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บทคัดยอ 

งานวิจัยนี้ไดศึกษาโซอุปทานของแตงโมที่ตลาดไทยเจริญ จังหวัดพิษณุโลก โดยการลงพื้นท่ี

สำรวจ เก็บขอมูลและสัมภาษณเกษตรกร ผูจัดการตลาดไทยเจริญและผูท่ีเก่ียวของในโซอุปทาน แลว

ทำการวิเคราะห SWOT และวิเคราะหกิจกรรมในหวงโซค ุณคา เพื ่อหาแนวทางในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพของโซอุปทานแตงโม ผลจาการวิจัยพบวาการเพาะปลูกแตงโมในพื้นที่ศึกษาเปนการ

เพาะปลูกท่ีมีลักษณะคลายคลึงกับการทำเกษตรแบบพันธสัญญาระหวางเกษตรกรและนายทุน แตไม

มีการประกันราคา และไมมีการจัดทำเอกสารขอตกลง จึงมีความเสี่ยงท่ีเกษตรกรจะถูกเอาเปรียบและ

ไมไดรับความเปนธรรม ดังนั้นภาครัฐจึงควรเขาไปกำกับดูแล เพ่ือปองกันไมใหเกษตรกรถูกเอาเปรียบ 

จากสัญญาที่ไมเปนธรรม อีกทั้งเกษตรกรยังประสบปญหาการเพาะปลูกที่ตองเปลี่ยนพื้นที่เพาะปลูก

ทุกป เพื่อลดความเสี่ยงในการเกิดโรค ดังนั้นภาครัฐจึงควรสงเสริมใหความรูแกเกษตรกรในการ

เพาะปลูกและการจัดการแปลงดวย เพื่อใหสามารถเพาะปลูกบนพื้นที่เดิมได โดยสามารถลดความ

เสี่ยงในการเกิดโรค เพ่ือเปนการลดตนทุนและเพ่ิมผลผลิตแกเกษตรกร นอกจากนี้ภาครัฐควรสงเสริม

และผลักดันใหเกษตรกรเห็นความสำคัญของการรวมกลุมเกษตรกร เพื่อสรางอำนาจตอรองแก

เกษตรกรในการซ้ือขายผลผลิตและวัตถุดิบในการผลิต 

คำสำคัญ: แตงโม, หวงโซอุปทาน, หวงโซคุณคา 
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Abstract 

This research studied the supply chain of watermelon at Thai Charoen market in 

Phitsanulok province. The data were collected from doing field survey and interviewing 

farmers, Thai Charoen Market Manager and those who involved in the supply chain. 

The analysis of SWOT and activities in the value chain was made to improve the 

efficiency of watermelon supply chain. The results show that watermelon cultivation 

in the studied area is similar to contract farming between farmers and capitalists 

without price guarantee and agreement document. Therefore, there is a risk that 

farmers will be taken advantage of and not treated fairly. Hence, the government 

supervision is recommended to prevent farmers from being exploited due to unfair 

contracts. In addition, farmers still face problems about cultivation that needs changing 

plantations every year to reduce the risk of plant diseases. Therefore, the government 

should support by educating farmers about cultivation process and plantation 

management so that they can cultivate at the same area with less disease contact. 

This is to reduce costs and increase productivity for farmers. Moreover, the government 

should support and push farmers to realize the importance of farmer assembly that 

increases their bargaining power in trading of products and production materials. 

Keywords: Watermelon, Supply chain, Value chain 

 

1. บทนำ 

 แตงโมนับเปนผลไมที่สำคัญของไทย สามารถหาทานไดงายในทุกฤดูกาล รานคา รานอาหาร 

รวมถึงโรงแรมตางๆมักจะใชแตงโมเปนผลไมหลักในการใหบริการแกลูกคา ทั้งนี้เนื่องจากแตงโมเปน

พืชที่ปลูกไดงายและสามารถเพาะปลูกไดตลอดทั้งป ปลูกไดในดินแทบทุกชนิดโดยเฉพาะอยางยิ่งใน

ดินรวนปนทราย ทนแลง จึงไมจำเปนตองใชน้ำในการเพาะปลูกมาก (ดวงจันทร เกรียงสุวรรณ, 2538) 

จากขอมูลของตลาดไทยเจริญ จังหวัดพิษณุโลก ซึ ่งเปนตลาดคาปลีกคาสงผลไมที ่ใหญที ่สุดใน

ภาคเหนือตอนลาง ในรอบ 5 ปที่ผานมา มีการคาขายแตงโมผานตลาดไทยเจริญเฉลี ่ยมากกวา 

10,000 ตัน/ป รองลงมาจากมะมวงและสับปะรด  เนื่องจากตลาดไทยเจริญตั้งอยูบริเวณที่เปนจุด

ศูนยกลางของการคมนาคมที่สำคัญที่เรียกวา “สี่แยกอินโดจีน” ซึ่งเปนศูนยกลางการคมนาคมขนสง

ในเสนทางระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก-ตะวันตก (East-west economic corridor) (ณัฐธยาน โสกุล, 

2016) และระเบียงเศรษฐกิจเหนือ-ใต (North-south economic corridor) (กรมเจรจาการคา

ระหวางประเทศ สำนักอาเซียน, 2552) จึงทำใหตลาดแหงนี้มีความไดเปรียบในการรวบรวมและ
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กระจายแตงโมจากตลาดไทยเจริญไปยังภูมิภาคอื่นๆไดเปนอยางดี การจัดการโซอุปทานเปนอีก

เทคนิคหนึง่ท่ีมีการนำมาใชวิเคราะหและปรับปรุงกระบวนการหรือกิจกรรมภายในหวงโซอุปทานของ

สินคาทางการเกษตร เพื่อลดตนทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานตลอดหวงโซอุปทาน (ศศิ

นภา บุญพิทักษ และคณะ, 2559, นงคนุช บุญกล่ำ, 2017, สุรีรัตน ศรีทะแกว และสุเทพ นิ่มสาย, 

2556) ดังนั้นผูวิจัยจึงไดศึกษาโซอุปทานของแตงโม ณ ตลาดไทยเจริญ เพื่อวิเคราะหและหาแนวทาง

ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการโซอุปทานของแตงโม  

  

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

2.1 เพ่ือศึกษาโซอุปทานของแตงโมท่ีผานมายังตลาดไทยเจริญ จังหวัดพิษณุโลก 

2.2 เพ่ือเสนอแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพของโซอุปทานของแตงโมท่ีผานมายังตลาดไทย

เจริญ จังหวัดพิษณุโลก 

 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 

 3.1 ศึกษา รวบรวม และวิเคราะหขอมูลทุติยภูมิท่ีเก่ียวของกับโซอุปทานของแตงโม ท่ีตลาด

ไทยเจริญ ตั้งแตกระบวนการเพาะปลูก การเก็บเก่ียว การเก็บบรรจุ การตลาด และการขนสงสูตลาด

และผูบริโภค ท้ังจากหนังสือ บทความวิชาการและงานวิจัย 

3.2 ศึกษาโซอุปทานของแตงโม ท่ีแหลงเพาะปลูก ตลาดไทยเจริญและแหลงท่ีเก่ียวของ โดย

การลงพ้ืนท่ีสำรวจ เก็บขอมูลและสัมภาษณตัวแทนจากกลุมเปาหมาย จำนวน 5 คน 

3.3 วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis) เพ่ือหาแนวทางในการ

เพ่ิมประสิทธิภาพโซอุปทานของแตงโม ท่ีตลาดไทยเจริญ 

3.4 วิเคราะหกิจกรรมในการจัดการหวงโซคุณคา (Value Chain Analysis) ของอุตสาหกรรม

ตนน้ำ  

3.5 วิเคราะหผลและสรุปผล เพ่ือเสนอแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพของโซอุปทานของ

แตงโม ท่ีตลาดไทยเจริญ จังหวัดพิษณุโลก 

 

4. ผลการวิจัย 

 4.1 อุตสาหกรรมตนน้ำของแตงโมท่ีตลาดไทยเจริญ 

ผูวิจัยไดเก็บขอมูลโดยการลงพ้ืนท่ีสำรวจและสัมภาษณผูเก่ียวของในโซอุปทาน เริ่มจากการ

สัมภาษณผูจัดการที่ตลาดไทยเจริญ จากการลงพื้นที่ที่ตลาดไทยเจริญ จังหวัดพิษณุโลก พบวาแตงโม

ที่สงมายังตลาดไทยเจริญ เปนแตงโมที่สงมาจากพื้นที่เพาะปลูกในอำเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก 

ดังนั้นผูวิจัยจึงไดลงพ้ืนท่ีสำรวจและสัมภาษณเกษตรกรผูปลูกแตงโมในพ้ืนท่ีดังกลาว พบวา เกษตรกร
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นิยมปลูกแตงโมพันธุกินรีและพันธุจัมโบ เนื่องจากใหผลผลิตดี และเปลือกหนา เกิดความเสียหาย

ระหวางการขนสงนอย น้ำหนักผลประมาณ 3-5 กิโลกรัม/ผล ผลผลิตประมาณ 4 ตัน/ไร แตงโมไม

ชอบอยูในพื้นที่ชื้นแฉะและเปนพืชอายุสั้นประมาณ 2 เดือนก็สามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตได เกษตรรับ

เมล็ดพันธุแตงโมมาจากเถาแก(นายทุน) ที่ตลาดไทยเจริญ ในราคากระปองละ 300 บาท โดยชำระ

เงินหลังจากเก็บเกี่ยวผลผลิต หากซื้อเมล็ดตามทองตลาดกระปองละ 250 บาท 1 กระปอง ปลูกได

ประมาณ 1,000 ตนหรือ 1 ไร หากรับเมล็ดพันธุจากเถาแกผลผลิตท่ีไดจะตองขายใหกับเถาแกเทานั้น 

โดยจะหักตนทุนในสวนของเมล็ดพันธุใหกับเถาแกกอน การเพาะปลูกแตงโมในลักษณะนี้คลายคลึง

กับการทำเกษตรแบบพันธสัญญา แตไมมีการประกันราคา และไมมีการจัดทำเอกสารขอตกลงเปน

ลายลักษณอักษร แตจากประสบการณของเกษตรกรที่ผานมา พบวาสวนใหญเถาแกที่ใหเมล็ดมาจะ

รับซื้อในราคาสูงกวาราคาตลาด 1-2 บาท/กิโลกรัม ในสวนของปุยขี้ไกที่เกษตรกรใชในการเพาะปลูก

จะรับมาจากจังหวัดเพชรบูรณ สวนปุยและยากำจัดวัชพืชตางๆ หาซ้ือตามรานคาเกษตรท่ัวไป สำหรับ

พื้นที่เพาะปลูกเกษตรตองหาเชาพื้นที่ในการปลูกแตงโมเอง ครั้งละประมาณ 8,000 บาท โดยจะตอง

เลือกพื้นที่ที่มีแสงแดดอยางนอย 6 ชั่วโมงตอวัน เพื่อแตงโมจะไดเติบโตไดดี กระจายเถาออกเปนวง

กวาง ควรเวนระยะหางโดยประมาณสำหรับแตละตนและตองเปลี่ยนพื้นที่ปลูกทุกป เพื่อลดความ

เสี่ยงในการเกิดโรค ดานแรงงานจะจางแรงงานในชวงเพาะปลูกและดูแลรักษา สวนในชวงเก็บเก่ียวจะ

ใชวิธีการเอาแรง (ลงแขก) จากกลุมที่อยูในเครือขายเดียวกัน ซึ่งมีประมาณ 16 ราย ใชตนทุนในการ

เพาะปลูกเฉลี่ยไรละ 5,000-6,000 บาท  

การเก็บเกี่ยวแตงโมจะคัดเกรดจากขนาดผล รูปทรงและผิว ราคาขึ้นอยูกับขนาดของผล

แตงโม คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ โดยเถาแกจะเปนผูรับซ้ือและคัดเลือกผลผลิตเองท่ีไร

ทั้งหมด เถาแกจะจัดรถคิวคือ รถกระบะและรถ 10 ลอ มารับแตงโมและสงไปขายยังตลาดไทยเจริญ

และตลาดอ่ืนๆท่ัวประเทศ ยังไมเคยมีกรณีรับเมล็ดจากเถาแกแลวไมไดขายใหเถาแก เพราะเถาแกจะ

รับซ้ือตลอด แมวาแตงโมจะลนตลาด แตงโมท่ีเก็บเก่ียวแลวจะอยูไดประมาณ 10 วัน  

4.2 อุตสาหกรรมกลางน้ำของแตงโมท่ีตลาดไทยเจริญ 

ตลาดไทยเจริญ จังหวัดพิษณุโลก ตั้งอยูในพ้ืนท่ีตำบลบานปา อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 

ดำเนินการเปดใหเชาเปนพื้นที่ซื้อขายผลไมมาตั้งแตป พ.ศ. 2546 จนถึงปจจุบัน จากการสัมภาษณ

ผูดูแลตลาดไทยเจริญ พบวา ตลาดไทยเจริญเปดใหบริการเชาพ้ืนท่ีและสาธารณูปโภค สำหรับการคา

ขายผลไมทางการเกษตรและดูแลปญหาระหวางผูซื้อและผูขายหากตกลงราคากันไมได ปจจุบันกำลัง

จะเปดใหมีโซนสำหรับซื้อขายผักเพิ่ม เพื่อขยายตลาดใหสามารถรองรับความตองการที่เพิ่มขึ้นได 

ราคาซื้อขายขึ้นอยูกับกลไกการตลาด ตลาดแหงนี้เปนตลาดผลไมที่มีขนาดใหญที่สุดในภาคเหนือ

ตอนลาง มีพ้ืนท่ี 50 ไร และไดรับการสงเสริมจากกรมการคาภายใน กระทรวงพาณิชย ใหเปนตลาดท่ี

เชือ่มโยงไปยังประเทศเพ่ือนบาน ปจจุบันตลาดไทยเจริญเปนแหลงรับผลไมจากภาคเหนือมากระจาย



                                                       Industrial Technology and Engineering   68 

                                                Pibulsongkram Rajabhat University Journal   68 

 

วารสารวิชาการเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและวิศวกรรม มหาวิทยาลยัราชภัฏพิบูลสงคราม 

ปท่ี 1 ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2562 

ไปยังตลาดภาคกลางและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และอีกทางหนึ ่งก็ร ับผลไมจากทาง ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง กระจายไปยังตลาดในภาคเหนือ โดยสวนใหญเปนผลไมตาม

ฤดูกาล เชน สม สับปะรด แตงโม มะมวง ทุเรียน แคนตาลูป กลวย เงาะ ลำไย สมโอ เปนตน มี

หนวยงานศูนยวิทยาศาสตร กระทรวงวิทยาศาสตรการแพทย ที่ไดรับการสนับสนุนจากกระทรวง

พาณิชยเขามาสุมตรวจคุณภาพของผลไม โดยนำผลไมไปตรวจที่ศูนยวิทยาศาสตรจังหวัดพิษณุโลก 

กอนท่ีจะมีการประสานงานกับศูนยกระทรวงวิทยาศาสตรท่ีกรุงเทพมหานคร  

ลูกคาท่ีมาซ้ือแตงโมท่ีตลาดไทยเจริญ สวนใหญเปนพอคาปลีกท่ีอยูในจังหวัดพิษณุโลกและ

มาจากจังหวัดใกลเคียง เชน พิจิตร กำแพงเพชร สุโขทัย นครสวรรค และอุตรดิตถ โดยนำไปจำหนาย

ตามรานคาหรือตลาดนัดตางๆ นอกจากนี้ยังมีลูกคาในกลุมโรงแรม รานคา รานอาหารในพิษณุโลก

และพื้นที่ใกลเคียงดวย แตงโมบางสวนจะถูกกระจายไปยังตลาดคาสงในภูมิภาคอื่นๆดวย เชน ตลาด

ไทและตลาดสี่มุมเมือง จังหวัดปทุมธานี ตลาดอุดรเมืองทอง จังหวัดอุดรธานี ตลาดศรีเมืองทอง 

จังหวัดขอนแกน และตลาดอื่นๆ ปกติจะมีรถวิ่งเขามาสงผลไมที่ตลาดไทยเจริญกวา 100 คัน/วัน 

โดยเฉพาะในชวงฤดูกาลผลไม แตในชวงหลังเศรษฐกิจตกต่ำทำใหจำนวนรถที่เขามาสงผลไมลดลง 

เพราะกำลังซื ้อคนไทยลดลง ผลไมเกรดดีๆ มักถูกสงออกไปขายยังตางประเทศ ที ่เหลือขาย

ภายในประเทศสวนใหญจึงเปนของท่ีตกเกรด มีตำหนิหรือไมไดขนาด ผูประกอบการสวนใหญสามารถ

หาแตงโมมาขายไดตลอดป โดยจัดโซนสำหรับจำหนายแตงโมไวตางหาก ตลาดไทยเจริญไมมีรถขนสง

ใหเชาและไมมีบริการหองเย็น เนื่องจากมีตนทุนสูง แตมีหองเย็นของผูประกอบการเองสำหรับเก็บ

ผลไมเมืองหนาว เชน แอปเปล สาลี่ องุน เปนตน ปจจุบันตลาดประสบปญหาดานสาธารณูปโภค

ภายในตลาด โดยเฉพาะปญหาน้ำและปญหาการจัดการขยะ 

4.3 โครงสรางโซอุปทานของแตงโมท่ีตลาดไทยเจริญ 

จากการลงพื้นที่สำรวจและสัมภาษณผูเกี่ยวของในโซอุปทานของแตงโมที่ตลาดไทยเจริญ 

คือ เกษตรกรผูปลูกแตงโม ผูประกอบการท่ีตลาดไทยเจริญ คณะผูวิจัยไดสรุปเปนแผนภาพโซอุปทาน

ของแตงโมตั้งแตตนน้ำจนถึงปลายน้ำ ดังภาพท่ี 1 
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วัตถุดิบ

การขนสง

การกระจายสินคา

ผูบริโภค

การรวบรวมผลผลิต

การปลูก

การจําหนาย

รถ 10 ลอ รถกระบะ

ตลาดไท

จังหวัดปทุมธานี

ตลาดส่ีมุมเมือง

จังหวัดปทุมธานี

ตลาดศรีเมืองทอง

จังหวัดขอนแกน

ตลาดไทยเจริญ

จังหวัดพิษณุโลก

รานคา,ตลาดนัด

ผูบริโภคภายในประเทศ

โรงแรม หางสรรพสินคา โรงพยาบาล

ปุยขี้ไก

จากจังหวัดเพชรบูรณ

เมล็ดพันธุแตงโม

จากนายทุน

ปุยเคมี ยาปราบศัตรูพืช

จากนายทุนและรานคาทั่วไป

สวนแตงโม

อ.นครไทย จ.พิษณุโลก 

นายทุนรวบรวมผลผลิต

 
ภาพท่ี 1 โซอุปทานของแตงโมท่ีตลาดไทยเจริญ จังหวัดพิษณุโลก 

 

4.4 การประเมินศักยภาพโดยใช SWOT Analysis 

(1) การวิเคราะห SWOT ในอุตสาหกรรมตนน้ำของแตงโม 

ผูวิจัยไดทำการประเมินศักยภาพของโซอุปทานในสวนของอุตสาหกรรมตนน้ำของ

แตงโม โดยทำการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของโซอุปทาน คือ จุดแข็งและจุดออนภายและ

สภาพแวดลอมภายนอกโซอุปทาน คือ โอกาสและอุปสรรค ผลจากการวิเคราะหโดยใช SWOT ใน

อุตสาหกรรมตนน้ำของแตงโม สรุปไดดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห SWOT ในอุตสาหกรรมตนน้ำของแตงโม 
ปจ

จัย
ภา

ยใ
นอ

งค
กร

 (I
nt

er
na

l) 
ปจจัยบวก (Helpful) ปจจัยลบ (Harmful) 

จุดแข็ง (Strength) 

1. สภาพพ้ืนท่ี ลักษณะดิน และภูมิอากาศ 

มีความเหมาะสมกับการเพาะปลูกแตงโม 

2. เกษตรกรมีความเชี่ยวชาญในการ

เพาะปลูกแตงโมมากกวา 10 ป 

3. มีตลาดรองรับแนนอน 

4. สามารถปลูกแตงโมไดทุกฤดูกาล 

5. แตงโมมีระยะเวลาการผลิตสั้น ทำให

สามารถเก็บผลผลิตไดเร็ว 

6. มีการรวมกลุมเกษตรกรเพ่ือเอาแรงกัน

ในชวงเก็บเก่ียวผลผลิต 

จุดออน (Weakness) 

1. ตองเปลี่ยนพ้ืนท่ีในการเพาะปลูกแตงโม

ทุกป ทำใหเกิดตนทุนเพ่ิมข้ึน 

2. ปลูกไดเฉพาะดินรวนปนทรายเทานั้น 

3. ไมสามารถนำเมล็ดเกามาปลูกซ้ำ อาจทำ

ใหแตงโมกลายพันธุหรือมีเมล็ดเพ่ิมมากข้ึน 

4. เกษตรกรขาดแหลงเงินทุนในการ

เพาะปลูก จึงตองรับเมล็ดพันธุและวัตถุดิบ

ในการเพาะปลูกจากนายทุน ทำใหเกิด

ตนทุนสูงข้ึนและเกษตรกรไมมีอิสระในการ

จำหนายผลผลิตของตนเอง 

ปจ
จัย

ภา
ยน

อก
อง

คก
ร 

(E
xt

er
na

l) 

โอกาส (Opportunity) 

1. มีชองทางในการติดตอและจำหนาย

แตงโมเพ่ิมมากข้ึน ทำใหสามารถเขาถึง

ลูกคารายใหมๆไดมากข้ึน 

2. ปจจุบันคนไทยรักสุขภาพมากข้ึน แตงโม

จึงเปนอีกทางเลือกหนึ่งของคนกลุมนี้ 

เพราะแตงโมทำใหผิวพรรณดี 

3. มีการนำแตงโมไปแปรรูปเปนเครื่องดื่ม

มากข้ึน 

อุปสรรค (Treats) 

1. สภาพเศรษฐกิจไทยในปจจุบัน สงผลตอ

ประชาชนทำใหกำลังซ้ือลดลง 

2. มีคูแขงทางการตลาดสูงเนื่องจากแตงโม

สามารถปลูกไดในหลายพ้ืนท่ี 

3. แมลงศัตรูพืชท่ีสงผลตอคุณภาพของ

แตงโม  

4. ชวงฤดูฝนแตงโมจะเกิดโรครากเนาได

งาย 

 

(2) การวิเคราะห SWOT ในอุตสาหกรรมกลางน้ำของตลาดไทยเจริญ 

จากขอมูลท่ีไดจากการลงพ้ืนท่ีเก็บขอมูลและสัมภาษณผูจัดการตลาดไทยเจริญ ผูวิจัยได

ทำการวิเคราะห SWOT เพื่อประเมินศักยภาพของโซอุปทานในสวนของอุตสาหกรรมกลางน้ำของ

แตงโมท่ีตลาดไทยเจริญ ผลจากการวิเคราะห SWOT สรุปไดดังตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห SWOT ในอุตสาหกรรมกลางน้ำของตลาดไทยเจริญ 
ปจ

จัย
ภา

ยใ
นอ

งค
กร

 (I
nt

er
na

l) 
ปจจัยบวก (Helpful) ปจจัยลบ (Harmful) 

จุดแข็ง (Strength) 

1. เปนแหลงรวบรวมและกระจายผลไมท่ีใหญ

ท่ีสุดในพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนลาง 

2. อยูใกลสี่แยกอินโดจีนทำใหมีความสะดวกใน

การขนสงและกระจายสินคาไปยังภูมิภาคตางๆ 

3. เปนตลาดท่ีมีชื่อเสียงและเปนท่ียอมรับใน

พ้ืนท่ี เนื่องจากเปดใหบริการมายาวนานกวา 

15 ปแลว 

4. มีการจัดโซนพ้ืนท่ีขายผลไมในตลาด เพ่ือ

อำนวยความสะดวกแกลูกคา 

5. มีผลไมหลากหลาย ครอบคลุมความตองการ

ของผูบริโภค 

จุดออน (Weakness) 

1. ประสบปญหา

สาธารณูปโภคภายใน

ตลาด โดยเฉพาะปญหา

น้ำและปญหาการจัดการ

ขยะ 

2. ตลาดไมไดมีบทบาทใน

การตรวจสอบคุณภาพ

ของผลไม ทำใหมี

ผูประกอบการบางรายนำ

สินคาท่ีไมมีคุณภาพมา

ปะปนจำหนายแก

ผูบริโภค ทำใหสงผลเสีย

ตอภาพลักษณของตลาด 

ปจ
จัย

ภา
ยน

อก
อง

คก
ร 

(E
xt

er
na

l) 

โอกาส (Opportunity) 

1. ไดรับการสนับสนุนจากกรมการคาภายใน 

กระทรวงพาณิชย  

2. มีนักวิทยาศาสตรจาก

กรมวิทยาศาสตรการแพทย กระทรวง

สาธารณะสุข ในการสุมตรวจสารปนเปอนใน

ผลไม เพ่ือความปลอดภัยของผูบริโภค 

3. มีการขยายตัวของธุรกิจโรงแรม ภัตตาคาร 

รานอาหารและหางสรรพสินคาตางๆ ทำใหเพ่ิม

โอกาสในการขาย 

4. มีชองทางการสื่อสารและประชาสัมพันธมาก

ข้ึน ทำใหตลาดสามารถเขาถึงผูบริโภคไดมาก

ยิ่งข้ึน 

อุปสรรค (Treats) 

1. สภาพอากาศ

แปรปรวนสงผลใหผลผลิต

ออกสูตลาดลดลง 

2. สภาพเศรษฐกิจไทยใน

ปจจุบัน สงผลตอผูบริโภค

ทำใหกำลังซ้ือลดลง 

3. ตลาดสงออกมี

มาตรการกีดกันทาง

การคาและมีการแขงขันท่ี

รุนแรงมากข้ึนจาก

ประเทศคูแขง 
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4.5 การวิเคราะหหวงโซคุณคา (Value Chain) 

จากการสัมภาษณผูที่มีสวนเกี่ยวของในโซอุปทานของแตงโมที่ตลาดไทยเจริญสามารถนำ

ขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหถึงกิจกรรมในการจัดการหวงโซคุณคาของโซอุปทานแตงโมได ดังนี้ 

กิจกรรมหลัก (Primary Activities) มีรายละเอียด ดังนี้ 

(1) โลจิสติกสขาเขา (Inbound Logistics) เกษตรกรสวนใหญจะรับเมล็ดพันธุแตงโมมา

จากเถาแก(นายทุน) ท่ีตลาดไทยเจริญ เพ่ือเปนการรับประกันวาผลผลิตท่ีไดจะมีตลาดรองรับแนนอน 

แตสงผลใหเกิดตนทุนมากขึ้น เนื่องจากเมล็ดพันธุที่รับมาจากเถาแกเปนการจายแบบเครดิต จึงทำให

มีราคาสูงกวาทองตลาด โดยจะหักตนทุนในสวนของเมล็ดพันธุใหกับเถาแกหลังเก็บเก่ียวผลผลิต สวน

ปุยและยากำจัดวัชพืชตางๆ หาซื้อตามรานคาเกษตรทั่วไป สำหรับพื้นที่เพาะปลูกเกษตรตองหาเชา

พ้ืนท่ีในการปลูกแตงโมเอง ไมนิยมปลูกซ้ำในพ้ืนท่ีเดิม เนื่องจากมีความเสี่ยงในการเกิดโรคสูง 

(2) กิจกรรมเกี่ยวกับการผลิต (Operations) เกษตรกรทำการเพาะปลูกแตงโมตาม

ประสบการณของตนเองและการบอกเลาท่ีผานมา มีการรวมกลุมท่ีอยูในเครือขายเดียวกันของเถาแก 

เพ่ือชวยเหลือกันในชวงเก็บเก่ียวผลผลิต ในชวงเพาะปลูกและดูแลรักษาตองจางแรงงานตางหาก หาก

รับเมล็ดพันธุแตงโมมาจากเถาแก เถาแกจะเปนผูรับซื้อ คัดขนาดและคัดเลือกผลผลิตเองที่ไรทั้งหมด 

เพ่ือใหม่ันใจในคุณภาพของผลผลิต และจะจัดรถกระบะและรถ 10 ลอ มารับแตงโมท่ีไร 

(3) โลจิสติกสขาออก (Outbound Logistics) ในการจำหนายและกระจายผลผลิต

แตงโม สำหรับผูท่ีรับเมล็ดพันธุมาจากเถาแก เถาแกจะเปนผูรับซ้ือและกระจายผลผลิตไปยังตลาดไทย

เจริญ และตลาดในภูมิภาคตางๆ เชน ตลาดไทและตลาดสี่มุมเมือง จังหวัดปทุมธานี ตลาดอุดรเมือง

ทอง จังหวัดอุดรธานี ตลาดศรีเมืองทอง จังหวัดขอนแกน เปนตน 

(4) การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) แตงโมเปนผลไมที่สามารถหาทาน

ไดงายในทุกฤดูกาล และมักมีราคาไมแพง การขายผลผลิตของเกษตรกรสวนใหญเปนการขายปลีก

ทั้งหมดใหกับเถาแกหรือนายทุนที่ใหเมล็ดพันธุในการเพาะปลูกอยูแลว ดังนั้นในดานการตลาดและ

การขายจึงยังไมมีกิจกรรมสงเสริมการขายหรือโฆษณาใดๆ  

(5) การบริการหลังการขาย (After-Sales Services) การขายแตงโมทั้งจากตนน้ำและ

กลางน้ำเปนการขายแบบขายสงในปริมาณมาก โดยเถาแกจะเปนผูรับซื้อ คัดขนาดและคัดเลือก

ผลผลิตเองทั้งหมด แลวกระจายผลผลิตไปยังตลาดตางๆ ดังนั้นจึงยังไมมีการติดตามความพึงพอใจ

ของผูซ้ือ 

กิจกรรมสนับสนุน มีรายละเอียด ดังนี้ 

(1) การจัดซ้ือ–จัดหา (Procurement) เกษตรกรสวนใหญจะรับเมล็ดพันธุแตงโมมาจาก

เถาแก เปนการเพาะปลูกแตงโมแบบพันธสัญญา เพ่ือใหแนใจวาผลผลิตท่ีไดจะมีตลาดรองรับแนนอน 
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สวนการจัดซ้ือวัตถุดิบและอุปกรณอ่ืนๆ ในการเพาะปลูกจะซ้ือจากรานจำหนายสินคาเกษตรท่ีคุนเคย 

โดยจะซ้ือปุยยาเทาท่ีจำเปนตามท่ีเคยใชมากอนเทานั้น 

(2) การพัฒนาเทคโนโลยี (Technology Development) ยังไมมีการพัฒนาหรือนำ

เทคโนโลยีเขามาใชในการเพาะปลูก การผลิต หรือการจำหนายแตงโม เพื่อลดตนทุนหรือเพิ่มผลผลิต 

ดังนั้นในกระบวนการผลิตตางๆ จึงยังตองใชแรงงานเปนหลัก 

(3) การจัดการทรัพยากรมนุษย (Human Resource Management) แรงงานท่ีใชในการ

เพาะปลูก ดูแลรักษา เปนแรงงานที่จางเปนครั้งคราว ไมจำเปนตองมีความรูเกี่ยวกับการเพาะปลูก

แตงโม สวนในชวงเก็บเกี่ยวผลผลิตจะใชวิธีการลงแขก เอาแรงกันในกลุมเครือขายเพาะปลูกแตงโมท่ี

อยูในเครือขายเดียวกันของเถาแก ซ่ึงแรงงานในกลุมนี้มีความรูและประสบการณในการทำงานอยูแลว  

(4) โครงสรางพื้นฐานองคกร (Firm Infrastructure) เกษตรกรมีการรวมกลุมเครือขาย

เพาะปลูกแตงโมที่อยูในเครือขายเดียวกันของเถาแก เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลและชวยเหลือกันเปนครั้ง

คราวเทานั้น การดำเนินการวางแผน การเพาะปลูก การดูแลรักษาผลผลิตของเกษตรกรแตละรายเปน

อิสระตอกัน ไมมีการรวมกลุมในระดับองคกร 

 

5. สรุปผลและการอภิปรายผล 

5.1 แนวทางในการพัฒนาอุตสาหกรรมตนน้ำของแตงโม 

 จากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของแตงโมที่ตลาดไทยเจริญ ผูวิจัย

ไดสรุปเปนแนวทางในการพัฒนาอุตสาหกรรมตนน้ำของแตงโมใหมีประสิทธิภาพ ดังนี้  

(1) หนวยงานรัฐควรใหความชวยเหลือดานเงินทุนแกเกษตรกรในการเพาะปลูก รวมถึง

กำกับดูแลการทำสัญญาระหวางนายทุนและเกษตรกร เพื่อไมใหเกษตรกรถูกเอารัดเอาเปรียบ จาก

สัญญาท่ีไมเปนธรรม แมวาจากการศึกษายังไมพบปญหานี้ก็ตาม 

(2) เกษตรกรควรหาชองทางในการผลิตและจัดจำหนายแตงโมในตลาดอื่นๆ เชน การ

เพาะปลูกแตงโมแบบอินทรียปลอดสารเคมี เพื่อจำหนายใหกับกลุมลูกคาที่รักสุขภาพและคำนึงถึง

ความปลอดภัยสูง การหาตลาดแปรรูป เพ่ือระบายสินคาในชวงท่ีราคาตกต่ำ เปนตน 

(3) ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวางเกษตรกร ภาครัฐและเอกชน เพื่อรวมกัน

ศึกษา หาแนวทางในการเพาะปลูกแตงโมบนพื้นที่เดิม โดยลดความเสี่ยงในการเกิดโรค เพื่อเปนการ

ลดตนทุนและเพ่ิมผลผลิตใหแกเกษตรกร 

5.2 แนวทางในการพัฒนาการดำเนินการของตลาดไทยเจริญ 

จากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของตลาดไทยเจริญ ผูวิจัยไดสรุป

เปนแนวทางในการพัฒนาการดำเนินการของตลาดไทยเจริญใหมีประสิทธิภาพ ดังนี้  
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(1) จากปญหาการจัดการดานสาธารณูปโภคภายในตลาดไทยเจริญ คือ ปญหาน้ำและ

ปญหาการจัดการขยะ ตลาดไทยเจริญควรเรงดำเนินการแกไขปญหาดังกลาว เพื่อใหมีความพรอม 

สามารถรองรับการขยายตัวของตลาดที่จะมีการเปดพื้นที่สำหรับซื้อขายพืชผักในตลาดดวย เพ่ือให

เปนแหลงรวบรวมสินคาที่ครบวงจร และสามารถรองรับความตองการของผูบริโภคที่หลากหลายมาก

ข้ึนได 

(2) ในปจจุบันมีชองทางการสื่อสารและประชาสัมพันธมากยิ่งข้ึน ดังนั้นตลาดสามารถใช

ชองทางเหลานี้เขามาชวยในการสื่อสาร โฆษณาและประชาสัมพันธตลาดได โดยชูจุดเดนของตลาดท้ัง

ในดานพ้ืนท่ี ท่ีตั้งท่ีสะดวกสบาย ความหลากหลายของผลไมในตลาด และการไดรับการสนับสนุนจาก

กรมการคาภายในกระทรวงพาณิชย เพื ่อจูงใจและสรางความมั ่นใจใหกับลูกคา ทั ้งนี ้ควรมีการ

ประชาสัมพันธขาวสาร การอัพเดทสินคาและราคาใหเปนปจจุบันดวย เพื่ออำนวยความสะดวกใหกับ

ลูกคา ซ่ึงจะทำใหสามารถเขาถึงผูบริโภคไดมากยิ่งข้ึน 

5.3 แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพในหวงโซคุณคาของแตงโมท่ีตลาดไทยเจริญ 

จากการวิเคราะหหวงโซคุณคา สามารถสรุปแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพในหวงโซคุณคา

ของแตงโมท่ีตลาดไทยเจริญเปนแผนภาพได ดังภาพท่ี 2 

 

รัฐควรใหความ

ชวยเหลือดานเงินทุน

แกเกษตรกรในการ

เพาะปลูก 

โลจิสติกสภายใน

เกษตรกรควรมีการรวมกลุม

เพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูลใน

การเพาะปลูก เพื่อใหได

ผลผลิตที่มีคุณภาพ 

กิจกรรมเกี่ยวกับการผลิต 

เกษตรกรควรหาชองทาง

ใหมๆ ในการจําหนาย

และกระจายผลผลิตดวย

ตนเอง ไมควรพึ่งพา

นายทุนหรือเถาแกเพียง

อยางเดียว

โลจิสติกสภายนอก

เกษตรกรควรหาจุดเดน

ของตนเองในการผลิต 

เพ่ือสรางเอกลักษณและ

สรางโอกาสในการขาย

ผลผลิต 

การตลาดและการขาย

เกษตรกรควรมีชองทาง

ในการติดตอผานสื่อ

ออนไลนตางๆ เพ่ือเปน

ชองทางใหผูซ้ือสามารถ

ติดตอสอบถาม สั่งซื้อ

สินคาจากเกษตรกรได

โดยตรง

การบริการ

จัดซื้อวัตถุดิบในการเพาะปลูกจากแหลงอื่นๆที่มีราคาต่ํากวา เพื่อลดตนทุน และหลีกเลี่ยงการเพาะปลูกแบบพันธสัญญาที่ไมเปนธรรม

ใชเทคโนโลยีในปจจุบัน เชน LINE Facebook เพ่ือเพ่ิมชองทางในการจําหนาย แลกเปลี่ยนขอมูลและการติดตอสื่อสาร

รัฐควรสงเสริมใหความรูเกี่ยวกับการเพาะปลูกแตงโมบนพื้นที่เดิม โดยลดความเส่ียงในการเกิดโรค  เพื่อลดตนทุนในการเพาะปลูก

เกษตรกรควรรวมกลุม/เครือขาย เพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูลและสรางอํานาจในการตอรองในการซื้อขายสินคาและวัตถุดิบในการเพาะปลูก

กําไร

ภาพท่ี 2 การวิเคราะหหวงโซคุณคาของแตงโมท่ีตลาดไทยเจริญ 

 

จากผลการวิจัยจะเห็นไดวาเกษตรกรเปนผูที่มีบทบาทสำคัญในหวงโซอุปทานของแตงโม ใน

ฐานะที่เปนผูผลิตแตงโม เพื่อสงมอบใหกับผูบริโภค แตผลจากการวิจัยพบวาการเพาะปลูกแตงโมใน

พื้นที่ศึกษาเปนการเพาะปลูกที่มีลักษณะคลายคลึงกับการทำเกษตรแบบพันธสัญญา แตไมมีการ

ประกันราคา และไมมีการจัดทำเอกสารขอตกลง จึงมีความเสี่ยงท่ีเกษตรกรจะถูกเอาเปรียบและไมได

รับความเปนธรรม ดังนั้นภาครัฐควรเขาไปกำกับดูแล เพื่อไมใหเกษตรกรถูกเอารัดเอาเปรียบ จาก
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สัญญาที่ไมเปนธรรม ทั้งนี้ภาครัฐควรสงเสริมใหความรูแกเกษตรกรในการเพาะปลูกและการจัดการ

แปลงดวย เพื่อใหสามารถเพาะปลูกบนพื้นที่เดิมได โดยลดความเสี่ยงในการเกิดโรค เพื่อเปนการลด

ตนทุนและเพิ่มผลผลิตแกเกษตรกร นอกจากนี้ภาครัฐควรสงเสริมและผลักดันใหมีการรวมกลุม

เกษตรกรหรือกลุมเครือขาย เพื่อสรางอำนาจตอรองในการซื้อขายผลผลิตและวัตถุดิบในการผลิต 

เชนเดียวกับการวิจัยของ ธนัญญา วสุศรี และคณะ (2550) ที่เห็นวาภาครัฐควรใหความสำคัญแก

เกษตรกรผูเปนหวงโซแรกในระบบโซอุปทาน โดยการสงเสริมใหมีการรวมกลุมและสรางเครือขาย

เกษตรกร เพื่อถายทอดเทคโนโลยีดานการผลิต เพิ่มอำนาจในการตอรองราคาและการซื้อปจจัยการ

ผลิต เพ่ือลดตนทุนในการผลิตแกเกษตรกร 
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