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บทคัดย่อ 

 งานวิจัยนี้ได้ทำการศึกษาโซ่อุปทานการผลิตเมล่อนของสวนเมล่อนไฮโดรกรีนฟาร์ม เริ่มตั้งแต่
กระบวนการจัดหาวัตถุดิบ การเพาะปลูก การดูแลรักษา การเก็บเกี่ยว ไปจนถึงกระบวนการขนส่ง
และการจัดจำหน่ายผลผลิตของสวน ผู้วิจัยยังได้ทำการประเมินศักยภาพของสวนโดยการวิเคราะห์ 
SWOT และวิเคราะห์กิจกรรมต่างๆในห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาและ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ผลจากการวิจัยพบว่า ทางสวนมีกระบวนการควบคุมคุณภาพของ
ผลผลิตได้ดี ผ่านการรับรองมาตรฐาน GAP ผลผลิตของสวนเป็นที่ต้องการของตลาดอย่างมาก แต่
เนื่องจากสวนตั้งอยู่ไกลกับตลาด จึงทำให้ต้องเสียต้นทุนในการขนส่งสูง นอกจากนี้ทางสวนยังขาดการ
วางแผนการผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดและขาดพนักงานที่มีทักษะและความรู้ใน
ด้านเทคโนโลยีใหม่ๆ  ในการจำหน่าย สวนเมล่อนควรหาแหล่งตลาดใหม่ๆ ที่อยู่ใกล้สวน เพื่อช่วย
ระบายผลผลิต ลดความเสี่ยงจากผลผลิตเน่าเสียและลดการขนส่งในระยะทางไกลๆโดยไม่จำเป็น ทาง
สวนควรนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจดบันทึก ติดตามและวางแผนการผลิต เพื่อให้สามารถวาง
แผนการผลิตได้สอดคล้องกับความต้องการและเกิดความสะดวกรวดเร็วในการทำงาน นอกจากนี้ควร
จัดวางโครงสร้างองค์กรให้เป็นสัดส่วนและชัดเจน และจัดฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะและความรู้แก่
พนักงานประจำในการดูแลสวน 
คำสำคัญ: เมล่อน, โซ่อุปทาน, การวิเคราะห์ SWOT, ห่วงโซ่คุณค่า 
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Abstract 
 This research has studied the supply chain of melon production in Melon Hydro 
Green Farm, in the procurement process, cultivating, fertilizing, harvesting, transporting, 
and distributing the melon. We also assessed the farm's potential by using SWOT 
Analysis and analyzed the activities in the value chain to improve and increase 
operational efficiency. The results found that the farm has a good process to control 
the quality, passed the GAP certification. Their product is in great demand in the 
market, but the cost of transportation is high because the farm is located far from the 
market. Farm lack of production planning to meet the market demand and the workers 
lack of skilled and knowledge in new technologies. As mentioned, they should find 
nearby markets to distribute the product, reduce the risk of spoilage and unnecessary 
long-distance transportation. Technologies should be applied to record, track and plan 
the production according to the demand and to be able to ease the work. Also, the 
organizational structure should be clearly and provide training for full-time workers 
about skills and knowledge working. 
Keywords: Melon, Supply chain, SWOT analysis, Value chain  
 
1. บทนำ 
 เมล่อน ผลไม้สุขภาพมากด้วยประโยชน์ รสอร่อยหวานฉ่ำ ถือเป็นพืชเศรษฐกิจและพืช
ทางเลือกที่ให้ผลตอบแทนที่ดี เนื่องจากมีราคาขายค่อนข้างสูง และสามารถเพาะปลูกได้ง่าย ปลูกได้
ในทุกภูมิภาคของประเทศไทย สามารถปลูกได้ตลอดทั้งปีทั้งในโรงเรือนและกลางแจ้ง ใช้น้ำน้อย หาก
เพาะปลูกในโรงเรือนจะสามารถควบคุมและลดความเสี ่ยงจากโรค แมลงและผลกระทบจาก
สภาพแวดล้อมได้ เมื่อต้นเมล่อนมีอายุประมาณ 35–40 วัน ก็จะเริ่มติดผล และจะสามารถเก็บเกี่ยว
ผลผลิตได้หลังจากเพาะปลูก 75-80 วัน (สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 10, 2563) ด้วยลักษณะ
ดังที่กล่าวมาจึงทำให้เมล่อนเป็นผลไม้ท่ีน่าสนใจและมีการเพาะปลูกกันมากขึ้นในปัจจุบัน 
   สวนเมล่อนไฮโดกรีนฟาร์มตั้งอยู่ในพื้นที่ตำบลบ้านกลาง อำเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก เป็น
สวนเมล่อนที่ทำการเพาะปลูกเมล่อนมานานกว่า 10 ปี มีโรงเรือนเพาะปลูกเมล่อนทั้งหมด 32 
โรงเรือน บนพื้นที่กว่า 20 ไร่ โดยจะทำการปลูกหมุนเวียนกันไปในแต่ละโรงเรือน เพ่ือให้สามารถเก็บ
เกี่ยวผลผลิตเมล่อนหมุนเวียนกันได้ตลอดทั้งปี และสามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตเพื่อส่งจำหน่ายได้ทุก 3 
วัน ผลผลิตเมล่อนกว่าร้อยละ 90 เป็นการจัดจำหน่ายในห้างสรรพสินค้า ส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 10 
เป็นการจัดจำหน่ายให้กับลูกค้าที่เดินทางมาซื้อที่หน้าสวนเอง เนื่องด้วยราคาที่จูงใจ ทำให้มีการ
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เพาะปลูกเมล่อนกันมากขึ้น ส่งผลให้มีการแข่งขันเพิ่มสูงขึ้น ดังนั้นจึงจำเป็นที่จะต้องมีการวิเคราะห์
ภาพรวมของสวนและหาแนวทางในการพัฒนาปรับปรุง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานและ
ยังเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับสวนด้วย การจัดการโซ่อุปทาน (Supply chain 
management) เป็นการบริหารการทำงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานหรือกิจกรรมตั ้งแต ่ต้น
กระบวนการไปจนจบกระบวนการที่ผู้บริโภค โดยการแบ่งปันข่าวสารข้อมูลที่จำเป็น และใช้ทรัพยากร
ที่มีอยู่อย่างจำกัดร่วมกัน (คำนาย, 2555) การวิเคราะห์ SWOT เป็นแนวทางหนึ่งที่นิยมนำมาใช้ใน
การวิเคราะห์และประเมินองค์กร ทั้งจากสภาพการณ์ภายในและภายนอก เพื่อให้รู้จักตนเองและรู้จัก
สภาพแวดล้อมในการประกอบกิจการ (ศิริวรรณ และปริญ, 2541) ซึ่งสามารถนำไปสู่การหาแนวทาง
ในการพัฒนาปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานขององค์กรได้ นอกจากนี้การวิเคราะห์
ห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) ซึ่งเป็นการมองและวิเคราะห์กิจกรรมต่างๆที่เกิดขึ้นในการดำเนินการ 
(Porter, 1985) เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงแต่ละกิจกรรมได้ มีงานวิจัยที่ได้นำหลักการ
และทฤษฎีเหล่านี้ไปประยุกต์ใช้ในการวิจัย เพ่ือวิเคราะห์ ประเมินและหาแนวทางในการปรับปรุงของ
สินค้าเกษตรต่างๆ เช่น กล้วยไม้ (สุดารัตน์, 2560) ข้าวหอมมะลิ (ธนวัฒน์, 2561) มะม่วงน้ำดอกไม้ 
(นงค์นุช, 2017) มังคุด (ศศินภา และคณะ, 2559) ทุเรียนแช่แข็งและทุเรียนฟรีซดราย (อารยา และ
คณะ, 2562) แห้ว (สุธาทิพย์ และจันทร์เพ็ญ, 2561) เป็นต้น ดังนั้นในงานวิจัยนี้ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาโซ่
อุปทานเมล่อนของสวนเมล่อนไฮโดรกรีนฟาร์ม แล้วทำการวิเคราะห์ SWOT และวิเคราะห์ห่วงโซ่
คุณค่าของแต่ละกิจกรรม เพื่อหาแนวทางในการวางแผนพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน
ในระบบโซ่อุปทาน 
 
2. วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาโซ่อุปทานเมล่อนและวิเคราะห์ SWOT ของสวนเมล่อนไฮโดรกรีนฟาร์ม 
 2.2 เพ่ือวิเคราะห์กิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่าและหาแนวทางในการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการดำเนินงานให้กับสวนเมล่อนไฮโดรกรีนฟาร์ม 
 
3. วิธีดำเนินงานวิจัย 
 3.1 หลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  
 3.1.1 การจัดการโซ่อุปทาน  
 การจัดการโซ่อุปทานเป็นการมองทั้งระบบตั้งแต่ต้นน้ำจนถึงปลายน้ำ คือ วัตถุดิบถูกส่ง
เข้ามายังโรงงานโดยผู้ส่งหนึ่งรายหรือหลายรายเพื่อมาทำการผลิตเป็นสินค้า เมื่อเสร็จแล้วจึงส่งไปยัง
คลังสินค้าเพื่อกักเก็บสินค้าและกระจายสินค้า เสร็จแล้วจึงส่งผ่านไปยังตัวแทนจำหน่ายหรือลูกค้า
โดยรวมกิจกรรมด้านโลจิสติกส์เข้าไปด้วย คำนาย (2555) ได้ให้ความหมายของโซ่อุปทานว่าเป็น
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เสมือนโรงงาน และทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับกิจกรรมการผลิต การจัดส่งสินค้า การเชื่อมต่อกันหลายฝ่าย 
ทำให้เกิดปัญหาทั้งในการประสานงานและการสื่อสาร การจัดการโซ่อุปทาน จึง เป็นการบริหารการ
ทำงานร่วมกันตั้งแต่ต้นกระบวนการการผลิตไปจนจบกระบวนการที่ผู ้บริโภค โดยมีการแบ่งปัน
ข่าวสารข้อมูลที่จำเป็น และใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการลด
ต้นทุนให้ต่ำที่สุด และสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้สูงสุด โดยผู้ประกอบการ
สามารถใช้ประโยชน์จากทรัพยากรของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ได้รับผลตอบแทนจากการ
ทำงานดีขึ ้น สามารถแข่งขันในระดับโลกได้ดีขึ ้น ความสำคัญของโซ่อุปทาน สามารถสรุปได้ 6 
ประการดังนี้ 

1) เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า ซึ่งจะได้ผลกำไรตามมาในภายหลัง 
2) สามารถมองเห็นกระบวนการดำเนินงานได้ทั้งระบบ 
3) มุ่งเน้นไปที่ภาพรวมของบริษัทท้ังหมด 
4) เพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ลดต้นทุนในการเก็บสินค้า เพ่ิมความสามารถ

ในการแข่งขัน 
5) ก่อให้เกิดการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
6) สามารถส่งต่อข้อมูลข่าวสารถึงกันได้อย่างรวดเร็ว มีความถูกต้องแม่นยำสูง ลด

ความผิดพลาดที่เกิดจากการส่งข้อมูล 
3.1.2 การวิเคราะห์ SWOT 

การวิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพขององค์กรหรือ
กิจการที่ดำเนินการอยู่ เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับการประกอบธุรกิจ ซึ่งช่วยให้
ผู้บริหารรู้ถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมหรือปัจจัยภายในขององค์กร และมองเห็นโอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมหรือปัจจัยภายนอกองค์กร ที่มีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจ 
ข้อมูลที่เหล่านี้จะเป็นประโยชน์อย่างมากในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์และแผนการ
ดำเนินการต่างๆ ที่เหมาะสมต่อไป การวิเคราะห ์SWOT ประกอบด้วย 4 ส่วน ดังนี้ 

1) จุดแข็ง (Strengths) คือ จุดเด่นหรือข้อได้เปรียบ ซ่ึงเป็นผลมาจากปัจจัยภายในที่
เป็นข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในบริษัท เช่น จุดแข็งด้านการเงิน และข้อได้เปรียบด้านการ
ผลิต และด้านทรัพยากรบุคคล โดยบริษัทจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์ต่างๆ 
เพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 

2) จุดอ่อน (Weaknesses) คือ จุดด้อยหรือข้อเสียเปรียบ เป็นผลมาจากปัจจัย
ภายในที่เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ของบริษัท เช่น การขาด
เงินทุน นโยบายและทิศทาง การบริการที่ไม่แน่นอน หรือบุคลากรที่ไม่มีคุณภาพ ซึ่งบริษัทจะต้องหา
วิธีในการปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือขจัดให้หมดไปอันจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท   
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3) โอกาส (Opportunities) เกิดจากปัจจัยภายนอก เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม
ภายนอกของบริษัทเอื้อประโยชน์ หรือส่งเสริมต่อการดำเนินงานของบริษัท โอกาสแตกต่างจากจุด
แข็งตรงที่โอกาสเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน 
ผู้ประกอบการที่ดีจะต้องแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ โดยการวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลง
อยู่เสมอ เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยีและการแข่งขันในตลาด และใช้ประโยชน์จาก
โอกาสนั้น   

4) อ ุปสรรค (Threats) เก ิดจากป ัจจ ัยภายนอก เป ็นข ้อจำก ัดท ี ่ เก ิดจาก
สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลเสียต่อธุรกิจ เช่น ราคาน้ำมันที่สูงขึ้น อัตราดอกเบี้ยที่สูงขึ้น สภาพ
เศรษฐกิจที่ชะลอตัว ผู้ประกอบการจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ทางการตลาดให้สอดคล้อง และพยายาม
จัดการอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้ (ศิริวรรณ เสรีรัตน์และปริญ ลักษิตานนท์ศุภร, 2541) 

3.1.3 ห่วงโซ่คุณค่า  
Porter (1985) ได้เสนอแบบจำลองห่วงโซ่คุณค่าไว้ โดยมุ่งให้ความสำคัญกับกิจกรรมใน

โซ่คุณค่าของแต่ละหน่วยธุรกิจ ตั้งแต่การจัดหาแหล่งวัตถุดิบ การแปรรูป ตลอดจนถึงกระบวนการส่ง
มอบสินค้าและบริการให้กับลูกค้า โดยมุ ่งสร้างความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ ด้วยการ
วิเคราะห์มูลค่าเพ่ิมที่เกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอนหรือกิจกรรมที่มีความเกี่ยวพันธ์กันเพื่อสร้างประโยชน์
สุดท้ายในผลิตภัณฑ์หรือบริการเพ่ือส่งต่อไปให้ลูกค้าได้ใช้ประโยชน์ การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าจึงเป็น
การวิเคราะห์เพื่อพิจารณาถึงความสามารถของกิจการในการแข่งขัน โดยการศึกษาถึงกิจกรรมต่างๆ 
ทัง้กิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนว่าสามารถช่วยให้ได้เปรียบด้านต้นทุนหรือความสามารถในการ
สร้างความแตกต่างเมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่งขันได้หรือไม่ ซึ่งจะใช้เป็นแนวทางในการกำหนดจุดแข็ง
และจุดอ่อนของกิจกรรมได้เป็นอย่างดี ตามแนวคิดห่วงโซ่คุณค่า ได้แบ่งกิจกรรมภายในองค์กรเป็น 2 
กิจกรรม คือ กิจกรรมหลัก (Primary activities) และกิจกรรมสนับสนุน (Support activities) โดย
ทุกกิจกรรมมีส่วนในการช่วยเพิ ่มคุณค่าให้กับสินค้าและบริการของบริษัท โดยกิจกรรมหลัก
ประกอบด้วยกิจกรรมย่อย 5 ประการ และกิจกรรมสนับสนุนประกอบด้วยกิจกรรมย่อย 4 ประการ 
ดังภาพที่ 1 ผลกำไร (Margin) ที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานขององค์กรขึ้นอยู่กับความสามารถในการ
บริหารจัดการกับกิจกรรมต่างๆ ในโซ่คุณค่าให้มีการเชื่อมโยงกิจกรรมต่างๆ ขององค์กรรวมถึงการ
เชื่อมโยงไปยังภายนอก โดยที่องค์กรจะต้องสามารถส่งมอบสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ (Products) ที่
สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า 
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ภาพที่ 1 โมเดลโซ่คุณค่าในแนวคิดของ Porter (1985) 

 
 3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร ตำราและงานวิจัยต่างๆที่เกี่ยวข้อง 
และได้ลงพื้นที ่เก็บข้อมูลโดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) คุณอำนวย รัตน
อำนวยศิริ ซึ่งเป็นเจ้าของสวนเมล่อนไฮโดรกรีนฟาร์มที่มีประสบการณ์ในการเพาะปลูกเมล่อนมานาน
กว่า 10 ปี  โดยข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้แก่ ข้อมูลทั่วไปของสวน การดำเนินกิจการของสวน ปัญหา
อุปสรรคในการผลิต และรายละเอียดในการผลิตเมล่อนของสวน โดยเริ่มตั้งแต่กระบวนการจัดหา
วัตถุดิบ การเพาะปลูก การดูแลรักษา การเก็บเกี่ยว การขนส่งและการจัดจำหน่ายผลผลิตของสวน 
เพ่ือให้เห็นสภาพปัจจุบัน ปัญหาอุปสรรค และภาพรวมของโซ่อุปทานการผลิตเมล่อนของสวนเมล่อน
ไฮโดรกรีนฟาร์ม 
 3.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จากการลงพื้นที่เก็บข้อมูลและสัมภาษณ์เจ้าของสวนมาสรุปเป็น
แผนภาพโซ่อุปทานการผลิตเมล่อนของสวน เพื่อให้เห็นกระบวนการและหน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้อง
ทั้งหมดในระบบการผลิต และได้ทำการวิเคราะห์ SWOT เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ
ของสวน คือ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการดำเนินงาน หลังจากนั้นผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์กิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนในห่วงโซ่
คุณค่า เพ่ือหาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ โดยสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการดำเนินงาน 
4. ผลการวิจัย 
 4.1 โครงสร้างโซ่อุปทานของสวนเมล่อนไฮโดรกรีนฟาร์ม 
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       จากการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลของสวนเมล่อนไฮโดรกรีนฟาร์ม ทำให้มองเห็นถึง
ภาพรวมทั้งหมดของโซ่อุปทานเมล่อน ดังแสดงในภาพที่ 2 ซึ่งมีกระบวนการที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 - การจัดหาวัตถุดิบ ทางสวนเมล่อนไฮโดรกรีนฟาร์ม จะซื้อเมล็ดพันธุ์จากบริษัทเพื่อน
เกษตรกร ซึ่งเป็นบริษัทผู้ผลิตเมล็ดพันธุ์ โดยเป็นการทำสัญญาการซื้อขายกับบริษัทไว้ล่วงหน้า พันธุ์ที่
เพาะปลูกมี 2 สายพันธุ์ คือ พันธุ์กรีนเน็ต และพอทออเร้นจ์ ส่วนวัตถุดิบอื่นๆที่ใช้ในการเพาะปลก 
เช่น วัสดุเพาะปลูก ปุ๋ย ยากำจัดศัตรูพืชต่างๆ จะหาซื้อตามร้านค้าเกษตรทั่วไปที่มีจำหน่ายอยู่ 

 - การเพาะปลูก เริ่มต้นจากการนับเมล็ดให้ได้ตามจำนวนที่ต้องการแล้วจึงนำมาแช่ดว้ย
น้ำอุ่น ที่มีอุณหภูมิประมาณ 40-45 องศาเซลเซียส แช่นานประมาณ 2-3 ชั่วโมง เพื่อกระตุ้นการงอก
ของเมล็ดให้เร็วขึ้น หลังจากนั้นจะใช้ผ้าห่อเมล็ด แล้วนำไปบ่มในกล่องโฟมที่มีหลอดไฟและสามารถ
ควบคุมอุณหภูมิได้ โดยรักษาอุณหภูมิไว้ที่ 30-35 องศาเซลเซียส บ่มไว้ประมาณ 24 ชั่วโมง เมล็ดเม
ล่อนจะเริ่มแทงรากออกมา หลังจากนั้นจึงนำเมล็ดที่งอกแล้วไปเพาะปลูกในถาดหลุม เมื่อต้นกล้าได้
อายุ 10 วัน ก็สามารถในไปปลูกในโรงเรือนได้ อีกส่วนหนึ่งที่ต้องเตรียมด้วยคือ การเตรียมแปลงปลูก
ในโรงเรือน โดยจะต้องรื้อถอนต้นเมล่อนที่เก็บเกี่ยวแล้วออกไป พร้อมกับทำความสะอาดและฉีดพ่น
สารกำจัดแมลงภายในโรงเรือนก่อนที่จะนำถุงปลูกมาจัดเรียงในโรงเรือน 

 - การดูแลรักษา หลังจากนำต้นกล้าไปปลูกในโรงเรือนแล้วจะต้องมีการดูแลรักษาตาม
อายุของต้นในแต่ละโรงเรือน กระบวนการที่สำคัญ ได้แก่ การให้น้ำและใส่ปุ๋ยตามรอบอายุ การผูก
เชือกยึดลำต้น การเด็ดยอด การผสมเกสร และการคัดผลอ่อน เพ่ือไว้ผลผลิต  

 - การเก็บเกี่ยว หลังจากผสมเกสร 40-45 วัน ผลเมล่อนจะแก่จัดและสามารถเก็บเกี่ยว
ได้ โดยก่อนเก็บเกี่ยวจะต้องนำผลเมล่อนที่ผสมเกสรหลังสุดมาวัดความหวาน ผลเมล่อนที่เก็บเกี่ยวได้
จะต้องมีความหวานอยู่ที่ระดับ 14-15 บริกซ์ ขึ้นไป การเก็บผลผลิตจะแบ่งเป็น 2 เกรด คือ เกรด A 
จะมีลายเต็มทั้งลูก ไม่มีตำหนิ ส่วนเกรด B จะมีตำหนิหรือข้ัวหลุด ผลเมล่อนที่เก็บเกี่ยวได้จะนำไปเช็ด
ทำความสะอาดและห่อผลด้วยโฟมตาข่าย เพ่ือป้องกันไม่ให้ผลผลิตเสียหายจากการขนส่ง หลังจากนั้น
จึงนำมาจัดเรียงใส่ตะกร้าพลาสติกเพ่ือรอการขนส่ง 

 - การขนส่ง ใช้รถตู้เย็น 4 ล้อ ของสวนในการขนส่ง เพื่อให้สามารถควบคุมอุณหภูมิ ได้
ระหว่างการขนส่ง เพื่อป้องกันความเสียหาย เนื่องจากต้องใช้ระยะเวลาในการขนส่งนานถึง 6 ชั่วโมง
ในการขนส่งไปยังจุดจำหน่าย ปริมาณที่ขนส่งประมาณ 800-1,000 กิโลกรัมต่อรอบ โดยมีพนักงาน
ขับรถประจำ 1 คน 

 - การจัดจำหน่าย ผลผลิตเมล่อนของสวนเป็นสินค้าที่นำขึ้นห้างสรรพสินค้า โดยมีจุดจัด
จำหน่ายในห้างเดอะมอลล์บางแค ห้างเดอะมอลล์งามวงศ์วาน ตลาด อตก. และผลผลิตบางส่วนจัด
จำหน่ายให้กับลูกค้าที่มาซื้อที่หน้าสวนโดยตรง โดยมีราคาขายเท่ากัน 
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การจัด าวัตถุดิบ

การขนส่ง

การด  ลรักษา

การเก บเก่ียว

การเพาะปล ก

การจัดจ า น่าย

เมล็ดพันธุ ์(พันธุ์กรีนเน็ตและ
พันธุ์พอทออเร้นจ์) จากบริษัทเพื่อนเกษตรกร

การเตรียม ปลงปล ก นโรงเร อน

รถตู้เย็น 4 ล้อ

การให้น้ าและใส่ปุ๋ย

ลูกค้ารายย่อย

การคัดเกรด A,B

เดอะมอลล์บางแค

การเพาะต นกล า
นับ แช่ บ่ม เพาะ เตรียมพื้นที่ เตรียมถุงเพาะปลูก จัดเรียงถุง

การผูกเชือกยึดล าต้น การเด็ดยอด การผสมเกสร การคัดผล

การห่อผล

เดอะมอลล์งามวงศ์วาน ตลาดสด อ.ต.ก.
 

ภาพที่ 2 โซ่อุปทานเมล่อนของสวนเมล่อนไฮโดรกรีนฟาร์ม 
 

 
4.2 การประเมินศักยภาพโดยการวิเคราะห์ SWOT 

ผู้วิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จากการลงพื้นที ่สำรวจและสัมภาษณ์คุณอำนวย รัตนอำนวยศิริ
เจ ้าของสวนเมล่อนไฮโดรกรีนฟาร์ม  ร ่วมกับข้อมูลที ่ได ้จากการสังเกตุมาทำการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในขององค์กรของสวนเมล่อนไฮโดรกรีนฟาร์ม คือ จุดแข็งและจุดอ่อนของสวน 



                                                     Industrial Technology and Engineering    
                                               Pibulsongkram Rajabhat University Journal   190 

 

วารสารวิชาการเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและวิศวกรรม มหาวิทยาลยัราชภัฏพิบูลสงคราม 
ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2564 

และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร คือ โอกาสและอุปสรรคที่เกิดขึ้น ที่ส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินการของสวน ผลการวิเคราะห์ SWOT สรุปไดด้ังตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ SWOT ของสวนเมล่อนไฮโดรกรีนฟาร์ม 

ปัจ
จัย

ภา
ย 

น 
(In

te
rn

al
 fa

ct
or

s) 

จุด ข ง (Strength) 
1. เจ้าของสวนมีประสบการณ์ในการเพาะปลูก
เมล่อนมานานกว่า 10 ปี 
2. สวนได้รับการรับรองมาตรฐาน GAP 
3. มีพื้นท่ีมากเหมาะกับการขยายสวน 
4. สามารถปลูกเมล่อนได้ตลอดทั้งปี 
5. มีสูตรปุ๋ยเป็นของตัวเอง 
6. มีตลาดรองรับแน่นอน 
7. มีการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ
เพาะปลูก 
8. มีตราสินค้าเป็นของตัวเอง 
9. มีรถบรรทุกในการขนส่งเป็นของตัวเอง 

จุดอ่อน (Weakness) 
1.  ขาดบุคลากรท ี ่ มี ท ักษะและความร ู ้ ด ้ าน
เทคโนโลยีใหม่ๆ 
2. มีผลผลิตออกไม่สม่ำเสมอ ทำให้ผลผลิตที่ได้ไม่
เพียงพอต่อความต้องการ 
3. ยังไม่มีการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ที่ดี 
4. สวนตั้งอยู่ไกลจากแหล่งจำหน่ายหลัก 
5. ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ ยังมีน้อยกว่า
คู่แข่ง 
6. เมล่อนเน่าเสียง่าย ช่วงเวลาการวางขายสั้น การ
เก็บรักษาสต็อกยาก เสี่ยงต่อการขาดทุนหลังเก็บ
เกี่ยวผลผลิต 

ปัจ
จัย

ภา
ยน

อก
 (E

xt
er

na
l f

ac
to

rs)
 

 

โอกาส (Opportunity) 
1. มีช่องทางในการจำหน่ายเมล่อนเพิ่มมากขึ้น 
เช่น ร้านบิงซู ร้านน้ำผลไม้ปั่น 
2. มีตลาดชุมชนตั้งอยู่ใกล้สวน 
3. มีนักศึกษาเข้าไปศึกษาทำวิจัย สามารถนำ
ผลงานวิจัยไปพัฒนาคุณภาพผลผลิตได้ 
4. มีธุรกิจเพาะเมล็ดเพิ่มมากขึ้น 
5. มีกลุ่มผู้บริโภคที่รักสุขภาพและรักษารูปร่าง
มากขึ้น เมล่อนจึงเป็นอีกทางเลือกหนึ่งของคน
กลุ่มนี ้
6. สามารถใช้สื่อจากอินเทอร์เน็ตออนไลน์ มา
ช่วยโฆษณาและประชาสัมพันธ์ได้  

อุปสรรค (Treats) 
1. มีคู่แข่งเพิ่มมากข้ึน 
2. แรงงานหายากและค่าแรงขั้นต่ำสูงขึ้น ทำให้เกิด
ต้นทุนในการผลิตที่สูงขึ้น 
3. สภาพเศรษฐกิจที่ผันผวนทำให้ค่าใช้จ่ายสูง แต่
ไม่สามารถตั้งราคาสูงได้ 

จากผลจากการวิเคราะห์ SWOT ดังตารางที่ 1 ผู้วิจัยได้นำจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค มาสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาสวนให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน ดังนี้ 

 1) จากจุดแข็งของสวนที่ได้การรับรองมาตรฐาน GAP มีตราสินค้าเป็นของตัวเองและมี
ประสบการณ์ในการเพาะปลูกมานานกว่า 10 ปี เมื่อนำมาผนวกกับโอกาสในด้านเทคโนโลยีทำให้
สามารถใช้สื่อจากอินเทอร์เน็ตออนไลน์ช่วยในการโฆษณาประชาสัมพันธ์ ชูจุดเด่นของสวน เพ่ือให้เกิด
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ความน่าเชื่อถือและสามารถเข้าถึงลูกค้ากลุ่มใหม่ๆได้มากขึ้น โดยเฉพาะกลุ่มคนที่รักสุขภาพรักษา
รูปร่าง และร้านค้าหรือกิจการที่ต้องการใช้เมล่อนเป็นวัตถุดิบ  

 2) จากประสบการณ์ของเจ้าของสวนร่วมกับโอกาสที่มีนักศึกษาเข้าไปศึกษาทำวิจัย
ภายในสวน อีกทั้งในปัจจุบันมีธุรกิจเพาะเมล็ดเพิ่มมากขึ้น ดังนั้นจึงสามารถนำผลการวิจัยไปพัฒนา
คุณภาพผลผลิต และสามารถหาแหล่งเมล็ดพันธุ์ที่ดีและราคาถูกได้ เพ่ือลดต้นทุนในการผลิต 

 3) จากจุดแข็งของสวนและโอกาสที่มีตลาดชุมชนตั้งอยู่ใกล้สวน จึงเป็นโอกาสหนึ่งที่ทาง
สวนสามารถหาแหล่งตลาดใหม่เพิ่มเติมที่อยู่ใกล้สวน เพื่อให้สามารถรองรับผลผลิตที่ออกมามากใน
บางช่วง เพื่อลดความเสี่ยงจากผลผลิตเน่าเสียและลดการขนส่งในระยะทางไกลๆโดยไม่จำเป็น 

 4) เนื่องจากทางสวนมีพันธุ์เมล่อนที่ปลูกเพียง 2 สายพันธุ์เท่านั้น ซึ่งถือว่ามีความ
หลากหลายของสายพันธุ์ค่อนข้างน้อยเมื่อเทียบกับคู่แข่งรายอื่นๆ ดังนั้นเพื่อเพิ่มความหลากหลาย
และเพ่ิมโอกาสในการขายมากขึ้น ทางสวนจึงควรศึกษาและหาเมล่อนสายพันธุ์อื่นมาปลูกเพ่ิมเติม 

4.3 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) 
กิจกรรมหลัก (Primary activities) ประกอบด้วย 5 กิจกรรม ดังนี้ 
 1) โลจิสติกส์ขาเข้า (Inbound logistics) เจ้าของสวนเมล่อนได้ทำสัญญาซื้อขายเมล็ด

พันธ์เมล่อนที่ใช้ในการเพาะปลูกล่วงหน้ากับบริษัทผู้ผลิตเมล็ดพันธุ์ ส่วนปุ๋ย ยากำจัดศัตรูพื ช ถุง
เพาะปลูก และวัสดุเพาะปลูกอื่นๆ จะหาซื้อเองจากร้านขายสินค้าเกษตรทั่วไป ถ้าเป็นวัตถุดิบที่ใช้
จำนวนมาก เช่น ขี้เถ้าแกลบ จะสั่งให้ผู้ขายขนส่งมาให้ที่สวน ส่วนวัตถุดิบอื่นๆที่ใช้ไม่มากจะไปเลือก
ซื้อเองที่ร้านตามปริมาณที่ต้องการใช้ในแต่ละรอบ  

 2)  การปฏิบัติการ (Operations) การเพาะปลูกเมล่อนของสวนเป็นการเพาะปลูกใน
โรงเรือนปิด เพื่อป้องกันเชื้อโรคและแมลงที่เป็นศัตรูพืช ในการเพาะปลูกเมล่อน 1 รุ่น จะใช้เวลา
ประมาณ 75-85 วัน หลังจากเก็บเกี่ยวแล้วสามารถทำความสะอาดและเตรียมโรงเรือน เพ่ือเพาะปลูก
รุ่นต่อไปได้ทันที กระบวนการเพาะปลูกจะเริ่มตั้งแต่การเพาะต้นกล้า การเตรียมวัสดุปลูก การเตรียม
โรงเรือนและการดูแลรักษาจนกว่าจะสามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตได้ มีการวางแผนการให้น้ำ การใส่ปุ๋ย
ในแต่ละรอบตามอายุของต้น มีการควบคุมผลผลิตโดยการสุ่มตรวจความหวานของผลเมล่อนก่อนเก็บ
เกี่ยว โดยพนักงานที่ปฏิบัติงานอยู่ในสวนจะต้องดูแลสวนตามแผนการปฏิบัติงานที่เจ้าของสวน
กำหนดไว้ให้ในแต่ละวัน  

 3)  โลจิสติกส์ขาออก (Outbound logistics) ผลผลิตที่เก็บเกี่ยวได้จะถูกจัดเรียงไว้ใน
ตะกร้าพลาสติก แล้วทำการขนส่งโดยรถห้องเย็น 4 ล้อ ซึ่งเป็นรถขนส่งของสวนเอง โดยทำการขนส่ง
ผลผลิตในปริมาณ 800-1000 กิโลกรัม/รอบ ทางสวนมีพนักงานขับรถประจำ 1 คน 

 4)  การตลาดและการขาย (Marketing and sales) สวนเมล่อนไฮโดรกรีนฟาร์มมีลูกค้า
ประจำที่รับผลผลิตจากทางสวน ผลผลิตที่ได้จะถูกนำไปจัดจำหน่ายในห้างเดอะมอลล์บางแค ห้าง
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เดอะมอลล์งามวงศ์วาน ตลาด อตก. และบางส่วนก็จะมีลูกค้ามาซื้อสินค้าที่หน้าสวนโดยตรง โดยมี
ราคาขายเท่ากัน ถือว่าผลผลิตที่ได้จากสวนเป็นที่ต้องการของตลาดอย่างมาก 

 5)  การบริการหลังการขาย (After-sales services) ทางสวนเมล่อนไฮโดรกรีนฟาร์มมี
ช่องทางในการติดต่อให้กับลูกค้าผ่านทางโลโก้ที่ติดกับผลเมล่อน ซึ่งผู้ซื้อสามารถติดต่อให้คำแนะนำติ
ชมทางสวนได้ผ่านทางข้อมูลที่ปรากฏอยู่บนโลโก้ของสวน นอกจากนี้ทางสวนยังมีเพจออนไลน์ใน 
Facebook ที่ผู้ซื้อสามารถติดต่อผ่านทางเพจได้ 

กิจกรรมสนับสนุน (Support activities) ประกอบด้วย 4 กิจกรรม ดังนี้ 
 1)  โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร (Firm infrastructure) ทางด้านการเงินเจ้าของสวน

เป็นผู้ลงทุนและตัดสินใจวางแผนในการดำเนินการเองทั้งหมด ยังไม่มีระบบการจัดทำบัญชีและ
การเงิน และยังไม่มีการวางโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังขาดการจัดเก็บข้อมูลที่เป็นระบบ 
ยังไม่มีการนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการเก็บบันทึกข้อมูลหรือช่วยในการวางแผนการเพาะปลูก ยังใช้
การจดบันทึกข้อมูลอยู่ ทำให้ใช้เวลานานในการสืบค้นข้อมูลและมีความเสี่ยงที่ข้อมูลจะสูญหายได้ง่าย 

 2)  การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human resource management) การจ้างงานของ
สวนเมล่อนจะถูกแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ พนักงานประจำ และพนักงานชั่วคราว มีพนักงานประจำที่ทำ
หน้าที่ดูแลสวน พนักงานจัดจำหน่ายและพนักงานขับรถ ส่วนพนักงานชั่วคราวเป็นชาวบ้านที่อยู่ใน
พื้นที่ตำบลบ้านกลางที่ว่างจากการทำไร่ทำสวน แล้วเข้ามารับจ้างเป็นพนักงานชั่วคราวของสวน เพ่ือ
หารายได้พิเศษ ปัจจุบันยังขาดพนักงานที่มีความรู้ในด้านเทคโนโลยีใหม่ๆที่จะช่วยให้สามารถควบคุม
คุณภาพของผลผลิตได้อย่างสม่ำเสมอ 

 3) การพัฒนาเทคโนโลยี (Technology development) มีการปรับใช้เทคโนโลยีในการ
เพาะปลูกและดูแลสวน เช่น การใช้เครื่องควบคุมการให้น้ำและการผสมปุ๋ยตามอายุของต้น เพ่ือให้ต้น
เมล่อนเติบโตได้ดีและมีผลผลิตที่ได้คุณภาพ การวัดความชื้นและความเป็นกรดด่างในดินในระหว่าง
การเพาะปลูก การตรวจสอบค่าการนำไฟฟ้าของน้ำ (EC) ก่อนที่จะพิจารณาให้ปุ๋ย การสุ่มตรวจความ
หวานของผลเมล่อนก่อนที่จะทำการเก็บเกี่ยว เป็นต้น ปัจจุบันยังขาดการนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยใน
การเก็บบันทึกข้อมูลและช่วยในการวางแผนการเพาะปลูก  

 4) การจัดซื้อ–จัดหา (Procurement) ทางสวนมีการจัดซื้อเมล็ดพันธุ์เป็นประจำจาก
บริษัทเพื่อนเกษตรกร โดยซื้อเมล็ดพันธุ์กรีนเน็ต (Green net) และพันธุ์พอทออเร้นจ์ (Pot orange) 
ในการ เพาะปลูก ส่วนปุ๋ย ยากำจัดศัตรูพืชและวัสดุเพาะปลูกต่างๆจะจัดซื้อจากร้ านค้าเกษตรทั่วไป 
โดยจะเน้นซื้อจากร้านที่น่าเชื่อถือและเคยซื้อเป็นประจำ 

จากการศึกษากิจกรรมภายในห่วงโซ่คุณค่าของสวนเมล่อนไฮโดรกรีนฟาร์ม สามารถหาแนว
ทางการเพิ่มคุณค่าให้กับกิจกรรมต่างๆ ภายในห่วงโซ่คุณค่าไดด้ังภาพที่ 3 
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วางแผนการจัดซื้อ
วัตถุดิบในการผลิตแต่
ละรอบให้เพียงพอ เพื่อ
ลดความถี่ในการจัดซื้อ
โดยไม่จ าเป็น

โลจิสติกส์ขาเข้า

น าเทคโนโลยีเข้ามา
ช่วยในการจัดเก็บ
ข้อมูลและวาง
แผนการผลิต เพ่ือให้
ง่ายต่อการท างาน

การปฏิบัติการ

วางแผนการเพาะปลูกและ
เก็บเกี่ยวผลผลิตให้สอดคล้อง
กับความต้องการและความจุ
ของรถขนส่งในแต่ละรอบ 
เพ่ือลดความเสี่ยงที่ผลผลิตจะ
เสียหายและก่อให้เกิดความ
คุ้มค่าในการขนส่ง

โลจิสติกส์ขาออก

หาแหล่งตลาดใหม่ที่อยู่
ใกล้ในพ้ืนที่ เพ่ือให้
สามารถรองรับผลผลิต
ของสวนและลดความ
เสี่ยงจากผลผลิตเน่าเสีย

การตลาดและการขาย

เพ่ิมช่องทางอื่นๆ ในการ
ติดต่อให้ผู้ซื้อสามารถ
เข้าถึงสวนและให้
ค าแนะน าติชมได้ เช่น 
เว็บไซต์ กลุ่มไลน์ เป็น
ต้น

การบริการหลังการขาย

หาซื้อเมล็ดพันธ์ุ และวัตถุดิบการผลิตจากแหล่งอื่นๆที่เช่ือถือได้ เพ่ือเพิ่มทางเลือกในการจัดซื้อและลดต้นทุนการผลิต

ใช้เทคโนโลยีช่วยในการบันทึกข้อมูล ติดตามและวางแผนการเพาะปลูก เช่น MS Excel

ฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างทักษะและความรู้แก่พนักงานประจ าในการดูแลสวนเมล่อน เพ่ือควบคุมคุณภาพและเพิ่มผลผลิต

จัดวางโครงสร้างองค์กรให้เป็นสัดส่วน เพื่อให้ง่ายต่อการด าเนินงานและการบริหารจัดการ

ก าไร

ภาพที่ 3 ผลการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในโซ่อุปทานเมล่อน 
 
4.4 แนวทางในการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงานของสวน 
 จากการประเมินศักยภาพโดยการวิเคราะห์ SWOT และการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value 

chain) ผู้วิจัยไดส้รุปเป็นแนวทางในการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงานได้ ดังนี้ 
 - ใช้สื่อจากอินเทอร์เน็ตออนไลน์ช่วยในการโฆษณาประชาสัมพันธ์ โดยชูจุดเด่นของสวน 

เพื่อให้เกิดความน่าเชื่อถือและสามารถเข้าถึงลูกค้ากลุ่มใหม่ๆได้มากขึ้น โดยเฉพาะตลาดเฉพาะกลุ่ม 
(Niche market) ที่มีความต้องการและมีกำลังซื้อสูง (ศรัณย์, 2563) เช่น กลุ่มคนรักสุขภาพรักษา
รูปร่าง เป็นต้น เพ่ือให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าได้ และยังเป็นการสร้างฐานการตลาดใหม่ๆ
สำหรับรองรับผลผลิตในอนาคตด้วย 

 - ใช้โอกาสจากการที่มีนักศึกษาเข้ามาศึกษาและทำวิจัย เพื่อทดลองและหาแนวทาง
ใหม่ๆในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของผลผลิตและการเพาะปลูก เช่น การทดลองใช้วัสดุ
เพาะปลูกอ่ืนๆในการผลิต การทดสอบอัตรางอกและคุณภาพของผลผลิตของเมล็ดพันธุ์จากแหล่งอ่ืนๆ 
เป็นต้น 

 - เพิ่มทางเลือกในการจัดหาเมล็ดพันธุ์จากแหล่งอื่นๆ เพื่อลดต้นทุนในการผลิต และลด
ความเสี่ยงจากการผูกขาดราคาของเมล็ดพันธุ์ 

 - หาแหล่งตลาดใหม่ๆ ที่อยู่ใกล้สวน เพื่อให้สามารถรองรับผลผลิตที่ออกมามากในบาง
ช่วง ลดความเสี่ยงจากผลผลิตเน่าเสียและลดการขนส่งในระยะทางไกลๆ โดยไม่จำเป็น 

 - เพ่ิมความหลากหลายของสายพันธุ์ในการเพาะปลูก เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการขายมากขึ้น  
 - จัดวางโครงสร้างองค์กรให้เป็นสัดส่วนและชัดเจน เพื่อให้ง่ายต่อการดำเนินงาน การ

วางแผนและการบริหารจัดการในการดูแลสวน 
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 - จัดฝึกอบรมแก่พนักงานประจำ เพ่ือเพ่ิมทักษะและความรู้ในการดูแลสวนในแต่ละช่วง 
เพ่ือให้สามารถควบคุมคุณภาพและเพ่ิมผลผลิตได้ อีกท้ังยังเป็นการแบ่งเบาภาระของเจ้าของสวนด้วย  

 - นำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจดบันทึก ติดตามและวางแผนการผลิต เพื่อให้เกิด
ความสะดวกรวดเร็วในการทำงาน และสามารถใช้ข้อมูลที่บันทึกไว้ในการวางแผนการผลิตในรอบ
ถัดไปได ้

 - วางแผนการผลิตแต่ละรอบให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดในแต่ละช่วง และ
สอดคล้องกับความจุของรถขนส่งที่มีอยู่ เพ่ือลดความเสี่ยงที่ผลผลิตเน่าเสียจากการระบายสินค้าไม่ทัน 
และก่อให้เกิดความคุ้มค่าในการขนส่งแต่ละรอบ 
  - วางแผนการจัดซื้อปัจจัยการผลิตแต่ละรอบให้เพียงพอ เพ่ือลดความถ่ีและลดค่าใช้จ่าย
ในการจัดซื้อโดยไม่จำเป็น 
 
5. สรุปผล ละการอภิปรายผล 

จากการศึกษาการจัดการโซ่อุปทานการผลิตเมล่อนของสวนเมล่อนไฮโดรกรีนฟาร์ม  การ
ประเมินศักยภาพโดยใช้การวิเคราะห์ SWOT และการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) เพื่อหา
แนวทางในการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานให้กับสวนเมล่อนไฮโดรกรีนฟาร์ม  
พบว่า สวนเมล่อนไฮโดรกรีนฟาร์มมีจุดแข็งหลายด้าน แต่การผลิตของสวนยังประสบปัญหา คือ 
ผลผลิตออกมาได้ไม่สม่ำเสมอ ทำให้ผลผลิตที่ได้ไม่เพียงพอต่อความต้องการ ปัญหาดังกล่าวมีสาเหตุ
มาจากปัญหาด้านการขาดแคลนบุคลากรหรือแรงงานที่มีทักษะและความรู้ในการดูแลสวนเมล่อน 
เนื่องจากการเพาะปลูกดูแลสวนเมล่อนมีรายละเอียดค่อนข้างมากและจะต้องใช้ทักษะในการคิด และ
วางแผนการผลิตด้วย ในปัจจุบันบุคลากรของสวนที่เป็นพนักงานประจำ ส่วนใหญ่เป็นคนที่อยู่ในพ้ืนที่ 
มีอายุมากและยังขาดทักษะและความรู้ในการวางแผน การปฏิบัติงาน และการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้
ในการวางแผนและจัดเก็บข้อมูล ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่าปัญหานี้เป็นปัญหาหลักที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการ
ผลิตเมล่อนของสวนและการปฏิบัติงานในด้านต่างๆที่เกี่ยวข้อง ถึงแม้ว่าเจ้าของสวนจะเพาะปลูกเม
ล่อนมานานและมีประสบการณ์ในการเพาะปลูกมานานกว่า 10 ปี แต่เนื่องด้วยสวนมีพื้นที่ในการ
เพาะปลูกมากและมีหลายโรงเรือน การวางแผนและบริหารจัดการสวนและการเพาะปลูกโดยอาศัย
ความรู้และประสบการณ์ของเจ้าของสวนเองเพียงอย่างเดียวอาจจะไม่เพียงพอและทันการต่อการ
ดำเนินการทั้งหมด ซึ่งส่งผลกระทบต่อคุณภาพและความสม่ำเสมอของผลผลิตที่ได้ ดังนั้นทางสวนจึง
ควรจัดหาพนักงานที่มีทักษะเข้ามาช่วยในการทำงานและจัดฝึกอบรมแก่พนักงานประจำ เพื่อเพ่ิม
ทักษะและความรู้ในการดูแลสวนในแต่ละช่วง โดยการถ่ายทอดความรู้จากทักษะและประสบการณ์
ของเจ้าของสวน เพื่อให้พนักงานสามารถวางแผนการปฏิบัติงานในแต่ละช่วงได้เอง และสามารถ
ควบคุมคุณภาพและเพิ่มผลผลิตได้ ซึ่งจะเป็นการแบ่งเบาภาระของเจ้าของสวนด้วย ผลการวิจัยนี้
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สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สายสกุล (2563) และ สายสกุล และกังสดาล (2560) ที่พบว่าแรงงาน
ด้านการเกษตรขาดแคลนและส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ ทางรัฐบาลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรร่วมมือ
กันกับสถาบันการศึกษาในพื้นที่ เพื่อฝึกนักเรียน นักศึกษา ให้มีทักษะอาชีพด้านการเกษตร และ
ปลูกฝังค่านิยมในการประกอบอาชีพเกษตร เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับปัญหาการขาดแคลน
แรงงานภาคการเกษตรในอนาคต เช่นเดียวกับผลการศึกษาสถานการณ์สูงวัยกับผลิตภาพและการทำ
เกษตรของครัวเรือนเกษตรไทยของโสมรัศม์ิ จันทรัตน์ และคณะ (2562) ที่พบว่า สถานการณ์สูงวัยใน
ครัวเรือนเกษตรมีผลกระทบต่อการพัฒนาของภาคเกษตรไทยและพบว่าการลดลงของแรงงานอายุ
น้อยในครัวเรือนเกษตร อาจเป็นอุปสรรคสำคัญต่อการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือ
เพ่ิมผลิตภาพในภาคการเกษตรได ้

อีกประเด็นสำคัญที่เป็นความเสี่ยงของสวน คือ เนื่องจากสวนตั้งอยู่ไกลจากแหล่งจำหน่ายหลัก
ของสวน ซึ่งเป็นข้อเสียเปรียบในการแข่งขันที่ก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายสูงในการขนส่งและมีความเสี่ยงที่
ผลผลิตอาจเสียหาย โดยเฉพาะในช่วงที่มีผลผลิตออกมามาก หากระบายผลผลิตไม่ทัน ดังนั้นทางสวน
ควรหาแหล่งตลาดใหม่เพิ่มเติมที่อยู่ใกล้สวน เพ่ือให้สามารถรองรับผลผลิตที่ออกมามากในบางช่วง 
เพื่อลดความเสี่ยงจากผลผลิตเน่าเสียและลดการขนส่งในระยะทางไกลๆโดยไม่จำเป็น  ผลการวิจัยนี้
สอดคล้องกับผลการวิจัยของรุ้งตะวัน และวิโรจน์ (2560) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการและกลยุทธ์
การแข่งขันทางการตลาดของตลาดริมน้ำวัดดอนหวายในอำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ที่พบว่า
การมีแหล่งตลาดที่อยู่ใกล้หรือการอยู่ใกล้แหล่งตลาด ทำให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน สามารถ
คมนาคมขนส่งได้สะดวกและลดค่าใช้จ่ายในการขนส่งได้ 

การนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 1) สามารถนำวิธีการวิจัยจากการวิจัยนี้ไปปรับใช้กับการศึกษาและวิเคราะห์โซ่อุปทานการ

ดำเนินงานของสถานประกอบการที่มีลักษณะใกล้เคียงได้ 
 2) สามารถนำผลการวิจัยนี ้ไปปรับใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขสำหรับสถาน

ประกอบการหรือสวนที่มีสภาพแวดล้อมหรือจุดแข็งจุดอ่อนใกล้เคียงกับสวนเมล่อนกรณีศึกษานี้ 
 

6. กิตติกรรมประกาศ 
 ขอขอบคุณ คุณอำนวย รัตนอำนวยศิริ เจ้าของสวนเมล่อนไฮโดรกรีนฟาร์ม ที ่ให้ความ
อนุเคราะห์ในการให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามตลอดการดำเนินการวิจัย จนทำให้ งานวิจัยนี้สำเร็จ
ลุล่วงได้ด้วยดี ผู้วิจัยจึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
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