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บทคัดยอ 

 ความลาชาเปนปรากฎการณที่เกิดข้ึนในเกือบทุกโครงการแมวาไดมีการวางแผนการทํางานไวเปนอยางดีแตก็ยัง

ประสบปญหาความลาชา งานวิจัยนี้เปนการสํารวจสาเหตุความลาชาของกลุมตัวอยางโครงการกอสรางอาคารขนาดใหญใน

เขตพ้ืนที่จังหวัดนครพนม โดยพิจารณาจากการประเมินคาระดับความถี่และระดับผลกระทบพรอมทั้งนําเสนอดวยแผนภาพ

ความเสี่ยง 18 สาเหตุการเกิดความลาชาของงานในแตละหมวด พบวาหมวดงานโครงสรางเปนหมวดงานท่ีสงผลกระทบตอ

การเกิดความลาชามากที่สุด และ 18 สาเหตุการเกิดความลาชาในหมวดงานโครงสรางสามารถจัดกลุมคาความเสี่ยงไดเปน 

2 กลุมดวยกัน คือ กลุมสาเหตุที่มีความเสี่ยงคอนขางสูง และกลุมสาเหตุที่มีความเสี่ยงปานกลาง สวนสาเหตุท่ีมีคาดัชนี

ความสําคัญสูงสดุ 5 อันดับแรกและถูกจัดอยูในกลุมสาเหตุที่มีความเสี่ยงคอนขางสูงน้ัน พบวา 4 สาเหตุแรกดังกลาวถูกจัด

อยูในประเภทความลาชาที่อางไมได โดยมีสาเหตุ D15: การวางแผนดานเวลาการและการประสานงานที่ไมเหมาะสมมีคา

ดัชนีความสําคัญสูงท่ีสุด สวน 1 สาเหตุนั้นถูกจัดในประเภทความลาชาที่อางและเรียกรองคาชดเชยไดซึ่งก็คือสาเหตุ D4: 

การอนุมัติเปลี่ยนแปลงแกไขสัญญาจางเชน งานเพิ่ม ลด ผลที่ไดจากงานวิจัยนี้ ผูบริหารโครงการสามารถนําขอมูลท่ีไดไป

ชวยในการตัดสินใจสําหรับการวางแผนการทํางาน โดยเนนพิจารณาสาเหตุความลาชาท่ีถูกจัดอยูในประเภทความเสี่ยง

คอนขางสูงเปนหลัก  

 

คําสําคัญ: อาคารขนาดใหญ การประเมินความเสี่ยง ความลาชา 

 

ABSTRACT 

 Time delay is a very frequent phenomenon and is almost associated with nearly all 

constructing projects. Every construction project tries to mitigate the delay of its project by applied the 

management strategies and planning theories, but the construction delay still happens.  This study 

investigated the causes of delay in large building construction projects which located at Nakhon 

Phanom province.  The likelihood level and the impact level were considered then presented on the 

risk map.  Eighteen causes of construction delay are proposed which based on literature reviews.  The 

results shown that the structural work was the most influence work on the project delay time. The 18 
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delay causes in structural work were grouped into 2 groups of delay risk. One group was the medium-

high risk cause, and the another was medium risk cause. The first five causes that occupied the highest 

importance indices and were grouped in the medium-high risk are identified.  As the results, four of 

them came from non-excusable delay cause and the rest was excusable and compensable delay cause. 

Moreover, D1 5 :  Unappropriated planning and coordinating cause occupied the highest importance 

index which is non-excusable delay cause.  The research outcomes can help project managements to 

control projects by focus on the delay causes that were grouped in the medium-high risk. 

 

Keyword: Large Building, Risk Assessment, Time Delay 

 

1. บทนํา 

เวลาเปนสิ่งที่ถูกพิจารณาใหเปนประเด็นหลักใน

บริหารโครงการไปตลอดวงจรชีวิตของสิ่งกอสรางท่ีถูก

สรางข้ึน และยังเปนตัวแปรสําคัญในการบงบอกถึง

ความสํ า เ ร็ จของ โครงการนั้ น  ๆ  ความล าช า เป น

ปรากฎการณที่ เ กิดขึ้นบอยและเกิดขึ้นในเกือบทุก

โครงการกอสราง ถึงแมวาแตละโครงการไดมีการวาง

แผนการทํางานไวเปนอยางดี แตก็ยังประสบปญหาการ

กอสรางที่ลาชากวาแผนงานที่วางไว ผลที่ตามมาก็คือ 

ตนทุนการกอสรางที่สูงข้ึน ขาดประสิทธิภาพในการจัดการ

โครงการ เสียชื่อเสียงสําหรับผูรับงานกอสราง และมีการ

เกิดขอพิพาทในกลุมบุคคลที่เก่ียวของในโครงการ โดย 3 

กลุมหลักๆ ท่ีมีสวนไดสวนเสียในโครงการกอสรางก็คือ 

ผูวาจาง วิศวกร/สถาปนิก และผูรับเหมากอสราง ซึ่งขอ

พิพาทที่เกิดข้ึนทําใหสูญเสียความสัมพันธท่ีดีระหวางกลุม

ที่รวมกันทํางานในโครงการ [1] 

วงจรชีวิตของโครงการกอสรางน้ัน ประกอบดวยชวง

ชีวิตจํานวน 7 ระยะดวยกัน ไดแก การสรางมโนทัศนและ

การวิเคราะหหาความเปนไปไดของโครงการ การออกแบบ 

การจัดซื้อจัดจาง การกอสราง การสงมอบงาน การใชงาน

และซอมบํารุง และการรื้อถอน [2] โดยงานวิจัยของ 

Abdul-Rahman และคณะ [3] ชี้ ใหเห็นวาเหตุการณ

ความลาชานั้นเกิดมากที่สุดในชวงระยะการกอสราง 

(Construction Phase) ในการกอสรางอาคารนั้น ไมวา

จะเปนอาคารขนาดใหญหรือขนาดเล็ก จะมีหมวดงาน

หลักๆ ที่ผูรับเหมากอสรางตองดําเนินการอยู 5 สวน คือ 

หมวดงานสถาปตยกรรม หมวดงานโครงสราง หมวดงาน 

ระบบไฟฟา หมวดงานระบบประปาสุขาภิบาล และหมวด

งานระบบปรับอากาศและสื่อสาร ซึ่งงานในแตละหมวดก็

จะสงผลตอความลาชาของโครงการแตกตางกันไป  

จังหวัดนครพนมเปนจังหวัดในภาคอีสานตอนบนของ

ประเทศไทย เปนจังหวัดชายแดนที่ติดกับแมน้ําโขงซึ่งกั้น

กันกับประเทศลาว และเปนจังหวัดที่มีสัญญาณการ

ขยายตัวทางเศรษฐกิจเปนที่นาสนใจแกนักลงทุน โดย

รายงานภาวะเศรษฐกิจการคลั งจั งหวัดนครพนม

ประจําเดือนพฤษภาคม 2561 [4] บงช้ีเศรษฐกิจจังหวัด

นครพนมมีสัญญาณ ขยายตัวจากการใชจายภาครัฐ การ

บริโภคภาคเอกชน และการลงทุน ภาคเอกชน ซึ่งการ

ลงทุนของเอกชนในหมวดงานธุรกิจกอสรางนั้น พบวาในป 

2557 เปนหมวดงานธุรกิจที่มีการจดทะเบียนนิติบุคคลตั้ง

ใหมมากเปนอันดับ 2 รองจากหมวดงานธุรกิจการขายสง 

ขายปลีก [5]  

การนําเสนอสาเหตุที่กอใหเกิดความลาชาโดยใช

ขอมูลจากผูที่ปฏิบัติงานในโครงการกอสรางอาคารขนาด

ใหญ ในเขตจังหวัดนครพนม โดยใชระดับความ ถ่ี  

(Likelihood) และดับผลกระทบ (Impact) ที่เกิดข้ึนในแต

ละสาเหตุจะชวยใหผูบริหารโครงการสามารถวางแผนการ

ทํางานหรือวางกลยุทธตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือ

หลีกเลี่ยงสาเหตุความลาชาท่ีอาจจะเกิดข้ึนตอโครงการ 

ดังนั้นวัตถุประสงคของงานวิจัยน้ี จึงมุงไปที่การศึกษา

หมวดงานกอสรางท่ีมีคาความเสี่ยง (Risk Score) ตอการ

เกิดความลาชาที่มากที่สุด และศึกษาสาเหตุที่สงผลใหเกิด

คาความเสี่ยงดังกลาวพรอมทั้งวิเคราะหแนวทางการ

ปองกันของสาเหตุที่เกิดขึ้น 
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2. ความลาชา 

2.1 ความหมายความลาชา 

Bramble และ Callahan [6] ไดใหความหมายของ

ความลาชาในงานกอสรางไววา “ความลาชาคือระยะเวลา

บางสวนของโครงการกอสรางท่ีไดถูกขยายเวลาออกไปหรือ

เกิดการปฏิบัติงานไมไดเนื่องจากสถานะการณที่ไมคาดคิด”  

ดังนั้น ความหมายของความลาชาในการกอสราง

สําหรับการวิจัยในครั้งน้ีคือ ชวงเวลาท่ีถูกขยายออกไปจาก

แผนงานหรือสัญญางานกอสรางโดยเกิดจากเวลาการทํางาน

ของกิจกรรมบางกิจกรรมถูกขยายออกแลวสงผลกระทบตอ

กิจกรรมที่ตามหลังตองเริ่มงานชากวาแผนงาน หรือทําให

เวลารวมของโครงการถูกขยายออกไป 

2.2 ประเภทของความลาชา 

2.2.1 Bramble และ Callahan [6 ]  ได แบ ง

ประเภทของความลาชาตามการเรียกรองจากความเสียหาย

ที่เกิดขึ้น ไมวาจะเปนคาชดเชย หรือ เวลาการทํางาน และ

ประเภทความลาชายังข้ึนอยูกับหนาที่ความรับผิดชอบของ

แตละกลุมบุคคลท่ีเกี่ยวของ โดยความลาชาสามารถแบง

ออกเปนประเภทดังตอไปนี้ (ดังรูปที่ 1) 

 

 
รูปที่ 1 ประเภทของความลาชาแบงตามการเรียกรอง

จากความเสียหาย [6] 

 

2.2.1.1 ความลาชาที่อางได (Excusable 

Delay) คือ ความลาชาที่ผูรับเหมาสามารถเรียกรองความ

เสียหายไดในดานเวลาและคาใชจาย โดยความลาชาที่อาง

ได สามารถแบงออกไดอีก 2 ประเภท 

ก) ความลาชาที่ เรียกรองคาชดเชยได  

(Compensable Delay) คือความลาชาที่มักจะข้ึนเกิด

จากกลุมบุคคล 2 กลุม ไดแก ความลาชาจากผูวาจาง 

(Owner Delay) และความลาชาจากสถาปนิกและวิศวกร 

(Architect/ Engineering Delay)  ซึ่ ง เ มื่ อ เ กิ ด ข้ึนแล ว

สามารถเรียกรองคาชดเชยหรือคาเสียหายจากความลาชา

ที่เกิดข้ึนไดทั้งเวลาและคาใชจาย เชน การจายเงินตามงวด

งานลาชา การเปลี่ยนแปลงรายการกอสรางจากผูวาจาง 

เปนตน 

ข)  ความลาชาที่ ไมสามารถเรียกรอง

คาชดเชยได (Non-Compensable Delay) คือ ความ

ลาชาท่ีเกิดขึ้นจากกลุมบุคคลท่ีสาม (Third Party Delay) 

ที่ไมใชจากผูวาจางสถาปนิกและวิศวกร และผูรับเหมา ซึ่ง

เมื่อเกิดขึ้นแลวไมสามารถเรียกรองคาชดเชยไดแตสามารถ

ขอเพิ่มระยะเวลาในการทํางานได เชน ความผิดปกติของ

สภาพอากาศ ภัยธรรมชาติ โรคระบาด เปนตน 

2.2.1.2 ความลาชาที่อางไมได (Non-

Excusable Delay) คือ สาเหตุความลาชาท่ีเกิดข้ึนโดย

เปนผลมาจากผูรับเหมา (Contractor) โดยตรง ซึ่งเมื่อ

เกิดขึ้นแลวผูรับเหมาเองอาจตองชดเชยใหกับเจาของงาน

ในรูปแบบของคาปรับ เชน การขาดแคลนแรงงาน คนงาน

ขาดทักษะและฝมือในการทํางาน ผูควบคุมงานขาดทักษะ

และประสบการณทํางาน เครื่องจักรกลชํารุด การกอสราง

ที่ผิดกระบวนการหรือขามข้ันตอน เปนตน 

2.2.2 Scott [7] ไดแบงประเภทของความลาชา

ในงานกอสรางออกเปน 3 ประเภท ไดแก 

2.2.2.1 ความลาชาประเภทตองชดเชย 

(Compensable Delay) เปนความลาชาที่เกิดจาก 

ความผิดของเจาของงาน เชน เจาของงาน

ทําการเปลี่ยนแปลงรูปแบบหรือขอกําหนด เจาของงานมี

คําสั่งใหหยุดงาน ความลาชาในการอนุมัติแบบ เปนตน ซึ่ง

เจาของงานตอง ขยายเวลาในการกอสรางใหกับผูรับเหมา 

และตองรับผิดชอบตอคาใชจายสําหรับสิ่งท่ีเกิดข้ึน  

2.2.2.2 ความลาชาประเภทยอมรับได 

(Excusable Delay) เปนความลาชาที่ ไม ได เกิ ดจาก

ความผิดของทั้งเจาของงานและผูรับเหมา หรือเปนเหตุ

สุดวิสัย เชน ความผิดปกติของสภาพภูมิอากาศ การ

ประทวงหยุดงาน การคนพบซากอารยธรรมโบราณใน

พ้ืนที่กอสรางเปนตน ซึ่งเจาของงานอาจขยายเวลาในการ
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กอสรางใหกับผูรับเหมา แตไมตองรับผิดชอบตอคาใชจาย

จากปญหาที่เกิดขึ้น 

2.2.2.3 ความลาชาประเภทยอมรับไมได 

(Non-Excusable Delay) เปนความลาช าที่ เ กิดจาก

ผูรับเหมา เชน อาคารสิ่งปลูกสรางไมเปนไปตามแบบและ

ขอกําหนด ความลาชาในการปฏิบัติงาน ความลาชา

เนื่องจากอุบัติเหตุในระหวางการทํางานของผูรับเหมา 

เปนตน ซึ่งเจาของงานไมจําเปนตองขยายเวลาในการ

กอสรางให กับผู รับเหมา และไมตองรับผิดชอบตอ

คาใชจายที่เกิดข้ึนจากความลาชาในประเภทนี้ 

2.3 สาเหตุของความลาชา 

2.3.1 สาเหตุของความลาชาของโครงการ

กอสรางอาคารในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

วุฒิพงศ [8] ไดนําเสนอสาเหตุของความลาชา

ของโครงการกอสรางอาคารในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ทั้งหมด 35 สาเหตุและจําแนกออกเปน 3 ประเภทของ

ความลาชา โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 สาเหตุความลาชาทั้ง 3 ประเภท [8] 

สาเหตุของความลาชาประเภทตองชดเชย  

1 การอนุมติัแบบที่ใชในการกอสราง (Shop Drawing) ลาชา  

2 ความลาชาของเจาของงานในการตอบคําถามจากผูรับเหมา  

3 การจายเงนิงวดไมเปนไปตามกําหนด  

4 ความบกพรองและความไมชัดเจนของสญัญากอสราง  

5 รายละเอียดของแบบที่ใชในการกอสรางขัดแยงกันเอง  

6 การติดตอขออนุญาตตอหนวยราชการที่เกี่ยวของในพ้ืนที่

ทํางานลาชา  

7 การแทรกแซงการทํางานของผูรับเหมาจากเจาของงาน  

8 การแทรกแซงการทํางานของผูรับเหมาโดยผูรับเหมาเจาอืน่ 

หรือเจาของงานรายอื่น  

9 การขาดความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานของผูควบคุมงาน  

10 ผูควบคุมงานมจํีานวนบุคลากรไมเพียงพอ  

11 การสั่งเปลี่ยนวิธกีารทํางานและเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการ

ตรวจงาน  

12 การออกคาํสั่งเปลี่ยนแปลงรายละเอียดของแบบที่ใชในการ

กอสรางและรายละเอียดกําหนดการตาง ๆ  

13 ผูควบคุมงานมีงานสายการบังคับบัญชาหลายขั้นตอนมีผลทํา

ใหการตัดสนิใจลาชา  

14 ความลมเหลวในการครอบครองกรรมสิทธิพ้ื์นทีก่อสราง และ

การใชสทิธิ์บนเสนทางการเขาสูพื้นทีก่อสราง  

สาเหตุของความลาชาประเภทยอมรับได  

1 การคนพบโบราณวตัถุ หรอืแหลงอารยธรรมโบราณในพ้ืนที่

กอสราง 

2 การพบสัตวดุราย การคนพบสารพิษ หรอืวตัถุอันตรายในพ้ืนที่

กอสราง 

3 การกีดขวางของสิ่งปลูกสราง ตนไมหวงหาม และระบบ

สาธารณูปโภคของหนวยงานอืน่ 

4 ความผิดปกตขิองสภาพภูมิอากาศ และภัยธรรมชาติ  

5 ปญหาทางการเมืองในทองถิ่น หรอืในประเทศ  

6 ปญหาจากสภาพพืน้ที่ในการทํางานเกิดการเปลี่ยนแปลงไป

จากแบบคูสัญญา  

7 ปญหาจากสภาพหนางานพบหินแข็งกีดขวางทําใหตองมกีารใช

เครื่องมือพิเศษในการทําลาย  

สาเหตุของความลาชาประเภทยอมรับไมได 

1 ความลาชาในการสงแบบที่ใชในการกอสราง (Shop Drawing) 

ลาชา  

2 ความลาชาในการสงแบบกอสราง (As build Drawing) ลาชา  

3 การใชบุคลากรไมเหมาะสมกับงาน และมีบุคลากรไมเพียงพอ  

4 การที่มีแรงงานกอสรางไมเพียงพอ  

5 การที่บุคลากรขาดประสบการณ และความเชี่ยวชาญในการ

ปฏิบัติงาน หรือวางแผนงานกอสราง 

6 ความลาชาที่เกิดจากการทํางานของผูรับเหมายอย  

7 สิ่งกอสรางไมเปนไปตามสัญญาโดยไมตรงกบัขอกําหนดหรอื

แบบกอสราง  

8 การไมปฏิบัติตามคําขอรองจากเจาของงานที่ผูรับเหมาไดตอบ

ตกลงตามคําขอรองนั้นไปแลว 

9 ความบกพรองในการติดตามงานและปรับแผนการทํางาน  

10 ความบกพรองในการประสานงานที่หนาสนาม 

11 ความบกพรองในการจัดการและประสานงานภายในองคกร

ของผูรับเหมา 

12 ความลาชาในการจัดหาเครื่องมือ อุปกรณ หรือวัสดทุี่ใชในการ

กอสราง 

13 การใชเครื่องมือหรืออุปกรณในการกอสรางที่ไมตรงกับ

ขอกาํหนด  

14 การขาดสภาพคลองทางการเงินของผูรับเหมา  

 

2.3.2 ความลาชาในโครงการกอสรางขนาดใหญ

ของประเทศซาอุดิอาระเบีย 

 Assaf Sadi และคณะ [9] ไดศึกษาสาเหตุหลัก

และน้ําหนักความสําคัญของสาเหตุที่ทําใหเกิดความลาชา

ในโครงการกอสรางขนาดใหญของจังหวัดทางภาค

ตะวันออกในประเทศซาอุดิอาระเบีย ในการสํารวจ

ดังกลาวไดใช 56 สาเหตุของความลาชาในการใหผูเขารวม
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ใหขอมูลทําการระบุระดับความสําคัญ และ 56 สาเหตุ

ความลาช าดังกลาวได ถูกจัดกลุม เปน  9 กลุ มหลัก 

ประกอบดวย กลุมวัสดุกอสราง (Material: Mat) กลุม

บุคลากร (Manpower: Man) กลุมเครื่องจักรกลกอสราง 

(Equipment: Equ) กลุมการเงิน (Finance: Fin) กลุม

การเปลี่ยนแปลงของงานกอสราง (Changes: Cha) กลุม

ขอกําหนดราชการ (Government relations: Gov) กลุม

การควบคุมและกําหนดการทํางาน (Scheduling and 

controlling: Sch) กลุมสภาพแวดลอม (Environment: 

Env)  แ ล ะ ก ลุ ม สั ญ ญ า ก อ ส ร า ง  ( Contractual 

relationships: Con) 

2.4 การสังเคราะหสาเหตุของความลาชาจาก

งานวิจัยท่ีผานมา 

จากงานวิจัยที่ผานมาพบวาสามารถจําแนกประเภท

ของความลาชาในงานกอสรางได  3 ประเภท ตาม

การศึกษาของ Bramble และ Callahan [6] คือ 1) ความ

ลาชาท่ีอางไมได (Non-Excusable Delay) ซึ่งเกิดจากตัว

ผูรับเหมาโดยตรง 2) ความลาชาที่เรียกรองคาชดเชยได  

(Compensable Delay) โดยเกิดมาจากเจาของงาน/ฝาย 

สถาปนิกและวิศวกร และ 3) ความลาชาท่ีไมสามารถ

เรียกรองคาชดเชยได (Non-Compensable Delay) ซึ่ง

เกิดจากเหตุสุดวิสัยและภัยธรรมชาติ หรือกลุมบุคคลท่ี

สาม และมากกวานั้นสาเหตุการเกิดความลาชาในงาน

กอสรางก็มาจากสาเหตุที่อยูในกลุม 9 กลุมสาเหตุความ

ลาชาซึ่งถูกจัดกลุมโดยการศึกษาของ Assaf Said และ

คณะ [9]  

งานวิจัยนี้ตองการศึกษาสาเหตุของความลาชาที่

เกิด ข้ึนในหมวดงานตาง ๆ ไมวาจะเปน หมวดงาน

สถาปตยกรรม (AR) หมวดงานโครงสราง (ST) หมวดงาน

ระบบไฟฟา (ET) หมวดงานระบบประปาสุขาภิบาล (SN) 

และหมวดงานระบบปรับอากาศและสื่อสาร (AC) แลวทํา

การเปรียบเทียบคาความเสี่ยงตอการเกิดความลาชาใน

งานแตละหมวด ดังนั้นงานวิจัยน้ีจึงทําการสังเคราะห

สาเหตุการเกิดความลาชาจากงานวิจัยท่ีเก่ียวของ [6] [8] 

[9] วามีสาเหตุใดบางที่เปนสาเหตุการเกิดความลาชาใน

งานทั้ง 5 หมวด โดยสามารถสรุปสาเหตุการเกิดความ

ลาชาในงานทั้ง 5 หมวดออกมาไดทั้งสิ้น 18 สาเหตุ (D1- 

D18) รายละเอียดดังตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2 สาเหตุความลาชาที่นําเสนอ (D1-D18) 

สาเหตุความลาชา 

Bramble and Callahan (1987)  

Assaf Sadi, 

A., et al. 

(1995) 

อางไมได  

อางได 

เรียกรองคาชดเชยได 

ไมสามารถ

เรียกรอง

คาชดเชยได 

ผูรับเหมา เจาของ 
สถาปนิก

วิศวกร 
บุคคลท่ี 3 

D1 การอานแบบที่ผิดพลาด X       Man. 

D2 การที่ออกแบบ ออกแบบผิดพลาดไมมีความชัดเจน 

กอใหเกิดความผิดพลาด 
    X   Cha. 

D3 การกอสรางขัดแยงกับหลักกฎหมายกอสราง       X Gov. 

D4 การอนุมติัเปลี่ยนแปลงแกไขสญัญาจางเชน งานเพิม่ 

ลด 
  X     Cha. 

D5 การเบิกจายเงนิตามงวดงานที่ไดเงนิลาชา   X     Fin. 

D6 แรงงานนัดหยุดงานและละทิ้งงาน หรอื จากการทํา

เกษตรกรรม 
X       Man. 

D7 คณะกรรมการตรวจการจางความเห็นไมตรงกัน       X Con. 

D8 วิศวกรหรอืชางเทคนิคขาดประสบการณในการควบคุม

งาน 
X       Man. 
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ตารางที่ 2 สาเหตุความลาชาที่นําเสนอ (D1-D18) ตอ 

สาเหตุความลาชา 

Bramble and Callahan (1987)  

Assaf Sadi, 

A., et al. 

(1995) 

อางไมได  

อางได 

เรียกรองคาชดเชยได 

ไมสามารถ

เรียกรอง

คาชดเชยได 

ผูรับเหมา เจาของ 
สถาปนิก

วิศวกร 
บุคคลท่ี 3 

D9 แรงงานฝมือดอยประสทิธิภาพทําใหตองแกไขงาน

บอยครั้ง 
X       Man. 

D10 การสั่งหยุดงาน เนื่องจากสาเหตุดานความปลอดภัย 

หรือ เกิดอุบัติเหตุในระหวางงาน 
X       Sch. 

D11 การที่ผูควบคุมงานหรอืผูรับจางไมสามารถแกไขปญหา

เฉพาะหนา 
X       Man. 

D12 การที่ไมมีเครื่องจักรประจํา เปนของตัวเองและ รอคิว

การเชาเครื่องจกัร 
X       Equ. 

D13 เครื่องจักรไมสามารถทํางานชวงเวลาที่ประชาชน

พักผอนได 
      X Gov. 

D14 สถานที่กอสรางหางไกลแหลงวัสด ุ X       Mat. 

D15 การวางแผนดานเวลาการและการประสานงาน ที่ไม

เหมาะสม 
X       Sch. 

D16 การวางแผนดานแรงงานที่ไมเหมาะสม X       Man. 

D17 การกอสรางทีผิ่ดหรอืขามขั้นตอน X       Sch. 

D18 ความผิดปกตขิอง สภาพภูมอิากาศ และ ภยัธรรมชาต ิ       X Env. 

 

3. ความเสี่ยงตอการเกิดความลาชา 

3.1 ความหมายความเสี่ยง 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาส/เหตุการณที่มี

ความไมแนนอน หรือสิ่ ง ท่ีทํ า ใหแผนงานหรือการ

ดําเนินการอยู ณ ปจจุบันไมสามารถบรรลุวัตถุประสงค/

เปาหมายที่กําหนดไวได โดยกอใหเกิดผลกระทบหรือ

ความเสียหายตอองคกรทั้งในแงผลกระทบที่เปนตัวเงิน

หรือผลกระทบที่มีตอภาพลักษณและช่ือเสียงองคกร [10] 

3.2 คาความเสี่ยง (Risk Score) [10] 

ความเสี่ยงในการเกิดความลาชาสามารถประเมิน

ออกมาเปนคาความเสี่ยงได โดยพิจารณาจากระดับความถี่ 

(Likelihood) ในการเกิดเหตุการณ และระดับผลกระทบ 

(Impact) ของเหตุการณท่ีเกิดขึ้น โดยงานวิจัยน้ีไดมีการ

ประเมินคาทั้ง 2 ดังกลาว โดยมีระดับการประเมินเปน 5 

ระดับ รายละเอียดดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 ระดับการประเมินความถ่ีและผลกระทบ 

 
 

คาประเมินทั้ง 2 คาสามารถแสดงคาความเสี่ยงของ

การเกิดความลาชาไดดวยแผนภาพของความเสี่ยง (Risk 

Map) ซึ่งแผนภาพความเสี่ยงนี้ เปนเครื่องมือที่ใชสําหรับ

รายงานระดับความเสี่ยงท่ีไดรับการประเมิน โดยแสดงถึง

ความสัมพันธระหวางความถ่ีและผลกระทบของการเกิด

เหตุการณ โดยแผนภาพความเสี่ยงจะประกอบดวย 2 

ระดับ คํานิยาม ระดับ คํานิยาม

5 เกิดข้ึนบอยมาก 5 มีผลกระทบมากท่ีสุด

4 เกิดข้ึนบอย 4 มีผลกระทบมาก

3 เกิดข้ึนบางคร้ัง 3 มีผลกระทบปานกลาง

2 เกิดข้ึนนอยมาก 2 มีผลกระทบนอย

1 ไมเคยเกิดข้ึน 1 มีผลกระทบนอยท่ีสุด

ระดับความถ่ี (Likelihood) ระดับผลกระทบ (Impact)
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แกนไดแก แกนระดับความถี่ (Likelihood) และแกน

ระดับผลกระทบ (Impact) และสามารถจัดลําดับความ

เสี่ยงที่เกิดขึ้นออกเปน 5 กลุมตามสีของระดับความเสี่ยง 

ไดแก สีแดง เปนกลุมที่ถูกประเมินอยูในประเภทความ

เสี่ยงสูง สีสม เปนกลุมที่ถูกประเมินอยูในประเภทความ

เสี่ยงคอนขางสูง สีเหลือง เปนกลุมที่ถูกประเมินอยูใน

ประเภทความเสี่ยงปานกลาง และสีเขียว เปนกลุมที่ถูก

ประเมินอยูในประเภทความเสี่ยงต่ํา ดังรูปที่ 2 
 

 
รูปที่ 2 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Map) ทีใ่ชประเมิน [10] 

 

3.3 ดัชนีความสําคัญ (Importance Index) [8] 

[11]  

คาดัชนี้ความสําคัญในแตละสาเหตุท่ีสงผลตอความ

ลาชาในงานกอสรางอาคาร สามารถคํานวณไดดังสมการท่ี 

(1) 

 

ดัชนีความสําคญั = x̄ระดับความถี•่x̄ระดับผลกระทบ (1) 

 

4. กลุมตัวอยางและเคร่ืองมือในการเก็บขอมูล 

กลุมตัวอยางที่ ใชในการเก็บขอมูลในครั้งนี้  เปน

โครงการกอสรางอาคารขนาดใหญในจังหวัดนครพนม โดย

นิยามของ “อาคารขนาดใหญ” นั้นอิงตามประกาศ

กฎกระทรวง ฉบับที่ 55 (พ.ศ. 2543) [12] ซึ่งหมายถึง 

อาคารท่ีมีพื้นที่รวมกันทุกช้ันหรือชั้นหน่ึงชั้นใดในหลัง

เดียวกันเกิน 2,000 ตารางเมตร 

4.1 กลุมตัวอยาง 

การเก็บขอมูลงานวิจัยในครั้งนี้ใชวิธีการสัมภาษณผูให

ขอมูลตามแบบสอบถามที่ถูกสรางขึ้น กลุมตัวอยางที่ให

ขอมูลในครั้งนี้ประกอบไปดวยผูบริหารโครงการ ผูรับเหมา 

ผูออกแบบ และหัวหนาคนงาน อายุผูใหขอมูลสวนใหญไม

เกิน 40 ป และการศึกษาอยูในระดับต่ํากวาปริญญาตรี คิด

เปนสัดสวน 75% ของกลุมตัวอยางทั้งหมด ประสบการณ

การทํางานจะอยูในชวง 1-10 ปเปนสวนใหญ คิดเปน

สัดสวน 60% ซึ่งกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลใน

ครั้งนี้ มีทั้งสิ้น 36 ราย โดยทั้งหมดกําลังปฏิบัติงานใน

โครงการกอสรางขนาดใหญจํานวน 7 โครงการในพ้ืนท่ีเขต

อําเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม ซึ่งแตละโครงการมี

มูลคาโครงการตั้งแต 20 ลานบาท ไปจนถึง 173 ลานบาท 

4.2 เครื่องมือในการเก็บขอมูล 

แบบสอบถามที่ ถูกสรางขึ้นนี้ เปนแบบสอบถาม

เกี่ยวกับระดับความถ่ีและระดับผลกระทบของ 18 สาเหตุ 

(D1-D18) ใน 5 หมวดงาน ประกอบไปดวย หมวดงาน

สถาปตยกรรม (AR) หมวดงานโครงสราง (ST) หมวดงาน

ระบบไฟฟา (ET) หมวดงานระบบประปาสุขาภิบาล (SN) 

และหมวดงานระบบปรับอากาศและสื่อสาร (AC) ซึ่งจะ

เปนกรอบในการถามถึงสาเหตุความลาชาในแตละหมวด

งานของโครงการกอสรางอาคารขนาดใหญ ผูใหขอมูล

จะตองทําการใหข อมูลระดับความถี่  ระดับความ

ผลกระทบของแตละสาเหตุ รวมไปถึงแนวทางปองกัน

สาเหตุของความลาชาที่อาจจะเกิดข้ึน  

 

5. ผลการวิเคราะหขอมูล 

5.1 คาความเสี่ยงในแตละหมวดงาน 

หลังจากที่ไดเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางท้ัง 36 กลุม

ตัวอยาง ผูวิจัยจึงไดทําการสรุปคาระดับความถี่และระดับ

ผลกระทบเฉลี่ยของทั้ง 18 สาเหตุความลาชา (D1-D18) ใน

แตละหมวดงานทั้ง 5 หมวดออกมา รายละเอียดดังตารางที่ 

4 (คาดัชนีความสําคัญในตารางที่ 4 นี้ เปนคารวมท่ีไดจาก

ทั้ง 18 สาเหตุสาเหตุความลาชาในแตละหมวดงาน) และ

สามารถเขียนแผนภาพความเสี่ยง (Risk Map) ของงานแต

ละหมวดออกมาไดดังรูปท่ี 3 
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ตารางที่ 4 ระดับผลกระทบและระดับความถี่ของความลาชาในแตละหมวดงาน 

คาเฉลี่ยของระดับผลกระทบและระดบัความถี ่
ระดับผลกระทบ ระดับความถี่ ดัชนี

ความสําคัญ  

ดัชนี

ความสําคัญ 

(%) x̄ S.D x̄ S.D 

หมวดงานสถาปตยกรรม (AR) 2.58 0.10 2.24 0.10 104.11 23% 

หมวดงานโครงสราง (ST)  3.08 0.12 2.19 0.12 121.87 27% 

หมวดงานระบบไฟฟา (ET)  2.44 0.14 2.01 0.11 88.09 19% 

หมวดงานระบบประปาสุขาภิบาล (SN)  1.80 0.11 2.02 0.20 65.82 14% 

หมวดงานระบบปรับอากาศและสื่อสาร (AC)  2.31 0.08 1.89 0.12 78.43 17% 

รวม 458.32 - 

 

จากผลตามตารางท่ี 4 จะเห็นไดวาในหมวดงาน

โครงสราง (ST) นั้น เปนหมวดงานที่มีคาดัชนีความสําคัญ 

(Importance Index) สูงกวาหมวดงานอ่ืน ๆ ดวยกัน โดย

มีคา 121.87 ของคาดัชนีความสําคัญ หรือคิดเปน 27% 

สิ่ งที่ ส งผลใหหมวดงานโครงสรางเปนงานที่มีดั ชนี

ความสําคัญสูงกวาหมวดงานอื่ น ๆ  เนื่ องจากงาน

โครงสรางเปนงานที่มีระดับผลกระทบตอการเกิดความ

ลาชาเฉลี่ยเทากับ 3.08 ซึ่งนิยามไดวาหมวดงานนี้มี

ผลกระทบตอการเกิดความลาชาอยูในระดับปานกลาง 

ขณะที่หมวดงานที่เหลือนั้นมีผลกระทบเฉลี่ยอยูในระดับ

ผลกระทบที่นอยเทานั้น สวนระดับความถี่เฉลี่ยของหมวด

งานทั้ง 5 นั้น อยูในระดับความถี่ที่สงผลใหเกิดความลาชา

ในระดับความถี่ที่นอยมากในทุกหมวดงาน 
 

 
รูปที่ 3 แผนภาพความเสี่ยงความลาชาในงานทั้ง 5 หมวด 

 

เมื่อพิจารณาแผนภาพความเสี่ยงในรูปที่ 3 ที่แสดง

การจัดกลุมความเสี่ยงในแตละหมวดงาน พบวาในหมวด

งานสถาปตยกรรม (AR)  หมวดงานระบบไฟฟา (ET) 

หมวดงานระบบประปาสุขาภิบาล (SN) และหมวดงาน

ระบบปรับอากาศและสื่อสาร (AC) นั้นถูกจัดกลุมใหอยูใน

หมวดงานที่ถูกประเมินใหอยูในประเภทความเสี่ยงปาน

กลาง (สีเหลือง) ยกเวน หมวดงานโครงสราง (ST) เพียง

หมวดเดียวท่ีถูกประเมินใหอยูในประเภทความเสี่ยง

คอนขางสูง (สีสม) สะทอนถึงความคิดเห็นของกลุม

ตัวอยางที่ใหขอมูล วาหมวดงานที่จะสงผลกระทบตอการ

เกิดความลาชามากที่สุด คืองานในหมวดงานโครงสราง 

เนื่องจากกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นวาหมวดงาน

โครงสรางนั้นเหมือนเปนเสนทางวิกฤตของโครงการ ถา

เกิดความลาชาในกิจกรรมหมวดงานโครงสราง ก็จะสงผล

ใหเกิดการลาชาของทั้งโครงการ สอดคลองกับผลการวิจัย

ของ Abdul-Rahman และคณะ [3] ท่ีพบวาหมวดงาน

กอสรางที่เกิดเหตุการณลาชามากที่สุดคือ หมวดงาน

โครงสราง โดยเฉพาะอยางยิ่งในกิจกรรมงานฐานราก

เน่ืองจากการขาดขอมูลในเรื่องการสํารวจดินท่ีเพียงพอ 

5.2 สาเหตุความลาชาในหมวดงานโครงสราง 

หลังจากที่ทราบถึงขอมูลวา หมวดงานโครงสรางเปน

หมวดงานที่สงผลกระทบตอการเกิดความลาชาของ

โครงการกอสรางขนาดใหญในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครพนม 

ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหสาเหตุที่สงผลใหงานโครงสราง

เปนหมวดงานที่ตองใหความสําคัญ เมื่อพิจารณาถึงคา

ความเสี่ยงในเรื่องการเกิดความลาชา 
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ตารางที่ 5 ระดับผลกระทบและระดับความถี่ของสาเหตุความลาชา (D1-D18) ในหมวดงานโครงสราง 

สาเหตุความลาชา 
ระดับผลกระทบ ระดับความถี่ 

ดัชนีความ 

สําคัญ 

ดัชนีความ 

สําคัญ (%) 

อันดับ 

คาดัชนี

ความสําคัญ x̄ S.D x̄ S.D 

D1 การอานแบบที่ผิดพลาด 3.46 1.37 2.14 0.96 7.40 6.07 3 

D2 การที่ออกแบบ ออกแบบผิดพลาดไมมีความ

ชัดเจน กอใหเกิดความผดิพลาด 
2.72 1.21 2.50 0.91 6.79 5.57 8 

D3 การกอสรางขัดแยงกับหลักกฎหมายกอสราง 2.84 1.21 2.28 0.91 6.46 5.30 14 

D4 การอนุมติัเปลี่ยนแปลงแกไขสญัญาจางเชน 

งานเพ่ิม ลด 
3.05 1.25 2.33 1.04 7.12 5.85 5 

D5 การเบิกจายเงนิตามงวดงานที่ไดเงนิลาชา 3.00 1.35 2.17 1.08 6.50 5.33 12 

D6 แรงงานนัดหยดุงานและละทิ้งงาน หรอื จาก

การทําเกษตรกรรม 
3.27 1.45 2.58 0.97 8.45 6.93 2 

D7 คณะกรรมการตรวจการจางความเห็นไม

ตรงกนั 
3.03 1.30 2.25 1.00 6.81 5.59 7 

D8 วิศวกรหรอืชางเทคนิคขาดประสบการณใน

การควบคุมงาน 
3.03 1.48 2.44 0.88 7.40 6.07 4 

D9 แรงงานฝมือดอยประสทิธิภาพทําใหตองแกไข

งานบอยครั้ง 
2.78 1.11 2.06 1.04 5.72 4.70 17 

D10 การสั่งหยุดงาน เนื่องจากสาเหตุดานความ

ปลอดภัย หรือ เกดิอุบัติเหตุในระหวางงาน 
3.16 1.30 2.03 0.97 6.41 5.26 15 

D11 การที่ผูควบคุมงานหรอืผูรับจางไมสามารถ

แกไขปญหาเฉพาะหนา 
3.32 1.33 2.00 0.79 6.65 5.46 9 

D12 การที่ไมมีเครื่องจักรประจํา เปนของตัวเอง

และ รอคิวการเชาเครื่องจักร 
3.11 1.54 2.14 0.76 6.65 5.46 10 

D13 เครื่องจักรไมสามารถทํางานชวงเวลาที่

ประชาชนพักผอนได 
2.97 1.24 2.00 0.72 5.95 4.88 16 

D14 สถานที่กอสรางหางไกลแหลงวัสด ุ 2.49 1.26 1.81 0.86 4.49 3.68 18 

D15 การวางแผนดานเวลาการและการ

ประสานงาน ที่ไมเหมาะสม 
3.62 1.11 2.44 0.77 8.85 7.26 1 

D16 การวางแผนดานแรงงานที่ไมเหมาะสม 2.92 1.14 2.22 0.83 6.49 5.32 13 

D17 การกอสรางทีผิ่ดหรอืขามขั้นตอน 2.84 1.28 2.33 0.76 6.62 5.43 11 

D18 ความผิดปกตขิอง สภาพภูมอิากาศ และ ภยั

ธรรมชาต ิ
3.46 1.45 2.06 1.04 7.11 5.84 6 

คาเฉลี่ย 3.08 0.12 2.19 0.12 - - - 

รวม 121.87 100 - 

เมื่อนําคาระดับผลกระทบเฉลี่ยและระดับความถ่ี

เฉลี่ยคูณกันในแตละสาเหตุความลาชาตามสมการที่ (1) 

ทําใหไดคาดัชนีความสําคัญในทุกสาเหตุ ดังแสดงตาม

ตารางที่ 5 ซึ่งทําใหพบวาสาเหตุที่มีคาดัชนีความสําคัญ

สูงสุด 5 อันดับแรก คือ D15: การวางแผนดานเวลาการ

และการประสานงานที่ไมเหมาะสม D6: แรงงานนัดหยุด

งานและละทิ้งงาน หรือ จากการทําเกษตรกรรม D1: การ

อานแบบท่ีผิดพลาด D8: วิศวกรหรือชางเทคนิคขาด

ประสบการณในการควบคุมงาน และ D4: การอนุมัติ

เปลี่ยนแปลงแกไขสัญญาจางเชน งานเพ่ิม ลด โดยมีคา
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ดัชนีความสําคัญเทากับ 8.85, 8.45, 7.40, 7.40 และ 

7.12 ตามลําดับ ซึ่ง 4 ใน 5 สาเหตุดังกลาวนั้นถูกจัดอยูใน

ประเภทความลาชาที่อางไมได (สวนของผูรับเหมา) สวน 

1 สาเหตุนั้นถูกจัดในประเภทความลาชาที่อางและ

เรียกรองคาชดเชยได (สวนของเจาของงาน) ซึ่งก็คือสาเหตุ 

D4: การอนุมัติเปลี่ยนแปลงแกไขสัญญาจางเชน งานเพ่ิม 

ลด ซึ่งตรงกับการศึกษาของ Abdul-Rahman และคณะ 

[3] ที่พบวาการเปลี่ยนแปลงงานของเจาของงานนั้นเปน

สาเหตุหลักที่ทําใหคาใชจายเพิ่มข้ึนและเกิดการลาชาของ

โครงการที่ 43.4% ซึ่งสาเหตุท่ีไดคาดัชนีความสําคัญสูงสดุ 

4 ตัวแรกนี้สะทอนใหเห็นภาพรวมการบริหารจัดการ

โครงการกอสรางของกลุมตัวอยางท่ีไมมีประสิทธภิาพมาก

นัก ไมวาจะเปนเรื่อง การวางแผนและประสานงาน [13] 

การจัดการดานแรงงาน ตลอดจนความผิดพลาดที่เกิดขึ้น

จากตัวบุคลากรของผูรับจาง [3] จนกลายเปนสาเหตุ

สําคัญที่สงผลกระทบตอการเกิดความลาชาของโครงการ 

สาเหตุท่ีไดคาดัชนีความสําคัญนอยที่สุดคือ D14: 

สถานที่กอสรางหางไกลแหลงวสัดุ ซึ่งมีคาดัชนีความสําคญั

เทากับ 4.40 ซึ่งอาจเปนไดท่ีกลุมตัวอยางที่เก็บขอมูลเปน

โครงการที่มีท่ีตั้งอยูในพ้ืนภายในอําเภอเมืองนครพนม ทํา

ใหไมไดมีปญหาดานการสั่งซื้อวัสดุจึงสงผลกระทบตอการ

เกิดความลาชาไมมากนัก 

 

 
 

รูปที่ 4 แผนภาพความเสี่ยงของสาเหตุความความลาชาทั้ง 

18 สาเหตุในหมวดงานโครงสราง 

 

เมื่อพิจารณารูปที่ 4 ซึ่งแสดงแผนภาพของความเสี่ยง

ของสาเหตุความความลาชาทั้ง 18 สาเหตุในหมวดงาน

โครงสราง จะพบวาไมมีสาเหตุใดเลยท่ีถูกจัดอยูในกลุมท่ี

ถูกประเมินอยูในประเภทความเสี่ยงสูง (สีแดง) หรือถูกจัด

อยูในกลุมความเสี่ยงต่ํา (สีเขียว) โดยท้ัง 18 สาเหตุถูก

ประเมินอยูใน 2 ประเภทความเสี่ยงคือ ประเภทความ

เสี่ยงคอนขางสูง (สีสม) และประเภทความเสี่ยงปานกลาง 

(สีเหลือง) เทานั้น 

สิ่งท่ีนาสนใจก็คือสาเหตุที่ถูกจัดอยูในประเภทของ

ความเสี่ยงคอนขางสูง (สีสม) นั้นมีอยูถึง 11 สาเหตุ

ดวยกัน ประกอบไปดวย D15: การวางแผนดานเวลาการ

และการประสานงานที่ไมเหมาะสม D6: แรงงานนัดหยุด

งานและละทิ้งงาน หรือ จากการทําเกษตรกรรม D1: การ

อานแบบท่ีผิดพลาด D8: วิศวกรหรือชางเทคนิคขาด

ประสบการณ ในการควบคุม งาน D4:  การอนุมั ติ

เปลี่ยนแปลงแกไขสัญญาจางเชน งานเพ่ิม ลด D18: ความ

ผิดปกติของ สภาพภูมิอากาศ และ ภัยธรรมชาติ D7: 

คณะกรรมการตรวจการจางความเห็นไมตรงกัน D11:การ

ที่ผูควบคุมงานหรือผูรับจางไมสามารถแกไขปญหาเฉพาะ

หนา D12: การท่ีไมมีเครื่องจักรประจํา เปนของตัวเอง

และ รอคิวการเชาเครื่องจักร D5:การเบิกจายเงินตามงวด

งานที่ไดเงินลาชา และสุดทาย D10: การสั่งหยุดงาน 

เนื่องจากสาเหตุดานความปลอดภัย หรือ เกิดอุบัติเหตุใน

ระหวางงาน ซึ่งตีความไดวาทั้ง 11 สาเหตุดังกลาวถูกจัด

อยูในกลุมสาเหตุที่มีความเสี่ยงคอนขางสูงท่ีจะสงผล

กระทบในการเกิดความลาชาของโครงการกอสราง ดังนั้น

ผูบริหารโครงการหรือบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับการจัดการ

โครงการตองใหความสําคัญในสาเหตุดังกลาวใหมาก และ

ควรจะมีกลยุทธในการจัดการกับสาเหตุขางตนเพ่ือ

หลีกเลี่ยงความลาชาที่อาจจะเกิดขึ้นตอโครงการ   

สาเหตุที่ถูกจัดกลุมอยูในและประเภทความเสี่ยงปาน

กลาง (สีเหลือง) ประกอบไปดวย 7 สาเหตุที่เหลือ ไดแก 

D2: การท่ีออกแบบ ออกแบบผิดพลาดไมมีความชัดเจน 

กอใหเกิดความผิดพลาด D17: การกอสรางท่ีผิดหรือขาม

ขั้นตอน D16: การวางแผนดานแรงงานที่ไมเหมาะสม D3: 
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การกอสรางขัดแยงกับหลักกฎหมายกอสราง D13: 

เครื่องจักรไมสามารถทํางานชวงเวลาที่ประชาชนพักผอน

ได D9: แรงงานฝมือดอยประสิทธิภาพทําใหตองแกไขงาน

บอยครั้ง และ D14:สถานที่กอสรางหางไกลแหลงวัสดุ ซึ่ง

สาเหตุเหลานี้ผูบริหารโครงการอาจไมตองใหความสนใจ

มากนัก เน่ืองจากเปนสาเหตุที่สงผลตอการลาชาของโครง

ในระดับปานกลางเทานั้น 

5.3 แนวทางปองกันสาเหตุความลาชา 

หลังจากท่ีจัดกลุมประเภทความเสี่ยงตอการเกิด

ความลาชาในโครงการกอสรางโดยใชแผนภาพความเสี่ยง 

และไดคาดัชนีความสําคัญของแตละสาเหตุของความเสี่ยง

ในหมวดงานโครงสรางแลว ผูวิจัยไดพิจารณาสาเหตุของ

ความเสี่ยงท่ีมีคาดัชนีความสําคัญสูงสุด 5 อันดับแรกใน

หมวดงานโครงสรางมาใชในการวิเคราะหหาขอมูล

แนวทางปองกันสาเหตุดังกลาว ซึ่งแนวทางการปองกัน

สาเหตุที่จะนําเสนอตอไปนี้ เปนขอมูลท่ีไดจากการเก็บ

ขอมูลในกลุมตัวอยางทั้ง 36 รายผนวกกับขอมูลงานวิจัยที่

ผานมา ดังมีรายละเอียดตอไปนี ้

5.3.1 สาเหตุเรื่อง การวางแผนดานเวลาการ

และการประสานงานที่ไมเหมาะสม (D15) 

สําหรับสาเหตุความลาชาในเรื่องน้ี เจาของ

โครงการหรือผูรับเหมาตองมีการจัดการหาบุคลากรที่

เชี่ยวชาญในการบริหารเวลามาปฏิบัติงานในโครงการเพ่ือ

ลดความเสี่ยงตอการเกิดปญหา มีการใชการวางแผนงาน

โดยวิธี Critical Path Method : CPM มาใช [14] เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการตรวจสอบและควบคุมการทํางาน 

มากกวาน้ัน ควรมีการจัดประชุมเปนประจําทุกสัปดาห

โดยผูที่มีอํานาจสามารถตัดสนิใจไดในแตละงาน เพ่ือใหแต

ละทีมงานไดมีการประสานการทํางานไปในทิศทาง

เดียวกัน และลดปญหาดานการเขาใจที่คลาดเคลื่อน 

5.3.2 สาเหตุเรื่อง แรงงานนัดหยุดงานและละ

ทิ้งงาน หรือ จากการทําเกษตรกรรม (D6) 

แนวทางการปองกันอาจจะเปนการปรับเปลี่ยน

แผนการทํางานใหสอดคลองกับปริมาณแรงงานที่มีอยู 

จัดหาผูรับเหมายอยที่มีศักยภาพและมีแรงงานที่เพียงพอ 

จัดหาแรงงานตางดาวที่ถูกตองตามกฎหมายมาทดแทน

แรงงานที่ไมเพียงพอ หรือในชวงที่ยังมีแรงงานเพียงพอ

อาจจะตองมีการเรงงานใหมีอัตราผลิตภาพที่สูงข้ึนกอนที่

แรงงานจะลดหายไปในชวงเกษตรกรรม [15] หรืออาจจะ

เปนการจัดหาเครื่องจักรกลมาชวยลดปริมาณแรงงานที่ไม

เพียงพอ เชน เครื่องพนปูนฉาบ เปนตน 

5.3.3 สาเหตเุรื่อง การอานแบบที่ผิดพลาด (D1) 

ควรที่จะมีการปรึกษาหารือในเรื่อง Detail 

Drawing อย า งสม่ํ า เสมอระหว างผู ปฏิ บัติ ง านและ

ผูออกแบบ [15] ใหมีความเขาใจในแบบที่ตรงกันและลด

ความผิดพลาดในระหวางการกอสราง 

5.3.4 สาเหตุเรื่อง วิศวกรหรือชางเทคนิคขาด

ประสบการณในการควบคุมงาน (D8) 

ผู รั บ เหมาต อ งมี ก า รสรรหาบุ คล ากรที่ มี

ประสบการณและมีความเหมาะสมกับลักษณะงาน [16] 

โดยบุคลากรมีความสําคัญเปนอยางมากที่จะขับเคลื่อนให

งานสําเร็จตามแผนงานที่ไดวางไว หากบุคลากรไมมีความ

ชํานาญเพียงพอก็จะสงผลใหงานเกิดมีปญหาและทําให

เกิดความลาชาตอโครงการ หรืออาจจะเปนการสง

บุคลากรเขารับการฝกอบรมและเพ่ิมเติมทักษะในการ

ทํางาน 

5.3.5 สาเหตุเรื่อง การอนุมัติเปลี่ยนแปลงแกไข

สัญญาจางเชน งานเพ่ิม ลด (D4) 

สําหรับสาเหตุความลาชาในเรื่องนี้เกิดมาจาก

เจาของงานหรือเจาของโครงการ วิธกีารแกปญหา เจาของ

โครงการอาจจะตองมีการตรวจสอบแบบและขอกําหนด

ตาง ๆ ใหถี่ถวนกอนที่จะอนุมัติแบบกอสรางใหกับผูรับจาง 

[16] และแบบกอสรางดังกลาวควรเปนแบบท่ีตรงกับ

ความตองการและวัตถุประสงคของโครงการมากที่สุด 

5.3.1 Bramble และ Callahan [6] ไดแบงประเภท

ของความ 

 

6. สรุปผล 

จากการสํารวจสาเหตุความลาชาของกลุมตัวอยาง

โครงการกอสรางอาคารขนาดใหญในเขตพ้ืนที่จังหวัด
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นครพนม โดยพิจารณาจากการประเมินคาระดับความถ่ี

และระดับผลกระทบพรอมท้ังนําเสนอดวยแผนภาพความ

เสี่ยง พบวาหมวดงานที่สงผลกระทบตอการเกิดความ

ลาชาของโครงการมากที่สุดคือหมวดงานโครงสราง และ

เมื่อพิจารณาลงลึกลงไปถึง 18 สาเหตุการเกิดความลาชา

ในหมวดงานโครงสรางพบวาสามารถจัดกลุมคาความเสี่ยง

ไดเปน 2 กลุมดวยกัน คือ กลุมสาเหตุที่มีความเสี่ยง

คอนขางสูง (สีสม) และกลุมสาเหตุที่มีความเสี่ยงปาน

กลาง (สีเหลือง) โดยสาเหตุท่ีมีคาดัชนีความสําคัญสูงสุด 5 

อันดับแรกและถูกจัดอยู ในกลุมสาเหตุที่มีความเสี่ยง

คอนขางสูงดวยกัน ไดแก D15: การวางแผนดานเวลาและ

การประสานงานที่ไมเหมาะสม D6: แรงงานนัดหยุดงาน

และละทิ้งงาน หรือ จากการทําเกษตรกรรม D1: การอาน

แบบ ท่ีผิ ดพลาด D8:  วิศวกรหรื อช า ง เทคนิคขาด

ประสบการณในการควบคุมงาน และ D4: การอนุมัติ

เปลี่ยนแปลงแกไขสัญญาจางเชน งานเพ่ิม ลด ซึ่ง 4 

สาเหตุแรกดังกลาวนั้นถูกจัดอยูในประเภทความลาชาที่

อางไมได (สวนของผูรับเหมา) สวน 1 สาเหตุสุดทายนั้น

ถูกจัดในประเภทความลาชาท่ีอางและเรียกรองคาชดเชย

ได (สวนของเจาของงาน) 

ผลของการศึกษาน้ีชวยใหผูบริหารโครงการสามารถ

นําขอมูลที่ ได ไปชวยในการตัดสินใจสําหรับการวาง

แผนการทํางานหรือวางกลยุทธตาง ๆ โดยเนนพิจารณา

สาเหตุที่ถูกจัดอยูในประเภทความเสี่ยงคอนขางสูงเปน

หลัก ซึ่งจะทําใหผูบริหารโครงการไมตองใหความจดจอกบั

กับทุกสาเหตุความลาชาในการบริหารโครงการกอสราง

อาคารขนาดใหญ  

 

7. ขอจํากัดและขอเสนอแนะ 

7.1  ขอมูลที่ใชในการสํารวจนี้ เปนขอมูลที่มาจาก

โครงการกอสรางของจังหวัดนครพนมเทานั้น และระบุ

เฉพาะเปนโครงการกอสรางอาคารขนาดใหญ ซึ่งผลลัพธที่

ไดน้ันทําใหสามารถประยุกตใชไดกับโครงการกอสรางใน

จังหวัดที่มีบริบทที่คลายกันเทานั้น  

7.2  การศึกษาในครั้งนี้ เปนการศึกษาโดยใชกลุม

ตัวอยางท่ีสามารถเขาถึงขอมูลไดเพ่ือที่จะไดขอมูลอยาง

พอเพียงสําหรับการวิเคราะหขอมูลที่มีนัยยะสําคัญ 

ถึงแมวาขอมูลท่ีใชในวิเคราะหนั้นสามารถเปนตัวแทน

ทั่ วไปของงานกอสรางอาคารขนาดใหญ ในจังหวัด

นครพนมได แตวิธกีารเก็บขอมูลดังกลาวก็ยังคงเปนปญหา

ตอความถูกตองของขอมูลอยู ดังนั้น การศึกษาตอเนื่อง

จากนี้ อาจตองนํากลยุทธกา รสุ มตัวอย า งแบบ ช้ัน 

(Stratified Sampling) เขามาลบลางขอดอยดังกลาว 

มากกวานั้นควรมีการวิเคราะหผลความแตกตางของกลุมที่

เก็บขอมูล  ไมวาจะเปนตําแหนงงาน อายุงาน วุฒิ

การศึกษา และขนาดของมูลคาของโครงการเพิ่มเติมใน

อนาคต 
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