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บทคัดยอ 

 บทความนี้นําเสนอการพัฒนาระบบพัสดุคงคลังสําหรับงานบํารุงรักษาในการดําเนินงานของทาเรือนานาชาติ

แหงหนึ่ง โดยมุงเนนที่การปรับปรุงวิธีการสั่งซื้อและวิธีการควบคุมปริมาณสํารองคลังประเภทสารหลอลื่นใหมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น ในขั้นตนใชเทคนิคการวิเคราะหแบบเอบีซี เพื่อจัดลําดับความสําคัญของพัสดุคงคลังตามมูลคาการ

ใชงาน และประมาณการปริมาณใชงานที่จะไมทําใหเกิดการขาดแคลน จากนั้นจึงจัดตั้งวิธีการควบคุมพัสดุประเภทสาร

หลอลื่นตามความเหมาะสมของแตละกลุมดวยวิธี 1) ระบบรอบเวลาสั่งซื้อคงที่ 2) ระบบจุดสูงสุด – ต่ําสุด และ 3) ใช

แผนซอมบํารุงของทางแผนกในการพิจารณา จากนั้นจึงทําการสรางแผนการสั่งซื้อสารหลอลื่นตามหมวดหมูตางๆ เพื่อใช

งานจริง การปรับปรุงสามารถลดปญหาสารหลอลืน่ไมเพียงพอไดถึงรอยละ 88.99 สามารถลดมูลคาพัสดุซอมบํารุงคงคลัง

ได 65,853 บาท คิดเปนรอยละ 11.19 ของมูลคาการใชงานสารหลอลื่นรายป 

 

คําสําคัญ: สารหลอลื่น การควบคุมพัสดุคงคลัง ทาเรือและอุปกรณขนถายตูสินคา  

 

ABSTRACT 

 This article presents the development of the maintenance, repair & operating supplies 

(MRO) inventory system for the operation of an international portyard. Steps in the improvements 

focused on setting up suitable ordering and controlling methods to work as an integrated inventory 

approach. Firstly, ABC classification technique was used to prioritize 3 groups of lubricants according 

to their annual-usage levels. Subsequently, three controlling methods as 1) periodic review system, 2) 

Min-Max system and 3) a maintenance plan were considerd in setting a buying plan for the different 

groups. Finally, purchasing and controlling plans were released for the real operation of the sample 

port. The proposed approach results in the reduction of shortage in lubricants by 88.99%, and the 

reduction of the MRO inventory cost of 65,853 bahts, which implied 11.19% of annual usage value. 
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1. บทนํา 

 ในปจจุบัน ธุรกิจทาเทียบเรือขนถายตูสินคากําลัง

เติบโตอยางมากเพื่อการใหบริการขนถายตูสินคาขึ้น-ลง

เรือบรรทุกตูสินคาระหวางประเทศ พรอมทั้งบริการ

จัดเก็บและสงมอบตูสินคาอยางครบวงจรดวยอุปกรณ

อํานวยความสะดวกที่หลากหลาย เชน ปนจั่นยกตูสินคา

หน าท า รถลาก และเครื่ อ งมื อขนย ายต างๆ  ทั้ งนี้

ผูประกอบการจะตองสามารถตอบสนองความตองการ

ของลูกคาโดยทําการสงมอบตูสินคาตรงตามเวลาที่กําหนด 

การซอมบํารุงอุปกรณและเครื่องจักรขางตนจึงมีความ

จําเปน และตองมีระบบการบํ ารุงรักษาเชิงปองกัน 

(Preventive Maintenance) อยางถูกตอง ไมวาจะเปน

การดูแลเปลี่ยนถายสารหลอลื่น เชน น้ํามันเครื่อง จาระบี 

และน้ํามันไฮดรอลิค หรือการเปลี่ยนชิ้นสวนอะไหลที่

เสื่อมสภาพตามเวลา  

 บทความนี้ทําการศึกษาปญหาเกี่ยวกับระบบการ

ควบคุมพัสดุคงคลังสําหรับงานบํารุงรักษาของทาเทียบเรือ

ขนถายตูสินคานานาชาติ และไดเจาะจงที่การใชงานสาร

หลอลื่นซึ่งมีการใชงานเปนจํานวนมาก และใชเปนประจํา

ทุกวัน จากขอมูลเบื้องตนพบวามีสารหลอลื่นหลายชนิดที่

ไมเพียงพอตอการใชงาน และยังพบวาไมมีการวิเคราะห

และวางแผนการใชงานเพื่อรวมพิจารณาในแผนการ

บํารุงรักษาดวย ดังนั้นจึงจําเปนที่ตองประยุกตหลักการ

ข อ งก า ร บ ริ ห า ร พั ส ดุ ค งค ลั งห ม ว ด ซ อ ม บํ า รุ ง 

(Maintenance Repair & Operating Supplies, MRO) 

โดยใหความสําคัญกับการจัดหาพัสดุคงคลังประเภทสาร

หลอลื่นนี้ใหอยูในระดับที่สามารถมีใชงานเพียงพออยาง

สม่ําเสมอ ในขณะที่ตนทุนการจัดหาและจัดเก็บก็ไมสูง

มากเกินไป ซึ่งในบริบทนี้ เทคนิคการจัดแบงกลุมสินคาคง

คลัง (Inventory Classification) [1, 2] และเทคนิคการ

บริหารการสั่งซื้อแบบรอบเวลาสั่งซื้อคงที่ แบบจุดสูงสุด

ต่ําสุด แบบการสั่งซื้อแตพอดี [2] สามารถนํามาใชงาน

รวมกันเปนกระบวนการควบคุมสินคาคงคลัง (Integrated 

Inventory Approach) สําหรับการบริหารคลังพัสดุของ

ระบบซอมบํารุงนี้ได    

 ในการดําเนินการไดพิจารณาพัสดุประเภทสารหลอลื่น

จํานวน 13 รายการ และนํามาวิ เคราะห แบ งกลุ ม

ตามลําดับความสําคัญ และกําหนดวิธีการควบคุมปริมาณ

การจัดหาและจัดเก็บเพื่อสรางแผนการสั่งที่เหมาะสม ที่

สอดคลองกับการใชงานตามรอบเวลาของระบบการ

บํ ารุ งรั กษ า ยั งผล ให สามารถลดค า ใช จ าย ในการ

บํารุงรักษาและสามารถดําเนินการตามแผนบํารุงรักษา 

 

2. ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 2.1 ก ารวิ เค ราะห แบ บ  ABC เป น แน วคิ ด ที่ ให

ความสําคัญกับสินคาตามกลุมสินคาโดยการจัดลําดับ

สินคาตามยอดขายหรือสวนแบงกําไรของสินคานั้นซึ่ง

สินคาที่จัดอยูในกลุม A จะประกอบดวยสินคาเพียงไมกี่

ประเภทหรือมีจํานวนรายการนอยแต เปนสินคาที่มี 

ยอดขายหรือสวนแบงกําไรมากที่สุด สวนสินคาที่มี

ยอดขายหรือสัดสวนผลกําไรรองลงไปจะไดรับความสําคัญ

นอยลงเปน B และ C ตามลําดับ 

 การสํารวจงานวิจัย [3, 4] แสดงใหเห็นประสิทธิภาพ

ของการจัดการสินคาคงคลังแบบกลุม โดยการใชเทคนิค

การวิเคราะหแบบ ABC เพื่อจัดกลุมพัสดุในคลังของ

โรงงานน้ําตาลและโรงงานทอยาง ซึ่ งทําใหสามารถ

ประยุกตใชเทคนิคการควบคุมเขากับแตละกลุมไดเปน

ลําดับตอๆ ไป 

 2.2 การพยากรณ (Forecasting) 

 ในหัวขอนี้นําเสนอเฉพาะการพยากรณแบบแยก

สวนประกอบ (Decomposition Method) ซึ่งเปนวิธีการ

วิเคราะหที่เนนการแยกแตละสวนประกอบของอนุกรม

เวลาออกจากกัน ซึ่งทําใหทราบถึงลักษณะการเคลื่อนไหว

ของอนุกรมเวลา ในรูปแบบของแนวโนม ฤดูกาล หรือวัฏ

จักร ซึ่งสามารถนําไปสรางตัวแบบพยากรณตอไปได [5, 

6] ตัวอยางเชน ใน [7] ซึ่งเปนการวิเคราะหความตองการ

ใชปุยเคมีในงานเกษตรกรรมที่มีความผันแปรตามฤดูกาล 

นอกจากนั้ น  ยั งพ บ ว า โป รแกรม เช น  Minitab ยั ง

เอื้ออํานวยตอการสรางขอมูลและการวิเคราะหดวยวิธีการ

แยกสวนประกอบดวย [8]  
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 การพยากรณโดยวิธีการแยกสวนประกอบมีรูปแบบแต

ที่นิยมใชมี 2 รูปแบบคือ 

รูปแบบเชิงบวก (Additive model) 

  � = � + � + � + �                     (1) 

รูปแบบเชิงคูณ (Multiplicative model) 

  � = �	 × � × �	 × �                    (2) 

เมื่อ 

 Y = คาพยากรณของเหตุการณ 

 T = คาอทิธิพลของแนวโนม 

 S = คาอทิธิพลของฤดูกาล 

 C = คาอทิธิพลของวัฏจักร 

  I = คาอทิธิพลของเหตุการณไมปกติ 

   

 2.3 วิธีควบคุมพัสดุคงคลัง  

    2.3.1 ระบบรอบเวลาสั่งซื้อคงท่ี (Fixed-Time Period 

Systems: P-systems) ระบบนี้ จะกําหนดระยะเวลา

สั่งซื้อทีแ่นนอน และใชปริมาณการสั่งซื้อ (Q) แตละครั้งไม

เทากันโดยขึ้นอยูกับปริมาณคงคลังที่เหลืออยูขณะนั้น 

ระบบนี้มีพารามิเตอรควบคุมอยู 2 จุด คือ ระยะเวลา

สั่งซื้อ (T) และระดับคงคลังสูงสุด (Maximum level of 

inventory : S) สามารถหาไดดังสมการ (3) 

                         �	 = 	�����	 + 	������                        (3) 

โดยที ่

�����	= ปริมาณความตองการพัสดุ โดยเฉลี่ยใน

ชวงเวลานําและระยะเวลาสั่งซื้อ 

�����		= คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของความตองการใน

ชวงเวลานําและระยะเวลาสั่งซื้อ 

�	= safty factor เพื่อกําหนดระดับการใหบริการ

(service level) ของคลังสินคา  

 

    2.3.2 ระบบจุดสูงสุด – ต่ําสุด (Min - Max) ระบบนี้

จะมีการสั่งซื้อตอเมื่อพัสดุคงคลังมีปริมาณลดลงมาถึงจุด

ต่ํ าสุด (Min) และจะทําการสั่ งซื้อเขามาจนถึงระดับ

ควบคุมสูงสุด (Max) โดยที่ระยะเวลาสั่งซื้อไมไดกําหนด

แตจะกําหนดจุดมุงหมายในการเก็บพัสดุอะไหลนานสุด 

(Stockage Objective) ตามนโยบายของแตละบริษท 

เชน 2 เดือน หรือ 3 เดือน สามารถคํานวณ Min – Max 

ไดดัง (4) และ (6) 

 	��� = 	 (�	 × 	��) 	+ 	��                       (4) 

  ��	 = 	���√��                              (5) 

           ��� = �	 × ��������	���������           (6) 

โดยที ่

� = อัตราการใชเฉลี่ยของพัสดุตอเดือน 

��= ชวงเวลานําในการสั่งซื้อพัสดุเขามา 

�� = ระดับปริมาณพัสดุคงคลังสํารอง 

� = คาแจกแจงปกติมาตรฐาน 

�� = คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของความตองการ 

��������	��������� = ระยะเวลาที่ตองการใหมี

พัสดุอยู ในคลัง (2เดือน หรือ 3 เดือน ขึ้นอยูที่ความ

ตองการของทางบริษัท)  การใชงานวิธีการควบคุมพัสดุคง

คลังแบบรอบเวลาคงที่ สามารถศึกษารายละเอียดไดใน 

[2, 9] และสามารถศึกษาการใชงานรวมกันของการ

วิเคราะหแบบ ABC กับวิธีการควบคุมพัสดุคงคลังทั้งสอง

แบบขางตนใน [9, 10] และงานวิจัยตัวอยางสําหรับระบบ

อะไหลหรืองานบํารุงรักษาใน [11, 12] 

 

3. ระเบียบวิธีการวิจัย 

 เพื่อใหระบบบํารุงรักษาของทาเรือตัวอยางสามารถ

กระทําไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงมีแนวความคิดที่ใหมีการ

ใชงานเทคนิคตางๆ ซึ่งนําเสนอในหัวขอที่ 2 รวมกัน ใน

รู ป แ บ บ ข อ ง  ก ร ะ บ ว น ก า ร เชิ ง ร ว ม  (Integrated 

Inventory Approach) ซึ่งจะสอดคลองไปกับนโยบาย

และแผนงานของระบบบํารุงรักษาที่ใชงานอยูในปจจุบัน 

ดังนั้น งานวิจัยจึงกําหนดขั้นตอนและการประยุกตใช

เทคนิคเปน 3 ระยะ ดังนี ้

 3.1 ศึกษาภาพรวมของแผนกและขั้นตอนการทํางาน  

     ใชการเก็บขอมูลเชิงปริมาณ ทั้งในรูปแบบขอมูลปฐม

ภูมิและขอมูลทุติยภูมิ จากฐานขอมูลคลังพัสดุของแผนก

วิศวกรรม จากชวงเวลา เดือนกรกฎาคม 2560 ถึงเดือน

สิงหาคม 2562 และเอกสารรายงานซึ่งเกี่ยวของกับการ

จัดการคลังสารหลอลื่น ประกอบดวยขอมูลชนิดของสาร

หลอลื่นจํานวน 13 รายการ ขอมูล ราคา ปริมาณความ



10 วารสารวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 ปที่ 15 ฉบับที่ 3 เดือน กันยายน – ธันวาคม พ.ศ. 2563 

 

ตองการของสารหลอลื่นแตละชนิด รวมถึงขั้นตอนและ

ระยะเวลานําในการจัดหา และกําหนดขอบเขตการใช

ขอมูลไมต่ํากวา 6 เดือนเพื่อใหครอบคลุมรอบเวลาของ

งานบํารุงรักษา 

 3.2 การวิเคราะหดวยเทคนิคทางวิศวกรรม 

    3.2.1 จัดลําดับความสําคัญของพัสดุคงคลังดวยเทคนิค

การจัดแบงกลุม (Inventory Classification) แบบการ

วิเคราะหเอบีซี (ABC Analysis) โดยพิจารณามูลคาการใช

สารหลอลื่นทั้งหมด เพื่อระบุความสําคัญของสารหลอลื่น

แตละประเภท และกําหนดนโยบายการแบงกลุมเปน กลุม 

A – 80% สําคัญตอระบบบํารุงรักษาอยางมาก กลุม B – 

15% และกลุม C มีการใชงานเปนครั้งคราว คิดที่ระดับ 

5%  ของมูลคาการใชงานสารหลอลื่นทั้งหมด  

    3.2.2 พยากรณความตองการใชงานสารหลอลื่น ของ

ก ลุ ม  A ด ว ย วิ ธี ก า ร พ ย า ก ร ณ แ บ บ แ ย ก ส ว น 

(Decomposition Method) โดยพิจารณาคาแนวโนม

และฤดูกาลรวมดวย ทั้งน้ีเพื่อการกําหนดระดับการใชงาน 

และสรางนโยบายการจัดหาที่จะใหความสําคัญระดับสูง

กับกลุม A ในข้ันตอนตอไป   

    การวิเคราะหแบงกลุม และการพยากรณ ดําเนินการ

ใน โป รแ ก รม ค อ ม พิ ว เต อ ร  Microsoft Excel แ ล ะ 

Minitab เพื่อใหบริษัทตัวอยางสามารถดําเนินการไดจริง

และใชงานไดอยางตอเนื่อง 

 3.3 การควบคุมพัสดุซอมบํารุงของกลุมสารหลอลื่น 

 กําหนดนโยบายการจัดหาและควบคุมตามลําดับ

ความสําคัญของกลุม โดย สารหลอลื่นกลุม A ใชนโยบาย

การควบคุมที่เขมงวด แบบรอบเวลาสั่งซื้อคงที่ (Fixed-

Time Period Systems, (T, S)) โดยทางแผนกซอมบํารุง

กําหนดระดับการใหบริการ Service level 80% เปนคา

เริ่มตน สารหลอลื่นกลุม B ใชนโยบายการควบคุมแบบ

ปกติ โดยใชระบบจุดสูงสุด – ต่ําสุด (Min - Max) และ

สารหลอลื่นกลุม C ใชนโยบายผอนคลาย เพื่อความ

สะดวกในการปฏิบัติงานจริง โดยกําหนดใหเปนการสั่งซื้อ

แตพอดี (Lot for Lot) ตามรอบเวลาของแผนการซอม

บํารุงที่ไดกําหนดไว การคําณวนพารามิเตอรตางๆ ของ

นโยบายที่เลือกใชจะแสดงในหัวขอถัดไป 

 

4. ผลการวิจัย 

 4.1 ขอมูลของพัสดุชนิดสารหลอลืน่ 

 ระบบซอมบํารุงของทาเรือตัวอยางใชพัสดุประเภท

สารหลอลื่นจํานวน 13 รายการ โดยมีขอมูลที่เกี่ยวของ 

ภายใตระยะเวลา 6 เดือนลาสุด คือ เดือนมีนาคม 2562 

ถึงเดือนสิงหาคม 2562 ดังตารางท่ี 1 

 4.2 ผลการจัดกลุมพัสดุแบบ ABC 

 การวิเคราะหความสําคัญของพัสดุซอมบํารุงประเภท

สารหลอลื่นตามนโยบายที่กําหนดในหัวขอ 3.2.1  ใหผล

ดังตอไปนี้ พัสดุในกลุม A – 80% มีมูลคาการใชงานรวม 

1,798,206 บาท หรือคิดเปนรอยละ 77 ของมูลคาสาร

หลอลื่นทั้งหมด และมีจํานวนสารหลอลื่นทั้ งหมด 4 

รายการ พัสดุในกลุม B มีมูลคาการใชงานรวม 396,526 

บาท หรือคิดเปนรอยละ 17 ของมูลคาสารหลอลื่นทั้งหมด 

และมีจํานวนรายการสารหลอลื่นทั้งหมด 3 รายการ พัสดุ

ในกลุม C มีมูลคาการใชงานรวม 139,828 บาท หรือคิด

เปนรอยละ 6 ของมูลคาสารหลอลื่นทั้งหมดและมีจํานวน

รายการสารหลอลื่น 6 รายการ  

 การใชงานสารหลอลื่นของทาเรือ จํานวน 13 รายการ 

มีมูลคาการใชงานรวม 2,334,560 บาท โดยในปจจุบัน 

สําหรับทุกรายการสารหลอลื่นจะมีระยะเวลานําในการ

สั่งซื้อ 30 วัน และสั่งซื้อทุกรอบเวลา 30 วัน ผลการจัด

กลุมและสัดสวนของสารหลอลื่นทั้งหมดแสดงในตารางที่ 

2 และรูปที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 



วารสารวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 11 

ปที่ 15 ฉบับที่ 3 เดือน กันยายน – ธันวาคม พ.ศ. 2563  

   

ตารางท่ี 1 ผลการเก็บรวบรวมขอมูลของสารหลอลื่น 

รายการ หนวย 

ราคา/

หนวย 

(บาท) 

พัสดุ

คงเหลือ 

ปริมาณ 

การใชงาน 

ENGINE OIL Liter 70.0 1,641 12,831 

HYDRAULIC OIL(Agri Trans Plus 80W ) Liter 78.0 750 5,350 

SPHEEROL (EPL2) Kilogram 105.5 233 2,327 

TRANSMITION OIL & HYDRAULIC OIL (ATF Dex II) Liter 82.0 906 2,893 

HYDRAULIC OIL (Hyspin AWS 68) Liter 56.0 760 3,750 

TRANSMISTION OIL (CRB 30CF) Liter 70.0 357 1,545 

DIFFERENTIAL OIL (Axle GL-5 140W) Liter 76.0 668 1,031 

TRANSMITION OIL   (ATF  Dex III) Liter 82.6 297 680 

HYDRAULIC OIL (ALPHA SP 320) Liter 75.3 600 600 

M0LY GREASE Kilogram 205.3 0 87 

GREASE BEARING Kilogram 171.0 0 90 

MANUAL  80W 90  (GL-4) Liter 72.0 392 48 

SPHEEROL (EPL3) Kilogram 110.9 90 15 

 

ตารางท่ี 2 ผลการจัดลําดับพัสดุ 

กลุม จํานวนรายการพัสด ุ รอยละของมลูคาทั้งหมด มูลคา (บาท) 

A 4  (รายการที่ 1-4) 77 1,798,206 

B 3   (รายการที่ 5-7) 17 396,526 

C 6  (รายการที่ 8-13) 6 139,828 

รวม 13 100 2,334,560 

 

 
รูปที่ 1 แผนภาพผลการจดักลุมพสัดุแบบ ABC 
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4.3 การพยากรณความตองการใชงาน 

 ใช เทคนิคการพยากรณ แบบแยกสวนประกอบ 

(Decomposition Method) พ ร อ ม ทั้ งพิ จ า รณ าค า

แนวโนมและคาฤดูกาล  เพื่อระบุความตองการใชสารหลอ

ลื่นกลุม A จํานวน 4 รายการ เพื่อประโยชนในการนําคา

พยากรณมาวางแผนและกําหนดนโยบายในการควบคุม 

การพยากรณทั้งหมดดําเนินการในโปรแกรมสําเร็จรูป 

Minitab เนื่องจากขอมูลมีจํานวนมากและการคําณวน

ซับซอนมีหลายขั้นตอน และเพื่อใหบทความเนนสวน

สําคัญในการสรางกระบวนการควบคุมพัสดุคงคลัง จึงขอ

ละเวนการแสดงรายละเอียดการพยากรณในท่ีนี ้ 

 ขอมูลที่นํามาพยากรณ เปนการใชงานตั้งแต เดือน

กรกฎาคม 2560 ถึงเดือนสิ งหาคม 2562 และค า

พยากรณรวมที่จะนํามาใชคํานวณตามนโยบายการ

ควบคุมพัสดุคงคลัง แสดงในตารางท่ี 3  

 

 4.4 การควบคุมพัสดุซอมบํารุงของกลุมสารหลอลื่น  

    4.4.1 การจัดกลุมพัสดุ แบงออกเปน 3 กลุม ดังแสดง

ในหัวขอ 4.2 ตารางที่ 2 คือ กลุม A กลุม B และ กลุม C 

และกําหนดวิธีการควบคุมตามนโยบายใน 3.3 จะได

วิธีการควบคุมพัสดุคงคลังชนิดสารหลอลื่นแตละกลุม ดัง

ตารางท่ี 4 

     ตัวอยางการคํานวณระดับคงคลังสูงสุดของสารหลอ

ลื่น ENGINE OIL 

     คํานวณคาพารามิเตอรตางๆ จากขอมูลพัสดุคงคลังใน

หัวขอ 4.1 ดวยโปรแกรม Microsoft Excel และไดผล

ดังนี ้ขอมูลนําเขาในการคํานวณเปนดังนี ้

� = 1,992.2 ลิตร/เดือน 

σ  = 306.7 ลิตร 

�� = 1 เดือน  

� = 0.67 เดือน (20 วัน) 

�		= 0.84 จ า ก ต า ร า ง  unit normal 

distribution โดย (P[x ≤ k]  = 0.80) ซึ่งแสดงแทนระดับ

การใหบริการ (Service level) ที่คาดหวังเปน 80%  

ตารางท่ี 3 คาการพยากรณของสารหลอลื่นกลุม A 

จํานวน 4 รายการ โดยวิธีแยกสวนประกอบ จาก

โปรแกรม  Minitab   

 
 

ตารางท่ี 4 วิธีการควบคุมพัสด ุ

กลุม วิธีการควบคุมพัสด ุ

A 

ระบบรอบ เวลาสั่ งซื้ อค งที่  Fixed-Time 

Period Systems, (T, S) ที่ ระดั บ  service 

level 80% 

B ระบบจุดสูงสุด – ต่ําสุด (Min - Max) 

C 
สั่งซื้อแตพอดี (Lot for Lot) ตามรอบเวลา

การบํารุงรักษา 

ENGINE 

OIL

HYDRAULIC 

OIL (Agri 

Trans Plus 

80W )

SPHEEROL 

(EPL2)

TRANSMITI

ON OIL & 

HYDRAULIC 

OIL (ATF 

Dex II)

ก.ย. 62   2,023.7        415.5     444.5      369.2 

ต.ค 62   2,071.5        819.6     437.9      297.7 

พ.ย 62   2,292.1      1,523.0     518.2      420.7 

ธ.ค 62   1,330.6        986.9     131.0        12.7 

ม.ค 63   1,877.7        729.0     465.7      269.9 

ก.พ. 63   1,742.9        326.3     354.7      115.5 

ม.ีค 63   2,293.8      1,866.0     484.3        80.0 

เม.ย 63   1,749.2        234.2     202.2      542.6 

พ.ค 63   2,090.2        684.8     497.7      146.7 

ม.ิย 63   1,807.3        416.8     363.1      439.5 

ก.ค.63   2,423.0        680.9     462.6      435.5 

ส.ค 63   2,204.5        716.4     563.0      223.9 

AVERAGE   1,992.2        783.3     410.4      279.5 

STD.     306.7        483.3     128.8      166.8 

TOTAL   23,906.3      9,399.4   4,924.9    3,353.9 

MAPE         9.5          64.0       14.4        46.2 

MAD     193.3        399.0       45.6      140.7 

MSD   76,772.8    292,691.0   6,247.0  50,118.4 

เดือน

คาพยากรณ (ลิตร)
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    นําคาพยากรณความตองการ (D) มาคํานวณหาระดับ

ค งค ลั งสู ง สุ ด  (Maximum inventory level, S)  ซึ่ ง

สามารถหาไดจากสมการที่ (6) �	 = 	�����	 + 	������   

ไดเปน 

�� + � = 1+0.67 = 1.67 เดือน 

����� = 1,992.2 ลิตร/เดือน ×1.67 เดือน  

        = 3,326.9 ลิตร 

�����	= 306.7 ลิตร/เดือน ×1.67 เดือน 

        = 512.2 ลิตร 

������  = 0.84 × 512.2 = 430.3 ลิตร 

 

    ระดับคงคลังสูงสุด (Maximum level of inventory: 

S) ที่ระดับการใหบริการ 80% ไดเปน 

S = 3,326.9 + 430.3 = 3,758 ลิตร 

 

    ดวยการคํานวณในวิธีการเดียวกันกับตัวอยาง จะทําให

ไดระดับพัสดุคงคลังสูงสุด S ของสารหลอลื่นในกลุม A ดัง

แสดงในตารางที่ 5 

 

ตารางท่ี 5 ระดับคงคลังสูงสุดของพัสดุกลุม A 

รายการพัสด ุ ระดับคงคลังสูงสดุ 

(S) 

ENGINE OIL 3,758 ลิตร 

HYDRAULIC OIL 

(Agri Trans Plus 80W ) 1,763 ลิตร 

SPHEEROL (EPL2) 865 กิโลกรัม 

TRANSMITION OIL & 

HYDRAULIC OIL (ATF Dex II) 701 ลิตร 

 

    4.4.2 วิธีการควบคุมและแผนสั่งซื้อของพัสดุซอมบํารุง

ประเภทสารหลอลื่นกลุม B 

    ตัวอยางการคํานวณระดับ Min – Max ของสารหลอ

ลื่น HYDRAULIC OIL (Hyspin AWS 68) 

    คํานวณคาพารามิเตอรตางๆ จากขอมูลพัสดุคงคลัง

ดวยโปรแกรม Microsoft Excel โดยใชขอมูลนําเขา คือ 

� = 625 ลิตร/เดือน 

�� = 1 เดือน 

� = 0.84 จ า ก ต า ร า ง  unit normal 

distribution โดย (P[x ≤ z]  = 0.80) ซึ่งแสดงแทนระดับ

การใหบริการ (Service level) ที่คาดหวังเปน 80%  

�� = 327 ลิตร/เดือน 

 

    คํานวณคาสินคาเพื่อความปลอดภัย (SS) โดยสมการที่ 

(7) ได 

SS = (0.84) × (327) ×	√1 = 274.7 ลิตร 

 

    พารามิเตอร Min-Max ของระบบสามารถคํานวณได

จากสมการที่ (7) และ (9) โดยทางแผนกซอมบํารุงกําหนด 

stockage objective เปนเวลา 3 เดือน  

Min = (625 × 1) + 274.7 = 900 ลิตร 

Max = (625 × 3) = 1,875 ลิตร 

  

    ดวยการคํานวณในวิธีการเดียวกันกับตัวอยาง จะทําให

ไดระดับ Min และ Max ของสารหลอลื่นในกลุม B ดัง

แสดงในตารางที ่6 

 

    4.4.3 วิธีการควบคุมและแผนสั่งซื้อของพัสดุซอมบํารุง

ประเภทสารหลอลื่นกลุม C 

    สารหลอลื่นกลุม C มีจํานวน 6 รายการซึ่งมีการใชงาน

ปริมาณนอย จึงใชนโยบายผอนคลาย โดยกําหนดการ

สั่งซื้อแตพอดี (Lot for Lot) ตามรอบเวลาของแผนการ

ซอมบํารุงที่ไดกําหนดไว แผนกซอมบํารุงบันทึกและ

กําหนดปริมาณสารหลอลื่นที่ตองใชเติมในการบํารุงรักษา

ตอครั้งสําหรับแตละอุปกรณขนถาย (ระบุเปนชื่อยี่หอ

อุปกรณ) และกําหนดใหมีการเผื่อเพื่อสํารองอีก 10% 

ของปริมาณสั่งซื้อ และทําแบบบันทึกปริมาณการใชตอ

ครั้งของแตละเครื่องจักรเพื่อความสะดวกในการคํานวณ

และสรุปการสั่งซื้อ ผลการกําหนดปริมาณตามแผนการ

ซอมบํารุงแสดงในตารางที ่7 
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ตารางท่ี 6 พารามิเตอรของระบบควบคุมแบบต่ําสุด - สูงสุด (Min - Max) สําหรับสินคาคงคลังกลุม B 

รายการพัสดุ 
ระดับ

บริการ 
SS Min Max หนวย 

HYDRAULIC OIL  (Hyspin AWS 68) 80% 275.4 900.4 1,875 ลิตร 

TRANSMISTION OIL (CRB 30CF)  80% 141.9 399.5 772.5 ลิตร 

DIFFERENTIAL OIL (Axle GL-5 140W)  80% 113.7 285.5 515.5 ลิตร 

 

ตารางท่ี 7 สรุปการสั่งซื้อของพัสดุสารหลอลื่นในกลุม C ซึ่งสัมพันธกับแผนการบํารุงรักษาท่ีใชงานอยู 

Lubricant 

ปริมาณการใชงานตอคร้ัง (ลิตร) 

สําหรับอุปกรณ 

QC RTG ITV  ISUZU 

TRANSMISSION OIL (ATF  Dex III)     20   

MANUAL 80W 90  (GL-4)       8 

HYDRAULIC. OIL (ALPHA 320) 870 200     

SPHEEROL (epl3)   5     

MOLY GREASE 5 5     

GREASE BEARING  15 15     

 

 4.5 ผลการพัฒนาระบบสั่งซื้อและการควบคุมพัสดุ

สารหลอลื่น  

 ระบบสั่งซื้อและควบคุมพัสดุสารหลอลื่นสําหรับงาน

บํารุ งรักษาที่ พัฒนาขึ้น  อยูบนพื้ นฐานของแนวคิด 

กระบวนการเชิงรวมเพื่อบริหารสินคาคงคลัง (Integrated 

Inventory Approach) ซึ่งใชวิธีการจัดแบงกลุมรวมกับ

นโยบายการควบคุมสินคาคงคลัง และทาเรือตัวอยาง

สามารถดําเนินการไดอยางสะดวกรวดเร็วในโปรแกรม

คอมพิวเตอร Microsoft Excel ซึ่งกระบวนการทั้งหมดใน

การควบคุมพัสดุงคลังประเภทสารหลอลืน่ สามารถสรุปได

ดังตารางที่ 8 

ระบบการควบคุมพัสดุคงคลังประเภทสารหลอลื่น

สําหรับงานบํารุงรักษาที่ไดพัฒนาขึ้น ไดแสดงใหเห็น

นโยบายการควบคุมพัสดุที่ชัดเจนและมีรูปแบบที่แนนอน 

และสามารถกําหนดระดับการใหบริการ (service level) 

ซึ่ งส าม ารถ ป รับ เป ลื่ ย น ใน ภ ายห ลั ง เพื่ อ กํ าห น ด

ประสิทธิภาพโดยรวมของระบบการบํารุงรักษา รวมถึง

แสดงใหเห็นการลดลงของปริมาณการขาดพัสดุสารหลอ

ลื่นไดดังตารางที่ 9 ทั้งนี้ผูวิจัยไดทําการทดสอบใชงาน

ระบบเปนระยะเวลา 2 เดือนในสถานประกอบการทาเรือ

ตัวอยาง ซึ่งถึงแมจะมีขอจํากัดอยูบางในดานเวลาที่

ทดสอบระบบ ก็พบวาสามารถลดจํานวนการขาดสารหลอ

ลื่นไดเกือบทั้งหมด  

จากตารางที่ 9 รอยละผลตางของปริมาณพัสดุที่ไม

เพียงพอ เปรียบเทียบกอนและหลังการปรับปรุง สามารถ

คํานวณไดเปน 88.99%  และการเก็บขอมูลคาใชจายที่

เกิดขึ้นระหวางการทดสอบระบบ ไดคาใชจายประเมินที่ 

522,525 บาท ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับคาใชจายที่ไดบันทึก

ไวกอนการพัฒนาระบบ 588,378 บาท จะใหคาผลตาง

เปนการลดคาใชจายลง 11.19%  
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ตารางท่ี 8 ภาพรวมนโยบายการสั่งซื้อและวิธีควบคุมคลังพัสดุซอมบํารุงทีพ่ัฒนาขึ้น 

รายการ 
กลุม 

ABC 
นโยบายการสั่งซื้อ 

ระดับ

บริการ 

ระดับคงคลัง

สูงสุด (S), Max 

ระดับคง

คลังต่ําสุด 

(Min) 

รอบเวลา

สั่งซื้อ(วัน) 

ENGINE OIL 

A 

Fixed-Time 

Period Systems, 

(T, S) 

 

80% 

3,758 

- 20 

HYDRAULIC OIL  (Agri Trans Plus) 1,763 

SPHEEROL (EPL2) 865 

TRANSMITTION OIL & HYDRAULIC OIL 

(ATF Dex II) 
701 

HYDRAULIC OIL  (Hyspin AWS 68) 

B 
Min - Max 

 
80% 

1,875 900 
on Min 

level 
TRANSMISTION OIL (CRB 30CF) 772 399 

DIFFERENTIAL OIL (Axle GL-5 140W) 515 285 

TRANSMITION OIL (ATF  Dex III) 

C Lot for Lot - 

สั่งซ้ือตามรอบเวลาของแผนการซอมบํารุงที่ได

กําหนดไว  

และ เพิ่มปริมาณสํารอง 10%  

ของปริมาณสั่งซื้อ 

HYDRAULIC OIL  

(ALPHA SP 320) 

M0LY GREASE 

GREASE BEARING 

MANUAL 80W 90 (GL-4) 

SPHEEROL (EPL3) 

 

ตารางที่ 9 ตารางเปรียบเทียบปริมาณพัสดุกอนและหลังปรับปรุง จากการทดลองใชระบบควบคุมที่พัฒนาขึ้นใหมเปน

เวลา 2 เดือน (แสดงขอมูลเพียงบางสวนที่สามารถบันทึกไดในชวงทดลอง) 

รายการพัสด ุ
ปริมาณพัสดุที่ไมเพียงพอ 

(กอนปรับปรุง) (ลิตร) 

ปริมาณพัสดุที่ไมเพียงพอ 

(หลังปรับปรุง) (ลิตร) 

ผลตาง 

(ลิตร) 

HYDRAULIC OIL  (Agri Trans Plus) 158 40 118 

TRANSMITTION OIL & HYDRAULIC OIL (ATF Dex II) 120 - 120 

HYDRAULIC OIL  (Hyspin AWS 68) 160 30 130 

TRANSMISTION OIL (CRB 30CF) 96 - 96 

DIFFERENTIAL OIL (Axle GL-5 140W) 102 - 102 

 

5. อภิปรายผล 

 บทความนี้นําเสนอการพัฒนาระบบการควบคุมพัสดุ

คงคลังสําหรับงานบํารุงรักษา ซึ่งออกแบบใหอยูในรูปของ

ลําดับกระบวนการเชิ งรวม   (Integrated Inventory 

Control Approach) ซึ่งเปนการประยุกตใชเทคนิคการ

บริหารสินคาคงคลังแบบดั้งเดิม เขาดวยกันอยางมีลําดับ

ขั้นตอน ซึ่งประกอบดวยเทคนิคการจัดแบงกลุมแบบเอบีซี  

ตอดวยการใชนโยบายการควบคุมพัสดุคงคลังแบบดึง คือ  

ระบบรอบเวลาสั่งซื้อคงที่  ระบบจุดต่ําสุด – สูงสุดและ

ระบบสั่งซื้อแตพอดี 

ผลการจากทดสอบกระบวนการที่ไดออกแบบพบวา 

คลังพัสดุของงานบํารุงรักษาของบริษัทตัวอยางมีแนวทาง

ในการควบคุมที่ชวยเพิ่มประสิทธิภาพงานบํารุงรักษาได

ชัดเจน ลดปญหาการขาดพัสดุได 88.99% และในดาน

ของคาใชจายสามารถประเมินเปนอัตราการลดตนทุนของ

พัสดุคงคลังลง 11.19%   
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6. กิตติกรรมประกาศ 

งานวิจัยฉบับนี้เปนผลงานวิจัยจากโครงการฝกงาน

แบบสหกิจศึกษา สาขาวิศวกรรมโลจิสติกส ซึ่งไดรับการ

สนับสนุนดานการฝกงาน สถานที่ ขอมูล และคําแนะนํา

ตางๆ จากผูบริหารและบุคลากรทุกทานของทาเรือแหลม

ฉ บั ง  ค ณ ะ ผู วิ จั ย แ ล ะ ส า ข า วิ ศ ว ก ร ร ม 

โลจิสติกสจึงขอแสดงความขอบคุณไว ณ ที่นี ้

 

7. เอกสารอางอิง 

[1] K. Apiprachayakul, Inventroy Management. 

Bangkok: Focus Media and publishing, 2003. 

[2] R. H. Ballou, Business Logistics & Supply 

Chain Management – Planning ,Organizing, and 

Controlling the Supply Chain. 5th edition, 

Pearson Prentice-Hall, Pearson International, 

2004. 

[3] K. Suwantararungsri, Improvement of 

Inventory Control in Sugar Cane Factory. Master 

Degree of Engineering, Chulalongkorn University, 

2003. 

[4] N. Puttipong and T. Wasusri, “Inventory 

Control in Woven Rubber Factory”, KMUTT 

Research and Development Journal. pp. 91-107, 

2006. 

[5] R. S. Russell, B. W. Taylor, Operations 

Management: Creating Value along the Supply 

Chain. 7th Edition, Virginia Tech, Wiley, 2010.   

[6] S. Chartniyom, “ Demand Process and 

Forecasting,” in INE 4 6 7  Logistics and Supply 

Chain Management. Department of Industrial 

Engineering, Srinakharinwirot University, 2016.  

[7] P. Kittitulakanon, “Forecasting Method for 

The Requirement of Chemical fertilizer: Case 

study of Tabong Agricultural Cooperatives,  

Nakornsawan Province”, J. Itech., Lampang 

Rajabhat University, Vol. 10(1), 2017. 

[8] Minitab 18 Support. (2019). Example of 

Decomposition. [Online] Available:  

https://support.minitab.com. 

[9] S. Chartniyom, “Inventory Management,” in 

INE 467 Logistics and Supply Chain 

Management. Department of Industrial 

Engineering, Srinakharinwirot University, 2016. 

[10] P. Lumnoi, Development of Inventory 

Management: Case Study of Pharmacy 

Department, Nawamintharajini Hospitol. 

Department of Logistics and Supply Chain 

Management, Burapa University, 2015. 

[11] M. Chumsungneun, Improvement of 

Inventory Management for Spare Parts in Hard 

drive Industry. Department of Industrial 

Engineering, Chulalongkorn University, 2008. 

[12] S. Zhu,  W. V. Jaarsveld, and R. Dekker, 

“Spare parts inventory control based On 

maintenance planning”, Ind. Eng. Inno. Sci. 

Technische Universiteit Eindhoven, 2019. 

 


