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บทคัดย่อ

	 การวิจยัครัง้น้ีมวีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาสภาพการบรหิารสถานศึกษา 2) ศกึษาประสทิธผิลการบรหิาร

สถานศึกษา และ 3) ศึกษาอิทธิพลการบริหารสถานศึกษาที่มีต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ  

ผูอ้�ำนวยการ รองผู้อ�ำนวยการ และหวัหน้าฝ่าย จ�ำนวน 279 คน เครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั คอื แบบสอบถามมีความเช่ือม่ัน

เท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความถดถอย

เชิงพหุคูณ

	 ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไปอยู่ในระดับมาก  

2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนนักศึกษา 

ทีมี่ผลสัมฤทธิท์างการเรยีนสงู ด้านความสามารถในการพฒันาให้นกัเรยีนนกัศกึษามทีศันคตทิางบวก ด้านความสามารถ 

ในการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษาและด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 

อยู่ในระดับมาก และ 3) การบริหารสถานศึกษา มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลสถานศึกษาอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ .05 ร้อยละ 47.70 

ค�ำส�ำคญั: การบริหารสถานศึกษา, ประสทิธผิลของสถานศกึษา, การบรหิารสถานศกึษาท่ีมอีทิธพิลต่อประสทิธผิล

สถานศึกษา

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to study schools administration, 2) to study 

schools effectiveness, and 3) to study schools administration affected to schools’ effectiveness.

The sample were 279 directors, deputy director, and head of departments. The research 

instrument was a questionnaire with 0.97 reliabilities. The statistic for data analysis were mean, 

standard deviation, and multiple regression analysis.
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	 The results of this research were as follows: 1) schools administration as a total and 

each aspect including academic administration, budget management, personnel management, 

and general administration were at a high level, 2) schools effectiveness as a total and each 

aspect including abilities in increasing students’ learning achievement, abilities in developing 

students’ positive attitude, abilities in changing and developing schools, and abilities in schools’ 

problem-solving were at high level, and 3) schools administration affected to schools’ 

effectiveness as statistically significant at .05 level were 47.70 percent.

Keywords: schools administration, schools effectiveness, schools administration affected to schools 

effectiveness

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา
	 การศึกษาเป็นปัจจัยท่ีส�ำคัญในการพฒันาทรพัยากรมนษุย์ท่ีมคีณุค่ายิง่ คณุภาพของมนษุย์มคีวามส�ำคญั
ต่อความเจริญก้าวหน้าของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศที่มีทรัพยากรอันจ�ำกัด หากแต่มีพลเมืองที่มี
คณุภาพ ประเทศน้ันย่อมเจรญิก้าวหน้าได้อย่างรวดเรว็ ทัง้นีค้ณุภาพของมนษุย์ย่อมข้ึนอยูก่บัประสทิธิภาพในการ
จัดการศึกษา (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542) ส�ำหรับการจัดการศึกษาในประเทศไทยนั้น
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 แก้ไขเพิ่มเติม  
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ได้ก�ำหนดให้มีการบริหารจัดการการศึกษาที่เน้น 
ความเป็นเอกภาพเชิงนโยบาย มุ่งเน้นการกระจายอ�ำนาจและการมีส่วนร่วมของประชาชน เพื่อให้เกิดคุณภาพ 
เป็นส�ำคญั การจดัการศกึษาแบ่งออกเป็นสองระดับคอื การศกึษาระดบัขัน้พืน้ฐาน และการศกึษาระดบัอดุมศกึษา  
(ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551)
	 การกระจายอ�ำนาจการบริหารและจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ไปยังคณะกรรมการส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2550 ข้อ 4 ระบวุ่า ให้ผูอ้�ำนวยการสถานศึกษาประเภทที ่1 มอี�ำนาจการบรหิารและการจดัการศกึษา
ตามกฎหมายก�ำหนด เป็นอ�ำนาจหน้าที่ของตนในเรื่องต่อไปนี้ 1) ด้านวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหรือด�ำเนินการ 
เกี่ยวกับการให้ความเห็น การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถ่ิน วางแผนงานด้านวิชาการ จัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และด�ำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัย 
เพือ่พัฒนาคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษา การพฒันาและส่งเสรมิให้มแีหล่งเรยีนรู ้การนิเทศการศกึษา การแนะแนว 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ฯลฯ 2) ด้านงบประมาณ ได้แก่ การจัดท�ำแผน
งบประมาณและค�ำขอต้ังงบประมาณเพือ่เสนอต่อเลขาธกิารคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน จดัท�ำแผนปฏบัิติ
การใช้จ่ายตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยตรง การอนมุตัิ
การใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ รายงานผลการเบิกจ่าย 
งบประมาณ ตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ ตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก 
งบประมาณ ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ฯลฯ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล ได้แก่ การวางแผน
อัตราก�ำลัง จัดสรรอัตราก�ำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การเปลี่ยน
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ต�ำแหน่งให้สูงขึ้น ย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การด�ำเนินการเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน  

การประเมนิผลการปฏบิติังาน วนัิยและการลงโทษ การอทุธรณ์และการร้องทุกข์ การออกจากราชการ จดัระบบและ 

การจดัท�ำทะเบยีนประวติั จัดท�ำบญัชรีายชือ่และให้ความเหน็เกีย่วกบัเสนอขอพระราชทานเครือ่งราชอสิริยาภรณ์ 

ส่งเสรมิการประเมนิวทิยฐานะข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา ส่งเสรมิมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชพี ส่งเสรมิวนิยั คุณธรรม และจรยิธรรมส�ำหรับข้าราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา ฯลฯ และ 4) ด้าน 

การบรหิารทัว่ไป ได้แก่ การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ ประสานงานและพฒันาเครอืข่ายการศึกษา  

วางแผนการบริหารงานการศึกษา งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน จัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด�ำเนินงานธุรการ ดูแลอาคารสถานท่ีและ 

สภาพแวดล้อม การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั ระดมทรพัยากรทางการศกึษา  

งานกิจการนักเรียน ฯลฯ (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550)

	 ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นความสามารถของผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในโรงเรียนท่ีท�ำงานร่วมกัน

จนบรรลเุป้าหมายทีว่างไว้ สถานศึกษาจะมปีระสทิธผิลเพยีงใดพจิารณาได้จาก 1) ความสามารถในการผลตินกัเรียน 

ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ได้แก่ ความสามารถของโรงเรียนในการผลิตให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค ์

ตามความคาดหวัง เป็นผูม้คีวามสนใจในการศกึษาเล่าเรยีน มคีวามรูค้วามสามารถทางวชิาการ มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีน 

ในรายวิชาต่าง ๆ สูง เป็นที่น่าพอใจ ฯลฯ 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ได้แก ่ 

ความสามารถของโรงเรียนในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก มีจิตใจกว้างขวาง ไม่ท�ำตนต่อต้านหรือ

ถดถอยหนีสังคม มีความมั่นคงทางจิตใจ มีเหตุผล ยอมรับกฎกติกาของสังคมที่ก�ำหนดขึ้น และปฏิบัติด้วย 

ความจรงิใจ มจีติใจเป็นประชาธปิไตย ยอมรับและเคารพความคดิเหน็ของส่วนรวม เหน็ความส�ำคญัและคณุค่าของ 

การอยูร่่วมกันในสงัคม ฯลฯ 3) ความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาโรงเรยีน ได้แก่ ความสามารถของโรงเรยีน 

ในการปรับตัวให้ทันสมัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ โดยเฉพาะในด้านการเรียนการสอน การปรับปรุงอาคาร

สถานที่ สิ่งแวดล้อมให้สะอาด ร่มรื่น เพ่ือให้เกิดบรรยากาศทางวิชาการ และเกิดบรรยากาศการเรียนรู้ ฯลฯ  

และ 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ได้แก่ ความสามารถของโรงเรียนในการก�ำหนดรูปแบบ 

การบริหารงาน ให้เหมาะสมกับขนาดของภารกิจ การประสานงาน การจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้เกิดผลส�ำเร็จ

ตามเป้าหมาย การพัฒนาศักยภาพของบุคคลตามแนวทางท่ีเหมาะสมฯลฯ (Mott, 1972 อ้างถึงใน Hoy and 

Miskel, 1991)

	 จากการศึกษารายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน 

หลายพืน้ที ่เช่น รายงานการวจิยัเรือ่ง การบรหิารระบบคณุภาพท่ีส่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนในสงักัดส�ำนกังาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ของ เอกชัย ค้าผล (2558) เรื่อง สภาพปัญหาการมีส่วนร่วม 

ในการบริหารสถานศึกษา ตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาสระบุร ีของยกุตนันท์ หวานฉ�ำ่ (2555) และเร่ือง ประสทิธผิลการบริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดเลก็  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในสังหวัดสกลนคร ของวานิชย์ สาขามุละ (2559) ต่างก็ค้นพบว่า การบริหาร

สถานศกึษามกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก และประสทิธผิลของโรงเรยีนทีเ่กดิขึน้กอ็ยูใ่นระดบัมากเช่นเดยีวกนั และ

ยงัพบอกีว่า การบรหิารสถานศกึษามอีทิธพิลต่อประสทิธผิลของสถานศกึษาอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01
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	 ผู้วิจัย ในฐานะข้าราชการครูและบุคลกรทางการศึกษา จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาว่า สถานศึกษา 

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอดุรธาน ีเขต 3 มกีารบรหิารงานท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบรหิาร 

งานวิชาการ 2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล และ 4) ด้านการบริหารงานทั่วไป 

ได้มากน้อยเพียงใด ประสิทธิผลของโรงเรียนที่เกิดขึ้นมีมากน้อยเพียงใด และการบริหารงานมีอิทธิพลต่อ

ประสทิธผิลของสถานศกึษามากน้อยเพยีงใด เพือ่เป็นข้อมลูส�ำหรบัสถานศกึษาและส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ที่จะน�ำไปใช้ในการบริหารงานของสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพือ่ศกึษาสภาพการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอดุรธาน ีเขต 3

	 2.	 เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3

	 3.	 เพ่ือศกึษาอทิธพิลการบรหิารสถานศึกษาทีม่ต่ีอประสทิธผิลของสถานศึกษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 ขอบเขตการวิจัย

	 1.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 	 	 1.1	ประชากร คือ 1) ผู้อ�ำนวยการหรือผู้รักษาการในต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการ รองผู้อ�ำนวยการ  

จ�ำนวน 205 คน และ 2) หวัหน้าฝ่ายบริหารงาน 4 ฝ่าย จ�ำนวน 812 คน ของโรงเรยีนสงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ปีการศึกษา 2562 รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 1,017 คน

	 	 	 1.2	กลุม่ตัวอย่าง คือ กลุม่ตัวอย่างทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ 1) ผูอ้�ำนวยการ หรอืผูร้กัษาการในต�ำแหน่ง

ผูอ้�ำนวยการ รองผู้อ�ำนวยการ จ�ำนวน 56 คน และ 2) หวัหน้าฝ่ายบรหิารงาน 4 ฝ่าย จ�ำนวน 223 คน ของโรงเรยีน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 รวมจ�ำนวน 279 คน ได้มาโดยการสุ ่ม 

แบบแบ่งชัน้และก�ำหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างโดยใช้ตารางของเครจซีแ่ละมอร์แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: น. 47- 48)  

ดังรายละเอียดในตาราง 1

ตาราง 1 จ�ำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ต�ำแหน่ง ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน)

1.	 ผูอ้�ำนวยการโรงเรยีนหรอืรกัษาการในต�ำแหน่ง

ผู้อ�ำนวยการโรงเรยีน และรองผูอ้�ำนวยการ

โรงเรียน

205 56

2.	 หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน 4 ฝ่าย 812 223

รวม 1,017 279
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	 2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม มีทั้งหมด 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูล

ท่ัวไปของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ จ�ำนวน 1 ข้อ ตอนที ่2 การบรหิารสถานศกึษาเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ�ำนวน 25 ข้อ มีความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.94 และตอนที่ 3 ประสิทธิผล 

ของสถานศึกษาเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จ�ำนวน 26 ข้อ มคีวามเชือ่มัน่เท่ากบั 0.96 และมคีวามเชือ่ม่ัน 

เท่ากับ 0.97

	 3.	 การเกบ็รวบรวมข้อมูล โดยส่งหนังสอืขออนญุาตเกบ็รวบรวมข้อมลูจากโรงเรียนบ้านดงยาง ส�ำนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ถึงผู้อ�ำนวยการโรงเรียนหรือรักษาการในต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการ

โรงเรยีน รองผูอ้�ำนวยการโรงเรยีน และหวัหน้าบรหิารงาน 4 ฝ่ายของโรงเรยีน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างรวม จ�ำนวน 279 คน แล้วให้ส่งคืนภายใน 2 สัปดาห์ และผู้วิจัย

ติดตามเก็บด้วยตนเองจนครบ 279 ชุด

	 4.	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 	 	 4.1	การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาใช้ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

แล้วน�ำค่าเฉลี่ย ( ) ไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ( ) ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: น. 121)

	 ค่าเฉลี่ย	 ความหมาย

	 4.51 – 5.00	 มากที่สุด

	 3.51 – 4.50	 ระดับมาก

	 2.51 – 3.50	 ปานกลาง

	 1.51 – 2.50	 น้อย

	 1.00 – 1.50	 น้อยที่สุด

	 	 	 4.2	การศึกษาประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษาใช้ค่าเฉลีย่ ( ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  

แล้วน�ำค่าเฉลีย่ ( ) ไปเทยีบกับเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลีย่ ( ) ข้อ 4.1

	 	 	 4.3	การศึกษาอิทธิพลของการบริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ใช้การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ (Multiple 

Regression Analysis)

สรุปผลการวิจัย

	 1.	 ผลการศกึษาสภาพการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอดุรธานี 

เขต 3 พบว่า โดยรวมและรายด้าน มกีารบรหิารอยูใ่นระดบัมาก ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 

และด้านการบรหิารงานบคุคล (  = 4.35) รองลงมาคือด้านการบรหิารวชิาการ (  = 4.24) และด้านการบรหิารงาน

ทั่วไป (  = 4.16) ตามล�ำดับ ดังรายละเอียดดังตาราง 2
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ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวม และรายด้าน (n = 279)

การบริหารสถานศึกษา S.D. ระดับ

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ (X
1
) 4.24 0.60 มาก

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ (X
2
) 4.35 0.63 มาก

3. ด้านการบริหารงานบุคคล (X
3
) 4.35 0.63 มาก

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป (X
4
) 4.16 0.56 มาก

โดยรวม (X
t๐t
) 4.16 0.54 มาก

	 2.	 ผลการศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 พบว่า โดยรวมและรายด้าน มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความ

สามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรยีน (  = 4.29) รองลงมาคอืด้านความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันา

สถานศึกษา (  = 4.22) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (  = 4.10) และ 

ด้านความสามารถในการพัฒนาให้นักเรียนมทีศันคติทางบวก (  = 4.03) ตามล�ำดบั ดงัรายละเอียดดงัตาราง 3

ตาราง 3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวม และรายด้าน (n = 279)

ประสิทธิผลของสถานศึกษา S.D. ระดับ

1.	ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรียนสูง (Y
1
)

4.10 0.52 มาก

2.	ด้านความสามารถในการพฒันาให้นกัเรยีนมทีศันคตทิางบวก (Y
2
) 4.03 0.53 มาก

3.	ด้านความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาสถานศกึษา (Y
3
) 4.22 1.03 มาก

4.	ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน (Y
4
) 4.29 0.59 มาก

โดยรวม Y
tot

4.17 0.52 มาก

	 3.	 ผลการศึกษาอิทธิพลการบริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

	 	 	 3.1	ผลการตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระกันเองของการบริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า มีค่าตั้งแต่ 0.482 ถึง 0.625 ซึ่งน้อยกว่า 0.75 

นัน่แสดงว่าตัวแปรอสิระทกุตวัของการบรหิารสถานศกึษา ได้แก่ ด้านการบรหิารงานวชิาการ (X
1
) ด้านการบรหิารงาน 
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งบประมาณ (X
2
) ด้านการบริหารงานบุคคล (X

3
) และด้านการบริหารงานท่ัวไป (X

4
) สามารถน�ำไปพยากรณ ์

หรือท�ำนายประสิทธิผลการสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ได้ใน

ระดับนัยส�ำคัญ .05 ดังรายละเอียดในตาราง 4

ตาราง 4 ความสมัพนัธ์ระหว่างตัวแปรอสิระกนัเองของการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา 

ประถมศึกษา อุดรธานี เขต 3 (n = 279)

ตัวแปร X
1

X
2

X
3

X
4

X
1 1

X
2 .482** 1

X
3 .514** .625** 1

X
4 .520** .526** .566** 1

	 	 	 3.2	ผลการศึกษาอทิธพิลการบรหิารสถานศกึษาทีม่ต่ีอประสทิธผิลของสถานศึกษา สงักัดส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3

	 	 	 ผู้วิจัยได้ค�ำนวณค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ (R2) เพื่ออธิบายอิทธิพลของการบริหารสถานศึกษา 

ที่มีต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า

	 	 	 Model (1) การบริหารงานวิชาการ (X
1
) มีอิทธิพลอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y
tot
) ถึงร้อยละ 29.70

	 	 	 Model (2) การบรหิารงานวชิาการ (X
1
) และการบรหิารงานงบประมาณ (X

2
) มีอทิธพิลอย่างมนัียส�ำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y
tot
) ถึงร้อยละ 33.00

	 	 	 Model (3) การบรหิารงานวชิาการ (X
1
) การบรหิารงานงบประมาณ (X

2
) และการบรหิารงานบุคคล 

(X
3
) มีอิทธิพลอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y

tot
) ถึงร้อยละ 42.10

	 	 	 Model (4) การบรหิารงานวชิาการ (X
1
) การบรหิารงานงบประมาณ (X

2
) การบรหิารงานบุคคล (X

3
) 

และการบรหิารงานทัว่ไป (X
4
) มอีทิธพิลอย่างมีนัยส�ำคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 ต่อประสทิธผิลของสถานศกึษา (Y

tot
) 

ถึงร้อยละ 47.70 ดังรายละเอียดในตาราง 5
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ตาราง 5 อิทธิพลการบริหารสถานศึกษาที่มีต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 (n = 279)

Model Variable Entered R2(Y
tot
) Sig.

1 X
1

.297* .000

2 X
1
X

2
.330* .000

3 X
1
X

2
X

3
.421* .000

4 X
1
X

2
X

3
X

4
.477* .000

	 Sig. ผู้วิจัยก�ำหนด คือ .05

อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	 การบริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวม 

และรายด้าน อยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาทุกแห่งได้บริหารสถานศึกษา 

ตามแนวทางการบรหิารสถานศึกษาของกระทรวงศึกษา (2550) ซ่ึงมี 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบรหิารวชิาการ ด้านการ

บริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไปอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 

จากเหตผุลดงักล่าวจงึท�ำให้บคุลากรมีความเหน็ว่า การบรหิารสถานศกึษา ในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอดุรธาน ี 

เขต 3 ทั้งโดยรวม และรายด้าน อยู่ในระดับมาก ผลการศึกษาครั้งนี้สอดคล้องกับ นัฐฐยา พิพัฒน์นราธร และ 

นษิฐ์วด ีจริโรจน์ภญิโญ (2561) ทีว่จิยัพบว่า การบรหิารจดัการสูค่วามเป็นเลศิของโรงเรยีนเอกชนในกรงุเทพมหานคร  

มีทั้งหมด 4 องค์ประกอบ ประกอบด้วย ด้านการบริหารจัดการบุคลากร ด้านการบริหารจัดการทั่วไป ด้านการ

บรหิารจดัการวชิาการ และด้านการบริหารจัดการงบประมาณ โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก และยกุตนนัท์ หวานฉ�ำ่  

(2555) ที่วิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในอ�ำเภอคลองหลวง สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก

	 2.	 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

โดยรวมและรายด้าน อยูใ่นระดบัมาก ทีเ่ป็นเช่นนีเ้ป็นเพราะว่าผูบ้รหิารสถานศกึษาทกุแห่งได้บรหิารสถานศกึษา 

ตามแนวทางการบรหิารสถานศึกษาของกระทรวงศึกษา (2550) ซ่ึงมี 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบรหิารวชิาการ ด้านการ 

บริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไปอย่างจริงจังและต่อเนื่อง  

จากเหตผุลดงักล่าวจงึท�ำให้บคุลากรมคีวามเห็นว่าการด�ำเนนิงานดงักล่าวย่อมส่งผลให้ประสทิธผิลด้านความสามารถ 

ในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ด้านความสามารถ 

ในการผลตินกัเรยีนทีม่ผีลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู และด้านความสามารถในการพฒันาให้นกัเรยีนมทีศันคตทิางบวก  

มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสุวกิจ ศรีปัตถา (2553) ที่กล่าวถึงเรื่องนี้ว่าระบบที่ประกอบด้วย 

สิง่น�ำเข้าแล้วน�ำสิง่นัน้เข้าสูก่ระบวนการเพือ่กระท�ำให้ผลผลติออกมาในกรณท่ีีผลผลติออกมาด ีกอ็าจเป็นเพราะว่า 
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สิ่งที่น�ำเข้าดีและหรือกระบวนการจัดการท�ำเหมาะสมหรือดีด้วยกันท้ังสององค์ประกอบ ผลการศึกษาครั้งนี้

สอดคล้องกับวานิชย์ สาขามุละ (2559) ที่วิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและครผููส้อน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และยกุตนนัท์ หวานฉ�ำ่ (2555) ทีว่จิยัพบว่า 

ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน

	 3.	 การบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงานงบประมาณ การบรหิารงานบคุคล และการบรหิารงานทัว่ไป 

มีอิทธิพลอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ถึงร้อยละ 47.70 ท่ีเป็นเช่นนี้ 

เป็นเพราะว่ายงัมีองค์ประกอบของการบรหิารสถานศกึษาอืน่ทีม่อีทิธพิลต่อประสทิธผิลของสถานศกึษา ซึง่ไม่ได้น�ำมา 

ศกึษา เช่น 1) บรรยากาศของสถานศกึษา 2) ความมปีฏิสัมพนัธ์ต่อกนัแบบเป็นกลุ่ม 3) ภาวะผู้น�ำแบบมีส่วนร่วม  

และ 4) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม (Sergiovenni, 1991) หรือปัจจัยที่พัฒนาให้โรงเรียนประสบผลส�ำเร็จ 

ได้แก่ ความคาดหวงัในความส�ำเรจ็ของงาน ภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิาร บรรยากาศของโรงเรยีน เป้าหมายทางวชิาการ

ของโรงเรียน และโปรแกรมการประเมินผล (Ruhl, 1992) หรือลักษณะการน�ำองค์กรของผู้บริหารโรงเรียน

มอริเชียสมีอิทธิพลและมีบทบาทส�ำคัญต่อผลลัพธ์ของโรงเรียนทั้งโดยทางตรงและทางอ้อมโดยผ่านกระบวนการ

ท�ำงานภายในโรงเรียน (Jean Claude, 2013) เป็นต้น จากเหตุผลดังกล่าวจึงท�ำให้การบริหารงานวิชาการ  

การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป มีอิทธิพลอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ .05 ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา เพียงร้อยละ 47.70

ข้อเสนอแนะ

	 1.	ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 	 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการ มีการปฏิบัติต�่ำกว่า 

ด้านการบรหิารงานงบประมาณและด้านการบรหิารงานบคุคล ดงันัน้ ผูบ้ริหารควรให้ความตระหนกัและให้ความส�ำคัญ 

กบัการบรหิารงานด้านวชิาการให้มากทีส่ดุ เพราะการบรหิารงานวชิาการเป็นงานหลกัของโรงเรยีนทีม่คีวามส�ำคญั

อย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัด เมื่อการ

บริหารงานวิชาการประสบความส�ำเรจ็ งานส�ำคัญของโรงเรยีนคอืงานวชิาการ ถ้าหากโรงเรียนด�ำเนนิงานผดิพลาด

ทางวชิาการ กน่็าจะพจิารณาได้ว่าโรงเรยีนนัน้ประสบความล้มเหลว ในทางตรงกันข้ามโรงเรยีนใดทีป่ระสบความส�ำเรจ็

ในการด�ำเนินงานทางวิชาการ โรงเรียนนั้นก็สมควรที่จะได้รับการยกย่อง

	 2.	ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 	 	 2.1	ควรท�ำการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ว่ามีการบริหาร 

สถานศึกษาแต่ละระดับมีความแตกต่างกันอย่างไร และส่งผลต่อประสิทธิผลอย่างไร

	 	 	 2.2	ควรท�ำการวิจัยเรื่อง ความพึงพอใจของครูผู้สอนต่อการบริหารสถานศึกษา

	 	 	 2.3	ควรท�ำการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ท่ีมีประสิทธิผลในเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต3

	 	 	 2.4	ควรท�ำการวิจัยเรื่อง ความพึงพอใจของครูผู ้สอนต่อการบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต3
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