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บทคัดย่อ

	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อพัฒนากระบวนทัศน์ รูปแบบ และกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิด 

เครือข่ายเชิงพื้นที่ 5 พื้นที่ที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษาตามประเด็นที่ส�ำคัญที่ต้องเร่งพัฒนาและ 

ตามประเภทสถานศกึษา กลุม่เป้าหมายทีใ่ช้ในการศกึษาครัง้นีค้อื กลุม่สถาบันผลติคร ูและกลุม่สถานศกึษา ครอบคลมุ  

5 พื้นที่ คือ ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันออก/ภาคตะวันตก และกรุงเทพมหานคร/

ปริมณฑล เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาประกอบด้วย แบบเก็บรวบรวมข้อมูล และแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล

โดยใช้ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็น (Priority Need 

Index, PNI)  และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

	 ผลการวิจัยพบว่า กระบวนทัศน์ รูปแบบ และกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ 5 พื้นที่

ที่สอดคล้องกับความต้องการสถานศึกษาตามประเด็นท่ีส�ำคัญท่ีต้องเร่งพัฒนาตามประเภทสถานศึกษาท่ีได้ คือ 

กระบวนทัศน์การพัฒนาครูที่มุ ่งผลลัพธ์ผู ้เรียนตามความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและชุมชน รูปแบบ 

การพัฒนาครเูป็นรปูแบบผสมผสานออฟไลน์ ออนไลน์ มุง่ปฏบัิตติามความสามารถ และความเรว็ในการเรยีนรู ้และ 

กลไกการพัฒนาครู คือ กลไกเครือข่ายเบญจภาคีของสถานศึกษา สถาบันผลิตครู ภาคเอกชน ชุมชนท้องถิ่น และ

ต้นสังกัดของสถานศึกษาระดับประเทศ 

ค�ำส�ำคัญ: การพัฒนากระบวนทัศน์, รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูในลักษณะเครือข่ายเชิงพื้นที่

*	 เป็นงานวิจัยที่ได้รับทุนสนับสนุนจากส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

**อาจารย์ประจ�ำสาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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Abstract

	 The main purpose of this research was to develop paradigm, pattern and mechanism 

on the teacher development which consistent with the need of education institutions according 

to key priority agenda for the development and type of institution in 5 area-based networks. 

Target population of this research was group of teacher production institution and education 

institution in 5 area - based networks from every region of Thailand. (North, South, Northeast, 

East/West and Bangkok and its Surrounding Area). Research tools in this study included a data 

collection form and a questionnaire. The collected data was analyzed by standard statistical 

methods including frequency, percentage, mean, standard deviation, Priority Need Index (PNI), 

and the content analysis.

	 The results revealed that the mechanisms for the teacher development found in  

5 area-based networks were consistent with the need of education institutions according to key 

priority agenda for the development namely Industry-Community Determined Learner’s Outcome 

(ICDLO), Blended Offline To Inline and Self-Paced Learning (O2O & SPAL), and Quinquelateral 

Network of School, University, Private Sector, Local and Nation Affiliation.

Keyword: the development of Paradigm, Pattern and Mechanism on Teacher Development 

according to the concept of area based network
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ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 ข้อค้นพบจากงานวิจัยหลายเร่ืองได้อธิบายถึงความเช่ือมโยงของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

กบัการพฒันาคร ูท�ำให้ประเทศก�ำลงัพฒันาหลาย ๆ  ประเทศเพิม่ความส�ำคญักบัการลงทนุเพือ่การพฒันาครแูละ

บุคลากรทางการศึกษาเพิ่มมากขึ้น แต่ในยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงสูงทางเทคโนโลยีและสังคมเฉกเช่นในปัจจุบัน 

กลับมีงานวิจัยที่พบว่า ไม่มีความเชื่อมโยงในทางบวกของการลงทุนเพื่อการพัฒนาและอบรมครูกับการเพิ่มข้ึน

ของผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนอย่างมีนัยส�ำคัญ ท�ำให้เกิดข้อค�ำถามถึงการจัดสรรงบประมาณจ�ำนวนมหาศาล 

ของประเทศที่ก�ำลังพัฒนาต่อผลลัพธ์ทางการศึกษา ซ่ึงค�ำถามดังกล่าวจะน�ำไปสู่การศึกษาเพื่อหาวิธีการ 

ในการพัฒนาครูในรูปแบบที่เหมาะสมเพื่อตอบสนองการพัฒนาการศึกษาของประเทศชาติต่อไป

	 ผลการศึกษาจากงานวิจัยในประเทศกลุ่ม OECD พบว่า การพัฒนาครูให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อ

ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนนั้น ต้องออกแบบวิธีการพัฒนาให้เชื่อมโยงกับความต้องการของผู้เรียนเป็นประเด็นส�ำคัญ 

เพราะความต้องการของผู้เรียนจะเป็นแรงผลักดันให้ผู้เรียนเกิดความสนใจในบทเรียน และเกิดการพัฒนาความรู้

ที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามมาในที่สุด จากข้อค้นพบดังกล่าวท�ำให้เห็นว่า การพัฒนาครูไม่ควรสร้าง

โปรแกรมการพฒันาและอบรมทีร่วมศูนย์และเป็นรูปแบบเดยีว แต่ควรยดืหยุน่ให้เหมาะสมกบัความต้องการของครู  

บริบทท้องถ่ิน และผู้เรียน ซึ่งมีความแตกต่างกันในแต่ละท้องถิ่นและภูมิภาค สอดคล้องกับรายงานของ OECD  

ที่น�ำเสนอผลการศึกษาของ Teaching and Learning International Survey: TALIS ที่ท�ำการส�ำรวจประเทศ

กลุ่ม OECD ซึ่งพบว่า การพัฒนาของครูที่มีประสิทธิภาพนั้น มีความสัมพันธ์กับการรับรู้ความสามารถของตนเอง 

(Self-Efficacy) ของครูผู้สอน ซึ่งหากครูผู้สอนได้รับการพัฒนาท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนจะท�ำให้คร ู

มีความสามารถในการวิเคราะห์และแก้ปัญหา ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการรับรู้ความสามารถของตนเอง

	 ส�ำหรบัประเทศไทยในช่วง 20 ปีทีผ่่านมา การพฒันาครแูละบคุลากรทางการศกึษาของไทยยงัไม่มกีารปรบั 

แนวคิดหรือกระบวนทัศน์เพื่อยกระดับคุณภาพครูอย่างชัดเจน การอบรมพัฒนาครูมีหลายหน่วยงานด�ำเนินการ 

ในลักษณะต่างคนต่างท�ำ อีกทัง้ การท�ำงานยงัขาดกลไกในการประสานงานท�ำให้การพฒันาครขูาดประสทิธภิาพ 

การอบรมพฒันาเป็นเพยีงการให้ความรู้ ขาดการพฒันาทกัษะท่ีตรงกบัสภาพจริง และไม่ตรงกบัการปฏบัิตงิานจริง 

ของครู การอบรมพัฒนาจึงไม่สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของครูได้ ปัญหาส�ำคัญเชิงระบบของ 

การพัฒนาครู คือ การพัฒนาแบบรวมศูนย์หรือสั่งการจากกระทรวงศึกษาธิการไปยังพ้ืนที่ต่าง ๆ โดยเน้น 

การให้ความรู้หรือการกระจายสารสนเทศไปยังโรงเรียนหรือครูเพ่ือให้ครูน�ำไปปฏิบัติในช้ันเรียน ซ่ึงส่วนใหญ่ 

มกัไม่ประสบความส�ำเร็จเพราะไม่สามารถพฒันาครเูพือ่น�ำไปสูก่ารเปลีย่นแปลง เพือ่ให้บรรลเุป้าหมายการปฏรูิป

การศึกษาได้จริง 

	 การพฒันาครูโดยใช้แนวคิดเครือข่ายเชงิพ้ืนที ่โดยความร่วมมอืของสถาบนัผลติครใูนพืน้ที ่จงึเป็นการปรบั 

กระบวนทศัน์ใหม่ในการพัฒนาคร ูเพราะคณาจารย์ในสถาบันผลติครทูีก่ระจายตวัอยูใ่นพืน้ทีต่่าง ๆ ทัว่ประเทศ 

มีผู้เชี่ยวชาญด้านครุศึกษา นอกจากนี้ การสนับสนุนสถาบันผลิตครูให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูในพื้นที ่

จะสอดคล้องกับแผนปฏบิตัริาชการของกระทรวงศกึษาธกิาร ยทุธศาสตร์พฒันาครโูดยใช้ภมิูภาคเป็นฐาน สร้างเครอืข่าย

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใช้งบประมาณเพื่อการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สงูสุด มกีารแบ่งปันทรพัยากรและประสบการณ์ในการท�ำงาน เชือ่มโยงภารกจิโดยมเีป้าหมายมุ่งพฒันา

คุณภาพผู้เรียน
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ 5 พื้นที่ 

	 2.	 พัฒนากระบวนทัศน์ รูปแบบ และกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นท่ี 5 พื้นท่ี 

ที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษาตามประเด็นส�ำคัญที่ต้องเร่งพัฒนาและตามประเภทสถานศึกษา 

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ดังนี้

	 ขัน้ที ่1 ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพฒันาครตูามแนวคดิเครอืข่ายเชิงพืน้ท่ี 5 พืน้ท่ี

	 1.	 แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสารรายงานผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี การบริหารด้านทรัพยากรมนุษย ์

และการให้บริการวิชาการด้านการพัฒนาครูของสถาบันผลิตครูในขอบเขตของกรณีศึกษาพื้นที่ 5 พื้นที่ เอกสาร

รายงานผลการประเมินตนเอง และสถิติการพัฒนาครูของสถานศึกษา

	 2.	 ผู้ให้ข้อมูล แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 

			   2.1	ผูใ้ห้ข้อมูลในกลุม่สถาบนัผลติคร ูจ�ำนวน 100 คน ได้แก่ 1) บุคลากร และเจ้าหน้าทีท่ีเ่กีย่วข้อง

กับการบริหารด้านทรัพยากรมนุษย์และการให้บริการวิชาการด้านการพัฒนาครู 2) ผู้บริหารระดับคณะ ระดับ

ภาควิชา และระดับหลักสูตร และ 3) คณาจารย์และผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครู ซึ่งกลุ ่มสถาบันผลิตคร ู

ในการศกึษาครัง้นี ้หมายถงึ สถาบนัผลติครใูนกลุม่มหาวทิยาลยัหลกั (กลุม่มหาวิทยาลยัสงักัดทบวงมหาวิทยาลยัเดิม) 

สถาบันผลิตครูในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ และสถาบันผลิตครูอื่น ๆ ตามความเหมาะสมตามบริบทของพื้นที่

			   2.2	ผู ้ให้ข้อมูลในกลุ่มสถานศึกษา จ�ำนวน 452 คน ได้แก่ 1) บุคลากรฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับ 

การบริหารงานบุคคลและการพัฒนาครูของสถานศึกษา 2) ผู้บริหาร ได้แก่ ผู้อ�ำนวยการ รองผู้อ�ำนวยการ 

ครูหัวหน้าแผนก/กลุ ่มสาระ และ 3) ครูผู ้สอนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูในปัจจุบันและในอนาคต 

ซึ่งกลุ่มสถานศึกษาในการศึกษาครั้งนี้ หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(สพฐ.) สงักดักรงุเทพมหานคร (กทม.) สงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ (อปท.) และสงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาเอกชน ที่เคยได้รับบริการ หรือคาดว่าจะรับบริการพัฒนาครูเชิงพื้นที่ ใกล้และไกลจากสถาบันผลิตครู

ในพื้นที่ 5 พื้นที่

	 3.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มี 4 ฉบับ คือ 1) แบบเก็บรวบรวมข้อมูลจากสถาบันผลิตครู 2) แบบเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากสถานศึกษา 3) แบบสอบถามสถาบันผลิตครู และ 4) แบบสอบถามสถานศึกษา

	 4.	 การเก็บข้อมูล 

			   4.1	แบบเก็บรวบรวมข้อมูล เก็บจาก 2 กลุ่ม คือ

				    4.1.1 กลุ่มสถาบันการผลิตครู ข้อมูลที่จัดเก็บ คือ (1) จ�ำนวนคณาจารย์ จ�ำแนกตามภาคและ

สาขาวิชา (2) จ�ำนวนคณาจารย์ นิสิตนักศึกษา จ�ำแนกตามหลักสูตรที่เปิดสอน ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และ

ปริญญาเอก (3) ความเชี่ยวชาญของคณาจารย์ พิจารณาจากสาขาวิชาที่ได้วุฒิสูงสุด และประสบการณ์สอน/
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งานวจิยั (4) บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณาจารย์ในการพฒันาคร ูและ (5) หลกัสตูร/โครงการ และพืน้ที่

ให้บริการปัจจุบัน (5 ปีย้อนหลัง) และหลักสูตร/โครงการพัฒนาครู และพื้นท่ีบริการท่ีคาดว่าจะท�ำในอนาคต 

(พ.ศ. 2562 - 2566) ทั้งสถานศึกษาที่อยู่ใกล้และไกลสถาบันผลิตครู รวมถึง หลักสูตร โครงการที่สถาบันผลิตครู

จัดขึ้นเอง หลักสูตร โครงการที่หน่วยงานอื่นเชิญ

				    4.1.2 กลุม่สถานศึกษา ข้อมูลทีจั่ดเกบ็ คือ (1) จ�ำนวนคร ูอาจารย์ จ�ำแนกตามกลุม่สาระ สาขาวชิา  

(2) จ�ำนวนครู อาจารย์ นักเรียนนักศึกษา จ�ำแนกตามหลักสูตรที่เปิดสอนทุกระดับ (3) ความเชี่ยวชาญของ 

ครู อาจารย์ พิจารณาจากสาขาวิชาท่ีได้วุฒิสูงสุด และประสบการณ์สอน/งานวิจัย (4) คุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา 3 ปีย้อนหลัง ผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test: NT) 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Education Test: O-NET) และผลการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวิศึกษา (Vocational National Educational Test: V-NET) 

และ (5) การพัฒนาครูของสถานศึกษา จ�ำแนกเป็น การพัฒนาครูในปัจจุบัน (5 ปีย้อนหลัง) และการพัฒนาคร ู

ในอนาคต (พ.ศ. 2562 - 2566) ทัง้การพัฒนาครทูีส่ถานศกึษาจัดและพฒันาเอง การพฒันาครท่ีูสถานศึกษาส่งคร ู

อาจารย์ไปรับการพัฒนาจากสถาบันผลิตครู และหน่วยงานภายนอกอื่น

			   4.2	แบบสอบถาม เก็บจาก 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มสถาบันการผลิตครู ข้อมูลที่จัดเก็บคือ (1) ข้อมูล 

ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และสถานภาพ (2) สภาพปัจจุบัน และสภาพพึงประสงค์ 

ของกระบวนทัศน์ รูปแบบ และกลไกการพัฒนาครูในลักษณะเครือข่ายเชิงพื้นที่ และ (3) ข้อเสนอแนะ 

การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ รูปแบบ และกลไกการพัฒนาครูตามบริบทเชิงพื้นที่ ปัจจัยเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ในการพัฒนาครูในปัจจุบันและอนาคต และ 2) กลุม่สถานศกึษา ข้อมลูท่ีจัดเกบ็ คอื (1) ข้อมลูผูต้อบแบบสอบถาม 

ได้แก่ เพศ อาย ุวุฒกิารศกึษา และสถานภาพ (2) สภาพปัจจบุนั และสภาพพงึประสงค์ของกระบวนทศัน์ รปูแบบ 

และกลไกการพฒันาครใูนลกัษณะเครอืข่ายเชิงพืน้ที ่และ (3) ข้อเสนอแนะการปรบัเปลีย่นกระบวนทัศน์ รปูแบบ 

และกลไกการพัฒนาครูตามบริบทเชิงพื้นที่ ปัจจัยเสริมสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาครูในปัจจุบันและอนาคต

	 5.	การวิเคราะห์ข้อมูล

			   5.1	ข้อมูลจากแบบเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้สถิติความถี่และร้อยละในการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป 

ใช้สถิติค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ในการวิเคราะห์ข้อมูลด้านคุณภาพ 

การศึกษาของสถานศึกษา 3 ปีย้อนหลัง และใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ในข้อมูลเกี่ยวกับ 

ความเชี่ยวชาญหลักสูตร/โครงการ พื้นที่ให้บริการ และการพัฒนาครู

			   5.2	ข้อมูลจากแบบสอบถาม ใช้การแจกแจงความถี่และหาค่าเฉลี่ยในข้อมูล สถานภาพผู้ให้ข้อมูล 

ใช้สถิติค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis) ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของกระบวนทัศน์ รูปแบบ และกลไก 

การพัฒนาครูในลักษณะเครือข่ายเชิงพื้นที่ รวมถึงข้อมูลข้อเสนอแนะต่าง ๆ
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	 ขั้นที่ 2 พัฒนากระบวนทัศน์ รูปแบบ และกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ 5 พื้นที่ 

ที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษาตามประเด็นที่ส�ำคัญที่ต้องเร่งพัฒนาและตามประเภทสถานศึกษา 

ประกอบด้วย 2 ขั้นตอนย่อย ได้แก่

	 1.	 ร่างกระบวนทศัน์ รูปแบบ และกลไกการพฒันาครตูามแนวคดิเครอืข่ายเชงิพืน้ที ่5 พืน้ท่ีทีส่อดคล้อง

กับความต้องการของสถานศึกษาตามประเด็นที่ส�ำคัญที่ต้องเร่งพัฒนาและตามประเภทสถานศึกษา

			   1.1	วเิคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นด้านกระบวนทศัน์ รูปแบบ และกลไกการพฒันาครูตามแนวคดิ

เครือข่ายเชิงพ้ืนท่ี 5 พ้ืนที่ที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา จากข้อมูลท่ีได้ในข้ันตอนท่ี 1 โดยใช้ 

ค่าดชันีความส�ำคญัของความจ�ำเป็น (Priority Need Index, PNI) แบบปรบัปรงุ PNI
modified 

จากสตูรข้างล่างนี ้จากนัน้ 

จัดล�ำดับความส�ำคัญโดยพิจารณาจากค่าดัชนีความส�ำคัญของความจ�ำเป็นจากมากไปน้อย

PNI
modified

 = (I-D)/D

	 โดย	 I แทน ค่าเฉล่ียของสภาพพึงประสงค์ด้านกระบวนทัศน์ รูปแบบ และกลไกการพัฒนาครู 

ตามแนวคิดเครือข่ายพื้นที่ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต

			   D แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันด้านกระบวนทัศน์ รูปแบบ และกลไกการพัฒนาตามแนวคิด

เครือข่ายเชิงพื้นที่

			   1.2	วิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นและวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครู

ตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ 5 พื้นที่ ของสถาบันผลิตครู และสถานศึกษา

			   1.3	วเิคราะห์และร่างกระบวนทศัน์ รปูแบบ และกลไกการพฒันาครตูามแนวคดิเครอืข่ายเชงิพืน้ที่  

5 พื้นที่ที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษาตามประเด็นท่ีส�ำคัญท่ีต้องเร่งพัฒนาและตามประเภท 

สถานศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)

	 2.	 ประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของร่างกระบวนทศัน์ รปูแบบ และ

กลไกการพฒันาครตูามแนวคิดเครอืข่ายเชงิพ้ืนที ่5 พืน้ทีท่ีส่อดคล้องกบัความต้องการของสถานศึกษาตามประเดน็

ส�ำคัญที่ต้องเร่งพัฒนาและตามประเภทสถานศึกษา โดยกระบวนการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) ซึ่งมี

ผู้ทรงคุณวุฒิจาก 1) สถาบันผลิตครู (ผู้ก�ำหนดนโยบายการพัฒนาครู ผู้บริหารระดับคณะ ภาควิชา และสาขาวิชา 

คณาจารย์ที่พัฒนาครู) และ 2) สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารที่สถานศึกษาสังกัด และหน่วยงาน 

ด้านการพฒันาคร ู(มหาวทิยาลยั ศกึษาธกิารจงัหวดั ส�ำนกังานคณะกรรมการข้าราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา 

และคุรุสภา) และน�ำเสนอกระบวนทัศน์ ฯ ฉบับสมบูรณ์
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สรุปผลการวิจัย

	 1.	 สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ 5 พื้นที่ สรุปได้ว่า

	 ด้านกระบวนทัศน์การพัฒนาครู ในมุมมองสถาบันผลิตครูและมุมมองสถานศึกษา สภาพปัจจุบัน

เป็นกระบวนทศัน์แบบดัง้เดิม คอื การพัฒนาครเูป็นไปในตามทศิทาง และค�ำสัง่ทีห่น่วยงานส่วนกลางก�ำกบั/หน่วยงาน 

วิชาชีพก�ำหนด (Institutional Direction) ส่วนสภาพพึงประสงค์ในมุมมองสถาบันผลิตครู คือ การพัฒนาครู 

ตามโครงสร้างต�ำแหน่ง/วิทยฐานะในแนวด่ิง (Hierarchical Structure) และตามมุมมองสถานศึกษา คอื การพฒันาคร ู

ตามล�ำดับที่ผู ้รับการพัฒนาเป็นผู้เลือกเอง (Orderly Self-selected Development) โดยเน้นผลลัพธ์ 

ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนเป็นฐาน (Outcome-based Development)

	 ด้านการพฒันาครู ในมมุมองสถาบนัผลิตครู พบว่า สภาพปัจจบัุนเป็นรปูแบบการเรยีนรูโ้ดยการมอบหมาย 

โครงการ (Project Assignment) ส่วนมุมมองสถานศึกษา คือ การนิเทศ (Supervision) เป็นหลัก 

ส่วนสภาพพงึประสงค์ ท้ังในมุมมองสถาบันผลติคร ูและสถานศกึษา คอื รปูแบบการเรยีนรูโ้ดยการลงมือปฏบัิตจิรงิ 

(Action Based Learning)

	 ด้านกลไกการพัฒนาครู แบ่งเป็น กลไกหน่วยงาน (Organization Mechanism) และกลไกเครือข่าย 

(Network Mechanism) ในมุมมองสถาบันผลิตครู และสถานศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันกลไกหน่วยงาน 

มกีารพฒันาครูโดยสถานศกึษา ส่วนกลไกเครอืข่ายมกีารพฒันาครโูดยเครอืข่ายเบญจภาค ีส่วนสภาพพงึประสงค์ 

พบว่า กลไกหน่วยงานเป็นเช่นปัจจุบัน และกลไกการพัฒนาครูโดยเครือข่ายจตุภาคีเป็นกลไกเครือข่าย

	 2.	 กระบวนทัศน์ รูปแบบ และกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ 5 พื้นที่ที่สอดคล้องกับ

ความต้องการของสถานศึกษาตามประเด็นส�ำคัญที่ต้องเร่งพัฒนาและตามประเภทสถานศึกษา สรุปได้ว่า

			   2.1	กระบวนทัศน์ใหม่ในการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นท่ี 5 พื้นท่ี คือ กระบวนทัศน์

การพัฒนาครูที่มุ่งผลลัพธ์ผู้เรียน ตามความต้องการของภาคอุตสาหกรรม และชุมชน (Industry - Community 

Determined Learner’ Outcome: ICDLO) มีลักษณะส�ำคัญ 5 ประการ คือ 1) การพัฒนาครูโดยเน้นผลลัพธ์

ทีเ่กิดกบัผูเ้รียนเป็นฐาน (Outcome - based Development) 2) การพฒันาครตูามความต้องการของสถานศกึษา 

ภาคอตุสาหกรรม และชมุชน (School/ Industry/ Community - determined Development) 3) การพฒันาครู 

ตามแรงผลกัดนัและคณุภาพจากภายใน (Quality from within) 4) การพฒันาครดู้วยหลกัสตูรเสรมิสร้างความก้าวหน้า

ของครูรายบุคคล (Progressive and Individualized Programming) และ 5) การพัฒนาครูตามความต้องการ

จ�ำเป็นของครูรายบุคคล (Individual Demand)

			   2.2	รูปแบบใหม่ในการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ 5 พื้นที่ คือ รูปแบบผสมผสาน 

ออฟไลน์ ออนไลน์ มุ่งปฏิบัติตามความสามารถ และความเร็วในการเรียนรู้ (Blended Offline To Online and 

Self - Paced Action Learning: O2O & SPAL) มลีกัษณะส�ำคญั 9 ประการ คอื 1) การเรยีนรูโ้ดยการลงมอืปฏบัิตจิรงิ 

(Action Based Learning) 2) การเรียนรู้โดยการท�ำวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัย (Co-Research with University) 

3) การเรียนรู้ตามความสามารถ และความเรว็ในการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน (Self - Paced Learning) 4) การใช้สถานการณ์

จ�ำลองผ่านเครือข่ายออนไลน์ (Online Simulation) 5) การพฒันาครดู้วยวธิกีารเรยีนรูแ้บบผสมผสานผ่านการท�ำงาน 

หรือการลงมือปฏิบัติจริง ร้อยละ 70 การพัฒนาครูด้วยวิธีการเรียนรู้ผ่านผู้อื่น ร้อยละ 20 และการพัฒนาคร ู
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ด้วยวิธีการอบรม/สัมมนา ร้อยละ 10 6) การเรียนรู้ผ่านชุมชนเครือข่ายออนไลน์ (Online Knowledge 

Sharing Platform) 7) การพัฒนาผ่านเครือข่ายออนไลน์ตามความต้องการของตัวบุคคล (Online Course: 

Individual-defined Learning) 8) การพัฒนาผ่านเครือข่ายออนไลน์รูปแบบหลักสูตรระยะสั้นด้วยการสะสม

เวลาที่เข้ารับการพัฒนา (Micro Certification) และ 9) การเรียนรู้โดยการโค้ชหรือชี้แนะ (Coaching)

			   2.3	กลไกใหม่ในการพัฒนาครตูามแนวคดิเครอืข่ายเชงิพืน้ที ่5 พืน้ที ่คอื กลไกเครอืข่ายเบญจภาคี

ของสถานศึกษา สถาบันผลิตครู ภาคเอกชน ชุมชนท้องถ่ิน และต้นสังกัดของสถานศึกษาระดับประเทศ 

(Quinquelateral Network of School, University, Private Sector, Local and Nation Affiliation) 

ดังแสดงไว้ในแผนภาพ 1

	 ภาพ 1 กระบวนทัศน์ รูปแบบ และกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ 5 พื้นที่ภาพรวม

อภิปรายผลการวิจัย

	 ผลการวิจัยการพัฒนากระบวนทัศน์ รูปแบบ และกลไกการพัฒนาครูในลักษณะเครือข่ายเชิงพื้นที่  

5 พื้นที่ มีประเด็นเพื่อน�ำสู่การอภิปราย 3 ประเด็น ดังนี้

	 1.	 กระบวนทัศน์การพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ 5 พื้นที่ ซึ่งผลที่ได้จากการวิจัย 

ได้ข้อสรปุว่า กระบวนทศัน์ใหม่ในการพฒันาครูตามแนวคิดเครอืข่ายเชงิพ้ืนที ่5 พืน้ที ่คอื กระบวนทศัน์การพฒันาครู

ที่มุ่งผลลัพธ์ผู้เรียน ตามความต้องการของภาคอุตสาหกรรม และชุมชน (Industry-Community Determined 

Learner’ Outcome: ICDLO) ประกอบด้วย ลักษณะส�ำคัญหลายประการ อาทิ การพัฒนาครูโดยเน้นผลลัพธ ์
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ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนเป็นฐาน (Outcome-Based Development) นับเป็นแนวคิดใหม่ที่ส�ำคัญในการพัฒนาครู  

ซ่ึงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที ่12 (พ.ศ. 2560-2564) ท่ีเน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพฒันาคน 

ให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ ทักษะ และความคิดสร้างสรรค์ และยุทธศาสตร์กระทรวง

ศึกษาธิการ เรื่องการผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา โดยที่ผ่านมา ประเทศไทยมีผลลัพธ์

ทางการศึกษาค่อนข้างต�่ำ แรงงานมีปัญหาในเรื่องความรู้ ทักษะ และทัศนคติท่ีตรงกับความต้องการของตลาด

แรงงาน (ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559: น. 15) การก�ำหนดแนวคิด 

ที่ว่าผลลัพธ์ทางการศึกษา ซึ่งก็หมายถึง ผู้ส�ำเร็จการศึกษาต้องมีความรู้ ทักษะที่สอดคล้องกับสภาพบริบท และ 

ความต้องการในภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรมในพื้นท่ีจึงเป็นสิ่งท่ีส�ำคัญ ดังนั้น การพัฒนาครูจึงควรมีแนวทางท่ี

สอดคล้องกบัความต้องการและผลลพัธ์ของผูเ้รียน กระบวนทศัน์มุ่งเน้นทีผ่ลลพัธ์กับผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั ซ่ึงสอดคล้องกบั 

ผลการศกึษาในต่างประเทศ (Lawson & Askeel-Williams, 2007; Spady, 1994; Cheng et al. 2010)

	 ลักษณะส�ำคัญอีกประการหนึ่งของ ICDLO คือ การพัฒนาครูตามความต้องการของสถานศึกษา  

ภาคอตุสาหกรรม และชมุชน (School/ Industry/ Community-determined Development) ด้วยใน 5 พืน้ที่

ที่ศึกษาครั้งน้ี ส่วนหนึ่งเป็นเขตเศรษฐกิจส�ำคัญ หน่วยงานทางการศึกษาจึงมีหน้าที่ส�ำคัญที่จะตอบสนอง 

ความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและชุมชนได้ บทบาทหน้าท่ีของสถานศึกษาและสถาบันผลิตครูในโลก 

ยคุใหม่ คือ การผลตินกัเรียนทีเ่ป็นนวตักรเพือ่การสร้างสรรค์นวตักรรมให้แก่ประเทศ การเป็นนวตักรของนกัเรยีนนัน้ 

เร่ิมต้นที่การพัฒนาครูให้เป็นนวัตกรก่อนเพราะครูคือส่วนส�ำคัญในการสร้างห้องเรียนท่ีพร้อมส�ำหรับ 

การสร้างนวตักร (Makerspace) อนัสอดคล้องกับผลการศกึษาของ AED GLOBAL EDUCATION CENTER ทีก่ล่าวว่า  

ครูเป็นบุคคลส�ำคัญในการปฏิรูปการศึกษาไปสู่ห้องเรียนแห่งการสร้างนวัตกร เพื่อตอบสนองต่อเศรษฐกิจและ

สังคม ดังน้ัน การสร้างครูให้เป็นนวัตกรได้หรือไม่นั้น ข้ึนกับการออกแบบหลักสูตร การพัฒนาครูท่ีเหมาะสม 

สอดคล้องกับบรบิทและข้อจ�ำกดัของโรงเรยีนทีแ่ตกต่างกนั การพฒันาครจูงึเป็นการตอบสนองต่อเป้าหมายการเตรยีม

ก�ำลังคนและเสริมสร้างศักยภาพคนในทุกช่วงวัย นอกจากนี้ การพัฒนาครูตามแรงผลักดันและคุณภาพ 

จากภายใน (Quality from Within) ซึ่งเป็นลักษณะ ICDLO ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ อันหมายถึง การพัฒนาคร ู

ตามแรงผลักและคณุภาพจากภายในของครู เป็นกระบวนการทีเ่ริม่จากภายในสูภ่ายนอก เป็นการเน้นทีจ่ติวญิญาณ

เป็นตัวตั้งต้นเพื่อน�ำไปสู่เส้นทางความคิด ความเห็น การพูด และการกระท�ำ อันจะก่อให้เกิดกระบวนการ

ววิฒันาการของมนษุย์ในทศิทางทีดี่ อยูบ่นพ้ืนฐานของคณุธรรม อนัจะก่อให้เกดิความยัง่ยนื (อานนท์ บุณยะรตัเวช,  

2556) ครูผู ้สอนควรต้องมีการตั้งเป้าหมายในการพัฒนาตนเองตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน�ำตนเอง  

(Self-Directed Learning) ก�ำหนดความต้องการ วัตถุประสงค์การเรียนรู้ การออกแบบประสบการณ์และ

ทรพัยากรทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูข้องตนเอง รวมถงึการประเมนิผลด้วยตนเอง (อาชญัญา รตันอุบลและคณะ, 2556)  

สอดคล้องกับ (Cheng et al, 2010) ที่กล่าวไว้ว่า การเรียนรู้ด้วยการน�ำตนเอง คือ ความสามารถในการเรียนรู ้

โดยมีความพยายามต่อการเรียนรู ้ มีแรงจูงใจ มุ ่งมั่นในกิจกรรมการเรียนรู ้ ก�ำหนดเป้าหมายและกลยุทธ์  

ประเมนิผลการเรยีนรู้ มคีวามสามารถในการสือ่สารกับผูอ้ืน่ทีจ่ะช่วยส่งเสรมิการเรยีนรูข้องตนเองให้บรรลเุป้าหมาย 

ซึ่งสอดคล้องกับสภาพพึงประสงค์ของการเป็นครูที่ต้องหมั่นพัฒนาตนเองและรักการเรียนรู้ เพื่อเป็นต้นแบบท่ีดี

ให้แก่นักเรียน
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	 สรุปได้ว่า กระบวนทัศน์การพัฒนาครูแบบใหม่ ต้องสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามเป้าหมายของประเทศ 

และบริบทพื้นที่ สอดคล้องกับความต้องการด้านการพัฒนาของครูเป็นรายบุคคลท่ีมุ ่งเน้นสมรรถนะ 

ที่ส่งผลลัพธ์ของผู้เรียนเป็นไปตามความต้องการของภาคอุตสาหกรรม และชุมชน (Industry-Community 

Determined Learner’ Outcome: ICDLO) ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของประเทศฮังการี ที่พบว่า โปรแกรม

การพฒันาครูต้องมคีวามยดืหยุน่และเป็นพลวตัร เพือ่ตอบสนองต่อความต้องการของผูเ้รยีน สถานศกึษา ท้องถิน่ 

และโลกการท�ำงาน (Pesti et al, 2017)

	 2.	 รูปแบบการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นท่ี 5 พื้นที่ ผลการวิจัยครั้งนี้พบว่า รูปแบบ 

ผสมผสานออฟไลน์ ออนไลน์ มุ่งปฏิบัติตามความสามารถ และความเร็วในการเรียนรู้ (Blended Offline To 

Online and Self-Paced Action Learning: O2O & SPAL) เป็นรปูแบบทีม่ลีกัษณะส�ำคญั อาท ิการพฒันาคร ู

ด้วยวิธีการเรียนรู้แบบผสมผสานผ่านการท�ำงานหรือการลงมือปฏิบัติจริง ร้อยละ 70 การพัฒนาครูด้วยวิธีการ

เรียนรู้ผ่านผู้อื่น ร้อยละ 20 และการพัฒนาครูด้วยวิธีการอบรม/สัมมนา ร้อยละ 10 ซึ่งหมายถึง การพัฒนาครู

เน้นทีก่ารลงมอืปฏบิตัจิรงิจะท�ำให้ครเูกดิทกัษะการปฏบัิตงิานจรงิ สามารถน�ำความรูแ้ละประสบการณ์จากการอบรม 

ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริงได้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์ ซ่ึงหากเกิดค�ำถามหรือความไม่เข้าใจ

ระหว่างการเรยีนรูจ้ากการปฏิบติัจรงิ ครสูามารถปรกึษาผู้มปีระสบการณ์ อนัได้แก่ พ่ีเลีย้ง (Mentor) โค้ช (Coach) 

หรอืเครอืข่ายครูหรอืบุคคลผูรู้้ (Network) โดยแนวคิดน้ีสอดคล้องกับวธีกีารพฒันาคนท่ีองค์กรช้ันน�ำในต่างประเทศ

ใช้อยู่ โดยเชื่อว่า การพัฒนาด้วยการอบรมเพียงอย่างเดียวไม่อาจพัฒนาสมรรถนะบางอย่างให้เกิดข้ึนได้  

(Jennings & Wargnier, 2011)

	 ลักษณะส�ำคัญของ O2O & SPAL อีกประการหนึ่งคือ การเรียนรู้โดยการท�ำวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัย 

(Co-Research with University) เป็นที่ทราบดีว่า สถาบันผลิตครูมีความพร้อมด้านบุคลากรท่ีเช่ียวชาญ 

การท�ำวิจัย ซึ่งการวิจัยนับว่าเป็นเคร่ืองมือส�ำคัญในการช่วยครูในสถานศึกษาให้เข้าใจผู้เรียนมากข้ึน อีกท้ัง  

ยงัเป็นหนทางการพฒันานวตักรรมด้านการศึกษาร่วมกนัเพือ่ส่งเสรมิและพฒันาครใูนพืน้ทีใ่ห้มศีกัยภาพ เน่ืองจาก

สถาบนัผลติครูมคีวามเข้าใจในบรบิทโรงเรยีนในพืน้ท่ีดทีีส่ดุ ซึง่สอดคล้องกบัผลการศกึษาของ Organization for 

Economic Co-operation and Development (OECD) ท่ีพบว่า การพัฒนาครูผ่านการท�ำวิจัยร่วมกับ

มหาวิทยาลัยจะช่วยให้ครเูกดิการพฒันาตนเองได้ถงึร้อยละ 89.3 (OECD, 2009) หรอืแม้แต่ การเรยีนรู้ผ่านชมุชน

เครือข่ายออนไลน์ (Online Knowledge Sharing Platform) ซึ่งปัจจุบันเทคโนโลยีเครือข่ายออนไลน์ 

เข้ามามีบทบาทมากในการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวัน การน�ำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในเครือข่ายออนไลน์เพื่อให ้

การพฒันาครเูกดิประสทิธภิาพมากขึน้ มข้ีอดีหลายอย่าง อาทิ ประหยดัเวลา ลดค่าใช้จ่าย เกดิการแบ่งปันความรู้ 

ซึ่งเป็นขั้นตอนส�ำคัญของการได้มาซึ่งความรู้ และมุมมองเชิงบวก (Peters and Burbules, 2004) ซึ่งการแบ่งปัน

และการเรียนรู้ผ่านชมุชนเครอืข่ายออนไลน์จะเกิดขึน้ได้เองตามธรรมชาติเมือ่มีทรพัยากร และผูเ้ชีย่วชาญมากพอ 

(Zhang et al., 2007) เช่นเดียวกับรูปแบบการพัฒนาครูโดยการใช้สถานการณ์จ�ำลองผ่านเครือข่ายออนไลน์ 

(Online Simulation) ทีส่ถานศึกษาและสถาบนัผลติครมีูความต้องการเพือ่น�ำไปประยกุต์ใช้รปูแบบการพฒันาครู

แบบสถานการณ์จ�ำลองให้เข้ากบัเทคโนโลยเีครอืข่ายออนไลน์ ข้อค�ำนงึอีกประการหนึง่คอื การเรียนรูต้ามความสามารถ 
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และความเร็วในการเรียนรู้ของผู้เรียน (Self-Paced Learning) ด้วยครูมีหลายช่วงวัย ดังนั้น ผู้ก�ำหนดนโยบาย

การพัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดการพัฒนาคนเหล่านี้ด้วยรูปแบบท่ีหลากหลายตามความสามารถ  

และความเร็วในการเรียนรู้รายบุคคล

	 สรปุได้ว่า รปูแบบการพฒันาครทูีเ่น้นผลลพัธ์ทีเ่กดิขึน้กบัผูเ้รยีนจะมพืีน้ฐานมาจากรปูแบบการพฒันาคร ู

ท่ีเน้นการลงมือปฏิบัติจริงของครู รวมถึงการท�ำวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัย จะเป็นกุญแจส�ำคัญที่จะมุ่งหมาย 

ให้ครูได้ท�ำความเข้าใจในตัวผู้เรียนมากขึ้น ส�ำหรับรูปแบบการพัฒนาครูแบบออนไลน์นับว่าเป็นแนวทางการลด 

การใช้งบประมาณ แต่สิ่งที่ต้องค�ำนึงถึงคือ การเรียนรู้ตามความสามารถและความเร็วในการเรียนรู้ของครูด้วย

	 3. กลไกการพัฒนาครตูามแนวคิดเครอืข่ายเชิงพืน้ท่ี 5 พืน้ท่ี ผลการวจิยัครัง้นีพ้บว่า กลไกเครอืข่ายเบญจ

ภาคีของสถานศึกษา สถาบันผลิตครู ภาคเอกชน ชุมชนท้องถิ่น และต้นสังกัดของสถานศึกษาระดับ 

ประเทศ (Quinquelateral Network of School, University, Private Sector, Local and Nation Affiliation) 

ในการขับเคลื่อนกลไกการพัฒนาครูจะมีผู้เกี่ยวข้อง 5 ส่วน ได้แก่ 1) สถานศึกษา เป็นหน่วยที่มีความส�ำคัญที่สุด

ที่ท�ำให้ครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนา 2) สถาบันผลิตครู เป็นศูนย์กลางด้านวิชาการเพื่อการพัฒนา สนับสนุนครู

และโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง เป็นหน่วยที่ให้บริการด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาภายหลังจาก 

การจบการศกึษา เป็นหน่วยทีอ่อกแบบและด�ำเนินการวจัิยร่วม (Co-Research) กบัสถานศกึษา หน่วยงานในพืน้ท่ี 

เพือ่ให้ได้ข้อค้นพบอนัน�ำไปสูก่ารปฏบิติัจรงิในห้องเรียน ซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิการเปิดโอกาสให้ศษิย์เก่าสามารถ

กลับมาศึกษาและเข้ารับการพัฒนาผ่านโครงการ Lifelong Learning Initiative ของมหาวิทยาลัยแห่งชาติของ

สิงค์โปร์ (National University of Singapore, 2018) 3) ภาคเอกชน เป็นหน่วยท่ีจะก�ำหนดคุณสมบัติของ

ต�ำแหน่งงาน ซ่ึงจะน�ำไปสูค่วามคาดหวงัของผูส้�ำเร็จการศกึษาท่ีจะเข้าสูต่ลาดแรงงานต่อไป และนบัเป็นหน่วยงาน 

อันเป็นพลังส�ำคัญในการมีส่วนร่วมที่จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในภาคการศึกษา 4) ชุมชนท้องถิ่น เป็นหน่วย 

ที่มีบทบาทส�ำคัญยิ่งในการสนับสนุนโรงเรียนในทุก ๆ ด้าน ซึ่งสถานศึกษาจ�ำเป็นต้องเข้าใจ เข้าถึงชุมชนท้องถิ่น

เพือ่เอือ้ซึง่กนัและกนั และ 5) ต้นสงักดัของสถานศกึษาระดบัประเทศ เป็นหน่วยส่งเสรมิ สนบัสนนุให้เกดิกลไกใหม่ ๆ  

ในการพัฒนาครู

ข้อเสนอแนะ

	 1.	ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

			   1.1	ระดับกระทรวง และองค์กรกลางบริหารงานบุคคลของครู

				    1.1.1	 คุรุสภา

						      1)	ควรก�ำหนดนโยบาย แผนพัฒนาวิชาชีพให้สอดคล้องตามสภาพบริบทพื้นที่และ 

เป้าหมายประเทศ

						      2)	ควรเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมก�ำหนดเป้าหมายการพัฒนาครู

						      3)	ควรปรบัเกณฑ์การได้รับและต่อใบอนญุาตประกอบวชิาชีพให้สอดคล้องกบัแนวโน้ม

ความเปลี่ยนแปลงของโลก
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				    1.1.2	 ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

						      1)	ควรประสาน ส่งเสรมิให้หน่วยงานท่ีมหีน้าท่ีการพฒันาครูมาร่วมกันก�ำหนดเป้าหมาย 

และวิธีการพัฒนาครูที่เหมาะสม

						      2)	ควรส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อศึกษาสภาพบริบทแต่ละพื้นท่ีท่ีมีความสัมพันธ์กับ

นโยบายการผลิตครู เพื่อจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยนโยบายในการก�ำหนดนโยบายการพัฒนาครู

						      3)	ควรส่งเสริมให้เกิดการประเมินผลการพัฒนาครูจากโครงการพัฒนาครูต่าง ๆ 

เพือ่ใช้เป็นข้อมลูสะท้อนกลบัให้หน่วยนโยบายการพฒันาครูส�ำหรบัการปรบัปรงุวางแผนการพฒันาครใูนอนาคต

				    1.1.3	 สถาบันคุรุพัฒนา

						      1)	ควรจัดสรรหลักสูตรการพัฒนาครูที่เชื่อมโยงกับการปฏิบัติงานจริงของครู เพื่อครู

สามารถน�ำผลการพัฒนาไปใช้ได้จริง

						      2)	ควรจัดท�ำฐานข้อมลูความเช่ียวชาญของสถาบันผลติครใูนพืน้ท่ี เพ่ือส่งเสรมิให้สถาบัน

ผลิตครูมีบทบาทในการพัฒนาครูในพื้นที่

						      3)	ควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูแบบผสมผสาน เน้นการลงมือปฏิบัติจริง การให้ครู

เรียนผ่านผู้อื่นและการอบรมสัมมนา

			   1.2	ระดับองค์กรกลางการพัฒนาครู และสถาบันผลิตครู

				    1.2.1	 มหาวิทยาลัยหลัก

						      1)	ควรปรับเปลี่ยนบทบาทการผลิตครูไปเป็นการพัฒนาครูควบคู่การผลิตครู

						      2)	ควรสร้างเครอืข่ายการพัฒนาครรู่วมกบัสถานศกึษาในพืน้ท่ี เพ่ือให้บรกิารการพฒันาครู 

ตามความต้องการสถานศึกษา

				    1.2.2	 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

						      1)	ควรประสานความร่วมมือกับเครือข่ายมหาวิทยาลัยในการจัดท�ำฐานข้อมูลศาสตร์

ความเชี่ยวชาญ และร่วมวางแผนจัดกิจกรรมการพัฒนาครูในพื้นที่ เน้นการลงมือปฏิบัติจริง

						      2)	ควรก�ำกับติดตามผลการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องแบบกัลยาณมิตร

				    1.2.3	 มหาวิทยาลัยที่ผลิตครูอาชีวะ

						      1)	ควรออกแบบระบบสารสนเทศออนไลน์ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาครูในพื้นที่

						      2)	ควรออกแบบหลักสูตรการพัฒนาครูที่เน้นสมรรถนะและสอดคล้องกับงานในพื้นที่

			   1.3	ระดับหน่วยงานต้นสังกัด และสถานศึกษา

						      1)	ควรเปิดโอกาสให้ครูสามารถเลือกวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม หลากหลายตรงตาม

ความต้องการของครูรายบุคคล และใช้เป็นองค์ประกอบคุณสมบัติในการเลื่อนขั้น/ต�ำแหน่ง

						      2)	ควรสนบัสนนุงบประมาณให้สถาบนัผลติครู และสถานศกึษาในพืน้ทีม่โีอกาสในการสร้าง 

เครือข่ายในการร่วมกันพัฒนาครู

						      3)	ควรเข้ามามีส่วนร่วมในการก�ำหนดเป้าหมายการพัฒนาครูตามบริบทพื้นที่
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	 2.	ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

			   2.1	ศึกษาสมรรถนะของผู้ส�ำเร็จการศึกษาตามความต้องการของภาคอุตสาหกรรม และชุมชน 

ตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ 5 พื้นที่

			   2.2	ศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาครูแบบผสมผสานออฟไลน์ ออนไลน์ที่มุ ่งปฏิบัติตาม 

ความสามารถ และความเร็วในการเรียนรู้ของครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ 5 พื้นที่

			   2.3	ศึกษาผลการใช้กลไกเครือข่ายเบญจภาคีของสถานศึกษา สถาบันผลิตครู ภาคเอกชน ชุนชน

ท้องถิ่น และต้นสังกัดของสถานศึกษาระดับประเทศตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ 5 พื้นที่
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