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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์แนวทางและศึกษาองค์ประกอบของการด�ำเนินงานและ

บทบาทการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อสร้างจิตส�ำนึกความพอเพียง โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย

เชิงคุณภาพในการศึกษาปรากฏการณ์การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อสร้างจิตส�ำนึก 

ความพอเพยีงแก่บคุลากรและครขูองโรงเรยีน เกบ็ข้อมลูโดยการสมัภาษณ์เชงิลกึ และการสนทนากลุม่ ผูใ้ห้ข้อมลูหลกั  

ได้แก่ ผูบ้รหิารโรงเรยีน และครกูลุม่ผูน้�ำการเปลีย่นแปลงและขยายเครอืข่าย วเิคราะห์ข้อมลูโดยการแปลความหมาย 

ข้อมูล การลดทอนข้อมูล จัดหมวดหมู่ข้อมูล และศึกษาความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์ เพื่อสร้างข้อเสนอ 

แนวทางการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อความพอเพียง 

	 ผลการวจิยัพบว่า แนวทางและบทบาทการมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิสงัคมแห่งการเรยีนรูเ้พือ่ความพอเพยีง  

ม ี4 ส่วน คอื 1) ส่วนเน้ือหา ประกอบด้วย สงัคมแห่งการเรียนรู ้และความพอเพยีง 2) กระบวนการ ประกอบด้วย  

กระบวนการมีส่วนร่วม และองค์ประกอบการมีส่วนร่วม 3) บทบาทและกิจกรรม ประกอบด้วย ผู้รับผิดชอบ 

โดยตรง ผู้ตัดสินใจ ผู้ให้ค�ำปรึกษา และผู้ที่ควรรับรู้ และ 4) การประเมินผล เป็นการประเมินผลคุณธรรมของ

นักเรียน ด้านคุณธรรมหลัก และคุณธรรมสนับสนุน ส�ำหรับองค์ประกอบของการด�ำเนินงานและบทบาทการมี

ส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อความพอเพียง พบว่า มี 2 ส่วน คือ 1) ส่วนเนื้อหา ประกอบด้วย 

ผูน้�ำการเปล่ียนแปลง กลุม่ผูต้ดัสนิใจ ผูด้�ำเนนิการ ผูน้�ำชมุชน ผูอ้�ำนวยความสะดวกในการด�ำเนนิการ ผูส้นบัสนนุ 

และผู้รับรู้ และ 2) ส่วนกระบวนการ ประกอบด้วย การสื่อสาร ขั้นตอนกระบวนการ และเงื่อนไข

ค�ำส�ำคัญ: การมีส่วนร่วม, สังคมแห่งการเรียนรู้, ความพอเพียง
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	 ส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3

**อาจารย์ประจ�ำสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

คุรุสภาวิทยาจารย์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT

ปีที่ 1 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2563

คุรุสภาวิทยาจารย์62



Abstract

	 The purposes of this research were to analyze operational guidelines and engagement 

roles and to explain the operational elements and the participative roles in promoting a learning 

society for sufficiency awareness. Qualitative research methodology was employed to study 

participation phenomena in promoting a learning society for raising sufficiency awareness of 

administrators and teachers. In-depth interviews and focus group discussions were used as 

methods of data collection. Key informants included school administrators and group of 

change-leading teachers.  Data were analyzed using data interpretation, data reduction, coding, 

categorizing, grouping into themes and finding relationships of the phenomena to propose 

guidelines for participation in promoting a learning society for sufficiency awareness.

	 The findings of this research revealed that Guidelines and roles for participation in 

promoting a learning society for sufficiency, carried out in 4 parts. First, Content consisted of a 

learning society and sufficiency. Second, Process consisted of participation process and 

participation elements. Third, Roles and activities consisted of responsible person, accountable/

approver, Consultant, and informed persons. Fourth, Evaluation was an evaluation of student 

morality and some moral supports. Regarding to Components of operations and participation 

roles in promoting a learning society for sufficiency, two components were found. First, the 

content consisted of change agent, regulator/policy maker, Implementer, community leader, 

facilitator, supporter and Informed. Second, the process part consisted of process components 

including communication, procedures, and conditions. 

Keywords: Participation, Learning society, Sufficiency 
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ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 การมส่ีวนร่วมนัน้มคีวามส�ำคญั เนือ่งจากเกีย่วโยงกับการพฒันาประเทศ โดยเฉพาะการพฒันาประเทศ

ตามแนวทางเศรษฐศาสตร์และยุทธศาสตร์ที่พึ่งตนเองท่ีเน้นคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา การมีส่วนร่วมนั้น 

มเีป้าหมายอยู่ทีค่วามเสมอภาค ความสามารถในการพึง่ตนเอง การพฒันาคณุภาพชีวติ และศกัดิศ์รขีองความเป็น

มนษุย์ เพราะการมส่ีวนร่วมเป็นกระบวนการทีใ่ห้ประชาชนในชุมชนได้เป็นผูร้เิริม่และมีส่วนเกีย่วข้องในการด�ำเนนิ

กิจกรรรมร่วมกัน ทุกคนมีสิทธิ์ในการแสดงความคิดเห็น ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมกันปฏิบัติเพื่อแก้ไขปัญหา 

ด้วยตนเอง โดยรัฐไม่ต้องเข้าไปควบคุม (วัชราภรณ์ อภิวัชรางกูร, 2546)

	 ในด้านการบริหารการศึกษา การบรหิารแบบมส่ีวนร่วมนัน้เป็นแนวคดิท่ีตัง้อยู่บนฐานคดิท่ีว่ามนษุย์ทุกคน 

มีความรู้ มีความสามารถที่แตกต่างกัน ถ้าหากได้มีการน�ำความรู้ ความสามารถของคนแต่ละคนเข้ามาท�ำงาน 

ร่วมกันย่อมเกิดประโยชน์ต่อองค์การ ตามแนวคิดของ Elton Mayo และ F.J. Roethlisberger แห่งมหาวทิยาลยั 

ฮาร์วาด ชี้ให้เห็นว่าความส�ำคัญของกลุ ่มพนักงานกับการมีส่วนร่วม กล่าวคือ พนักงานจะปฏิบัติหน้าที่ 

ได้อย่างมปีระสิทธภิาพสงูสดุเมือ่ให้พนักงานมส่ีวนร่วม (นพพงษ์ บุญจติราดลุ, 2534) ในปีเดยีวกนั Barnard (1983)  

นักทฤษฎีมนุษยสัมพันธ์ได้กล่าวถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์การว่าเกิดจากความร่วมมือของบุคคล 

ในองค์การโดยอาศัยความสามารถของฝ่ายบริหารให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งจะเกิดขึ้นได้เมื่อองค์การนั้น ๆ  

สามารถรกัษาความสัมพนัธ์ระหว่างความร่วมมอื และการให้ผลตอบแทนทีพ่งึพอใจในการปฏิบตังิาน ซึง่จะเหน็ได้ว่า 

แนวคิด หลักการทางทฤษฎีการบริหารการศึกษาได้ให้น�้ำหนักประสิทธิภาพและประสิทธิผลองค์การโดยเน้น 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม

	 นอกจาก นีก้ระแสของโลกในศตวรรษที ่21 ยงัเน้นความส�ำคญักบัการพฒันาทนุมนษุย์ การพฒันาสังคม

ให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551) มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาบุคคล องค์การ 

และชมุชนเป็นสงัคมแห่งการเรยีนรู ้การจัดการศึกษาเพือ่ชวีติและสงัคมทีบ่รูณาการเข้าเป็นวถิชีวีติของคนในสงัคม 

และสามารถตอบสนองความต้องการและสอดคล้องกบัสภาพของกลุม่เป้าหมายท่ีแตกต่างกัน การสร้างสภาพแวดล้อม 

ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ รวมถึงการส่งเสริมให้เกิดภาคีเครือข่ายที่มีความพร้อม มีสิทธิและมีหน้าที่ร่วมรับผิดชอบ 

การจัดกิจกรรมการศึกษาตลอดชีวิต เพื่อการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์เชิงบวกส�ำหรับชุมชนน�ำไปสู่การพัฒนา

ประเทศที่ยั่งยืน (Holden & Connelly, 2004) หลักการดังกล่าวจึงเป็นแนวทางการบริหารการศึกษาในโลก 

ของศตวรรษที่ 21

	 	 การน�ำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปเป็นแนวทางปฏิบัติ น�ำไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา 

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงมีพระราชด�ำรัส 

เมื่อปี 2554 ว่า “เป้าหมายในการพัฒนาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว คือ การพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อปรับปรุง

ชวีติความเป็นอยูข่องคนโดยไม่ท�ำลายสิง่แวดล้อม ให้คนมคีวามสขุ โดยต้องค�ำนงึถึงเรือ่งสภาพภมูศิาสตร์ ความเช่ือ 

ทางศาสนา เชื้อชาติ และภูมิหลังทางเศรษฐกิจ สังคม แม้ว่าวิธีการพัฒนามีหลากหลาย สิ่งที่ส�ำคัญคือ นักพัฒนา 

จะต้องมีความรัก ความห่วงใย ความรับผิดชอบ และการเคารพ ในเพื่อนมนุษย์ จะเห็นได้ว่า การพัฒนาเกี่ยวข้อง

กับมนุษยชาติและเป็นเรื่องของจิตใจ” (มูลนิธิมั่นพัฒนา, 2554)
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	 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (SEP-Sufficiency Economy Philosophy) เป็นแนวทางการพัฒนา 

ที่ยั่งยืน และเป็นโจทย์ส�ำคัญในการพัฒนาประเทศ ที่ประสงค์ให้คนอยู่อย่างพอเพียง มีภูมิคุ้มกัน พึ่งพาตนเองได้ 

ดังนั้น การส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้เพ่ือความพอเพียง จะส�ำเร็จได้ควรอาศัยหลักของการมีส่วนร่วมจาก 

ทกุภาคส่วนท่ีเกีย่วข้องกบัการจดัการศึกษาเข้ามามส่ีวนร่วมอย่างไรจงึจะเหมาะสมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู ้

เพื่อความพอเพียง แนวทางและบทบาทการมีส่วนร่วมควรเป็นอย่างไร รวมถึงองค์ประกอบการด�ำเนินของ 

การมส่ีวนร่วมในการส่งเสริมสงัคมแห่งการเรียนรู้เพือ่ความพอเพยีง เพือ่ท่ีจะได้แนวคิดการมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิ 

สังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อความพอเพียงอย่างยั่งยืนต่อไป

	 จากการศึกษาหลักการ แนวคิด งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องพบว่า หน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชนในประเทศไทย

ยงัไม่มรูีปแบบสังคมแห่งการเรยีนรูท้ีม่เีอกลกัษณ์เฉพาะ ขาดการสงัเคราะห์องค์ความรูท้ีเ่หมาะสมกบับรบิทสงัคมไทย 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความคิดที่จะศึกษาองค์ความรู้ที่เหมาะสมกับบริบทสังคมไทย เสนอเป็นภาพการมีส่วนร่วม 

ในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อความพอเพียง ในการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์เชิงบวกที่สามารถแก้ไข

วกิฤต อาท ิวกิฤตเศรษฐกิจเมือ่ปี 2540 และการแพร่ระบาดใหญ่ของโรคตดิต่อ COVID-19 รวมถึงปัญหาทางสงัคม 

อื่น ๆ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตทางด้านการศึกษา ตามพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร 

มหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตรที่ทรงพระราชทานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 วิเคราะห์แนวทางการด�ำเนินงานและบทบาทการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้ 

เพื่อความพอเพียงของโรงเรียนบ้านด้ายเทพกาญจนาอุปถัมภ์ 

	 2.	 ศกึษาองค์ประกอบของการด�ำเนนิงานและบทบาทการมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิสงัคมแห่งการเรยีนรู ้

เพื่อสร้างจิตส�ำนึกความพอเพียง

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ จึงมีวิธีการด�ำเนินการวิจัยที่แตกต่างไปจากการวิจัยทั่ว ๆ ไป  

เพื่อตอบวัตถุประสงค์การวิจัย กล่าวคือ การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อความพอเพียงเป็น 

กระบวนการทางสังคม (Social Process) ทีเ่กีย่วข้องกบัทศันคติการมองโลก ค่านยิม และฐานคดิ ของผู้บรหิารสถานศกึษา 

และครูกลุ่มผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงที่สามารถน�ำไปขยายเครือข่ายได้ รวมถึงการตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 

ในชุมชนให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้เพ่ือความพอเพียง ก่อเกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้และการด�ำเนินชีวิตของ 

สถานศกึษาและชมุชน (Ethnography) ซึง่เป็นภาพสะท้อนทีเ่กดิข้ึนจากปรากฏการณ์การมส่ีวนร่วม คอื แนวทาง

การด�ำเนินงานและบทบาทการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู ้เพ่ือความพอเพียง ซึ่งเป็น

ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ วิเคราะห์หาค�ำอธิบายเกี่ยวกับปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นจากสนามวิจัย 

เป็นกรณีศึกษา โดยมีรายละเอียดของการวิจัยดังนี้
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	 1.	พื้นที่การวิจัย

	 	 	 พืน้ทีก่ารวจิยัคอื โรงเรยีนบ้านด้ายเทพกาญจนาอุปถัมภ์ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

เชียงราย เขต 3 เป็นการเลือกแบบเจาะจงเชิงทฤษฎี โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก คือ 1) ผู ้บริหารและคร ู

มีลักษณะเป็นกลุ่มผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงและสามารถน�ำไปขยายเครือข่ายได้ 2) เป็นโรงเรียนขยายโอกาสท่ีเปิด

ท�ำการสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาลถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยให้ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษา

เป็นผู้ให้ข้อมูลในการพัฒนาแนวคิดการด�ำเนินการ การเข้าสู่สนามวิจัยเป็นไปในลักษณะอนุมาน คาดคะเนตาม

เหตผุลของผูบ้รหิารสถานศึกษาทีใ่ห้ความสนใจในการสร้างสงัคมแห่งการเรยีนรูเ้พือ่ความพอเพยีงและเป็นแกนน�ำ

ในการขยายผลของการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อความพอเพียง ตามเกณฑ์การเลือก 

เชิงทฤษฎี (Theoretical Sampling) มีหลักการส�ำคัญคือ พื้นท่ีท่ีใช้ในการวิจัยเป็นพื้นท่ีสอดคล้องกับลักษณะ

โครงสร้างทางสังคมที่จะสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อความพอเพียง เป็นพื้นที่

ตัวแทนสอดคล้องตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

	 2.	การเข้าสู่สนามวิจัย

	 	 	 หลังจากเลือกพื้นที่การวิจัยตามหลักเหตุผลของการเลือกพื้นที่วิจัยแล้ว ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร 

งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง ก�ำหนดแนวค�ำถามหลกัทีเ่ป็น Core Questions เพือ่ให้เป็นข้อมลูเบ้ืองต้น จากนัน้ถามเจาะลกึ  

หรอื ขยายความตามทีว่างแผนไว้ รวมทัง้สร้างแนวค�ำถาม (Guideline) เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการสมัภาษณ์ระดบัลกึ  

(In-Depth Interview) และการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) หลังจากได้กลุ่มผู้บริหารโรงเรียน

ในเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแล้ว ผู้วิจัยได้เริ่มการสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก (ผู้บริหาร

และครูกลุ่มผูน้�ำการเปลีย่นแปลง) และเริม่การเกบ็ข้อมลูโดยใช้ค�ำถามหลกัและแนวค�ำถามท่ีได้จากการสงัเคราะห์

เอกสารการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อความพอเพียง ประเมินผล รวบรวม ลดทอน จัดกลุ่มข้อมูล และ

วิเคราะห์ข้อมูลต่อไป

	 	 	 การสร้างค�ำถามหลัก (Core Questions) และแนวค�ำถาม (Guideline) ท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

ผู้วิจัยค�ำถึงความเหมาะสมโดยสร้างค�ำถามหลักและแนวค�ำถามปลายเปิด โดยยึดวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เป็นแนวก�ำหนดประเด็นค�ำถามครอบคลุมการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อความพอเพียง 

ทั้งในด้านแนวทางการด�ำเนินงานและบทบาทการมีส่วนร่วม ค�ำถามหลักและแนวค�ำถามดังกล่าว ท�ำให้ได้มาซึ่ง

แนวทางการด�ำเนนิงานและบทบาทการมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิสงัคมแห่งการเรยีนรูเ้พือ่ความพอเพยีงทีเ่หมาะสม 

เชิงทฤษฎีรากฐาน โดยค�ำถามหลักและแนวค�ำถามที่สร้างขึ้น (ซึ่งค�ำถามหลักและแนวค�ำถาม ผ่านการ try out 

และการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญแล้ว) ผู้วิจัยน�ำไปประกอบการเก็บข้อมูลทั้งการสัมภาษณ์ระดับลึกและการจัด

สนทนากลุ่ม ตามหลักการวิจัยเชิงคุณภาพต่อไป

	 3.	ผู้ให้ข้อมูลหลักและการติดต่อผู้ให้ข้อมูลหลัก

	 	 	 ผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีเป็นกลุ่มผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลง จ�ำนวน 8 คน และครูในพ้ืนที่สนามวิจัยที่เป็นกลุ่มผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง จ�ำนวน 30 คน 

การติดต่อและการเข้าสู่สนามวิจัย โดยขอความอนุเคราะห์นัดหมายการสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ และหนังสือเชิญ

ร่วมการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยสร้างความคุ้นเคยและความไว้วางใจก่อนที่จะสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยเข้าไปเป็นส่วนหนึ่ง
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ของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักด้วยการเป็นสมาชิกกลุ่มเครือข่ายและเป็นผู้บริหารในสังกัดกลุ่มเครือข่ายและโรงเรียน

เป้าหมาย สร้างความไว้วางใจในลักษณะของคนใน ส�ำหรับการสร้างความสัมพันธ์ (Rapport) ผ่านกระบวนการ

สร้างความสมัพนัธ์ระดับกลุม่ของกลุม่เครือข่ายและโรงเรยีนในฐานะผูร่้วมงานเป็นเวลากว่า 2 ปี เพือ่การแลกเปลีย่น 

ความคิดเห็นถึงแนวทางการบริหารสถานศึกษา 

	 	 	 การคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลหลักนี้เป็นไปในลักษณะการคัดเลือกด้วยวิธี Snowball Sampling 

Technique กล่าวคอืถามไปเรือ่ย ๆ  จนทราบตวัผูก้ล่าวถงึมากทีส่ดุทีมี่บทบาทส�ำคัญในการส่งเสรมิสงัคมแห่งการเรยีนรู้

เพื่อความพอเพียงของโรงเรียนเป้าหมาย ผู ้วิจัยจึงเลือกผู ้ให้ข้อมูลหลักเป็นตัวแทนในการสัมภาษณ์และ 

มคีณุสมบตัใินการเป็นผูน้�ำการเปลีย่นแปลงพร้อมทีจ่ะน�ำไปขยายเครอืข่ายการพฒันาได้ พร้อมท่ีจะให้การช่วยเหลอื 

บอกข้อมูลที่เป็นจริงเกี่ยวกับแนวทางการด�ำเนินงานและบทบาทการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู ้

เพื่อความพอเพียง จากนั้นผู ้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ ถอดความ สะท้อนเป็นมโนทัศน ์ 

ก่อนจะน�ำมโนทศัน์แนวทางการด�ำเนินงานและบทบาทการมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิสงัคมแห่งการเรยีนรูเ้พือ่ความ

พอเพยีง ของโรงเรยีนบ้านด้ายเทพกาญจนาอปุถมัภ์ไปสนทนากลุม่ผูบ้รหิารโรงเรยีนเครือข่าย ผูท้ีมี่ประสบการณ์

การบริหารอย่างน้อย 10 ปี ขึ้นไป และมีวิทยฐานะช�ำนาญการพิเศษข้ึนไป จ�ำนวน 8 คน เพื่อตรวจสอบ 

ความเป็นไปได้ของมโนทศัน์ทีจ่ะอธบิายองค์ประกอบของการด�ำเนินงานและบทบาทการมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิสังคม 

แห่งการเรียนรู้เพื่อความพอเพียงของโรงเรียนบ้านด้ายเทพกาญจนาอุปถัมภ์

	 4.	ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย

	 	 	 ผูว้จิยัด�ำเนนิการเกบ็ข้อมลูภาคสนามในช่วงปีการศกึษา 2561 - 2562 ตัง้แต่เดอืนพฤษภาคม 2561 

ถึงเดือนธันวาคม 2562 รวมระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย 1 ปี 7 เดือน

	 5.	การเก็บรวบรวมข้อมูล 

	 	 	 ผู้วิจัยด�ำเนินการศึกษาข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ระดับลึก (In-Depth Interview) และการจัด 

สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) รายละเอียดของการด�ำเนินการมีดังนี้

	 	 	 5.1	การสัมภาษณ์ระดับลึก (In-Depth Interview) ผู้วิจัยด�ำเนินการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก 

(Key Informant) ซึง่เลอืกมาโดยวธิกีารเลอืกเชงิทฤษฎ ี(Theoretical Sampling) (Strauss and Corbin, 1990) 

วิธกีารนีจ้ะไม่มกีารก�ำหนดคุณลกัษณะเฉพาะของผูใ้ห้สมัภาษณ์ล่วงหน้า เมือ่สมัภาษณ์รายแรกแล้วผูว้จิยัวเิคราะห์

ข้อมูลทันทีเพื่อสร้างมโนทัศน์ และจัดหมวดหมู่ให้กับมโนทัศน์ต่าง ๆ ที่ได้จากการสัมภาษณ์ หลังจากนั้นจึงไป

สมัภาษณ์รายต่อ ๆ  ไป เป็นผูใ้ห้ข้อมลู จนกว่าข้อมลูทีไ่ด้เช่ือได้ว่าจะได้ข้อมลูท่ีไม่ต่างไปจากเดมิของกลุม่มโนทศัน์

ที่ได้จากการสัมภาษณ์ที่ผ่านมา ส่วนการเลือกผู้ให้สัมภาษณ์รายต่อ ๆ ไป ค�ำถึงความแตกต่างของความสัมพันธ์

ระหว่างกลุ่มมโนทัศน์ การเลือกผู้ให้สัมภาษณ์เช่นนี้ด�ำเนินไปจนกระทั่งการวิเคราะห์ข้อมูลแล้วผู้วิจัยมั่นใจว่า

แบบแผนต่าง ๆ ของกลุ่มมโนทัศน์ที่เกิดขึ้นซ�้ำ ๆ กัน จนเป็นแบบแผนที่แน่นอน แม้จะสัมภาษณ์รายอื่น ๆ ต่อไป

กจ็ะไม่ได้ข้อมลูใหม่เพิม่เตมิอกี การค้นหาความจรงิอย่างเป็นระบบนีผู้ว้จิยัไม่ชีน้�ำทัง้ทางตรงและทางอ้อมให้ผูใ้ห้

ข้อมลูตอบไปแนวทางทีผู่ว้ิจยัต้องการ แต่อาจจะขอใหผู้ใ้ห้ข้อมูลใหข้อ้มลูเพิ่มเตมิในบางประเดน็ทีผู่ว้ิจยัต้องการ

รายละเอียดเพิ่มเติม เพื่อเชื่อมโยงการสัมภาษณ์ให้เข้าสู่ประเด็นท่ีต้องการอย่างลึกซ้ึงและตรวจสอบความเข้าใจ

ตรงกนัระหว่างผู้วจัิยกับผูใ้ห้ข้อมลูหลกั เป็นการตรวจสอบและสรปุประเดน็ตามแนวค�ำถามเป็นระยะ ๆ พร้อมทัง้ 

สังเกตพฤติกรรมในการให้ข้อมูลของผู้ให้ข้อมูลหลักไปพร้อม ๆ กันเพื่อให้ประกอบการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป
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	 	 	 5.2	การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้วิจัยมุ่งหาข้อสรุปของกลุ่มทั้งส่วนที่เป็นจริง 

ทัศนะ ฐานคิดของผู้ให้ข้อมูลหลัก การเข้าใจความหมายของการมีส่วนร่วม บทบาทของผู้ให้ข้อมูลหลักเก่ียวกับ

การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อความพอเพียงในฐานะการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนและ

โรงเรียนเป็นกระบวนการทางสังคม (Social Process) เพื่อสามารถอธิบายองค์ประกอบของการมีส่วนร่วม 

ในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อความพอเพียงด้วยการศึกษาความคิดเห็นของกลุ่ม

	 	 	 	 วิธีการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นวิธีการศึกษาข้อมูลตามระเบียบวิธี

วิจัยเชงิคณุภาพทีเ่ป็นพลวตัของกลุม่ (Group Dynamic) เป็นสิง่กระตุน้ให้แต่ละคนในกลุม่แสดงความคดิเห็นและ 

ทศันะของตนเองอย่างเปิดเผยและจรงิใจ โดยความคิดเห็นของคน ๆ หนึง่ในกลุม่อาจไปกระตุ้นให้คนอืน่ ๆ ในกลุม่ 

พูดและแสดงความคิดเห็นของตนออกมา โดยใช้หลักการปฏิสัมพันธ์ในกลุ่ม (Group Interaction) เป็นเครื่องมือ

ให้ได้มาซ่ึงข้อมูลทีต้่องการ ผูเ้ข้าร่วมกลุม่สนทนาเป็นกลุม่ตวัแทนท่ีมลีกัษณะเช่นเดยีวกบักลุม่ท่ีใช้วธิกีารสมัภาษณ์

ระดับลึก และมีความยินดีเข้าร่วมสนทนากลุ่ม จ�ำนวน 12 คน เพ่ือหาแนวทางการด�ำเนินงานและบทบาท 

การมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิสงัคมแห่งการเรยีนรู้เพ่ือความพอเพยีง และอธบิายองค์ประกอบของการด�ำเนนิงานและ 

บทบาทการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อความพอเพียง

	 6.	การวิเคราะห์ข้อมูล

	 	 	 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลควบคู่ไปกับการศึกษาข้อมูล (Lofland, 1971; Delamont, 1992 อ้างถึงใน 

นศิา ชโูต, 2548) จากการสัมภาษณ์ สงัเกตและจดบนัทกึการสมัภาษณ์ระดบัลกึ และการสนทนากลุม่ โดยวิเคราะห์

ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มที่ผู้วิจัยบันทึกไว้เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงหรือศึกษาข้อมูล

เพิม่เตมิในการสัมภาษณ์ครัง้ต่อ ๆ  ไป การสนทนากลุม่ครอบคลมุวตัถปุระสงค์ของการวจิยั จงึยติุการศึกษาข้อมลู 

หลังจากนั้นท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อท�ำความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น โดยมีขั้นตอนด�ำเนินการดังนี้คือ  

1) การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น 2) การจัดระบบเอกสารข้อมูลดิบที่ได้จากการสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม  

และ 3) กจิกรรมการวเิคราะห์ข้อมลู ซึง่ทัง้ 3 กจิกรรมมคีวามต่อเนือ่งสมัพนัธ์กัน คอื 1) การลดทอนข้อมลู 2) การแสดง 

ข้อมลู และ 3) การสร้างข้อสรุปและยนืยนัผล เป็นการสงัเคราะห์ ปะตดิปะต่อข้อสรุปย่อยในช่วงแรก ๆ เข้าด้วยกนั 

เป็นบทสรุป และตรวจสอบยนืยนัเป็นผลสรปุการวจัิยช่วงสดุท้าย เป็นการพฒันาข้อสรปุย่อย ๆ  ไปสูข้่อสรปุใหญ่ ๆ  

เรื่อยขึ้นไป และพัฒนาทฤษฎีจากสภาพเฉพาะ ไปสู่ข้อสรุปทั่วไป (Generalized) จนกลายเป็นแนวคิดทฤษฎี

รากฐาน (Grounded Theory) (นิศา ชูโต, 2548; สุภางค์ จันทวานิช. 2548)

	 7.	การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล

	 	 	 การตรวจสอบความหน้าเช่ือถือของข้อมูลพิจารณาจากแนวค�ำถามที่ใช้ในการสัมภาษณ ์และ 

การสนทนากลุม่ รวมทัง้ผูว้จัิยด้วยกนัทีเ่กบ็รวบรวมข้อมลู เป็นการตรวจสอบข้อมลูระหว่างผูว้จิยัด้วยกัน เป็นเทคนคิ 

การตรวจสอบสามเส้า (Triangulation Techniques) คือ 1) ด้านข้อมูล (Data Triangulation) เป็นการตรวจ

สอบถึงความถูกต้องของข้อมูล โดยพิจารณาจาก แหล่งเวลา และผู้ให้ข้อมูล เช่น สังเกต สัมภาษณ์ ในเวลาที่ต่าง

กัน ต่างสถานที่แต่เนื้อหาการสัมภาษณ์เป็นเรื่องเดียวกัน แหล่งบุคคล คือ สังเกต สัมภาษณ์บุคคลที่หลากหลาย 

ในประเดน็เดยีวกนั ว่าข้อมลูสอดคล้องกนัหรอืไม่อย่างไร และ 2) ด้านวธีิการ (Methodological Triangulation)  

เป็นการตรวจสอบการเกบ็รวบรวมข้อมลูทีห่ลากหลายวธิ ีท้ังการสมัภาษณ์ การสนทนากลุม่ เพือ่ยนืยนัข้อมูลในภาพรวม

ของกลุ่มไปพร้อมกัน รวมทั้งการตรวจสอบข้อมูลกับเอกสารที่ผู้วิจัยได้ศึกษาในประเด็นเดียวกัน 
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สรุปผลการวิจัย

	 จากแนวคดิทฤษฎหีลกัการมส่ีวนร่วม (Participation) ต้องอาศยัการมส่ีวนร่วมจากผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องในพืน้ที่ 

ในการบรหิารและการพัฒนา นอกจากน้ีแล้ว แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560 - 2564  

มีหลักการพัฒนาประเทศที่ส�ำคัญ คือ ยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” “การพัฒนาที่ยั่งยืน” และ  

“คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” (ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) ดังนั้น

การพัฒนาผู้เรียนให้ด�ำเนินชีวิตโดยการน�ำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทาง จึงเป็นโจทย์ส�ำคัญ

ของการพัฒนา จากข้อค้นพบของงานวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

	 1.	 แนวทางการด�ำเนนิงานและบทบาทการมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิสงัคมแห่งการเรยีนรูเ้พือ่ความพอเพียง 

พบว่า ประกอบไปด้วย 4 ส่วน คือ 1) เนื้อหา (Content) 2) กระบวนการ (Process) 3) บทบาทและ 

กิจกรรม (Roles and activities) และ 4) การประเมินผล (Evaluation) ดังนี้

	 	 	 1.1	ส่วนเนือ้หา (Content) ประกอบไปด้วย 2 ส่วน คอื 1) สงัคมแห่งการเรยีนรู ้และ 2) ความพอเพยีง

	 	 	 	 1.1.1	 สังคมแห่งการเรียนรู้ โรงเรียนได้ด�ำเนินการโดยมีฐานคิดจากการพัฒนาองค์การเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ โดยน�ำแนวคิดวินัย 5 ประการ ของ Senge (1990) มาเป็นพื้นฐานในการสร้างสังคม 

แห่งการเรยีนรู้ คอื 1) สร้างความรอบรู้ในเร่ืองความพอเพียง ให้กับบุคลากร 2) วางแผนเป็นแบบแผนความคดิอ่าน 

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในเรื่องของความพอเพียง 3) แบ่งปันแนวคิดและภาพอนาคตของสถานศึกษา 

ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม และน้อมน�ำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักในการด�ำเนินชีวิต 

4) บคุลากรมกีารเรียนรูต้ลอดเวลาเพือ่การพฒันาตนเองและองค์การ โดยผ่านการพดูคยุ (Dialogue) การอภปิราย 

(Discussion) และใช้กระบวนการ PLC (Professional Leaning Community) ในการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ในสถานศึกษา และ 5) ส่งเสริมการคิดอย่างเป็นระบบ รอบด้าน เพื่อการพัฒนาและการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

สถานศกึษาเป็นสงัคมแห่งการเรยีนรู ้คือ 1) สร้างให้ทกุคน (คร ูบคุลากร นกัเรยีน) เป็นบคุคลแห่งการเรยีนเรียนรู ้ 

รักการเรียนรู้ เรียนรู้ตลอดเวลา ใฝ่เรียนรู้ 2) น�ำความรู้ท่ีอยู่ในตัวบุคคลมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านกระบวนการ 

PLC และสร้างเป็นองค์ความรู้ท่ีตกผลกึเป็นความคิดรวบยอด (Concept) ในการพฒันาองค์การ และการจดัการเรยีนรู้  

3) พฒันาแหล่งเรยีนรูใ้ห้เอือ้ต่อการเรยีนรูท้ัง้ในระดบัห้องเรยีน และนอกห้องเรยีน และ 4) จดัการเรยีนรูท่ี้หลากหลาย 

ผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการฝึกปฏิบัติ (Active Learning) ให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ รักการเรียนรู ้

และใฝ่เรียนรู้ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และยอมรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน ยินดีที่จะแสดงทัศนะความคิดตน 

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

	 	 	 	 1.1.2	 ความพอเพียง โดยยึดหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มาเป็นเป้าหมายในการพฒันา

ผู้เรียน ประสงค์ให้ผู้เรียนเป็นบุคคลคุณธรรมโดยมีคุณธรรมหลัก (Core Moral) คือ 1) พอประมาณ 2) มีเหตุผล 

และ 3) มภีมิูคุม้กนัในตัวทีด่ ีและเง่ือนไขความรูแ้ละคณุธรรม โดยมคุีณธรรมสนบัสนนุ (Support) คอื 1) ระเบยีบ วนิยั  

2) จิตอาสา/จิตสาธารณะ 3) ซื่อสัตย์ สุจริต 4) ใฝ่เรียนรู้ และ 5) รักความเป็นไทย 

คุรุสภาวิทยาจารย์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT

ปีที่ 1 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2563

คุรุสภาวิทยาจารย์ 69



	 ส�ำหรับการด�ำเนินงานให้บุคลากรและผู้เรียนให้เป็นบุคคลพอเพียง ถึงพร้อมด้วยคุณธรรมหลัก และ 

คุณธรรมสนับสนุน อาศัยการด�ำเนินการแบบมีส่วนร่วม โดยผู้มีส่วนร่วมได้แก่ 1) Change agent คือ ผู้น�ำหรือ

แกนน�ำการเปลี่ยนแปลง 2) Regulator/Policy Maker คือ ผู้ตัดสินใจ หรือผู้ก�ำหนดนโยบาย 3) Implementer 

คือ ผู้ด�ำเนินการ 4) Community Leader คือ บุคคลส�ำคัญในชุมชน 5) Facilitator คือ ผู้อ�ำนวยความสะดวก 

ในการด�ำเนินการ 6) Supporter คือ ผู้สนับสนุน และ 7) Informed คือ ผู้เรียนรู้ หรือผู้ควรรับรู้

	 	 	 1.2	กระบวนการ (Process) ประกอบไปด้วย 1) กระบวนการมีส่วนร่วม และ 2) องค์ประกอบ

การมีส่วนร่วม

	 	 	 	 1.2.1	 กระบวนการมีส่วนร่วม โรงเรียนมีกระบวนการมีส่วนร่วม เริ่มตั้งแต่ 1) ร่วมรับฟัง 

เป็นการเข้ามามีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการรับฟังข้อมูลข่าวสาร นโยบาย และแนวทางการด�ำเนินงาน 

2) ร่วมก�ำหนดบทบาท เป็นการแสดงความคิดเห็นร่วมในการก�ำหนดบทบาทให้แต่ละบุคคลในการปฏิบัติงาน 

เป็นการมอบหมายหน้าที่ในการปฏิบัติงานแบบมีส่วนร่วมในการด�ำเนินโครงการ กิจกรรม ให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ 3) ร่วมด�ำเนินการ การด�ำเนินงานตามโครงการ กิจกรรม ควรร่วมกันด�ำเนินการท�ำงานกันเป็นทีม 

เพือ่ประสทิธภิาพงานและประสทิธผิล 4) ร่วมสรปุและประเมินผล เมือ่งานส�ำเรจ็บรรลวุตัถปุระสงค์ของโครงการ 

ทุกฝ่ายงานในแต่ละบทบาทเข้ามาร่วมสะท้อนผลการด�ำเนินงานและสรุปผล ส่วนการประเมินผลงานนั้นทุกฝ่าย

มีส่วนร่วมในการประเมินตั้งแต่ ก่อนเริ่มโครงการ ระหว่างการด�ำเนินงาน และภายหลังเสร็จสิ้นโครงการ เพื่อให้

เกิดการพัฒนาปรับปรุงงานตลอดระยะเวลาในการด�ำเนินงาน 5) ร่วมปรับปรุง พัฒนา เป็นการให้บุคคลทุกฝ่าย

ที่เกี่ยวข้องได้เสนอแนวคิด ปรับปรุงงาน จากข้อค้นพบ ข้อที่ควรแก้ไขในส่วนของการสรุปและประเมินผล เพื่อที่

จะได้ป้องกันปัญหาและป้องกันความเสี่ยงในการด�ำเนินโครงการ กิจกรรมครั้งต่อไป และ 6) ร่วมชื่นชม เผยแพร่ 

ประชาสัมพันธ์ การด�ำเนินงานของบุคลากร และให้ขวัญ ก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน

	 	 	 	 1.2.2	 องค์ประกอบการมีส่วนร่วม ข้อสรุปท่ีได้จากการวิจัย มีดังนี้ 1) การสื่อสาร จะต้อง

สื่อสารสองทาง (Two Way Communication) เพื่อสร้างความเข้าใจตรงกันระหว่างผู้ก�ำหนดนโยบาย หรือผู้น�ำ

และผู้ปฏิบัติ รวมถึงผู้สนับสนุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จะต้องสื่อสารชัดเจนและเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องซักถาม

เพือ่ความเข้าใจในนโยบาย แนวทางการด�ำเนนิงาน และเป้าประสงค์ของการด�ำเนนิงาน 2) ขัน้ตอน กระบวนการ 

จะต้องเปิดโอกาสให้ผู้มส่ีวนเกีย่วข้อง เข้ามามส่ีวนร่วมทุกข้ันตอน ตัง้แต่ (1) วางแผน (2) ด�ำเนินการ (3) สรปุและ 

ประเมนิผล และ (4) รบัผลประโยชน์ร่วม และ 3) เงือ่นไขการเข้ามามส่ีวนร่วม เป็นข้อจ�ำกดัและความรูส้กึของผูเ้กีย่วข้อง

ท่ีจะเข้ามามีส่วนร่วม เช่น เวลาและการปฏิบัติภารกิจหน้าที่ประจ�ำวันของผู้ที่จะเข้ามามีส่วนร่วม รวมถึงฐานะ

ทางเศรษฐกิจ ความรู้ที่มี และฐานะบทบาททางสังคม 

	 	 	 1.3	บทบาทและกิจกรรม (Roles and Activities) ผลวิจัยสรุปได้ว่าผู้เกี่ยวข้องควรมีบทบาทและ

กจิกรรมการมส่ีวนร่วมทีแ่ตกต่างกนั ภายใต้ข้อจ�ำกดัและเง่ือนไขส่วนบคุคล และหน้าท่ีในความรบัผิดชอบ ซึง่ข้อค้นพบ 

จากงานวิจัยนี้ชี้ชัดว่าผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องควรมีหน้าท่ีในการเข้ามามีส่วนร่วมตามบทบาทท่ีควรด�ำเนินการ  

ผลวจิยัชีว่้า บทบาทและกจิกรรม (Roles and Activities) การมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิสงัคมแห่งการเรยีนรูเ้พือ่ความ 

พอเพียง ควรน�ำ RACI Model มาช่วยในการก�ำหนดบทบาทและกิจกรรมการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง ดังนี้  

1) R: Responsible คอื ผูผ้ดิชอบโดยตรง คอื ผูท้ีเ่ป็นเจ้าของโครงการหรอืเป็นเจ้าของปัญหาหรอืเรือ่งทีจ่ะด�ำเนนิการ  

2) A: Accountable/Approver คือ ผู ้ตัดสินใจ หรือผู ้อนุมัติโครงการ กิจกรรมให้ด�ำเนินการ กล่าวคือ  
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เป็นผู้ลงนามอนมัุตใิห้ด�ำเนินการ 3) Consulted คือ ผู้ให้ค�ำปรกึษาในการให้ข้อมลูและ/หรอืความสามารถท่ีจ�ำเป็น 

ในการท�ำงาน และ 4) Informed คือ ผู้ที่ควรรับรู้ กล่าวคือ ต้องได้รับแจ้งถึงผลการด�ำเนินงานในขั้นตอนต่าง ๆ 

เท่าทีจ่�ำเป็น แต่ไม่จ�ำเป็นต้องพิจารณาเป็นกลุม่ท่ีควรรบัรู้ด้านข้อมูลการด�ำเนนิการ สรปุบทบาทผูม้ส่ีวนร่วมได้ตาม  

RACI Model ได้ดังภาพ 1

Role

(บทบาท)

Task / Activities

(งาน/กิจกรรม)

ผู้มีส่วนร่วมโดยตรง ผู้มีส่วนร่วมโดยอ้อม

ผู้บริหารสถานศึกษา, 
คณะกรรมการศึกษาศกึษา ฯ, 

(Regulator/Policy 
maker)

ผู้บริหารสถานศึกษา,ครู 
และนักเรียน

(Change agent and 
Implementer)

ผู้น�ำชุมชน, อปท., องค์การ
ภาครัฐและหน่วยงาน

เอกชนอื่น
(Prime, Facilitator and 

Supporter)
ก�ำหนดนโยบาย R/A R I

วางแผน R/A R/I I

ให้ค�ำปรึกษา R/A/C I I

ตัดสินใจ R/A I I

ประสานงาน/ด�ำเนนิการจัด 
การเรียนรู้/เรียนรู้ 
ความพอเพียง

I R/I I

สรุปและประเมินผล I R/I I

รับรู้และให้การสนับสนุน R/A/I I R/C/I

สนับสนุนงบประมาณและ
ทรัพยากรในการด�ำเนินงาน

R/A/I I I

ส่งเสริม สนับสนุน องค์ความรู้
ท้องถิ่น

C/I I R

สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ C/I I R

ให้ขวัญและก�ำลังใจ R I R

R: Responsible
(รับผิดชอบโดยตรง)

A: Accountable/Approver
(ตัดสินใจ)

C: Consulted
(ให้ค�ำแนะน�ำ)

I: Informed
(ให้รับรู้)

	 ภาพ 1 RACI Model การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อความพอเพียง

	 	 	 1.4	การประเมนิผล (Evaluation) ผูใ้ห้ข้อมลูมุง่เน้นไปทีผ่ลลพัธ์ คอืการวดัผลสมัฤทธิด้์านคณุธรรม

ของผู้เรียน ทีเ่กิดจากการมส่ีวนร่วมในการส่งเสริมสงัคมแห่งการเรยีนรูเ้พือ่ความพอเพยีง ผลการวจิยัชีว่้า โรงเรยีน

ควรยดึมัน่ในคณุธรรมหลกั ตามปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง คอื 1) พอประมาณ 2) มเีหตผุล และ 3) มภีมูคิุม้กนั

ท่ีดีในตัว และเงื่อนไขความรู้และคุณธรรม โดยมีคุณธรรมสนับสนุนที่ค้นพบในสนามวิจัยท่ีควรด�ำเนินการ 

อย่างเร่งด่วน คอื 1) ระเบียบ วนัิย 2) จิตอาสา จิตสาธารณะ 3) ซ่ือสัตย์ สจุรติ 4) ใฝ่เรียนรู ้และ 5) รกัความเป็นไทย
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	 ในส่วนของการประเมินผลนี้ ผู้เชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่มไว้ว่า ควรให้สถานศึกษา

ได้ก�ำหนดเป้าหมายคุณธรรมของสถานศึกษา ตามสภาพปัญหาและความต้องการของสถานศึกษาท่ีต้องการ 

พฒันาผูเ้รยีน ไม่ควรก�ำหนดเป้าหมายคุณธรรมมากเกนิความจ�ำเป็น ควรก�ำหนดเป้าหมายคณุธรรมของสถานศกึษา  

ประมาณ 1-3 เป้าหมาย ที่เป็นปัญหามากที่สุด เพื่อให้การพัฒนาผู ้เรียนให้เห็นผลท่ีสุด เป็นอัตลักษณ์ 

สถานศึกษา สรปุได้ว่า สถานศึกษาควรด�ำเนินการ 1) ก�ำหนดเป้าหมายคณุธรรม ความด ี2) ก�ำหนดเกณฑ์การวดัผล 

เชิงพฤติกรรม 3) ด�ำเนินการบันทึกร่องรอยความดี และ 4) สร้างความเช่ือมั่นในความดีของผู้เรียนโดยรับรอง

ความดีจากผู้ที่เชื่อถือได้

	 2.	 องค์ประกอบของการด�ำเนินงานและบทบาทการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้

เพื่อสร้างจิตส�ำนึกความพอเพียง

	 	 	 2.1	องค์ประกอบของการด�ำเนนิงานและบทบาท ด้านเนือ้หา เม่ือวเิคราะห์บทบาทของการมส่ีวนร่วม 

สามารถสรุป จัดหมวดหมู่ผู้มีส่วนร่วมได้ 7 องค์ประกอบ และมีบทบาทส�ำคัญ ดังนี้

	 	 	 	 2.1.1	 Change Agent คือ ผู้น�ำ หรือแกนน�ำการเปลี่ยนแปลง หรือ ผู้ที่เป็นเจ้าของโครงการ 

กิจกรรม หรือปัญหาที่จะด�ำเนินการ กลุ่มบุคคลกลุ่มนี้จะเป็นผู้มองเห็นปัญหา และเสนอโครงการ กิจกรรม 

เพ่ือด�ำเนนิการให้เกดิการเปลีย่นแปลง ผลการวจัิยพบว่า กลุม่ครแูละนกัเรยีนท่ีเป็นผูน้�ำการเปลีย่นแปลง มบีทบาท

ส�ำคัญ คือ เสนอนโยบายให้ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจ วางแผนการด�ำเนินงาน ประสานงานผู้เกี่ยวข้อง จัดการเรียนรู ้

และเรียนรู้วิถีความพอเพียง

	 	 	 	 2.1.2	 Regulator/Policy Maker คอื กลุม่ผูต้ดัสนิใจ ลงนามค�ำสัง่ หรอืก�ำหนดนโยบาย ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และหน่วยบังคับบัญชาเหนือชั้นขึ้นไป มีบทบาทส�ำคัญ คือ  

ก�ำหนดและตดัสนิใจในนโยบาย วางแผนการด�ำเนนิงาน ให้ค�ำปรกึษา ให้การสนบัสนนุทัง้ทางด้านของงบประมาณ ส่ือ วสัด ุ

ในการด�ำเนินการ รวมทั้งการให้ขวัญก�ำลังใจ

	 	 	 	 2.1.3	 Implementer คือ ผู้ด�ำเนินการ กลุ่มนี้ได้แก่ กลุ่มครูผู้ปฏิบัติการ และนักเรียน  

ที่พร้อมจะด�ำเนินการตามโครงการ กิจกรรม มีบทบาทส�ำคัญ คือ ร่วมในการวางแผน ประสานงานผู้เก่ียวข้อง 

เพื่อการด�ำเนินการจัดการเรียนรู้ และเรียนรู้เรื่องความพอเพียง และประเมินผลการด�ำเนินงาน

	 	 	 	 2.1.4	 Community Leader คือ บุคคลส�ำคัญในชุมชน ได้แก่ ผู ้ที่ประชาชนในชุมชน 

ให้ความเคารพ นบัถอื อาจกล่าวได้ว่าเป็นบคุคลทีด่�ำเนนิชวีติทีเ่ป็นแบบอย่างได้ และเป็นผูน้�ำชมุชน ส�ำหรับงานวจิยัน้ี 

ได้แก่ ผู้น�ำท้องถิ่น ผู้ใหญ่บ้าน ก�ำนันในต�ำบล ผู้น�ำศาสนา มีบทบาทส�ำคัญ คือ รับรู้และให้การส่งเสริมสนับสนุน

องค์ความรู้ท้องถิ่น ปรัชญาท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ และให้ขวัญก�ำลังใจ

	 	 	 	 2.1.5	 Facilitator คอื ผูอ้�ำนวยความสะดวกในการด�ำเนนิการ การส่งเสรมิสังคมแห่งการเรยีนรู้ 

เพื่อความพอเพียง งานวิจัยค้นพบว่า ผู้อ�ำนวยความสะดวกในการด�ำเนินการ ประกอบด้วย ผู้น�ำชุมชน คณะครู 

ผู้บริหาร ที่จะอ�ำนวยความสะดวกให้ ครูผู้ปฏิบัติการ คณะท�ำงาน และนักเรียนได้เรียนรู้ และฝึกตนในเรื่อง 

ความพอเพยีง มบีทบาทส�ำคัญ คือ ร่วมวางแผน ประสานงานด�ำเนนิการจดัการเรยีนรู้ เรยีนรู ้สรปุและประเมนิผล 

และให้การสนับสนุนผู้เรียน
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	 	 	 	 2.1.6	 Supporter คือ ผูส้นับสนุน ได้แก่ องค์การบรหิารส่วนท้องถิน่ ปราชญ์ชาวบ้าน องค์การ

ศาสนา องค์การภาครัฐและหน่วยงานอื่น ที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนการด�ำเนินงานของสถานศึกษา

ให้บรรลเุป้าหมาย โดยมบีทบาทส�ำคญัคอื รบัรูแ้ละให้การสนบัสนนุงบประมาณ และทรพัยากรในการด�ำเนนิงาน 

รวมถึงองค์ความรู้ท้องถิ่น และการให้ขวัญและก�ำลังใจ

	 	 	 	 2.1.7	 Informed คือ ผู้เรียนรู้ หรือผู้รับรู้ ได้แก่นักเรียน ผู้ปกครอง และครู ที่จะต้องรับรู้และ

เรยีนรูถ้งึการเปลีย่นแปลงและการฝึกปฏิบติัตนให้อยูบ่นวถิคีวามพอเพยีง โดยยดึหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

มาเป็นแนวทางในการด�ำเนินชีวิต 

	 	 	 2.2	องค์ประกอบในด้านกระบวนการ ได้แก่ การสื่อสาร ข้ันตอนกระบวนการ และเง่ือนไข  

อธิบายได้ดังนี้

	 	 	 	 2.2.1	 การสื่อสาร ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู ้

เพือ่ความพอเพยีง จะส�ำเร็จได้จะต้องใช้วิธกีารสือ่สารแบบสองทาง (Two Way Communication) เพือ่ท่ีจะสร้าง 

ความเข้าใจที่ตรงกันระหว่าง ผู้ส่งสาร (เจ้าของโครงการ) และผู้เก่ียวข้องท่ีจะเข้ามามีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ผู้มี

ส่วนร่วมได้ซักถามให้เกิดความเข้าใจตรงกัน

	 	 	 	 2.2.2	 ขั้นตอนกระบวนการ ในส่วนนี้จะต้องเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วม 

ทกุขัน้ตอน ข้อค้นพบจากการวจิยั พบว่า ผูเ้กีย่วข้องควรได้รบัโอกาสเข้ามามส่ีวนร่วมต้ังแต่การวางแผน การด�ำเนินงาน  

การสรุปประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ ทั้งนี้เพื่อท่ีจะให้ผู้มีส่วนร่วมได้มีความรู้สึกร่วมถึงข้ันอ�ำนาจเป็น 

ของประชาชน (Degree of Citizen Power) ตามแนวคิดของ Arnstein (1969)

	 	 	 	 2.2.3	 เงื่อนไข อย่างไรก็ตามผู้เกี่ยวข้องมีข้อจ�ำกัดในการเข้ามามีส่วนร่วม ทั้งนี้ ผู้เกี่ยวข้อง 

มภีาระหน้าทีอ่ืน่ทีจ่ะต้องด�ำเนนิการ โดยเฉพาะอย่างยิง่ การประกอบอาชพีหาเลีย้งครอบครวั ฐานะทางเศรษฐกจิ 

ความเป็นอยู ่วถิชีีวติของผูเ้กีย่วข้องทีต่่างกัน ท�ำให้ผูเ้กีย่วข้องมเีง่ือนไขในการเข้ามามส่ีวนร่วม คอื 1) ความมอีสิระ 

ในการเข้ามามีส่วนร่วม หมายถึง เวลาและวิกฤตของผู้เก่ียวข้องท่ีไม่อาจเข้ามามีส่วนร่วมได้อย่างเต็มท่ี และ  

2) ความรู้สึกเสมอภาคในการเข้ามามีส่วนร่วม ทั้งนี้ก็เพราะความแตกต่างกันของฐานะทางสังคม เศรษฐกิจ และ

อาชพีน่ันเอง ดงัน้ันบทบาทการเข้ามามส่ีวนร่วม ผลการวจิยัจงึได้ชีช้ดัว่า ควรก�ำหนดบทบาทการเข้ามามส่ีวนร่วม

อย่างชัดเจน ตามแนวทาง RACI Model

	 ส�ำหรบัการมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิสงัคมแห่งการเรยีนรูเ้พือ่ความพอเพยีง ประกอบไปด้วย 1) ผูม้ส่ีวนร่วม  

ประกอบด้วย ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ผู้น�ำชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน และองค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน ผู้บังคับ

บัญชา โดยแต่ละส่วนควรมีส่วนร่วมดังนี้ (1) ครู ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมท�ำ ร่วมด�ำเนินการประสานงาน  

ร่วมปฏิบัติตนบนวิถีพอเพียง ร่วมจัดกิจกรรมการเรียนรู้ความพอเพียง (2) นักเรียน ร่วมคิด ร่วมท�ำ ร่วมเรียนรู ้

ร่วมฝึก ร่วมประเมนิ ร่วมประสานงาน ร่วมเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรู ้ร่วมปฏบัิตตินบนวถีิความพอเพยีง (3) ผูป้กครอง 

ร่วมรับรู ้ร่วมส่งเสรมิ ร่วมท�ำตวัเป็นแบบอย่างบนวิถคีวามพอเพยีง (4) ผูน้�ำชุมชน ร่วมคดิ ร่วมว่างแผน ร่วมตัดสนิใจ  

ร่วมส่งเสรมิด�ำเนนิการโครงการ/กจิกรรม ร่วมพัฒนาแหล่งเรยีนรู ้(5) ปราชญ์ชาวบ้าน ร่วมเป็นบคุคลแห่งการเรียนรู ้ 
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ร่วมเป็นวิทยากรเผยแผ่องค์ความรู้ (6) องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ร่วมสร้างแหล่งเรียนรู้ความพอเพียง  

และร่วมสนับสนุนงบประมาณ และ (7) ผู้บังคับบัญชาให้การสนับสนุน ให้ขวัญก�ำลังใจ และก�ำหนดนโยบาย  

2) กระบวนการมส่ีวนร่วม คือทกุฝ่ายจะต้อง ร่วมรับฟังข่าวสาร ร่วมรบัรู ้ร่วมก�ำหนดบทบาทหน้าท่ี ร่วมด�ำเนนิการ  

ร่วมสรุปผล ร่วมปรับปรุงแก้ไขพัฒนา ร่วมชื่นชมให้ขวัญก�ำลังใจ 3) องค์ประกอบความส�ำเร็จ ได้แก่ การสื่อสาร 

ข้ันตอนกระบวนการการมีส่วนร่วม และเงื่อนไขการมีส่วนร่วม 4) เป้าหมายคุณธรรม ต้องก�ำหนดเป้าหมาย

คุณธรรม คือ พัฒนาผู้เรียนให้มีเหตุผล มีความพอประมาณ และมีทักษะการสร้างภูมิคุ้มกันในตัว เป็นผู้รักษา

ระเบยีบวนิยั มจีติอาสา ซือ่สัตย์ สจุรติ ใฝ่เรียนรู้ มศีีลธรรม และรกัความเป็นไทย และ 5) การวัดผลสมัฤทธ์ิคณุธรรม  

สามารถด�ำเนินการได้โดยการก�ำหนดเป้าหมายความดี ก�ำหนดเกณฑ์การวดัเชงิพฤตกิรรม บันทกึร่องรอยความด ี 

และ มีการรับรองความดีของผู้เรียน

อภิปรายผลการวิจัย

	 จากข้อค้นพบที่ได้จากงานวิจัย ผู้วิจัยมีประเด็นที่น�ำมาอภิปรายคือ การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคม

แห่งการเรียนรู้เพ่ือความพอเพียง ควรน�ำ RACI Model มาปรับใช้อย่างเหมาะสม เนื่องจากโรงเรียนในสังกัด

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน และสถานศกึษาในระดบัอืน่ ๆ  สามารถด�ำเนนิงานให้เกดิประสทิธผิล 

สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ได้ ดังนี้

	 การด�ำเนินงานและบทบาทการมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิสงัคมแห่งการเรยีนรูเ้พือ่ความพอเพยีง สถานศกึษา 

ควรน�ำแนวคิดวินัย 5 ประการ ของ Senge (1990) มาเป็นหลักในการด�ำเนินการ เนื่องด้วยวินัย 5 ประการ 

ของ Senge (1990) สามารถท�ำให้บุคลากรของสถานศกึษามวีนิยัในการพฒันาองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ 

เพื่อความพอเพียง คือ 1) การสร้างความรอบรู ้แห่งตนในเรื่องความพอเพียง 2) การออกแบบและ 

การวางแผนการด�ำเนนิการการโครงการ กจิกรรมการเรยีนรูด้�ำเนนิการอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะอย่างยิง่ความพอเพยีง 

ที่เกี่ยวเน่ืองกับคุณธรรม 3) เป็นการแบ่งปันแนวคิดและการฉายภาพอนาคตของสถานศึกษาในการพัฒนา 

ผู ้เรียนให้เป็นบุคคลพอเพียง มีคุณธรรม และน้อมน�ำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทาง 

ในการด�ำเนนิการในชวีติ 4) เป็นการส่งเสรมิให้บคุลากรเรยีนรู้ตลอดเวลาเพือ่พฒันาตนเองและองค์การผ่านการพดูคยุ  

อภิปราย จากกระบวนการ PLC ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา และ 5) เป็นการส่งเสริมการคิด

อย่างเป็นระบบ รอบด้าน เพื่อพัฒนาและจัดการการเรียนรู้ พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้

	 ด้านความพอเพียง เป็นที่ทราบกันแล้วว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นหนทางรอดในสังคม 

ที่มีการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน และภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ และโรคระบาดอุบัติใหม่ท่ีเกิดข้ึน ดังนั้น 

การน้อมน�ำหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิมาเป็นเป้าหมายของการพฒันาผู้เรยีนให้เป็นบคุคลทีม่คีณุธรรม มคีวามรบัผดิชอบ 

ต่อสังคมจึงเป็นความจ�ำเป็นที่สถานศึกษาต้องด�ำเนินการ เนื่องด้วยการปลูกฝังคุณธรรมผู้เรียนนั้น เป็นการ 

สร้างคนดีสู่บ้านเมือง  ในการปลูกฝังคุณธรรมสถานศึกษาควรปลูกฝังคุณธรรมเป็น 2 ด้าน คือ 1) คุณธรรมหลัก 

ได้แก่ หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง และ 2) คณุธรรมสนบัสนนุ เพือ่สร้างคณุลกันสิยัส�ำคัญให้กบัผูเ้รยีน เช่น 

ระเบียบวินัย จิตอาสา ซื่อสัตย์สุจริต ใฝ่เรียนรู้ และรักความเป็นไทย
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	 ดังนั้น การมีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลคุณธรรม มีความพอเพียง จึงจ�ำเป็นให้ทุกฝ่าย 

เข้ามามีส่วนร่วม การที่สถานศึกษาจะดึงคนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาจะต้องรู้จักคน เพื่อให้การมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาผูเ้รียนเกดิประสทิธผิลและส�ำเรจ็ได้ตามเป้าประสงค์ ผูม้ส่ีวนร่วมควรเข้ามามบีทบาท หน้าท่ี ตามขอบข่าย 

ภาระงาน และอ�ำนาจหน้าที่ที่ควรเป็น เช่น ผู้น�ำชุมชน กลุ่มแกนน�ำ กลุ่มผู้ตัดสินใจ กลุ่มผู้ปฏิบัติ กลุ่มผู้อ�ำนวย

ความสะดวก กลุ่มสนับสนุน กลุ่มผู้ควรรับรู้หรือควรรู้ ในสิ่งท่ีก�ำลังด�ำเนินการพัฒนาของสถานศึกษา ส�ำหรับ

กระบวนการมีส่วนร่วมสถานศึกษาจะต้องเริ่มตั้งแต่ 1) ร่วมรับฟัง กล่าวคือ สถานศึกษาควรรับฟังความคิดเห็น

และเสียงสะท้อนทางทุกฝ่ายโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เกี่ยวกับนโยบาย แนวคิด รวมถึงแนวทาง 

การด�ำเนนิการ และเป้าหมายทีต้่องการทีไ่ปให้ถงึ 2) ร่วมก�ำหนดบทบาท เป็นการกระจายอ�ำนาจความรบัผดิชอบ 

ของบคุคลในการด�ำเนนิงานอย่างเหมาะสมตามความรูค้วามสามารถและบทบาทหน้าทีท่ีพ่งึกระท�ำได้ และ 3) ร่วมด�ำเนนิการ

ในกิจกรรมหรือโครงการ แบบท�ำงานเป็นทีม เพื่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลองค์การ นอกจากนี้จะต้อง 

ร่วมสรปุและประเมินผล เพ่ือการปรบัปรุงและพัฒนาในการด�ำเนนิงานในครัง้ต่อไป สิง่ท่ีขาดไม่ได้คอื การร่วมช่ืนชม 

ผลงาน เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ และการให้ขวัญก�ำลังใจผู้ปฏิบัติงาน

	 การมีส่วนร่วมนั้นสถานศึกษาจะต้องค�ำนึงถึงองค์ประกอบของการมีส่วนร่วม อันได้แก่ 1) การสื่อสาร 

จะต้องส่ือสารให้เกิดความเข้าใจตรงกันถึงเป้าหมายของการพัฒนาองค์การและการพัฒนาคุณธรรมผู้เรียน  

เป็นการสือ่สารสองทางระหว่างผูก้�ำหนดนโยบาย/ผูน้�ำ และผูป้ฏบิตั ิรวมถงึผูท้ีค่วรรบัรูใ้นงานหรอืกจิกรรมนัน้ ๆ   

และ 2) การด�ำเนนิการต่าง ๆ  จะต้องเปิดโอกาสให้ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีเข้ามามส่ีวนร่วมทกุขัน้ตอน ได้แก่ (1) การมีส่วนร่วม 

ในการวางแผน (2) การมีส่วนร่วมในการด�ำเนินการ (3) การมีส่วนร่วมในการสรปุและประเมนิผล (4) การมีส่วนร่วม 

ในการปรับปรุงพัฒนา และ (5) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ โดยค�ำนึงถึงข้อจ�ำกัดและความรู้สึกของ 

ผู้เกี่ยวข้องที่จะเข้ามามีส่วนร่วม เช่น ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความรู้ และบทบาททางสังคม

	 ผลการวิจัยเสนอให้น�ำ RACI Model มาช่วยในการก�ำหนดบทบาทและกิจกรรมนั้นเนื่องด้วย เป็นการ

ตอบสนองข้อจ�ำกดั ความสามารถ และบทบาทของผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องนัน่เอง กล่าวคอื สถานศกึษาจะต้องวเิคราะห์

ถึงบทบาท หน้าที่และอ�ำนาจ ที่พึงจะมอบให้ใครตามความรู้ความสามารถ เช่น ผู้รับผิดชอบโดยตรงในโครงการ

และกิจกรรมนั้น ๆ คือใคร ใครคือผู้สนับสนุน ตัดสินใจ และใครคือผู้ควรด�ำเนินการ และใครควรรับรู้ เพื่อให้

กิจกรรมนั้น ๆ  สัมฤทธิ์ผล จะเห็นว่าการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อความพอเพียง เป็นการ

เปิดโอกาสให้ผูเ้กีย่วข้องได้เข้ามามส่ีวนร่วมทกุขัน้ตอนตามแนวคดิของ Arnstein (1969) ท้ังในส่วนของผูมี้ส่วนร่วม 

โดยตรง และผู้มีส่วนร่วมโดยอ้อม 1) ผู้มีส่วนร่วมโดยตรง ได้แก่ บุคลากรในองค์การ และ 2) ผู้มีส่วนร่วมโดยอ้อม  

คอื บคุคลและองค์การภายนอก น่ันเอง เมือ่จ�ำแนกผูม้ส่ีวนร่วมท้ังสองภาคส่วนแล้ว สถานศกึษาจะต้องวเิคราะห์งาน  

เพ่ือจ�ำแนกงานเหล่านั้นว่าใครหรือฝ่ายใดควรเข้ามามีส่วนร่วมในการด�ำเนินกิจกรรม เพื่อก�ำหนดบทบาท 

ให้ผูมี้ส่วนร่วมได้เข้ามาด�ำเนนิการ เช่น การก�ำหนดนโยบาย การวางแผน การให้ค�ำปรกึษา การตัดสนิใจ การประสานงาน  

การด�ำเนินงาน การสนับสนุน การส่งเสริม การสรุปผล และการให้ขวัญและก�ำลังใจ

	 ดังนั้นในแต่ละกิจกรรม สถานศึกษาจะต้องวิเคราะห์ได้ว่า งานใดหรือกิจกรรมใด ใครคือผู้รับผิดชอบ

โดยตรง (R: Responsible) ใครคือผู้ตัดสินใจ (A: Accountable/Approver) ผู้ให้ค�ำปรึกษาให้ค�ำแนะน�ำคือใคร 

(C: Consulted) และผูท่ี้ควรรับรู้ในเร่ืองราวน้ัน ๆ  คือใคร (I: Informed) ท้ังนีเ้พือ่ให้การด�ำเนินงานของสถานศกึษา 
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เกิดผลส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ด้วยการน�ำ RACI Model มาปรับใช้อย่างเหมาะสมนั่นเอง อย่างไร 

ก็ตามผลการวิจัยชี้ชัดว่า การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อความพอเพียงมุ่งประเด็นไปที่ 

การสร้างคนดีสู่บ้านเมือง โดยพัฒนาคุณธรรมให้กับผู้เรียน ผลการวิจัยชี้ชัดว่า สถานศึกษาควรก�ำหนดเป้าหมาย

คุณธรรมตามความจ�ำเป็นแบบพอเพียงและมีอิสระในการก�ำหนดเป้าหมายและพัฒนาผู้เรียนตามสภาพปัญหา

และความต้องการพัฒนาให้มากที่สุดและสามารถก�ำหนดเป็นอัตลักษณ์ของสถานศึกษาได้อย่างยั่งยืนต่อไป

ข้อเสนอแนะ

	 ผลการวิจัยครั้งนี้ พบว่า การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้ เพื่อความพอเพียง เป็นเรื่อง

ส�ำคัญ เน่ืองจากสอดคล้องกบัการพฒันาประเทศทีเ่น้นการพฒันาโดยการมส่ีวนร่วมของประชาชนกบัการพฒันา

ท่ียั่งยืน ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา และการน�ำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทาง 

ในการพฒันา จะเห็นได้ว่าความความส�ำเรจ็จากข้อค้นพบของงานวิจยั คอื การสร้างคนดใีห้แก่บ้านเมอืง โดยอาศัย 

การมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิสงัคมแห่งการเรียนรูเ้พือ่ความพอเพยีง ผูว้จิยัจงึมข้ีอเสนอแนะซึง่เป็นผลมาจากข้อค้นพบ 

ในการวิจยัเพ่ือเป็นแนวทางในการพฒันาการมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิสงัคมแห่งการเรยีนรูเ้พือ่ความพอเพยีง ดงันี้

	 1	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลวิจัยไปใช้

	 	 	 1.1	ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ควรก�ำหนดนโยบายให้สถานศึกษาก�ำหนด 

เป้าหมายความดีในการพัฒนาผู้เรียนในบริบทที่เหมาะสมของแต่ละพื้นที่เพื่อการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี 

ของบ้านเมือง

	 	 	 1.2	ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรให้การสนับสนุนสถานศึกษาได้น�ำรูปแบบ

การด�ำเนินงานแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ RACI model ไปปรับใช้ให้เหมาะสมในการก�ำหนดบทบาทของกลุ่มคน 

ในการเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษา

	 	 	 1.3	การบริหารสถานศึกษา ทั้งด้านวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และ

การบริหารทั่วไป ผู้บริหาร คณะครู ผู้น�ำชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรร่วมกันวางแผน

ก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินงาน และตัดสนิใจ การส่งเสรมิสงัคมการเรยีนรูเ้พือ่ความพอเพียง โดยก�ำหนดคณุธรรม

ที่จะสร้างให้ผู้เรียนเป็นหลักในการด�ำรงชีวิตอย่างน้อยหนึ่งคุณธรรมเด่นของสถานศึกษา

	 2	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยในครั้งต่อไป

	 	 	 2.1	ควรวิจัยการก�ำหนดยุทธศาสตร์การด�ำเนินงานสถานศึกษาพอเพียง ในการพัฒนาคุณธรรม

นักเรียนในแต่ละพื้นที่ที่มีความแตกต่างกัน

	 	 	 2.2	งานวิจัยฉบับน้ีไม่ได้ค้นพบถึงวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศเกี่ยวกับการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียน 

เพื่อความพอเพียง ดังนั้นควรวิจัย แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการพัฒนาผู้เรียนสู่วิถีพอเพียง
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