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บทคัดย่อ

 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�าโปรย

โมเดลที่มีคุณภาพ มีขั้นตอนด�าเนินการวิจัย 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน

สขุภาวะ: ทุ่งยาวค�าโปรยโมเดล ระยะที ่2 การศกึษาผลการใช้รปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรยีนสขุภาวะ: ทุง่ยาว

ค�าโปรยโมเดล และระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�าโปรยโมเดล  

กลุม่ผูใ้ห้ข้อมลู ประกอบด้วย ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง นกัเรยีน ศกึษานเิทศก์ นกัวชิาการจากมลูนธิ ิ

สถาบนัวิจยัระบบการศึกษา และผูท้รงคุณวฒุ ิเครือ่งมอืท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมลู ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึง่โครงสร้าง 

แบบสังเกตและจดบันทึก แบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง

ครอบคลุมของรูปแบบ ข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วยสถิติพื้นฐาน ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา

 ผลการวจิยั พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรยีนสขุภาวะ: ทุง่ยาวค�าโปรยโมเดลทีพ่ฒันาขึน้ ประกอบด้วย  

4 ขั้นตอน 7 ป. ปัจจัยสู่ความส�าเร็จ ดังนี้ 1) ปัจจัยน�าเข้า คือ ป.1-เป้าหมายร่วมกัน ป.2-เปิดโอกาส และ  

ป.7-ปฏิบัติให้เป็นประจ�า 2) กระบวนการ คือ ป.3-ปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอน ป.4-เป็นทีม และ ป.5-ปฏิบัติงาน 

แบบร่วมมือ 3) ผลผลิต คือ ป.6-ปฏิบัติที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ และ 4) ข้อมูลย้อนกลับ ผลการใช้รูปแบบ พบว่า สุขภาวะ

ด้านผู้เรียน ด้านโรงเรียน ด้านสภาพแวดล้อม และด้านชุมชน อยู่ในระดับดีเยี่ยม และรูปแบบมีความเป็นไปได้ 

ความเหมาะสม ความถูกต้องครอบคลุม และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก ตามล�าดับ

ค�าส�าคัญ: โรงเรียนสุขภาวะ, ทุ่งยาวค�าโปรยโมเดล, 7 ป. ปัจจัยสู่ความส�าเร็จ

Abstract

 The main objective of this research was to develop school health management model: 

Thungyaokhamproy model. The research process had 3 phases:  Phase 1 - to develop school 

health management model: Thungyaokhamproy model, Phase 2 - to study results of school 

health management model: Thungyaokhamproy model, and Phase 3 - to evaluate the school 

health management model: Thungyaokhamproy model. Informants consisted of teachers, school 

boards, parents, students, supervisors, academicians from Institute for Research on Education 

System Foundation and experts. The instruments used in this study were a semi-structured 

*รองผู้อ�านวยการส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา วิทยฐานะช�านาญการพิเศษ

 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2
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interview, an observation and record form, and an assessment form of benefit, possibility, 

suitability, and propriety of the model. Quantitative data and qualitative data were analysed 

by descriptive statistics and content analysis, respectively. 

 The results revealed that the developed school health management model: 

Thungyaokhamproy model comprised 4 processes with 7 points to success factors. They were: 

1) input consisted of P.1-common goal, P.2-giving an opportunity, and P.7-practice regularly;  

2) Process consisted of P.3-changing how to study and teach, P.4-teamwork, and P.5-practice  

participation; 3) Output was P.6-practice to aim on achievement; and 4) Feedback. Study. The  

results of school health management model: Thungyaokhamproy model found that aspects 

on Student health, School health, Environment health, Family health, and Community health 

were at an excellent level. The model was rated rated at a high level on the aspects of possibility, 

suitability, propriety, and benefit, respectively.

Keywords: School Health, Thungyaokhumproy Model, 7 points to Success Factors.

ความเป็นมาและความส�าคัญของปัญหา

 โรงเรียนบ้านทุง่ยาวค�าโปรยเปิดท�าการสอนตัง้แต่อนบุาลปีที ่2 ถงึประถมศึกษาปีที ่6 นกัเรยีน จ�านวน 181 คน  

มข้ีาราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา จ�านวน 14 คน ตัง้อยูต่�าบลละลาย อ�าเภอกนัทรลักษ์ จงัหวดัศรสีะเกษ  

ติดกบัชายแดนไทย–กมัพูชา ห่างจากชายแดน 8 กโิลเมตร สภาพความเป็นอยูโ่ดยทัว่ไปผูป้กครองมีฐานะยากจน 

มอีาชีพทางเกษตรกรรมและรบัจ้างเป็นส่วนใหญ่ นกัเรยีนอยูก่บัปู ่ย่า ตา ยาย หรอืญาติพีน้่อง ขาดความดแูลเอาใจใส่ 

จากผู้ปกครองเท่าที่ควร นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการ นอกจากนี้แล้วหมู่บ้านทุ่งยาวและหมู่บ้านค�าโปรย 

ใช้ภาษาถิน่ (ภาษาเขมร) คดิเป็นร้อยละ 95 จงึมปัีญหาส�าคญัในการสือ่สารภาษาไทย ครใูช้วธิกีารสอนตามหนงัสอื 

ไม่ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ใหม่ ๆ นักเรียนไม่มีความสุขในการเรียน ไม่อยากมาโรงเรียน ขาดทักษะที่ส�าคัญ

ในศตวรรษที่ 21 ท�าให้โรงเรียนไม่สามารถส่งเสริมหรือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนและครูได้อย่างเต็มศักยภาพ 

 ผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการโรงเรยีนสขุภาวะ: ทุง่ยาวค�าโปรยโมเดล โดยน�า 7 ป. 

ปัจจัยสู่ความส�าเร็จ และทฤษฎีระบบ (System Theory) มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนานวัตกรรม เพื่อให้เกิด 

สขุภาวะทีค่รอบคลุมและบรูณาการทัง้มติขิองกาย ใจ สงัคม และปัญญาของผูเ้รยีน พฒันาครใูห้เป็น “ผูจ้ดัการเรยีนรู”้ 

หรือ “โค้ช” โดยพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาและใช้กระบวนการเรยีนรูท้ีค่รตู้องออกแบบการเรยีนรูร่้วมกนั ได้แก่ 

เตรยีมผู้เรยีนสูก่ระบวนการเรยีนรูด้้วยจติศกึษา การจดักระบวนการเรยีนรูเ้ชงิรกุ การบรูณาการการเรยีนรูโ้ดยใช้

ปัญหาเป็นฐาน และกระบวนการพฒันาครโูดยใช้ชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี น�าไปสูก่ารเสรมิสร้างทกัษะทีส่�าคญั

ในศตวรรษที่ 21 โดยการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนตลอดจนหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
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วัตถุประสงค์การวิจัย

 1. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�าโปรยโมเดล

 2. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�าโปรยโมเดล

 3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�าโปรยโมเดล

วิธีด�าเนินการวิจัย

 แบบแผนการวิจัย

 การวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�าโปรยโมเดล เป็นการวิจัยและพัฒนา 

(Research and Development: R&D) ที่มุ่งพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนบ้านทุ่งยาวค�าโปรยโดยเฉพาะ  

ใช้ระเบยีบวธิวีจิยัผสมผสานทัง้วจัิยเชงิคุณภาพและวจัิยเชิงปรมิาณ และเป็นกรณศีกึษาเฉพาะท่ีโรงเรยีนบ้านทุ่งยาว 

ค�าโปรย ผู้วิจัยแบ่งการด�าเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ ดังนี้

 ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�าโปรยโมเดล

 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 1) ครูผู้สอน จ�านวน 4 คน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�านวน 3 คน  

ผู้ปกครองนักเรียน จ�านวน 5 คน นักเรียน จ�านวน 6 คน (ป.4-6) และศึกษานิเทศก์ประจ�ากลุ่มโรงเรียน  

จ�านวน 2 คน จ�านวนรวมทั้งหมด 20 คน โดยวิธีการการเลือกแบบเจาะจง 2) ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน 5 คน

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่

 1. แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง มีวิธีด�าเนินการ ดังนี้

   1.1 ผูว้จิยัก�าหนดจดุมุง่หมายของการสมัภาษณ์ให้ชดัเจน คอื เพือ่ศกึษาสภาพปัจจบุนั ปัญหาและ

ความต้องการของโรงเรียน เตรียมแนวค�าถาม แบบบันทึก ตลอดจนอุปกรณ์อื่น ๆ ท่ีจะต้องใช้ในการสัมภาษณ ์

ให้พร้อม

   1.2 นัดหมายผู้ถูกสัมภาษณ์ล่วงหน้า ก�าหนดช่วงเวลาที่จะใช้สัมภาษณ์ สถานที่ วิธีการสัมภาษณ์ 

โดยผูวิ้จยัท�าหนงัสอืแจ้งผูท้ีจ่ะสมัภาษณ์ ดงันี ้1) สมัภาษณ์คร ูจ�านวน 4 คน เป็นการสมัภาษณ์รายบคุคล ซึง่เป็นหวัหน้า 

ฝ่ายงานทั้ง 4 ฝ่ายของโรงเรียน ในวันที่ 5-6 กรกฎาคม 2559 2) สัมภาษณ์กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  

จ�านวน 3 คน เป็นการสมัภาษณ์รายบคุคล ในวนัที ่12 กรกฎาคม 2559 3) สมัภาษณ์ผูป้กครองนักเรียน จ�านวน 5 คน เป็นการ 

สมัภาษณ์แบบกลุม่ในวันที ่14 กรกฎาคม 2559 4) สมัภาษณ์นกัเรียน จ�านวน 6 คน เป็นนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษา 

ปีที ่4-6 ชัน้ละ 2 คน เป็นการสมัภาษณ์แบบกลุม่ ในวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2559 และ 5) สัมภาษณ์ศกึษานเิทศก์ประจ�ากลุ่ม

โรงเรียน จ�านวน 2 คน เป็นการสัมภาษณ์รายบุคคล ในวันที่ 20 กรกฎาคม 2559

 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีแนวค�าถามสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง 

ซึ่งผู้วิจัยจะทราบได้จากการสัมภาษณ์โดยใช้แนวค�าถามท่ีถามเก่ียวกับแนวคิด ประสบการณ์จากวิธีด�าเนินการ

ของโรงเรยีน ความต้องการจ�าเป็นในการเปลีย่นแปลงโรงเรยีนและระบปัุญหาทีต้่องการแก้ไขหรอืพฒันาในโรงเรยีน

 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยน�าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาท�าการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา โดยการ

วิเคราะห์สรุปตามประเด็นตามสภาพปัจจุบัน และข้อค้นพบจากการสัมภาษณ์ แล้วน�ามาวิเคราะห์สรุปรวม 

ตามประเด็นการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะ 
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 2. แบบสังเกตและการจดบันทึก วิธีด�าเนินการในการสังเกตและจดบันทึกโดยผู้วิจัยสังเกตการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้โดยการสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูและเด็กนักเรียนท่ีได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ต้ังแต่การรับนักเรียน เข้าแถวเคารพธงชาติ กิจกรรมเตรียมผู้เรียนสู่กระบวนการเรียนรู้ด้วยจิตศึกษา การจัด
กระบวนการเรียนรู้ด้วย Active Learning และการจัดการกระบวนการเรียนรู้บูรณาการแบบ PBL และสังเกต
จากบริบทโดยทั่วไปของโรงเรียน ทั้งสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียน ทรัพยากรและสิ่งอ�านวย 
ความสะดวกของคร ูนกัเรยีนใช้เวลาเกบ็ข้อมูลในการสงัเกตและจดบนัทึก 5 วนั ระหว่างวนัท่ี 25 กรกฎาคม 2559  
ถงึวันที่ 29 กรกฎาคม 2559
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยสังเกตและจดบันทึกแล้วน�ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์แบบสามเส้า รวมกับ
การสัมภาษณ์ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียตามประเด็นที่ก�าหนดในกรอบแนวคิดการวิจัย
 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดยการวิเคราะห์สรุปตาม
ประเด็น ตามสภาพปัจจุบันและข้อค้นพบ แล้วน�ามาวิเคราะห์สรุปรวม เพื่อพัฒนาร่างรูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�าโปรยโมเดล ก่อนน�าไปวิพากษ์ต่อไป
 3. ร่างรปูแบบการบรหิารจดัการโรงเรยีนสขุภาวะ: ทุง่ยาวค�าโปรยโมเดล มกีารด�าเนนิการดงันี ้1) การคดัเลอืก 
ผู้เข้าร่วมวิพากษ์ เพ่ือพิจารณาร่างรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�าโปรยโมเดล ผู้วิจัย 
ใช้หลักการเลือกผู้เข้าร่วมวิพากษ์โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เพื่อให้ได้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน 5 คน ที่มีคุณสมบัติ
ที่เหมาะสม 2) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ ประเด็นค�าถามในการวิพากษ์ เครื่องบันทึกเสียง 
การสนทนา และการจดบนัทกึข้อมลูส�าหรับผูจ้ดบนัทึกวพิากษ์ 3) กลุม่ผูด้�าเนนิการจดัการวพิากษ์ ได้แก่ ผูด้�าเนนิการ 
สนทนา (Moderator) จ�านวน 1 คน ผู้จดบันทึกการสนทนา (Note-taker) จ�านวน 2 คน และผู้บริการท่ัวไป 
(Provider) จ�านวน 1 คน รวม จ�านวน 4 คน และ 4) การด�าเนินการวิพากษ์ ผู้วิจัยจัดเตรียมสถานที่และอุปกรณ ์
ที่จะใช้ในการวิพากษ์ให้พร้อมก่อนผู้เข้าร่วมสนทนาจะเดินทางมาถึง โดยด�าเนินการในวันที่ 28 กันยายน 2559
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล ผูว้จิยัด�าเนนิการสรปุจากความคดิเหน็ของผูด้�าเนนิการสนทนา ผูจ้ดบันทกึ และ
จากการสังเกตของผู้วิจัย เพื่อการตรวจสอบข้อมูลและพัฒนากรอบประเด็นในการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น
 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้วิธีถอดรายละเอียดจากเทปบันทึกการวิพากษ์ โดยตรวจสอบกับบันทึก 
การสนทนาทีผู่จ้ดบนัทกึได้จดไว้ ซึง่การถอดเทปจะถอดรายละเอยีดทกุค�าพดู และบรรยากาศในการสนทนาลงไปด้วย 
ทั้งนี้เพื่อใช้ประกอบในขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล น�าไปปรับปรุง เพื่อน�าไปทดลองใช้ในระยที่ 2 ต่อไป

 ระยะที่ 2 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�าโปรยโมเดล
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 1) กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและกรรมการที่ปรึกษา จ�านวน 12 คน  
2) ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ�านวน 13 คน (ไม่นับรวมผู้วิจัย) 3) นักเรียน จ�านวน 181 คน 4) ผู้ปกครอง  
จ�านวน 158 คน 5) ศึกษานิเทศก์ จ�านวน 2 คน และ 6) นักวิชาการจากมูลนิธิสถาบันวิจัยระบบการศึกษา (IRES) 
จ�านวน 5 คน ซึ่งได้จากการเลือกแบบเจาะจง 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่
 1. รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�าโปรยโมเดล
 2. แบบประเมนิผลการจัดการศึกษาโรงเรียนสขุภาวะ ดดัแปลงมาจากเครือ่งมอืการประเมนิผลโรงเรยีน 
สขุภาวะ (มลูนธิสิถาบนัวิจัยระบบการศึกษา, 2560: น.127-134) ซ่ึงประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบ 32 ตวับ่งช้ี
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 วิธีด�าเนินการทดลอง

 จากระยะที่ 1 ผู้วิจัยมีการด�าเนินการรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�าโปรยโมเดล 

ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 7 ป. ได้แก่ 1) ปัจจัยน�าเข้า (Input) คือ ป.1 เป้าหมายร่วมกัน (Goal) ป.2 เปิดโอกาส 

(Opportunity) โดยรวมถึงสภาพแวดล้อม (Environment) คือ ป.7 ปฏิบัติให้เป็นประจ�า (Culture)  

2) กระบวนการ (Process) คือ ป.3 ปรับวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอน (Change) ป.4 เป็นทีม (Team) ป.5 ปฏิบัติงาน

แบบร่วมมอื (Cooperate) 3) ผลผลติ (Output) คือ ป.6 ปฏิบัตท่ีิมุง่ผลสมัฤทธิ ์(Result) และ 4) ข้อมลูย้อนกลบั 

(Feedback) ซึ่งสามารถแสดงเป็นภาพ 1 ดังนี้

สภาพแวดล้อม (Environment)

ป.7 ปฏิบัติให้เป็นประจ�า

Input

ป.1 เป้าหมายร่วมกัน 

 (Goal)

ป.2 เปิดโอกาส

 (Opportunity)

Process

ป.3 ปรับวิธีเรียนเปลี่ยน

 วิธีสอน (Change)

ป.4 เป็นทีม (Team)

ป.5 ปฏบัิตงิานแบบร่วมมอื

 (Cooperate)

Output/Outcome

ป.6 ปฏิบัติที่มุ่งผลสัมฤทธิ์

 (Result)

ข้อมูลสะท้อนกลับ (Feedback)

 ภาพ 1 รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�าโปรยโมเดล

 รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�าโปรยโมเดล มีรายละเอียดดังนี้

 ตอนที่ 1 ปัจจัยน�าเข้า (Input) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่

   ป.1 เป้าหมายร่วมกัน (Goal) หมายถงึ ผูบ้รหิารและครมูเีป้าหมายร่วมกนั คอื การร่วมกนัก�าหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนในการสร้างการมีส่วนร่วม 

และก่อให้เกิดความรับผิดชอบร่วมกันในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ในโรงเรียน เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีสุขภาวะที่ดี  

มีความมุ่งมั่นตั้งใจเพื่อพัฒนาให้โรงเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดี คือ เด็กมีความสุขในการเรียนรู้ เด็กเรียนรู้แบบ 

Active Learning มทีกัษะส�าคัญจ�าเป็นในโลกศตวรรษท่ี 21 ครูท�างานอย่างมคีวามสขุ เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้  

ผู้ปกครองมีความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษา
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   ป.2 เปิดโอกาส (Opportunity) หมายถึง การเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ นักเรียน 

ครู ผู้ปกครอง ชุมชน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและกรรมการที่ปรึกษา ฯ มีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน

สู่ความส�าเร็จ โดยร่วมวางแผน ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมท�า ร่วมรับผิดชอบ ถอดบทเรียนร่วมกัน และร่วม 

ภาคภมูใิจในความส�าเรจ็ เพราะทกุฝ่ายมคีวามคิดเป็นหนึง่เดยีวว่า โรงเรียนเป็นของทกุคนและทกุคนเป็น “เจ้าของ

โรงเรียนร่วมกัน” จึงเกิดความตระหนัก เชื่อมั่นศรัทธาและร่วมแรงร่วมใจอย่างเต็มท่ีในการพัฒนาคุณภาพของ

โรงเรียน 

 สภาพแวดล้อม (Environment)

  ป.7 ปฏิบัติให้เป็นประจ�า (Culture) หมายถึง โรงเรียนสร้างวัฒนธรรมองค์กร หรือสร้างวิถีชุมชน

โดยการปฏบิตังิานต่าง ๆ  ทีดี่ให้สม�า่เสมอเป็นปกติประจ�า สร้างบรรยากาศให้เอือ้ต่อการเรยีนรู ้สร้างวถิกีารท�างาน

ร่วมกันอย่างมคีวามสขุ โดยมข้ีอตกลงร่วมกนั สร้างวถีิการเรยีนรู้สิง่ใหม่ ๆ เพ่ือพฒันาเด็ก พัฒนาตนเอง การปฏบัิต ิ

อย่างสม�า่เสมอคงเส้นคงวาและต่อเนือ่ง เสริมแรงด้านบวกระหว่างครกูบันกัเรยีน ครกูบัคร ูครกัูบผู้บริหาร ครกูบั

ผู้บริหารกับชุมชน ถอดบทเรียนร่วมกันระหว่างครู กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กรรมการที่ปรึกษาและ 

ผู้ปกครองนักเรียนจนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

 ตอนที่ 2 กระบวนการ (Process) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่

   ป.3 ปรับวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอน (Change) หมายถึง ครูเปลี่ยนวิธีสอน ครูเปลี่ยนพฤติกรรม

จากผูบ้อกความรู ้เป็นผูจั้ดการเรยีนรู ้จัดกจิกรรมการเรยีนรูใ้ห้เป็น Active Learning เดก็มส่ีวนร่วมในการวางแผน

และออกแบบการเรียนรู้ ครูเคารพความเป็นมนุษย์ของผู้เรียน เข้าใจและรู้จักเด็กเป็นรายบุคคล ใช้สื่อเทคโนโลยี

และเครือข่ายการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน เสริมแรงบวก ให้ก�าลังใจผู้เรียน ลดการเปรียบเทียบ  

การลงโทษ พฒันาเตม็ตามศกัยภาพของผูเ้รยีน ครทูีไ่ด้รบัการพฒันาให้เป็นผูท้ีม่วีฒุภิาวะความเป็นคร ูโดยทีผู่บ้รหิาร

โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนให้ครูเป็น “ครูผู้น�า” (Team Learning) ให้มีภาวะผู้น�าครูสูงขึ้น เพื่อเป็นหลักในการ

พัฒนาผู้เรยีน ตลอดจนพัฒนาเป็นทมีวทิยากรในการอบรมพฒันาผูอ้ืน่ หน่วยงานอืน่ ๆ  เพราะเราเชือ่ว่าการลงมอื

ปฏิบัติจริงจะเกิดการเรียนรู้ได้ 70 % แต่ถ้าครูสามารถสอนหรือเป็นโค้ชให้คนอื่นได้ จะเกิดการเรียนรู้ถึง 90 % 

นอกจากนี้แล้ว ครูเกิดความมั่นใจและเชื่อมั่นศรัทธาในการที่จะพัฒนาให้ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดี จึงทุ่มเทแรงกาย 

แรงใจและอทุศิตน ในการออกแบบการเรยีนรูเ้พือ่พฒันากระบวนการจดัการเรยีนรูใ้ห้ผูเ้รยีนเกดิทกัษะการเรยีนรู้ 

และนวัตกรรม ทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ ทักษะเทคโนโลยีและสารสนเทศ ซึ่งเป็นทักษะส�าคัญจ�าเป็นในโลก

ศตวรรษที่ 21 กระบวนการจัดเรียนรู้มี 3 รูปแบบ (3L) ได้แก่ เตรียมผู้เรียนสู่กระบวนการเรียนรู้ด้วยจิตศึกษา 

(Mind Learning: ML) กระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning: AL) และการบรูณาการการเรียนรู้โดยใช ้

ปัญหาเป็นฐาน (Problem based Learning: PBL)

   ป.4 เป็นทีม (Team) หมายถึง การท�างานเป็นทีม การมีส่วนร่วม ต้องเริ่มจากภาวะผู้น�าของ 

ผูบ้รหิารโรงเรยีน กล้าคิด กล้าท�า กล้าตัดสินใจทีจ่ะเปลีย่นแปลง มคีวามรับผดิชอบ เสยีสละ มุง่ม่ันท่ีจะท�าให้ส�าเรจ็ 

ใช้หลักการระบบบริหารคุณภาพ PDCA การบริหารแบบมีส่วนร่วม การท�างานเป็นทีมและการก�าหนดทิศทาง 

การท�างานทีช่ดัเจน การก�าหนดบทบาทหน้าทีท่ีเ่หมาะสมกับตวับคุคล มคีวามเป็นกลัยาณมิตรในการท�างานกบัทกุคน  

ส่งเสริมและพัฒนาครูให้เป็นผู้น�าและเป็นวิทยากร มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างสม�่าเสมอ  
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(PLC) เป็นการสือ่สารให้ตรงตามเป้าหมายของทมี สร้างความภาคภมูใิจในสิง่ทีร่่วมกันท�าได้ด ีและร่วมกนัคดิแก้ไข 

ปรับปรุงสิ่งที่มีปัญหาหรือบกพร่องให้ดียิ่งข้ึน เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงเตรียมความพร้อม

สู่การศึกษา 4.0 ที่เหมาะสมในยุคศตวรรษที่ 21 

   ป.5 ปฏบัิตงิานแบบร่วมมือ (Cooperate) หมายถงึ การปฏบิตังิานแบบร่วมมอื คอื การปฏบิตังิาน

ร่วมกันของผู้บริหารและครูในงานที่ได้รับมอบหมายของตนเอง และงานส่วนรวมอย่างเต็มที่ รวมถึงการสร้าง 

เครือข่ายการปฏิบัติงานในรูปแบบต่าง ๆ เช่น เครือข่ายอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เครือข่ายระหว่าง

ระดับชั้น เครือข่ายระหว่างโรงเรียนสุขภาวะนอกโรงเรียน เป็นต้น เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ แนวคิดและวิธีการ

ปฏิบัติงานที่เป็นประโยชน์ต่อการเสริมสร้างสมรรถนะของผู้บริหารและครู ตลอดจนการออกแบบการเรียนรู้ 

ร่วมกัน การสังเกตชั้นเรียนเพื่อสะท้อนผลการเรียนรู้ของเพื่อนครู 

 ตอนที่ 3 ผลผลิต/ผลลัพธ์ (Output/Outcome) ประกอบด้วย 1 ขั้นตอน ได้แก่

   ป.6 ปฏบิตัท่ีิมุง่ผลสมัฤทธิ ์(Result) หมายถงึ การปฏบิตัทิีมุ่ง่ผลลพัธ์เพือ่การเรยีนรูข้องนกัเรยีน

และคร ูคอื การปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและครูทีเ่ป็นการบรูณาการกลยทุธ์ และวิธีการทีห่ลากหลายในการบริหารงาน

และการจดักระบวนการเรียนรู้ รวมถึงการปฏบัิติกจิกรรมอืน่ ๆ ท่ีนอกเหนอืจากภาระงานท่ีก�าหนด เช่น การพดูคยุ 

อย่างไม่เป็นทางการ การเป็นแบบอย่างที่ดีโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มที่และมีผลสัมฤทธิ์ 

บรรลุตามเป ้าหมายที่ โรงเรียนก�าหนดไว ้ นอกจากนี้ทางโรงเรียนจะมีการยืนยัน ตรวจสอบผู ้ เรียน 

ตามมาตรฐานและเป้าหมายทีก่�าหนดไว้ โดยเฉพาะโรงเรยีนสขุภาวะจะเน้นผลผลติที ่“นกัเรยีนมสีขุภาวะ” โดยเกดิ 

ผลลัพธ์ของผู้เรียน 4 ด้าน คือ ร่างกาย จิตใจ สังคมและปัญญา สุดท้ายของกระบวนการเรียนรู้แต่ละช่วงจะมีการ

ชื่นชมความส�าเร็จของผู้เรียน โดยเปิดให้นักเรียนแสดงผลงาน แสดงความสามารถของตนเองอย่างเต็มที่ เรียกว่า 

Open House โรงเรียนจะเชิญคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผู้ปกครองนักเรียนมาเยี่ยมชม ประเมิน 

และให้ก�าลังใจลูกหลานของตนเอง

 ตอนที่ 4 ข้อมูลสะท้อนกลับ (Feedback)

   ขัน้ตอนน้ีเป็นข้ันตอนสดุท้ายของรปูแบบการบรหิารจดัการโรงเรยีนสขุภาวะ: ทุ่งยาวค�าโปรยโมเดล 

ทีจ่ะรบัรูถ้งึปัญหาท้ังหมดจากข้อเสนอแนะ ข้อคดิเหน็ต่าง ๆ  และค�าตชิม ซึง่จะเป็นข้อมลูทีจ่ะสะท้อนกลบัให้เหน็

ท้ังจุดด้อยหรือจุดอ่อนและจุดเด่นของการพัฒนางาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน กระบวนการด�าเนินงาน และ 

การแลกเปลีย่นเรยีนรู้ โดยใช้หลกัการวจัิยมาบรูณาการในการศกึษาหาแนวทางแก้ปัญหาเพือ่ปรบัปรงุพฒันาต่อไป  

ตลอดจนการน�าผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ครู กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตัวแทนผู้ปกครองนักเรียน และ

ตวัแทนนักเรยีนมาถอดบทเรยีนในแต่ละปี เมือ่ส้ินปีการศกึษา เพือ่เป็นการสะท้อนผลการจดัการเรยีนรูแ้ละน�าผลนัน้

ไปปรับปรุงพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

 ผู้วิจัยแบ่งการด�าเนินการระยะที่ 2 ออกเป็น 3 วงรอบ ดังนี้

   วงรอบที ่1 ขัน้ทดลองใช้นวัตกรรมทีพ่ฒันาขึน้ ใช้ระยะเวลา 2 เดอืน ระหว่างวนัที ่1 พฤศจกิายน 2559 

ถึงวันที่ 30 ธันวาคม 2559 และเมื่อทดลองใช้นวัตกรรมแล้ว มีการเก็บรวบรวมข้อมูลการใช้รูปแบบการบริหาร

จัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�าโปรยโมเดล เพ่ือน�ามาปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมยิ่งข้ึนก่อนน�าไปใช้จริง 

ในวงรอบที่ 2
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   วงรอบที่ 2 ขั้นน�าไปใช้จริง ครั้งที่หนึ่ง ปีการศึกษา 2560 ระหว่างวันที่ 16 พฤษภาคม 2560 ถึง

วันที่ 30 มีนาคม 2561

   วงรอบที่ 3 ขั้นน�าไปใช้จริง ครั้งที่สอง ปีการศึกษา 2561 ระหว่างวันที่ 16 พฤษภาคม 2561 ถึง 

วันที่ 29 มีนาคม 2562 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�าโปรยโมเดล  

เกบ็รวบรวมข้อมลูโดยการประชมุเชิงปฏบิติัการของผูท่ี้มส่ีวนเก่ียวข้อง การแลกเปลีย่นเรยีนรูโ้ดยชุมชนการเรยีนรู้

ทางวิชาชีพ (PLC) สัปดาห์ละ 1 ครั้ง ทุกวันพฤหัสบดี ตลอดจนเมื่อสิ้นปีการศึกษามีการถอดบทเรียนของผู้ที่มี

ส่วนเกี่ยวข้อง และ 2) แบบประเมินผลการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ ให้ครูประจ�าชั้นเป็นผู้ประเมินนักเรียน

แต่ละระดับชั้น

 การวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 1) รูปแบบการบริหารจดัการโรงเรยีนสขุภาวะ: ทุ่งยาวค�าโปรยโมเดล ใช้วธีิการ

การวเิคราะห์เนือ้หา เป็นการวเิคราะห์ข้อมลูทีไ่ด้จากการระดมสมองของผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้อง และ 2) แบบประเมนิผล 

การจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส�าเร็จรูป สถิติท่ีใช้ ได้แก่ ร้อยละ 

และค่าเฉลี่ย

 ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�าโปรยโมเดล

 กลุม่ผูใ้ห้ข้อมลู ได้แก่ ผูม้ส่ีวนเกีย่วข้อง จ�านวน 25 คน คดัเลอืกผูป้ระเมนิท่ีจะประเมนิจากผูม้ส่ีวนเก่ียวข้อง  

เพือ่ประเมนิความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสมและความถูกต้องครอบคลมุ ผูวิ้จยัใช้หลกัการเลอืก

โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 3 กลุ่ม ดังนี้ 1) ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

จ�านวน 10 คน 2) กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและท่ีปรึกษาโรงเรียน จ�านวน 8 คน และ 3) ผู้เช่ียวชาญ 

ด้านโรงเรียนสุขภาวะ จ�านวน 7 คน

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินความคิดเห็นของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 

ซึ่งประยุกต์ใช้จากเกณฑ์การประเมินที่เสนอจาคณะกรรมการพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานการประเมินโครงการ 

ทางการศึกษา 4 มาตรฐาน (Madaus, Scriven and Stufflebeam, 1983: น.399-402)

 การเกบ็รวบรวมข้อมลู 1) ผูว้จิยัท�าหนงัสอืจากโรงเรยีนบ้านทุง่ยาวค�าโปรย ส่งถงึกรรมการสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐานและทีป่รกึษาโรงเรยีน พร้อมทัง้ผูเ้ช่ียวชาญทีเ่ป็นผูป้ระเมนิรปูแบบการบรหิารจดัการโรงเรียนสขุภาวะ 

ส่วนคร ูผู้วจิยัแจ้งและตดิต่อประสานงานภายในโรงเรยีนเพือ่ขออนุญาตบคุคลดงักล่าว ผูวิ้จยัส่งเอกสารประกอบ

การประเมินให้ผู้ประเมิน ฯ ทั้งหมด จ�านวน 25 คน 2) เมื่อผู้ประเมินได้ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการ 

โรงเรียนสุขภาวะเรียบร้อยแล้วให้ส่งกลับคืน และ 3) ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลและปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

 การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส�าเร็จรูป สถิติที่ใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
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สรุปผลการวิจัย

 1. รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�าโปรยโมเดล ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน 7 ป. 

ปัจจยัสูค่วามส�าเรจ็ ได้แก่ 1) ปัจจัยน�าเข้า (Input) คือ ป.1 เป้าหมายร่วมกนั (Goal) ป.2 เปิดโอกาส (Opportunity) 

โดยรวมถึงสภาพแวดล้อม (Environment) คือ ป.7 ปฏิบัติให้เป็นประจ�า (Culture) 2) กระบวนการ (Process) 

คือ ป.3 ปรับวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอน (Change) ป.4 เป็นทีม (Team) ป.5 ปฏิบัติงานแบบร่วมมือ (Cooperate) 

3) ผลผลิต (Output) คือ ป.6 ปฏิบัติที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result) และ 4) ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 

 2. ผลการใช้รปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรยีนสขุภาวะ: ทุ่งยาวค�าโปรยโมเดล โดยการประเมนิสขุภาวะ

แต่ละด้าน สรุปได้ดังน้ี 1) ด้านผู ้เรียนมีสุขภาวะ พบว่า มีค่าเฉลี่ยร้อยละโดยรวมอยู ่ในระดับดีเยี่ยม  

2) ด้านโรงเรียนมีสุขภาวะ พบว่า มีค่าเฉลี่ยร้อยละโดยรวมอยู่ในระดับดีเยี่ยม 3) ด้านสภาพแวดล้อมมีสุขภาวะ 

พบว่า มีค่าเฉลี่ยร้อยละโดยรวมอยู่ในระดับดีเยี่ยม 4) ด้านครอบครัวมีสุขภาวะ พบว่า มีค่าเฉลี่ยร้อยละโดยรวม

อยู่ในระดับดีเยี่ยม และ 5) ด้านชุมชนมีสุขภาวะ พบว่า มีค่าเฉลี่ยร้อยละโดยรวมอยู่ในระดับดีเยี่ยม 

 3. ผลการประเมนิความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถกูต้องครอบคลมุ และความเป็นประโยชน์ของ

รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�าโปรยโมเดล พบว่า มีค่าเฉล่ียคะแนนประเมินโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน

อภิปรายผลการวิจัย

 1. จากผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�าโปรยโมเดล เกิดจาก 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ด�าเนินการระดมสมอง ออกแบบนวัตกรรมผ่านสภาพบริบทของชุมชน มีผู้เชี่ยวชาญให้การ

วิพากษ์และข้อเสนอแนะ ได้ด�าเนินการทดลองน�าไปสู่การใช้จริงหลาย ๆ รอบ มีการตรวจสอบประเมิน 

อย่างสม�า่เสมอ จนเกิดเป็นโรงเรียนสขุภาวะ: ทุง่ยาวค�าโปรยโมเดล มกีารเผยแพร่นวัตกรรมท่ัวประเทศ ในรูปแบบ 

หนังสือพิมพ์ โทรทัศน์ บทความทางวิชาการ หนังสือ สื่ออินเทอร์เน็ต ตลอดจนเป็นแหล่งเรียนรู้ต้นแบบโรงเรียน

สุขภาวะ การบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�าโปรยโมเดล ที่ผู้วิจัยน�าเสนอผ่านการตรวจสอบด้วยการ

ศกึษาเชงิคุณภาพ คอืการวพิากษ์จากผูท้รงคณุวฒุ ิจ�านวน 5 คน ซ่ึงผูว้จิยัใช้หลกัการเลอืกโดยวธิกีารเลอืกแบบเจาะจง  

เพื่อให้ได้ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ สอดคล้องกับแนวคิดของ

พูลสุข หิงคานนท์ (2540: น.53-55) ที่กล่าวว่า ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมินโดยให้ความเชื่อถือว่า 

ผูท้รงคณุวฒุนิัน้เทีย่งธรรมและมดีลุยพนิจิทีด่ ีทัง้นี ้มาตรฐานและเกณฑ์พจิารณาต่าง ๆ  นัน้จะเกิดข้ึนจากประสบการณ์ 

และความช�านาญของผู้ทรงคุณวุฒิเองและเป็นรูปแบบที่ยอมให้เกิดความยืดหยุ่นในกระบวนการท�างานของ 

ผูท้รงคณุวฒุติามอธัยาศยัและความถนดัของแต่ละคน นับตัง้แต่การก�าหนดประเดน็ส�าคัญ ทีพ่จิารณาการบ่งชีข้้อมลูที ่

ต้องการเกบ็รวบรวม การประมวลผลการวนิิจฉยัข้อมลู เพือ่ให้ง่ายต่อการท�าความเข้าใจ จงึไม่ได้อธบิายรายละเอยีด

ทุกแง่ทุกมุม เพราะจะท�าให้รูปแบบ ฯ น้ันด้อยลงไป ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Bardo and Hartman  

(1982: น.25) ที่กล่าวว่ารูปแบบที่ดีควรอธิบายสภาพหรือแนวทางกว้าง ๆ แต่จะไม่ระบุรายละเอียดมากเกินไป
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 2. จากการศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ ่งยาวค�าโปรยโมเดล  

ด้านนักเรยีน พบว่า นักเรยีนกล้าคดิ กล้าพดู กล้าแสดงออกมากข้ึน รูจ้กัการรอคอย สนกุกบัการเรียนรู ้ไม่กดดนั อยากมา 

โรงเรียน มีแรงบันดาลใจในการเรียน เป็นผู้น�าและผู้ตามที่ดี ท�างานเป็นทีม มีมารยาท ยอมรับความคิดเห็นของ 

ผู้อื่น เกิดทักษะในศตวรรษที่ 21 สามารถเชื่อมโยงกับชีวิตจริงได้ ด้านโรงเรียน พบว่า ครูได้รับการพัฒนาตนเอง

มกีารพฒันาแผนการจดัการเรยีนรูบ้รูณาการโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (PBL) ใช้กิจกรรม “จติศกึษา” ใช้กระบวนการ

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันทุกสัปดาห์ จนสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการสอน 

สามารถออกแบบกิจกรรมได้หลากหลายสอดคล้องกับสภาพปัจจุบันของโรงเรียนและนักเรียน การแก้ปัญหา

สถานการณ์ต่าง ๆ มีการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน โรงเรียนมีการทบทวนหลังการปฏิบัติเป็นประจ�าและน�าผล

การปฏิบัติของแต่ละคน แต่ละชั้นมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันและน�าไปปรับปรุงต่อยอดอยู่เสมอในลักษณะของการ

ท�าไป ปรับปรุงไป พัฒนาไป มีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ในโรงเรียนจนเป็น

วิถีของโรงเรียน ซ่ึงในที่สุดนอกจากจะประสบความส�าเร็จในการท�าให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้อย่างมีความสุขแล้ว ครู  

ผูบ้ริหาร ผูป้กครองและชุมชนกไ็ด้รบัความสขุจากการท�างานหนกัในการเปลีย่นแปลงนี ้(กัมพล เจรญิรกัษ์, 2559: น.5) 

ตลอดจนโรงเรียนมีสภาพแวดล้อมมีสุขภาวะ กล่าวคือ นักเรียนมีความสุขในการเรียนรู้ อยากมาโรงเรียนเพราะ

โรงเรียนสวยงามน่าอยู่ น่าเรียน มีแหล่งเรียนรู้มากมายในโรงเรียนท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน บรรยากาศ 

การเรียนรู้ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน นักเรียนกับครู เป็นบรรยากาศแห่งความสุขเพราะนักเรียนได้เรียนรู้จาก 

การลงมือปฏิบัติ เมื่อนักเรียนมีความสุขครูก็มีความสุขที่เห็นนักเรียนมีพัฒนาการที่ดีขึ้นทุก ๆ ด้าน และชุมชน 

พึงพอใจสภาพแวดล้อมที่มีสุขภาวะ

 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�าโปรยโมเดล พบว่า มีค่าเฉลี่ย

คะแนนประเมินรายด้านโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน แสดงว่า 

รปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนสขุภาวะ: ทุง่ยาวค�าโปรยโมเดล มคีวามเป็นไปได้ มคีวามเหมาะสม มคีวามถกูต้อง  

ครอบคลุมและมีความเป็นประโยชน์ สามารถน�าไปใช้ในการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะได้ เนื่องจากสาระส�าคัญที ่

ผูว้จิยัได้ก�าหนดลงไปในนวตักรรมน้ันเป็นการบรูณาการผลจากการสงัเคราะห์ ข้อค้นพบจากการศกึษาเชงิคณุภาพ

ทีศ่กึษาสภาพปัจจบุนัและความต้องการของผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้องในโรงเรยีน ท�าให้ผลการประเมินรปูแบบการบรหิาร

จัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�าโปรยโมเดล มีความเหมาะสม มีความถูกต้อง ครอบคลุมและมีความเป็น

ประโยชน์ สามารถน�าไปใช้ในการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะได้อย่างแท้จริง ซึ่งจุดมุ่งหมายส�าคัญของการประเมิน 

รูปแบบนัน้เพือ่ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรปูแบบเชิงทฤษฎกีบัการปฏบัิตงิานจรงิ (Keeves, 

1988: น.560-589)

ข้อเสนอแนะ

 1. ข้อเสนอแนะในการน�าผลการวิจัยไปใช้

   1.1 จากข้อค้นพบการน�าครอบครวั/ชมุชนเข้ามามส่ีวนร่วมในการศกึษาเป็น “เจ้าของโรงเรยีนร่วมกัน” 

โรงเรียนต่าง ๆ ควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชนมีความมั่นใจในการคิดและ

ก�าหนดทิศทางการพัฒนาโรงเรียนด้วยตนเอง เพ่ือสร้างพลังอ�านาจในการด�าเนินงานของโรงเรียนและชุมชน 

อย่างแท้จริง ภายใต้บริบทของแต่ละท้องถิ่นและขยายผล
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   1.2. จากผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า โรงเรียนสุขภาวะมุ่งพัฒนาระบบการพัฒนาครูด้วย PLC พัฒนา

กระบวนการเรยีนรู้ด้วยจติศกึษา, Active Learning, PBL ตามสภาพบรบิทของแต่ละพืน้ทีท่�าให้ครเูปลีย่นวธิสีอน 

ผู้บริหารและครูมีเป้าหมายร่วมกันเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีสุขภาวะท่ีดี สร้างบรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้ สร้าง

วิถกีารท�างานร่วมกันอยา่งมีความสุข งานวิจัยนี้จงึสามารถน�าไปใช้ให้เกดิประโยชนก์ับสถานศึกษาอื่น ครูและผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียกับการปฏิรูปการเรียนรู้ สามารถน�าไปก�าหนดยุทธศาสตร์การปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้โรงเรียน 

สุขภาวะเป็นฐาน

   1.3 รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นนี้สามารถเป็นนวัตกรรมทางการบริหาร

การศกึษาแนวใหม่ท่ีสามารถพัฒนาคร ูพฒันาผูเ้รยีนในทกุ ๆ  มติ ิทัง้ทางด้านร่างกาย จติใจ สงัคมและจติวญิญาณ 

ให้สามารถตอบโจทย์การบริหารจัดการและกระบวนจัดการเรียนรู้ในยุคศตวรรษที่ 21 ได้เป็นอย่างดี จึงเป็น

แนวทางในการพัฒนาโรงเรียนของเขตพื้นที่การศึกษาต่อไป

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

   2.1 ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยน�ารูปแบบการพัฒนาสุขภาวะในโรงเรียน 

ไปทดลองใช้จริงในโรงเรียนที่มีลักษณะต่างพื้นที่กัน

   2.2 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพจากโรงเรียนสุขภาวะที่ประสบความส�าเร็จโดยใช้ทฤษฎีฐานราก
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