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บทคัดย่อ

	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานหมู่ยุวกาชาดต้นแบบที่มีประสิทธิภาพ 

โดยใช้กระบวนการวจัิยเชงิปรมิาณและคุณภาพ กลุม่ตวัอย่างท่ีใช้ในการวจัิยครัง้นี ้ประกอบด้วย ผูบ้รหิาร ครผููส้อน

กจิกรรมยวุกาชาด และสมาชกิยวุกาชาด จ�ำนวน 370 คน จาก 6 โรงเรยีนท่ีได้รบัการประกาศให้เป็น “หมูย่วุกาชาด

ต้นแบบ” เก็บข้อมลูเชงิปรมิาณโดยใช้แบบสอบถาม วเิคราะห์หาค่าความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน 

และการวเิคราะห์แบบจ�ำลองสมการโครงสร้าง ข้อมลูเชิงคณุภาพโดยสมัภาษณ์ผูบ้รหิาร ครผููส้อน ฯ และสมาชิก ฯ 

จ�ำนวน 18 คน และจัดประชุมสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิด้านยุวกาชาดและการวิจัย น�ำข้อมูลมาวิเคราะห์เนื้อหา

​	 ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารงานหมู่ยุวกาชาดต้นแบบ LTMP ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 

4 องค์ประกอบ คอื ผูบ้รหิาร (L) ครผููส้อนกจิกรรมยวุกาชาด (T) สมาชิกยวุกาชาด (M) และการจดักจิกรรมยวุกาชาด (P) 

เมื่อผู้บริหารให้ความส�ำคัญกับการจัดกิจกรรมยุวกาชาด โดยมีการบริหารงานยุวกาชาด การพัฒนาตนเอง    

ด้านยุวกาชาด และให้การส่งเสริม สนับสนุน และมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมยุวกาชาดทั้งภายในและภายนอก

สถานที ่ครูผู้สอนกจิกรรมยวุกาชาดให้ความส�ำคญักบัการบริหารงานในหมูย่วุกาชาด การวางแผนการจดักจิกรรม

ยุวกาชาด และการพัฒนาตนเองด้านยุวกาชาด และสมาชิกยุวกาชาดให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตนตาม            

ค�ำปฏิญาณตนของยุวกาชาด การบ�ำเพ็ญประโยชน์ และความมรีะเบียบวนัิย ย่อมส่งผลให้โรงเรยีนเป็นหมูย่วุกาชาด

ต้นแบบที่มีประสิทธิภาพ
 

ค�ำส�ำคัญ: สมาชิกยุวกาชาด, การจัดกิจกรรมยุวกาชาด, หมู่ยุวกาชาดต้นแบบที่มีประสิทธิภาพ

*	  รักษาการผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านพัฒนาและส่งเสริมการจัดการลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน

    ส�ำนักการลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน ส�ำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

** ผู้อ�ำนวยการกลุ่มส่งเสริมและพัฒนาการลูกเสือ ส�ำนักการลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน

    ส�ำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

***อาจารย์หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
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Abstract

	 This research aimed to develop an efficient prototype of the Red Cross Youth management 

model. Quantitative and qualitative research process were applied to obtain data for the study. 

A sample of 370 people comprised Red Cross Youth executive/ teachers and Red Cross Youth 

members in 6 schools which were announced to be the prototype Red Cross Youth school. 

The research instruments were a questionnaire and interview forms for collecting opinions about 

the efficient prototype of the Red Cross Youth. Statistics used for quantitative data analysis 

were percentage, mean, standard deviation and Structural Equation Modeling (SEM). Interview 

and Focus group discussion were used to collect qualitative data from 18 Red Cross Youth 

executive/ teachers and Red Cross Youth members and analyzed by Content analysis.

​	 The result revealed that a prototype of the Red Cross Youth management model LTMP 

consisted of 4 main factors. They were Leader (L), Teacher (T), Member (M), and Procedure (P). 

It was found that; when Leader focused on Red Cross Youth activities by having self development, 

management, and giving support the activities; Teacher focused on administration among the 

Red Cross Youth, having activities planning, and self development; and Member focused on 

compliance with the Red Cross Youth Vow, giving service, and having discipline; these would 

result in becoming an efficient prototype of the Red Cross Youth school.

Keyword: Red Cross Youth members, Organizing Red Cross Youth activities, The efficient prototype 

of the Red Cross Youth

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 ปัจจุบันระบบการศึกษาของประเทศไทย มีการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและพัฒนาคนให้เป็นคนดี         

คนเก่งและมีความสุข ในทุกระดับการศึกษาตั้งแต่ระดับก่อนวัยเรียน ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา         

เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม      

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ประกอบด้วย 8 กลุ่มสาระและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีจัดให้ผู้เรียน            

ได้พัฒนาความสามารถของตนเองตามศักยภาพ มุ่งเน้นเพิ่มเติมจากกิจกรรมท่ีได้จัดให้เรียนรู้ตามกลุ่มสาระท้ัง      

8 กลุ่ม การเข้าร่วมและปฏิบัติกิจกรรมที่เหมาะสมร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุขกับกิจกรรมที่เลือกด้วยตนเอง       

ตามความถนัดและความสนใจอย่างแท้จริง การพัฒนาท่ีส�ำคัญ ได้แก่ การพัฒนาองค์รวมของความเป็นมนุษย์       

ได้ครบทกุด้าน ทัง้ร่างกาย สตปัิญญา อารมณ์ และสงัคม โดยอาจจดัเป็นแนวทางหนึง่ทีส่นองนโยบายในการสร้าง

เยาวชนของชาติให้เป็นผู้มีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย และมีคุณภาพ เพื่อพัฒนาองค์รวมของความเป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ ปลูกฝังและสร้างจิตส�ำนึกของการท�ำประโยชน์ เพื่อสังคม (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542) ซึ่งกิจกรรมยุวกาชาดก็เป็นกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนกิจกรรมหนึ่ง ซ่ึงมีวัตถุประสงค์ เพ่ือท่ีจะมุ่งเน้น      

ในการ “ฝึกอบรมให้เยาวชนชายและหญิง  มอีดุมคติในศานติสขุ มคีวามจงรกัภกัดต่ีอชาต ิศาสนา พระมหากษตัริย์ 
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มีความรู้ ความช�ำนาญในการรักษาอนามัยของตนเองและส่งเสริมอนามัยของผู้อื่น ตลอดจนการพัฒนาตนเอง     

ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ และคุณธรรม ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีตามระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์

เป็นประมขุ มใีจเมตตา กรณุาต่อเพือ่นมนุษย์ทัว่ไป บ�ำเพญ็ตนให้เป็นประโยชน์ต่อผูอ้ืน่ ชุมชน สงัคม ประเทศชาติ    

มจีติส�ำนึกในการอนรุกัษ์ธรรมชาติและสิง่แวดล้อม และมสีมัพนัธภาพและมติรภาพท่ีดีต่อบุคคลทัว่ไป” (ข้อบังคบั

สภากาชาดไทย แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 68) พุทธศักราช 2550 หมวดที่ 9)

	​ ทั้งนี้ จากการศึกษาข้อมูลด้านการจัดกิจการยุวกาชาดในสถานศึกษา ตลอดจนข้อคิดเห็นของผู้บริหาร

ระดับสูงของกระทรวงศึกษาธิการ โดยรองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ในสรุปการประชุมมอบนโยบายให้แก ่

ส�ำนักการลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน (ส�ำนักการลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน, 2563) พบว่า             

ในปัจจบุนัสถานศกึษาทีจ่ดัการจัดกจิกรรมยวุกาชาดมจี�ำนวนน้อยและมแีนวโน้มว่าจะลดลงเรือ่ย ๆ  ทัง้นีเ้นือ่งจาก

เหตุผลต่าง ๆ ดังน้ี 1) ไม่มีเอกสารเกี่ยวกับรูปแบบของหมู่ยุวกาชาดที่ดีมีประสิทธิภาพ 2) ไม่มีสถานศึกษา 

ทีเ่ป็นต้นแบบในการจดักิจกรรมยวุกาชาดในสถานศึกษา 3) ผูบ้รหิารไม่มคีวามรู ้ความเข้าใจและไม่ให้ความส�ำคญั

ในด้านการจดักจิกรรมยวุกาชาด และ 4) ครผููส้อนกจิกรรมยวุกาชาด ไม่มคีวามรู ้ความเข้าใจด้านยวุกาชาด ท�ำให้    

การจดักจิกรรมยวุกาชาดในสถานศกึษาไม่ถกูต้องและขาดประสทิธภิาพ ซึง่สอดคล้องกบัข้อคดิเหน็จากผูอ้�ำนวยการ 

กลุม่ลกูเสอื ยุวกาชาด และกจิการนกัเรยีน สงักัดส�ำนกังานศกึษาธกิาร ได้เสนอข้อคดิเหน็ว่า ปัจจบัุนภายในจังหวัด

ต่าง ๆ นั้น โรงเรียนที่จัดกิจกรรมยุวกาชาด มีจ�ำนวนน้อยและมีแนวโน้มว่าจะลดลงเรื่อย ๆ ถึงแม้ว่ากิจกรรม      

ยุวกาชาดเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียน เป็นคนดี มีคุณธรรม

	​ ดังนั้น ทุกคน ทุกหน่วยงานต้องหาวิธีการที่จะส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม            

ยุ วกาชาดที่ถูกต้องเหมาะสมกับบริบทท้องถ่ิน และมีจ�ำนวนมากยิ่งขึ้น หากปล่อยทิ้งไว้กิจกรรมยุวกาชาด 

กจ็ะลบเลอืนหายไป ด้วยเหตุนี ้ผูวิ้จัยในฐานะนกัวชิาการศกึษาช�ำนาญการพเิศษ รกัษาการในต�ำแหน่งผูเ้ชีย่วชาญ

เฉพาะด้านพัฒนาและส่งเสริมการจัดการลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน รับผิดชอบงานวิชาการ  

ด้านการส่งเสริม สนบัสนุนด้านพฒันา และส่งเสริมการจดัการลกูเสอื ยวุกาชาดและกจิการนกัเรยีน จึงมคีวามสนใจ

มุ่งศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานหมู่ยุวกาชาดต้นแบบท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะท�ำให้สถานศึกษาต่าง ๆ 

สามารถน�ำไปใช้เป็นต้นแบบและประยกุต์ใช้ให้เหมาะสมกบับรบิทของสถานศกึษา ในการด�ำเนนิงานด้านยวุกาชาด

ได้ง่ายและลดขั้นตอนในการด�ำเนินงาน ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานหมู่ยุวกาชาดต้นแบบท่ีมีประสิทธิภาพ 

โดยมีวัตถุประสงค์ย่อย ดังนี้

	​ 1. ศึกษาสภาพการบริหารงานหมู่ยุวกาชาดต้นแบบ

	​ 2. ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการบริหารงานหมู่ยุวกาชาดต้นแบบ

​	 3. พัฒนารูปแบบการบริหารงานหมู่ยุวกาชาดต้นแบบที่มีประสิทธิภาพ 
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วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 1.  กรอบแนวคิดในการวิจัย

	 2. ขอบเขตของการวิจัย

	  	 ในการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) ประชากรเป็นผูบ้รหิาร ครผููส้อนกจิกรรมยวุกาชาด 

และสมาชิกยุวกาชาดจาก 6 โรงเรียนที่ได้รับการประกาศจากส�ำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ให้เป็น 

หมู่ยุวกาชาดต้นแบบ ในปีงบประมาณ 2562 รวมจ�ำนวน 5,100 คน ค�ำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่างจากประชากร       

แต่ละกลุ่ม โดยใช้การค�ำนวณการก�ำหนดกลุ่มตัวอย่างแบบสัดส่วน (Proportion Sample) และการคัดเลือก

ตวัอย่างแบบเป็นระบบ (Systematic Sampling) โดยใช้สูตรการค�ำนวณประชากรกลุม่ตวัอย่างของ ทาโร่ ยามาเน่ 

ได้จ�ำนวนกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 370 คน และใช้การวิเคราะห์สถิติประเภทพหุตัวแปร โดยใช้สมการโครงสร้าง 

Structural Equation Modeling (SEM) (Grace, 2008) ส�ำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์ผู้บริหาร 

ครผููส้อน ฯ และสมาชกิ ฯ จ�ำนวน 18 คน และประชมุจัดท�ำสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้เชีย่วชาญเฉพาะ 

		  ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา

		     2.1 สภาพการบรหิารงานหมูย่วุกาชาดต้นแบบ ประกอบด้วย ด้านผูบ้ริหาร ครผููส้อน ฯ สมาชิก ฯ 

และการจัดกิจกรรม
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		     2.2 ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อบริหารงานหมู่ยุวกาชาดต้นแบบ ประกอบด้วย

			    	  2.2.1 ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Latent Variable) มี 1 ตัวแปร คือ ผู้บริหาร

			    2.2.2 ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Latent Variable) มี 4 ตัวแปร คือ ครูผู้สอน ฯ   

สมาชิก ฯ การจัดกิจกรรม และหมู่ยุวกาชาดที่มีประสิทธิภาพ

			    2.2.3 ตัวแปรสังเกตได้ภายนอก  (Endogenous Observed Variable) ด้านครูผู้สอน ฯ        

มี 3 ตัวแปร คือ การพัฒนาตนเองด้านยุวกาชาด การวางแผนการจัดกิจกรรมยุวกาชาดและการบริหารงาน          

ในหมู่ยุวกาชาด ด้านสมาชิกฯ มี 3 ตัวแปร คือ ความมีระเบียบวินัย การบ�ำเพ็ญประโยชน์และการปฏิบัติตน     

ตามค�ำปฏิญาณตนของยุวกาชาด ด้านการจัดกิจกรรมยุวกาชาด มี 3 ตัวแปร คือกิจกรรมตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขัน้พ้ืนฐาน พทุธศักราช 2551 กจิกรรมตามค�ำปฏญิาณตน ฯ และกจิกรรมโครงงาน/โครงการเพือ่พฒันา

กจิกรรมยวุกาชาด ด้านหมูย่วุกาชาดต้นแบบทีม่ปีระสทิธภิาพ ม ี4 ตวัแปร คอื ผลงานดเีด่นด้านสมาชกิยวุกาชาด 

ผลงานดีเด่นด้านครูผู้สอน ผลงานดีเด่นด้านผู้บริหาร และผลงานดีเด่นด้านสถานศึกษา

	 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

		  เครือ่งมอืการวจัิยครัง้นี ้คือ แบบสอบถาม และแบบสมัภาษณ์ผูบ้รหิาร ครผูู้สอนและสมาชกิยวุกาชาด

		     3.1 แบบสอบถามมี 3 ตอน ได้แก่ 

			    ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการน�ำเสนอค่าสถิติแบบแจกแจง

ความถี่เป็นค่าร้อยละ

			    ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีต่อการบริหารงานหมู่ยุวกาชาดต้นแบบ    

โดยการน�ำเสนอค่าเฉลี่ยเลขคณิต และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน

			     ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานหมู่ยุวกาชาดต้นแบบที่มีประสิทธิภาพ 

โดยวิเคราะห์จากเนื้อหาจากผู้ตอบแบบสอบถามที่ให้ความคิดเห็นแล้วน�ำมาจัดกลุ่มความส�ำคัญของเนื้อหา

		     3.2 แบบสัมภาษณ์ 

			    3.2.1 น�ำข้อมูลที่ได้ทั้งหมดมาวิเคราะห์ เพื่อสร้างข้อค�ำถามการสัมภาษณ์เชิงลึก (In - Depth 

Interview) จากนั้นน�ำมาเรียบเรียง จัดหมวดหมู่ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ แล้วน�ำข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์

เปรียบเทียบกับข้อมูลทางเอกสาร และหาข้อสรุปการวิเคราะห์ เพื่อหาค�ำตอบของปัญหาที่ก�ำหนดไว้ในการวิจัย

			    3.2.2 สรปุผลและรวบรวมจัดกลุม่ความคิดเหน็และข้อเสนอแนะโดยใช้แบบสรปุความคดิเหน็

และข้อเสนอแนะข้อมูลต่าง ๆ  ที่ผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อรายงานในเชิงพรรณนา โดยใช้ตารางและแผนภาพ

ประกอบ 

	 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล

		  4.1 จดัท�ำหนงัสอืราชการขอความอนเุคราะห์ ขออนญุาตสมัภาษณ์เชงิลกึและการเกบ็รวบรวมข้อมลู

ในเชิงปริมาณ

		  4.2 ด�ำเนินการสัมภาษณ์และเก็บข้อมูลเชิงปริมาณตามวัน เวลาที่นัดหมาย
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	 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

		  ผู้วิจัยด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้

		     5.1 สถติิเชงิพรรณนา (Descriptive Statistics) วิเคราะห์หาความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลีย่เลขคณติ และ 

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่ออธิบายคุณสมบัติของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถิติ

		     5.2 สถติเิชงิอนมุาน (Inferential Statistics) การวเิคราะห์แบบจ�ำลองสมการโครงสร้าง (Structural 

Equation Modeling (SEM)) เพือ่ทดสอบความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรแฝงกบัตวัแปรสงัเกตได้ และความสมัพนัธ์

ระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป เพื่อหาปัจจัยเชิงสาเหตุของผู้บริหาร ครูผู้สอน ฯ 

สมาชิก ฯ และการจัดกิจกรรมที่ส่งผลต่อการบริหารงานหมู่ยุวกาชาดต้นแบบที่มีประสิทธิภาพ

	 6. ประชุมจัดท�ำสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ร่างรูปแบบการบริหารงานหมู่ยุวกาชาด      

ที่มีประสิทธิภาพโดยผู้ทรงคุณวุฒิด้านยุวกาชาดและด้านการวิจัย

	 7. ขั้นสรุปผลจากการวิจัยและน�ำเสนอรายงานผลการวิจัยในเชิงพรรณนา

สรุปผลการวิจัย

	 1. การศึกษาสภาพการบริหารงานของหมู่ยุวกาชาดต้นแบบ เชิงคุณภาพ จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร  

ครูผูส้อน ฯ และสมาชกิยวุกาชาด ใช้การสมัภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ ผูว้จิยัเลือกแบบเจาะจง โดยใช้เหตผุล และ

หลักเกณฑ์ในการเลือกสถานศึกษาที่เป็นหมู่ยุวกาชาดต้นแบบ จ�ำนวน 6 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน รวมทั้งสิ้น 

18 คน ซึ่งได้ข้อมูลและผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

		  1.1 ผู้บริหาร ครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาด และสมาชิกยุวกาชาด มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ          

การบรหิารงานของผู้บรหิาร ด้านการพฒันาตนเองด้านยวุกาชาด ด้านการบรหิารงานยวุกาชาด และด้านการส่งเสรมิ 

การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมยุวกาชาดที่จะส่งผลต่อหมู่ยุวกาชาดต้นแบบ ไปในทิศทางเดียวกันว่า ผู้บริหาร

ต้องให้ความส�ำคญักบัการส่งเสริม สนับสนุนทัง้บคุลากร งบประมาณและมส่ีวนร่วมในการจดักจิกรรม เป็นสิง่ส�ำคญั

อนัดับแรก เพราะการส่งเสรมิ สนบัสนนุจะเป็นตัวขบัเคลือ่น เป็นตวักระตุน้ให้เกิดการจดักิจกรรมยวุกาชาด เพราะ

ผู้บริหารน้ัน มีหน้าที่ในการบริหาร ก�ำกับและส่งเสริมให้มีการด�ำเนินงานของครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาดและ

สมาชิกยุวกาชาด ในการปฏิบัติกิจกรรมให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด

		  1.2 ผู ้บริหาร ครูผู ้สอนกิจกรรมยุวกาชาด และสมาชิกยุวกาชาด มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

สภาพการบริหารงานของครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาด ด้านการพัฒนาตนเองด้านยุวกาชาด ด้านการวางแผน 

การจัดกิจกรรมยุวกาชาด และด้านการส่งเสริม สนับสนุน และด้านการบริหารงานในหมู่ยุวกาชาดที่จะส่งผลต่อ 

หมู่ยุวกาชาดต้นแบบ ไปในทิศทางเดียวกันว่า ครูผู้สอน ฯ ต้องให้ความส�ำคัญกับการบริหารงานในหมู่ยุวกาชาด       

เป็นสิ่งส�ำคัญอันดับแรก เพราะการบริหารงานในหมู่ยุวกาชาดจะเป็นตัวขับเคลื่อน เป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการจัด

กิจกรรมยุวกาชาด เพราะครูผู้สอน ฯ น้ัน เป็นผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญในการด�ำเนินการให้มีการปฏิบัติกิจกรรมของ

สมาชิกยุวกาชาด ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด
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		  1.3 ผู้บริหาร ครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาด และสมาชิกยุวกาชาด มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ         

การบริหารงานของสมาชิกยุวกาชาด ด้านความมีระเบียบวินัย ด้านการบ�ำเพ็ญประโยชน์ และด้านการปฏิบัติตน     

ตามค�ำปฏิญาณตนของยุวกาชาดที่จะส่งผลต่อหมู่ยุวกาชาดต้นแบบไปในทิศทางเดียวกันว่า สมาชิกยุวกาชาด 

ต้องให้ความส�ำคญักบัการปฏบิติัตนตามค�ำปฏิญาณตนของยวุกาชาด เป็นสิง่ส�ำคญัอนัดบัแรก เพราะการปฏบัิติตน

ตามค�ำปฏิญาณตนของยุวกาชาด จะเป็นตัวขับเคลื่อน เป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการจัดกิจกรรมยุวกาชาด รองลงมา

คือด้านการบ�ำเพ็ญประโยชน์ และด้านความมีระเบียบวินัย เพราะสมาชิกยุวกาชาดนั้น มีหน้าที่ในการปฏิบัติ

กิจกรรมให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด

		  1.4 ผู้บริหาร ครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาด และสมาชิกยุวกาชาด มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ          

การบริหารงานของการจัดกิจกรรมยุวกาชาด ด้านตามหลักสูตรแกนกลาง ฯ ด้านตามค�ำปฏิญาณตน ฯ และ 

ด้านโครงงาน/โครงการเพือ่พัฒนากจิกรรมยวุกาชาด ไปในทศิทางเดยีวกนัว่า การจัดกจิกรรมยวุกาชาด ต้องให้ความส�ำคญั

กับด้านโครงงาน/โครงการเพื่อพัฒนากิจกรรมยุวกาชาด เป็นสิ่งส�ำคัญอันดับแรก เพราะด้านโครงงาน/โครงการ

เพื่อพัฒนากิจกรรมยุวกาชาด เช่น กิจกรรมในวันส�ำคัญทางยุวกาชาด และกิจกรรมบ�ำเพ็ญประโยชน์     

จะเป็นตัวขับเคล่ือนให้เป็นหมู่ยุวกาชาดต้นแบบ เพราะการจัดกิจกรรมยุวกาชาดที่หลากหลายจะเพิ่มทักษะ 

ประสบการณ์ให้แก่ผู้บริหาร ครูผู้สอนและสมาชิกยุวกาชาด ที่จะส่งผลต่อหมู่ยุวกาชาดต้นแบบ

		  1.5 ผู้บริหาร ครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาด และสมาชิกยุวกาชาด มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ          

การบริหารงานผลงานดีเด่นด้านสมาชิกยุวกาชาด ครูผู้สอน ผู้บริหาร และสถานศึกษา ไปในทิศทางเดียวกันว่า    

ผลงานดีเด่นทั้งด้านสมาชิกยุวกาชาด ครูผู้สอน ผู้บริหาร และสถานศึกษา จะเป็นขวัญก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน 

เป็นตัวกระตุ้นและขับเคลื่อนการให้มีการจัดกิจกรรมที่จะส่งผลต่อหมู่ยุวกาชาดต้นแบบ

		  สรุปได้ว่า ผู้บริหาร ครูผู้สอน ฯ และสมาชิกยุวกาชาดมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน   

หมู่ยุวกาชาดต้นแบบไปในแนวทางเดียวกัน คือ ผู้บริหาร ครูผู้สอน ฯ สมาชิกยุวกาชาด การจัดกิจกรรมและ          

ผลงานดเีด่น มคีวามสมัพนัธ์เชือ่มโยงและส่งผลต่อหมูย่วุกาชาดต้นแบบ กล่าวคอื ผูบ้รหิารต้องให้ความส�ำคัญกบั

การส่งเสริม สนับสนุนทั้งบุคลากร จัดส่งครูผู้สอนเข้ารับการอบรมด้านยุวกาชาด ส่งสมาชิกเข้าร่วมกิจกรรม 

สนับสนุนงบประมาณ และมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม ครูผู้สอน ฯ ต้องมีการบริหารงานในหมู่ยุวกาชาดให้ได้ดี 

มกีารเตรียมแผนและวสัดอุุปกรณ์ในการจดักจิกรรมให้ดี สมาชิกยวุกาชาดต้องยดึมัน่การปฏบัิตตินตามค�ำปฏญิาณตน

ของยุวกาชาด มีการจัดกิจกรรมโครงงาน/โครงการที่พัฒนากิจกรรมยุวกาชาด เช่น กิจกรรมในวันส�ำคัญทาง    

ยุวกาชาด การจัดกิจกรรมบ�ำเพ็ญประโยชน์ ส่วนผลงานดีเด่นในทุก ๆ ด้าน จะเป็นการสร้างขวัญก�ำลังใจ                

ในการปฏิบัติกิจกรรมเกี่ยวกับยุวกาชาด

	 2. การศกึษาสภาพการบริหารงานหมู่ยวุกาชาดต้นแบบ เชงิปรมิาณ ผลการวจิยัเชิงปรมิาณ การวจิยั ครัง้นี้ 

มกีลุม่ตวัอย่าง จ�ำนวน 370 คน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผลการวจิยัภาพรวม พบว่า 

		  2.1 การบรหิารงานหมูย่วุกาชาดต้นแบบของโรงเรยีนท่าคนัโทวทิยาคาร พบว่า หมูย่วุกาชาดต้นแบบ

ที่มีประสิทธิภาพนั้น ให้ความส�ำคัญกับรางวัลสมาชิกยุวกาชาดดีเด่นโล่พระราชทาน ฯ มากที่สุด รองลงมา คือ 

รางวัลครูยุวกาชาดดีเด่นด้านจิตอาสา บ�ำเพ็ญประโยชน์ รางวัลผู ้บริหารยุวกาชาดดีเด่น ด้านจิตอาสา                
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บ�ำเพ็ญประโยชน์ และรางวัลหมู่ยุวกาชาดต้นแบบ โดยด้านการจัดกิจกรรมยุวกาชาดส่งผลมากท่ีสุด ซ่ึงเน้น 

ด้านการจัดกิจกรรมโครงงาน โครงการเพื่อพัฒนากิจกรรมยุวกาชาด รองลงมา คือ สมาชิกยุวกาชาด  

เน้นด้านความมีระเบียบวินัย ครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาด เน้นด้านการพัฒนาตนเองด้านยุวกาชาด และผู้บริหาร 

เน้นด้านการส่งเสริม สนบัสนนุและการมส่ีวนร่วมในการจดักจิกรรมยวุกาชาด  ท้ังภายในและภายนอกสถานศกึษา 

ตามล�ำดบั โดยผู้บรหิารเป็นส่วนส�ำคญัอนัดบัแรก เป็นจดุเริม่ต้นของการจดักจิกรรมยวุกาชาดภายในสถานศกึษา 

		  2.2 การบริหารงานหมู ่ยุวกาชาดต้นแบบโรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” พบว่า                   

หมู่ยุวกาชาดต้นแบบที่มีประสิทธิภาพน้ัน ให้ความส�ำคัญกับรางวัลสมาชิกยุวกาชาดดีเด่นโล่พระราชทาน ฯ      

มากทีส่ดุ รองลงมา คอื รางวลัครูยวุกาชาดดเีด่นโล่พระราชทาน ฯ  รางวลัผูบ้ริหารยวุกาชาดดเีด่นโล่พระราชทาน ฯ 

และรางวัลหมู่ยุวกาชาดต้นแบบ โดยด้านการจัดกิจกรรมยุวกาชาดส่งผลมากที่สุด ซึ่งเน้นด้านการจัดกิจกรรม    

โครงงาน โครงการเพื่อพัฒนากิจกรรมยุวกาชาด รองลงมา คือ สมาชิกยุวกาชาดเน้นด้านการปฏิบัติตน 

ตามค�ำปฏญิาณตนของยวุกาชาด ครูผูส้อนกจิกรรมยวุกาชาด เน้นด้านการบรหิารงานในหมู่ยวุกาชาด และผูบ้รหิาร 

เน้นด้านการพัฒนาตนเองด้านยุวกาชาด ตามล�ำดับ โดยผู้บริหารเป็นส่วนส�ำคัญอันดับแรก เป็นจุดเร่ิมต้นของ    

การจัดกิจกรรมยุวกาชาดภายในสถานศึกษา

		  2.3 การบริหารงานหมู่ยุวกาชาดต้นแบบ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้าอุตรดิตถ์ พบว่า            

หมู่ยุวกาชาดต้นแบบที่มีประสิทธิภาพน้ัน ให้ความส�ำคัญกับรางวัลสมาชิกยุวกาชาดดีเด่นโล่พระราชทาน ฯ      

มากทีส่ดุ รองลงมา คอื รางวลัครยูวุกาชาดดีเด่นโล่พระราชทานฯ รางวลัผูบ้รหิารยวุกาชาดดเีด่นโล่พระราชทาน ฯ 

และรางวัลหมู่ยุวกาชาดต้นแบบ ของส�ำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยด้านการจัดกิจกรรมยุวกาชาด       

ส่งผลมากที่สุด ซึ่งเน้นด้านการจัดกิจกรรมโครงงาน โครงการเพื่อพัฒนากิจกรรมยุวกาชาด รองลงมา คือ สมาชิก

ยวุกาชาด เน้นด้านความมรีะเบยีบวนิยั ครผููส้อนกิจกรรมยวุกาชาด เน้นด้านการพฒันาตนเองด้านยวุกาชาด และ

ผู้บริหาร เน้นด้านการบริหารงานยุวกาชาด ตามล�ำดับ โดยผู้บริหารเป็นส่วนส�ำคัญอันดับแรก เป็นจุดเริ่มต้น      

ของการจัดกิจกรรมยุวกาชาดภายในสถานศึกษา

		  2.4 การบริหารงานหมู่ยุวกาชาดต้นแบบ โรงเรียนสฤษดิเดช พบว่า หมู่ยุวกาชาดต้นแบบที่มี

ประสทิธิภาพ น้ัน ให้ความส�ำคญักบัรางวลัสมาชิกยวุกาชาดดเีด่นโล่พระราชทาน ฯ มากทีส่ดุ รองลงมา คอื รางวลั

ครูยุวกาชาดดีเด่นโล่พระราชทาน ฯ รางวัลผู้บริหารยุวกาชาดดีเด่นโล่พระราชทาน ฯ และรางวัลหมู่ยุวกาชาด

ต้นแบบ โดยด้านการจัดกิจกรรมยุวกาชาดส่งผลมากที่สุด ซ่ึงเน้นด้านการจัดกิจกรรมโครงงาน โครงการ              

เพ่ือพฒันากจิกรรมยวุกาชาดและกจิกรรมการปฏบิตัตินตามค�ำปฏญิาณตนของยวุกาชาด รองลงมา คอื ครผููส้อน

กจิกรรมยวุกาชาด เน้นด้านการบรหิารงานในหมูย่วุกาชาด สมาชกิยวุกาชาด เน้นด้านการบ�ำเพญ็ประโยชน์ และ

ผู้บริหาร เน้นด้านการพัฒนาตนเองด้านยุวกาชาด และด้านการส่งเสริม สนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการจัด

กิจกรรมยุวกาชาด ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ตามล�ำดับ โดยผู้บริหารเป็นส่วนส�ำคัญอันดับแรก              

เป็นจุดเริ่มต้นของการจัดกิจกรรมยุวกาชาดภายในสถานศึกษา
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		  2.5 การบรหิารงานหมูย่วุกาชาดต้นแบบ โรงเรียนสคีิว้ “สวสัดิผ์ดงุวทิยา” พบว่า หมูย่วุกาชาดต้นแบบ

ที่มีประสิทธิภาพนั้น ให้ความส�ำคัญกับรางวัลสมาชิกยุวกาชาดดีเด่นโล่พระราชทาน ฯ มากที่สุด รองลงมา คือ 

รางวัลหมู่ยุวกาชาดต้นแบบ รางวัลครูยุวกาชาดดีเด่นโล่พระราชทาน ฯ และรางวัลผู้บริหารยุวกาชาดดีเด่น         

โล่พระราชทาน ฯ โดยด้านการจดักจิกรรมยวุกาชาดส่งผลมากทีส่ดุ ซึง่เน้นด้านการจดักจิกรรมโครงงาน โครงการ

เพื่อพัฒนากิจกรรมยุวกาชาด และกิจกรรมการปฏิบัติตนตามค�ำปฏิญาณตนของยุวกาชาด รองลงมา คือ สมาชิก

ยุวกาชาดเน้นด้านการบ�ำเพ็ญประโยชน์ ผู้บริหาร เน้นด้านการพัฒนาตนเองด้านยุวกาชาด และด้านการส่งเสริม 

สนบัสนนุและการมส่ีวนร่วมในการจัดกจิกรรมยวุกาชาด ท้ังภายในและภายนอกสถานศกึษา และครผููส้อนกจิกรรม

ยุวกาชาด เน้นด้านการบริหารงานในหมู่ยุวกาชาด ตามล�ำดับ โดยครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาด เป็นส่วนส�ำคัญ

อันดับแรกที่น�ำปฏิบัติกิจกรรมจนได้เป็นหมู่ยุวกาชาดต้นแบบ

		  2.6 การบริหารงานหมู่ยุวกาชาดต้นแบบ โรงเรียนบ้านโป่งช้าง พบว่า หมู่ยุวกาชาดต้นแบบ                  

ที่มีประสิทธิภาพนั้น ให้ความส�ำคัญกับรางวัลสมาชิกยุวกาชาดดีเด่นโล่พระราชทาน ฯ มากท่ีสุด รองลงมา  

รางวัลหมูย่วุกาชาดต้นแบบ รางวัลครยูวุกาชาดดเีด่นโล่พระราชทาน ฯ และรางวลัผูบ้ริหารยุวกาชาดดเีด่นโล่พระราชทาน ฯ 

โดยด้านการจัดกิจกรรมยุวกาชาดส่งผลมากที่สุด ซ่ึงเน้นด้านการจัดกิจกรรมตามค�ำปฏิญาณตนของยุวกาชาด         

รองลงมา คอื ผูบ้รหิาร เน้นด้านการพัฒนาตนเองด้านยวุกาชาด ครผููส้อนกจิกรรมยวุกาชาดเน้นด้านการบรหิารงาน

ในหมู่ยุวกาชาด และสมาชิกยุวกาชาด เน้นด้านการปฏิบัติตนตามค�ำปฏิญาณตนของยุวกาชาด โดยสมาชิก 

ยุวกาชาด จะเป็นส่วนส�ำคัญอันดับแรกที่ปฏิบัติกิจกรรมจนได้เป็นหมู่ยุวกาชาดต้นแบบ

	 3. การศึกษาความปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการบริหารงานหมู่ยุวกาชาดต้นแบบ พบว่า 

		  3.1 ตัวแปรการบริหารงานยุวกาชาดของผู้บริหาร และตัวแปรการพัฒนาตนเองด้านยุวกาชาด        

การวางแผนการจัดกิจกรรมยุวกาชาด และการบริหารงานในหมู่ยุวกาชาดของครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาด  

ส่งผลต่อกจิกรรมโครงงาน/โครงการเพ่ือพัฒนากจิกรรมยวุกาชาด โดยตวัแปรการพฒันาตนเองด้านยวุกาชาดส่งผล

มากที่สุด รองลงมา คือ การบริหารงานในหมู่ยุวกาชาด และการวางแผนการจัดกิจกรรมยุวกาชาด ตามล�ำดับ

		  3.2 ตวัแปรการพฒันาตนเองด้านยวุกาชาดของผูบ้รหิาร และตวัแปรกจิกรรมตามหลกัสตูรแกนกลาง

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 และกิจกรรมตามค�ำปฏญิาณตนของยวุกาชาดของปัจจยัด้านกจิกรรมยวุกาชาด 

ส่งผลต่อผลงานดีเด่นของสมาชิกยุวกาชาด โดยตัวแปรการพัฒนาตนเองด้านยุวกาชาดส่งผลมากที่สุด      

รองลงมา คอื กจิกรรมตามหลักสตูรแกนกลางการศกึษาข้ันพืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 และกิจกรรมตามค�ำปฏญิาณตน

ของยุวกาชาด ตามล�ำดับ

		  3.3 ตัวแปรการบริหารงานยุวกาชาดของผู้บริหาร ตัวแปรการพัฒนาตนเองด้านยุวกาชาด และ       

การวางแผนการจัดกจิกรรมยวุกาชาดของครผููส้อนกจิกรรมยวุกาชาด และตวัแปรกิจกรรมตามหลกัสตูรแกนกลาง

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 และกจิกรรมตามค�ำปฏญิาณตนของยวุกาชาดของปัจจยัการจดักจิกรรม

ยุวกาชาด ส่งผลต่อผลงานดีเด่นของครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาด  โดยตัวแปรการพัฒนาตนเองด้านยุวกาชาด       

ส่งผลมากทีสุ่ด รองลงมา คือ กจิกรรมตามหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 การวางแผน

การจัดกิจกรรมยุวกาชาด และกิจกรรมตามค�ำปฏิญาณตนของยุวกาชาด ตามล�ำดับ
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	 4. การพัฒนารูปแบบการบริหารงานหมู่ยุวกาชาดที่มีประสิทธิภาพ

		  4.1 จากข้อมูลเชิงปริมาณ ผลการศึกษาตัวแปร พบว่าปัจจัยด้านผู้บริหารส่งผลทางตรงต่อปัจจัย     

ด้านครผููส้อนกจิกรรมยวุกาชาด ซึง่สามารถอธบิายความได้ว่า เมือ่ผูบ้รหิารให้ความส�ำคญัในการส่งเสรมิ สนบัสนนุ

และมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมยุวกาชาด ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา มีการบริหารด้านยุวกาชาดที่ดี 

และมีการพัฒนาตนเองด้านยุวกาชาด ให้มีความรู้ ความเข้าใจด้านยุวกาชาดเพ่ิมมากข้ึน ย่อมส่งผลให้ครูผู้สอน

กิจกรรมยุวกาชาด มีการบริหารงานในหมู่ยุวกาชาดที่ดี  มีการพัฒนาตนเองด้านยุวกาชาด และมีการวางแผน 

การจัดกิจกรรมยุวกาชาด มากขึ้นด้วย 

			   ปัจจัยด้านผู้บริหารส่งผลทางตรงต่อปัจจัยด้านสมาชิกยุวกาชาด ซึ่งสามารถอธิบายความได้ว่า          

เมื่อผู้บริหารให้ความส�ำคัญในการส่งเสริม สนับสนุน และมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมยุวกาชาด ท้ังภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา มีการบริหารด้านยุวกาชาดที่ดี และมีการพัฒนาตนเองด้านยุวกาชาด ให้มีความรู ้               

ความเข้าใจด้านยุวกาชาดเพ่ิมมากขึ้น ย่อมส่งผลให้สมาชิกยุวกาชาด มีการปฏิบัติตนตามค�ำปฏิญาณตน 

ของยุวกาชาด มีการบ�ำเพ็ญประโยชน์ที่หลากหลาย และมีระเบียบวินัยมากขึ้นด้วย 

			   ปัจจัยด้านผูบ้รหิารส่งผลทางตรงต่อปัจจยัด้านการจดักจิกรรมยวุกาชาด ซึง่สามารถอธบิายความได้ว่า 

เมื่อผู้บริหารให้ความส�ำคัญในการส่งเสริม สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมยุวกาชาด ทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา มีการบริหารด้านยุวกาชาดที่ดี และมีการพัฒนาตนเองด้านยุวกาชาด ให้มีความรู ้       

ความเข้าใจด้านยุวกาชาดเพิ่มมากขึ้น ส่งผลให้มีการจัดกิจกรรมโครงงาน โครงการเพื่อพัฒนากิจกรรมยุวกาชาด 

มีการจัดกิจกรรมตามค�ำปฏิญาณตนของยุวกาชาด และมีการจัดกิจกรรมยุวกาชาดตามหลักสูตรแกนกลาง           

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มากขึ้นด้วย

			   ปัจจัยด้านผู ้บริหารส่งผลทางตรงต่อการบริหารงานหมู่ยุวกาชาดต้นแบบท่ีมีประสิทธิภาพ               

ซ่ึงสามารถอธบิายความ ได้ว่า เม่ือผูบ้รหิารให้ความส�ำคัญในการส่งเสรมิ สนบัสนนุและมส่ีวนร่วมในการจดักจิกรรม 

ยุวกาชาด ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา มีการบริหารด้านยุวกาชาดที่ดี และมีการพัฒนาตนเอง                   

ด้านยวุกาชาด ให้มคีวามรู ้ความเข้าใจด้านยวุกาชาดเพิม่มากข้ึน ย่อมส่งผลให้มีผลงานดเีด่นด้านสมาชกิยวุกาชาด 

ด้านครูผู้สอน ด้านผู้บริหาร และด้านสถานศึกษา มากขึ้น ท�ำให้ได้เป็นหมู่ยุวกาชาดต้นแบบที่มีประสิทธิภาพ

		  4.2 จากข้อมลูเชงิคุณภาพ ผลการประชุมสนทนากลุม่ (Focus Group Discussion) พบว่า ความเหน็

ของผู้ให้สัมภาษณ์เห็นไปในแนวทางเดียวกัน คือ ผู้บริหาร ครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาด สมาชิกยุวกาชาด การจัด

กิจกรรมยุวกาชาด และผลงานดีเด่นของหมู่ยุวกาชาดต้นแบบ ท้ังหมดต้องผสมผสานเช่ือมโยงทุกองค์ประกอบ

ต่าง ๆ  เข้าหากัน โดยมีกระบวนการตั้งแต่ผู้บริหารให้การส่งเสริม สนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม

ยุวกาชาด ทั้งในและนอกสถานศึกษา เพื่อให้เกิดกระบวนการการจัดกิจกรรมในสถานศึกษา และมีผลงานดีเด่น

ของหมู่ยุวกาชาดต้นแบบ โดยผลของการส่งเสริม สนับสนุน และการมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมยุวกาชาด         

ทั้งในและนอกสถานศึกษา แบ่งเป็น 2 ลักษณะคือ 1) มีการพัฒนาตนเองด้านยุวกาชาดของครูผู้สอนกิจกรรม      

ยวุกาชาด เพือ่ให้มคีวามรู ้ความเข้าใจในกจิกรรมยวุกาชาด น�ำไปสูก่ารจดักิจกรรมโดยการมส่ีวนร่วมของทุกภาคส่วน 

และ 2) การส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาดและสมาชิกยุวกาชาดได้เข้าร่วมกิจกรรมยุวกาชาด 

เพือ่เพิม่ทกัษะในการปฏบิติักจิกรรมยวุกาชาดได้มากขึน้ ท�ำให้มปีระสบการณ์ในการจดักิจกรรมยุวกาชาดมากข้ึน 
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	 ซึง่จากข้อค้นพบการพฒันารปูแบบการบรหิารงานหมูย่วุกาชาดต้นแบบทีม่ปีระสทิธภิาพ สามารถก�ำหนด

เป็นรูปแบบ ตามภาพ 1 ดังนี้

ภาพ 1 รูปแบบการบริหารงานหมู่ยุวกาชาดต้นแบบที่มีประสิทธิภาพ

	 L คือ Leader หมายถึง ผู้บริหาร

		  SUPP คือ Support หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมยุวกาชาด

ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา

		  SELF คือ Self development หมายถึง การพัฒนาตนเองด้านยุวกาชาด

		  ADMI คือ Red Cross Youth Management หมายถึง การบริหารงานยุวกาชาด

	 T คือ Teacher หมายถึง ครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาด

		  INAD คือ Administration among the Red Cross Youth หมายถึง การบริหารงานในหมูย่วุกาชาด

		  PLAN คือ Activity management planning หมายถึง การวางแผนการจัดกิจกรรมยุวกาชาด

		  SEEX คือ Self development หมายถึง การพัฒนาตนเองด้านยุวกาชาด

	 M คือ Member หมายถึง สมาชิกยุวกาชาด

		  VOWI คอื Compliance with the Red Cross Youth Vow หมายถึง การปฏบัิตตินตามค�ำปฏญิาณตน

ของยุวกาชาด 

		  SERV คือ Service หมายถึง การบ�ำเพ็ญประโยชน์

		  DISC คือ Discipline หมายถึง ความมีระเบียบวินัย
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	 P คือ Procedure หมายถึง การจัดกิจกรรมยุวกาชาด

		  PROA คอื Project activities for the development of Red Cross Youth Activities หมายถึง  

กิจกรรมโครงงาน/โครงการเพื่อพัฒนากิจกรรมยุวกาชาด

		  VOAC คือ Activities under the oath of the Red Cross Youth หมายถึง กิจกรรม                       

ตามค�ำปฏิญาณตนของยุวกาชาด 

		  COCA คือ Activities according to the basic education core curriculum, 2008 หมายถึง 

กิจกรรมตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551

	 จากการศึกษาและประชุมจัดท�ำ Focus Group Discussion โดยผู้ทรงคุณวุฒิด้านยุวกาชาดและ         

ด้านงานวิจัย พบว่า “รูปแบบการบริหารงานหมู่ยุวกาชาดต้นแบบที่มีประสิทธิภาพ” น้ัน มีองค์ประกอบ             

เกีย่วเนือ่งกบัผูบ้ริหาร ครผููส้อนกจิกรรมยวุกาชาด สมาชิกยวุกาชาด และการจดักิจกรรมยวุกาชาด ซึง่ท้ัง 4 องค์ประกอบ

ดงักล่าว ต้องเป็นองค์ประกอบทีต้่องมคีวามสมัพันธ์กันเป็นอย่างดี โดยหมายความว่า เป็นความสมัพนัธ์ทีม่จีดุเริม่ต้น

มาจาก “ผู้บริหาร” แล้วด�ำเนินเกี่ยวเนื่องกับบุคคลอื่นท่ีอยู่ใกล้ชิด ความสัมพันธ์ท่ีเกิดข้ึนระหว่าง “ครูผู้สอน

กจิกรรมยวุกาชาด” กบั “สมาชิกยวุกาชาด” และความสมัพนัธ์ระหว่าง “สมาชกิยวุกาชาด” กบั “การจดักจิกรรม

ยวุกาชาด” ทีเ่กดิเป็นความสมัพันธ์เกีย่วเนือ่งกนั โดยความสมัพนัธ์ในทัง้ 4 องค์ประกอบนัน้ต้องเป็นความสมัพนัธ์

ในรูปแบบสัมพันธภาพที่ดีต่อกันและกัน ทั้งหมดต้องผสมผสานเชื่อมโยงทุกองค์ประกอบต่าง ๆ เข้าหากัน

	 โดยสามารถอธิบายได้ว่า เมื่อผู้บริหารให้ความส�ำคัญกับกิจกรรมยุวกาชาด มีการส่งเสริม สนับสนุน      

ทัง้ด้านบคุลากร และงบประมาณ รวมทัง้มส่ีวนร่วมในการจัดกจิกรรมท้ังในโรงเรยีนและนอกโรงเรียน มกีารพฒันา

ตนเองด้านยุวกาชาด เข้ารับการอบรมเพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจด้านยุวกาชาด และมีการก�ำหนดนโยบาย 

ให้มีการจัดกิจกรรมยุวกาชาดในโรงเรียนที่ชัดเจน ย่อมส่งผลให้ครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาด มีการบริหารงาน                

ในหมูย่วุกาชาดท่ีด ีทัง้ด้านข้อมลู เอกสารและวสัดอุปุกรณ์ในการจดักจิกรรม เข้ารบัการอบรมหลกัสูตรใด หลกัสตูรหนึง่

ของยุวกาชาด โดยเฉพาะหลักสูตรครูผู้สอนท�ำให้มีความรู้ ความเข้าใจด้านยุวกาชาด มีการจัดท�ำแผนการจัด

กิจกรรมตลอดปี ทั้งกิจกรรมหลักและกิจกรรมพิเศษต่าง ๆ ย่อมส่งผลให้สมาชิกยุวกาชาด ยึดมั่นในค�ำปฏิญาณ 

มีระเบียบวินัย มีจิตอาสาการบ�ำเพ็ญประโยชน์ ย่อมส่งผลให้มีการจัดกิจกรรมโครงงาน โครงการเพื่อพัฒนา

กิจกรรมยุวกาชาด จะท�ำให้เกิดการเพิ่มประสิทธิภาพหมู่ยุวกาชาดต้นแบบยิ่งขึ้น

อภิปรายผล

	 รูปแบบการบริหารงานของหมู่ยุวกาชาดต้นแบบที่มีประสิทธิภาพ

		  5.1 การพัฒนาตนเองด้านยุวกาชาด การบริหารงาน และการส่งเสริม สนับสนุน และการมีส่วนร่วม

ในการจัดกิจกรรมยุวกาชาด มีความส�ำคัญกับผู้บริหาร อย่างมีนัยส�ำคัญ ซึ่งเห็นได้ว่า การส่งเสริม สนับสนุนและ

การมส่ีวนร่วมในการจดักจิกรรม ยวุกาชาดทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา มคีวามสมัพนัธ์มากท่ีสดุ รองลงมา

คือ การพัฒนาตนเองด้านยุวกาชาด และการบริหารงานยุวกาชาด ตามล�ำดับ ทั้งนี้มีความสอดคล้องกับ ศิริชาติ 

วงษ์ใหญ่ และคณะ (2550) เสนอแนะว่า เรื่องที่ผู้บริหารปฏิบัติสม�่ำเสมอคือ การให้การส่งเสริม สนับสนุน และ

เข้าร่วมกิจกรรม รองลงมา คือ การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม เพื่อให้มีความพร้อม 

ในการจัดกิจกรรม 
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		  5.2 การพัฒนาตนเองด้านยุวกาชาด การวางแผนการจัดกิจกรรมยุวกาชาดและการบริหารงาน         

ในหมู่ยุวกาชาด มีความส�ำคัญกับครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาด อย่างมีนัยส�ำคัญ ซึ่งเห็นได้ว่า การบริหารงาน          

ในหมู่ยุวกาชาด มีความสัมพันธ์มากที่สุด รองลงมา คือ การพัฒนาตนเองด้านยุวกาชาด และการวางแผน 

การจัดกิจกรรมยุวกาชาดตามล�ำดับ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยเชิงคุณภาพ ที่พบว่า ครูผู้สอนยุวกาชาด ต้องมี          

การบริหารงานในหมูย่วุกาชาดให้ได้ดีเป็นสิง่ส�ำคญัอนัดบัแรก เพราะการบรหิารงานในหมูย่วุกาชาดให้ได้ดจีะเป็น

ตัวขบัเคลือ่น เป็นตวักระตุ้นให้เกดิการจดักจิกรรมยวุกาชาด และสอดคล้องกบั จกัรนิทร์  โอวาทมหาศลิป์ (2549) 

ได้เสนอแนะว่า ควรมีการประชุมหารือแนวทางในการจัดกิจกรรมยุวกาชาดระหว่างครูผู้สอน เพื่อหากิจกรรม      

ที่หลากหลาย พัฒนาบุคลิกภาพ ความเสียสละ ความสามัคคี ควบคู่ไปกับการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม

		  5.3 ความมีระเบียบวินัย การบ�ำเพ็ญประโยชน์ และการปฏิบัติตนตามค�ำปฏิญาณตนของยุวกาชาด 

มีความส�ำคัญกับสมาชิกยุวกาชาด อย่างมีนัยส�ำคัญ ซึ่งเห็นได้ว่า การบ�ำเพ็ญประโยชน์มีความสัมพันธ์มากที่สุด 

รองลงมา คอื ความมรีะเบยีบวนิยัและการปฏบิตัตินตามค�ำปฏญิาณตนของยวุกาชาดตามล�ำดบั ซึง่สอดคล้องกบั 

ณัฎธิดา แดงใหญ่ และคณะ (2550) ได้มีข้อเสนอแนะว่า เพื่อเป็นการส่งเสริมให้นักเรียนมีระเบียบวินัยในตนเอง

เพิ่มขึ้น โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้นักเรียนได้รับผิดชอบตนเอง ให้ความอิสระเสรีในการแสดงความคิดเห็นและ

แสดงความสามารถของตนเองอย่างเต็มที่ และด้านความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียนมีผลต่อวินัยในตนเอง       

ของนักเรียน

		  5.4 กิจกรรมตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 กจิกรรมตามค�ำปฏญิาณตน

ของยุวกาชาด และกิจกรรมโครงงาน/โครงการเพ่ือพัฒนากิจกรรมยุวกาชาด มีความส�ำคัญกับการจัดกิจกรรม 

ยุวกาชาด อย่างมีนัยส�ำคัญ ซึ่งเห็นได้ว่า กิจกรรมตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

มคีวามสัมพันธ์มากทีส่ดุ รองลงมา คอื กจิกรรมตามค�ำปฏญิาณตนของยวุกาชาด และกจิกรรมโครงงาน/โครงการ

เพ่ือพัฒนากิจกรรมยวุกาชาด ตามล�ำดับ ซึง่สอดคล้องกบัผลการวจิยัเชิงคณุภาพท่ีพบว่า การจดักจิกรรมยวุกาชาด

ต้องมีการจัดกิจกรรมด้านกิจกรรมตามโครงงาน โครงการเพื่อพัฒนากิจกรรมยุวกาชาด เป็นสิ่งส�ำคัญอันดับแรก 

เพราะการจัดกิจกรรมด้านกิจกรรมตามโครงงาน โครงการเพื่อพัฒนากิจการยุวกาชาด จะเป็นตัวขับเคลื่อน 

ให้เป็นหมู่ยุวกาชาดต้นแบบที่มีประสิทธิภาพ 

		  5.5 ผลงานดีเด่นด้านสมาชิกยุวกาชาด ผลงานดีเด่นด้านครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาด ผลงานดีเด่น

ด้านผู้บริหาร และผลงานดีเด่นด้านสถานศึกษา มีความส�ำคัญกับหมู่ยุวกาชาดต้นแบบท่ีมีประสิทธิภาพ อย่างมี

นัยส�ำคัญ ซึ่งเห็นได้ว่า ผลงานดีเด่นด้านสมาชิกยุวกาชาด มีความสัมพันธ์มากท่ีสุด รองลงมา คือ ผลงานดีเด่น

ด้านครผููส้อนกจิกรรมยุวกาชาด ผลงานดีเด่นด้านผูบ้ริหาร และผลงานดเีด่นด้านสถานศกึษา ตามล�ำดบั สอดคล้องกบั 

Brian (2005) พบว่า การมีส่วนร่วมของนักเรียนในการปฏิบัติกิจกรรมเสริมหลักสูตรมีความสัมพันธ์กับ 

คะแนนเฉลีย่ (GPA) ของนกัเรียนคือ มีความเก่ียวข้องกันในกจิกรรมมาก ทาํให้คะแนนเฉลีย่ (GPA) สงูไปในทางเดยีวกัน

คุรุสภาวิทยาจารย์ 91

คุรุสภาวิทยาจารย์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT

ปีที่ 1 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2563



ข้อเสนอแนะ

	 1. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้ 

		  จากข้อมลูทีก่ล่าวมาข้างต้นสามารถน�ำผลการวจิยัไปใช้ในการวางแผนเชงิยทุธศาสตร์และเชงินโยบาย 

เพื่อสนับสนุนในการด�ำเนินงานของหมู่ยุวกาชาดต้นแบบที่มีประสิทธิภาพ ดังนี้

		  1.1 ด้านผู้บริหาร ควรมีการส่งเสริม สนับสนุน ท้ังด้านบุคลากร งบประมาณ และเข้าร่วมการจัด

กิจกรรมยุวกาชาด ทั้งในและนอกสถานศึกษา มีการเข้ารับการอบรมหลักสูตรยุวกาชาด เพื่อให้มีความรู้             

ความเข้าใจด้านกิจการยุวกาชาด มีการก�ำหนดนโยบายด้านกิจกรรมยุวกาชาดที่ชัดเจน 

		  1.2 ด้านครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาด ควรผ่านการอบรมหลักสูตรยุวกาชาดอย่างน้อยคือหลักสูตร 

ครูผู้สอนยุวกาชาด จะท�ำให้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถน�ำมาจัดกิจกรรมยุวกาชาดได้อย่างถูกต้องและมั่นใจ       

มีการวางแผนในการจัดกิจกรรมยุวกาชาดกาชาด และจัดกิจกรรมตามแผนที่วางไว้

		  1.3 ด้านสมาชิกยุวกาชาด ควรเป็นสมาชิกด้วยความสมัครใจ ความสนใจ เป็นคนมีระเบียบวินัย  

ตรงต่อเวลา มจิีตอาสา มีความสามคัคีปรองดอง มีความเมตตา การแต่งกายถูกระเบียบของโรงเรยีน แต่งเครือ่งแบบ

ยุวกาชาดได้ถูกต้อง มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่กันแบบพี่ดูแลน้อง และมีความสามัคคีในการท�ำกิจกรรมร่วมกัน 

		  1.4 ด้านการจัดกิจกรรม ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดกิจกรรมยุวกาชาดในระดับโรงเรียน 

ทีไ่ด้รบัรางวัลหมูย่วุกาชาดต้นแบบ เพือ่เป็นแนวทางในการพฒันาต่อยอดกจิกรรมยวุกาชาดในโรงเรยีนของตนเอง 

ต่อไป

	 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

		  2.1 การวิจยัครัง้นีผู้ว้จิยัอธบิายโดยภาพรวมของหมูย่วุกาชาดต้นแบบท่ีมปีระสทิธภิาพ ซ่ึงการด�ำเนนิการ

ของหมู่ยุวกาชาดต้นแบบในแต่ละขนาดของโรงเรียนที่จะมีรายละเอียดของเนื้อหาข้อมูลที่แตกต่างกันออกไป       

ดังนั้น เพื่อเป็นการอธิบายความที่ชัดเจนลงลึกในรายละเอียดเก่ียวกับขนาดของโรงเรียน ควรจะมีการศึกษา     

เปรียบเทียบระหว่างกระบวนการการด�ำเนินการของหมู่ยุวกาชาดต้นแบบในแต่ละขนาดของโรงเรียน  

		  2.2 ควรมีการวิจัยศึกษาสภาพปัญหาของการจัดกิจกรรมยุวกาชาดในสถานศึกษา
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