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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินผลโครงการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

4 ด้าน คือ 1) ประเมินปฏิกิริยาความพึงพอใจเกี่ยวกับโครงการ 2) ประเมินผลการเรียนรู้ตามเนื้อหาสาระ            

การอบรม 3) ประเมินพฤติกรรมการน�ำความรู้ไปใช้ปฏิบัติงานในหน้าที่ และ 4) ประเมินผลลัพธ์ที่มีต่อโรงเรียน

วดัใหม่ช่องลม กลุม่เป้าหมายทีใ่ช้ในการวจัิย ได้แก่ ข้าราชการคร ูจ�ำนวน 11 คน นกัเรยีนช้ันประถมศกึษาปีท่ี 4 - 6 

จ�ำนวน 49 คน ด�ำเนินการประเมินโดยประยุกต์รูปแบบการประเมินโครงการอบรมแบบเคิร์กแพทริก เครื่องมือ

ที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ แบ่งเป็น แบบสอบถามส�ำหรับครู จ�ำนวน 5 ตอน 

และแบบสอบถามส�ำหรบันกัเรยีน จ�ำนวน 2 ตอน  วเิคราะห์ข้อมลูหาค่าสถติ ิได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบน

มาตรฐาน

	 ผลการวิจัย พบว่า 1) ข้าราชการครูมีความพึงพอใจเกี่ยวกับโครงการอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเรียนรู้

ตามเน้ือหาสาระการอบรมของข้าราชการครูอยู่ในระดับมาก 3) ข้าราชการครูมีพฤติกรรมการน�ำความรู้ไปใช้

ปฏิบัติงานในหน้าที่อยู่ในระดับมาก และ 4) ผลลัพธ์ที่มีต่อโรงเรียนวัดใหม่ช่องลมตามการรับรู้ของข้าราชการครู

อยู่ในระดับมากที่สุดและนักเรียนอยู่ในระดับมาก

ค�ำส�ำคัญ: การประเมินผลโครงการ, การส่งเสริมสนับสนุน, การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

Abstract

	 The purposes of this research were to evaluate School Curriculum Development         

Encouragement Project in 4 aspects: 1) To evaluate the satisfaction reaction of teachers towards 

the project, 2) To evaluate the learning outcome according to the training based content,           

3) To evaluate the behavior of applying knowledge to work in their duties, and 4) To evaluate 

the direct effects toward Watmaichonglom School. The research samples were 11 teachers and 

49 primary students from Grade 4 - 6. The evaluation of the training program was performed by 

using Kirkpatrick model. The research instrument was a five-point Likert Scale questionnaire 

which consisted of 5 parts for teachers and 2 parts for students. Percentage, mean and standard 

deviation were used for data analysis. 

*ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะช�ำนาญการพิเศษ สังกัดกรุงเทพมหานคร
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	 The results were as follows: 1) Teachers’ satisfaction was at a high level, 2) Results of 
learning based on training contents were at a high level, 3) Teachers’ behaviors in knowledge 
application to duties were at a high level, and 4) As for direct effects on Watmaichonglom 
School base on teachers’ perception, they were ranked at the highest level by teachers and 
at a high level by students.

Keywords: Project Evaluation, Encouragement, School Curriculum Development

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา
	 โรงเรียนวัดใหม่ช่องลม เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร ตั้งอยู่ในพื้นท่ีการปกครอง           
เขตห้วยขวาง เปิดการเรียนการสอนตั้งแต่ชั้นปฐมวัย - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีข้าราชการครู จ�ำนวน 11 คน  
นกัเรยีน จ�ำนวน 274 คน ในปีการศึกษา 2560 ได้ส่งข้าราชการครทูกุคนเข้ารบัการอบรมโครงการส่งเสรมิสนบัสนนุ
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ซึ่งได้รับการจัดสรรเงินงบประมาณประจ�ำปี พ.ศ. 2560 ของกรุงเทพมหานคร  
โดยฝ่ายการศึกษา ส�ำนักงานเขตห้วยขวาง จัดการอบรมในภาพรวมให้กับโรงเรียนในสังกัด เพื่อให้ข้าราชการครู
น�ำความรู้ ประสบการณ์กลับมาปฏิบัติภารกิจในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพที่ส่งผลโดยตรง       
ต่อคณุภาพนักเรียน ซ่ึงสอดคล้องกบัแนวทางการบรหิารจดัการหลกัสตูรสถานศกึษาในข้ันตอนการจดัท�ำหลกัสตูร
สถานศึกษา ระบวุ่าควรส่งครูเข้ารับการอบรมร่วมกับผูท้รงคณุวุฒิ ศกึษานเิทศก์ เกีย่วกบัการใช้หลักสตูรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ซ่ึงจะท�ำให้ครูสามารถด�ำเนินการวางแผนในการจัดท�ำหลักสูตร 
ได้อย่างมัน่ใจ นกัเรยีนมส่ีวนร่วมเสนอแผนการเรยีนตามความต้องการ (มนสชิ สิทธสิมบูรณ์, 2561: น. 160 - 161) 
กอปรกบัเป็นการสนองตอบข้อเสนอเพือ่การปรบัปรงุของส�ำนกังานรบัรองมาตรฐานและการประเมนิคณุภาพการศกึษา 
รอบสาม (2554: น. 5) ด้านผลการจดัการศกึษาในการปรบัปรงุเนือ้หาสาระของหลกัสตูรสถานศกึษาในกลุม่สาระ
การเรียนรู้ทีอ่ยูใ่นระดบัคณุภาพต้องปรบัปรงุและพฒันาหลกัสูตรท้องถิน่ให้เหมาะสมสอดคล้องกบับรบิทของโรงเรยีน
	 จากความส�ำคัญของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และปัญหาโดยรวมด้านการจัดการศึกษาดังกล่าว
ข้างต้น โรงเรียนจงึส่งข้าราชการคร ูจ�ำนวน 11 คน เข้ารบัการอบรมโครงการส่งเสรมิสนบัสนนุการพฒันาหลกัสตูร
สถานศึกษา ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ในฐานะทีผู่ว้จิยัเป็นผูร้บัผดิชอบต่อการพฒันาคณุภาพการจัดการศกึษา
ของโรงเรียนวัดใหม่ช่องลม จงึมคีวามสนใจศกึษาผลทีไ่ด้จากการด�ำเนนิงานตามวตัถปุระสงค์ของโครงการส่งเสรมิ
สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ของฝ่ายการศึกษา ส�ำนักงาน             
เขตห้วยขวาง เมือ่สิน้สดุการอบรมแล้ว โดยใช้วธิกีารประเมนิผลสรปุ (Summative Evaluation) เพือ่น�ำสารสนเทศ
ที่เกิดจากการประเมินผลโครงการมาประยุกต์ในการก�ำหนดเป้าหมายหลักสูตรสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
และสนองตอบหลักการบริหารโรงเรียนด้านการบริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
อันจะบังเกิดผลสูงสุดแก่ผู้เรียน ครู ผู้ปกครองนักเรียน รวมท้ังเตรียมการรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
รอบสี่ต่อไป
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 เพือ่ประเมนิผลโครงการส่งเสรมิสนบัสนนุการพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษา ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
ใน 4 ด้าน ดังนี้
		  1. ประเมินปฏิกิริยา (Reaction Evaluation) ด้านความพึงพอใจเกี่ยวกับโครงการ
		  2. ประเมินการเรียนรู้ (Learning Evaluation) ตามเนื้อหาสาระการอบรม
		  3. ประเมินพฤติกรรม (Behavior Evaluation) การน�ำความรู้ไปใช้ปฏิบัติงานในหน้าที่
		  4. ประเมินผลลัพธ์ (Result Evaluation) ที่มีต่อโรงเรียนวัดใหม่ช่องลม

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 1. ผู้ให้ข้อมูลหลักในการประเมิน มีดังนี้
		  ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) ในการประเมินเป็นข้าราชการครู จ�ำนวน 11 คน และนักเรียน
ชัน้ประถมศกึษาปีที ่4 - 6 จ�ำนวน 49 คน ทีไ่ด้จากการเทียบสดัส่วนตามตารางของเครซ่ีและมอร์แกน (R.V. Krejcie 
and Morgan) (อิทธิพัทธ์ สุวทันพรกูล, 2561: น. 174) จากนักเรียนทั้งหมด 56 คน
	 2. ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบด้วย
		  2.1 ปฏิกิริยาของข้าราชการครูที่เข้ารับการอบรม ด้านความพึงพอใจเก่ียวกับโครงการ 2 ส่วน คือ    
1) การด�ำเนินงานบริหารจัดการอบรม 2) ประโยชน์ของเนื้อหาสาระการอบรมโครงการส่งเสริมสนับสนุน             
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560
		  2.2 การเรียนรู้ของข้าราชการครูที่เข้ารับการอบรมตามเนื้อหาสาระการอบรม
		  2.3 พฤติกรรมการน�ำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของข้าราชการครูที่เข้ารับการอบรม
		  2.4 ผลลพัธ์ทีม่ต่ีอโรงเรยีนวดัใหม่ช่องลมของข้าราชการครแูละความคดิเหน็ของนกัเรยีนชัน้ประถม
ศกึษาปีที่ 4 – 6 ที่มีต่อการปฏิบัติงานของข้าราชการครู
	 3. กรอบแนวคิดในการวิจัย
		  การประเมินผลโครงการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประจ�ำปีงบประมาณ      
พ.ศ. 2560 ครัง้นี ้เป็นการประเมนิผลสรุปเมือ่สิน้สดุโครงการ (Summative Evaluation) โดยประยุกต์ใช้รปูแบบ
การประเมินโครงการฝึกอบรมแบบเคริกแพทริก (Kirpatrick) (ส�ำราญ มีแจ้ง, 2544: น. 156 - 163,                      
สมหวัง พิธิยานุวัฒน์, 2553: น. 99 - 101, พิสณุ ฟองศรี, 2554: น. 46 - 48)  ดังนี้
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กรอบแนวคิดในการวิจัย
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	 4. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
		  เป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ของ Likert และมีข้อความปลายเปิด 
โดยตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) จากผู้เช่ียวชาญ 5 คน และตรวจสอบความเช่ือมั่น       
(Reliability)  โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Method) ประกอบด้วย
		  4.1 แบบสอบถามส�ำหรับครู แบ่งป็น 5 ตอน ได้แก่ 1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม                
2) การประเมินปฏิกิริยาการอบรมในด้านการด�ำเนินงานบริหารจัดการอบรมและประโยชน์ของเนื้อหาสาระ       
การอบรม  3) การประเมนิการเรยีนรูด้้านความรู ้ความเข้าใจ ด้านทกัษะและด้านเจตคติ  4) การประเมนิพฤตกิรรม
การน�ำความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไปใช้ปฏิบัติงานในหน้าท่ี และ 5) การประเมินผลลัพธ์ท่ีมีต่อโรงเรียนวัดใหม่
ช่องลม  มีค่าความเชื่อมั่นโดยรวม 0.95
		  4.2 แบบสอบถามส�ำหรับนักเรียน แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ 1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
2) การประเมินผลลัพธ์ที่มีต่อโรงเรียนวัดใหม่ช่องลม มีค่าความเชื่อมั่นโดยรวม 0.82
	 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล
		  5.1 รวบรวมข้อมูลการตอบแบบสอบถามของข้าราชการครู ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ตอนที่ 2 การประเมิน
ปฏกิิริยาการอบรม และตอนที ่3 การประเมนิการเรยีนรูใ้นวนัที ่10 พฤษภาคม 2560 หลงัจากเสรจ็สิน้การอบรม  
เมือ่วันที่ 3 – 5 พฤษภาคม 2560
		  5.2 รวบรวมข้อมูลการประเมินพฤติกรรมการน�ำความรู้ของข้าราชการครูท่ีได้รับจากการอบรม 
ไปใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ ในช่วงดือนกันยายน 2560
		  5.3 รวบรวมข้อมลูการประเมนิผลลพัธ์ทีม่ต่ีอโรงเรยีนวดัใหม่ช่องลม ตามการรบัรูข้องข้าราชการครแูละ
นักเรียนในวันที่ 25 - 31 มีนาคม 2561  ซึ่งเป็นช่วงเตรียมการประกาศผลสอบปีการศึกษา 2560
	 6. การวิเคราะห์ข้อมูล
		  น�ำข้อมลูมาวเิคราะห์ด้วยเคร่ืองมือโปรแกรมคอมพวิเตอร์ส�ำเรจ็รปูทางสถิต ิในการหาร้อยละ ค่าเฉลีย่ 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
		  การประเมินโครงการดังกล่าวนี้ ผู้วิจัยก�ำหนดกรอบแนวทางการประเมินผลโครงการฝึกอบรม 
ของเคริกแพทริก (Kirkpatrick) ซึ่งก�ำหนดสิ่งที่มุ่งประเมินไว้ 4 รายการ คือ 1) ประเมินปฏิกิริยา 2) ประเมินผล       
การเรยีนรู ้3) ประเมนิพฤตกิรรมการน�ำความรูไ้ปใช้ในการปฏบิตังิาน และ 4) ประเมนิผลลพัธ์ทีเ่กดิขึน้กบัองค์กร     
(พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2557: น. 419) ดังนี้
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ตาราง 1 วธิดี�ำเนินการวิจยั
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สรุปผลการวิจัย
	 1. การประเมินปฏิกิริยาด้านความพึงพอใจเกี่ยวกับโครงการ พบว่า ข้าราชการครูส ่วนมาก 
มคีวามพงึพอใจในด้านการด�ำเนินงานบรหิารจัดการอบรมในระดบัมาก (x̄ = 3.71, S.D. = 0.67) โดยข้อท่ีมค่ีาเฉล่ีย
สงูสดุ คอื ได้รับความรู้เพิม่จากการเข้ารบัการอบรม (x̄ = 4.13, S.D. = 0.64) และข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุในระดบัปานกลาง 
คือ การจัดอบรมหรือการเรียนรู้มีความเหมาะสม (x̄ = 3.13, S.D. = 0.74) 
	 ในส่วนการประเมนิปฏกิริยิาความพงึพอใจในด้านประโยชน์ของเนือ้หาสาระการอบรม พบว่า ข้าราชการครู
ส่วนมากมีความพึงพอใจในระดับมาก (x̄ = 4.03, S.D. = 0.43) โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดท�ำ  
สาระการเรยีนรู ้8 กลุม่สาระ (x̄ = 4.50, S.D = 0.53) และข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สุด คอื การจดัเวลาเรยีนในเรือ่งหลกัสตูร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (x̄ = 3.63, S.D. = 0.74)
	 2. การประเมินการเรียนรู้ตามเนื้อหาการอบรม พบว่า ข้าราชการครูส่วนมากมีความเห็นต่อการเรียนรู้
ตามเนือ้หาสาระการอบรมในระดบัมาก (x̄ = 3.85, S.D. = 0.29)  โดยด้านเจตคติ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̄ = 3.95, 
S.D. = 0.37) รองลงมา คือ ด้านความรู้ความเข้าใจ (x̄ = 3.86, S.D. = 0.36) และด้านทักษะ (x̄ = 3.75,  
S.D. = 0.40) ตามล�ำดับ
	 3. การประเมินพฤติกรรมการน�ำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ พบว่า ข้าราชการครูส่วนมาก   
มพีฤติกรรมการน�ำความรูไ้ปใช้ในการปฏิบตัหิน้าทีใ่นระดบัมาก (x̄ =4.04, S.D. = 0.46) โดยข้อทีมี่ค่าเฉลีย่สงูสดุ 
คอื สามารถจัดกจิกรรมการเรยีนรูใ้ห้สอดคล้องกบัหลกัสตูรสถานศกึษาและสามารถท�ำงานเป็นทมีได้ (x̄ = 4.38, 
S.D. = 0.52) และข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ คอื การน�ำเทคนคิ SWOT Analysis มาใช้ในการจดัท�ำหลกัสตูร (x̄ = 3.75, 
S.D. = 0.71) 
	 4. การประเมนิผลลพัธ์ทีมี่ต่อโรงเรยีนวดัใหม่ช่องลม พบว่า ข้าราชการครสู่วนมากมคีวามคดิเหน็ในระดบั
มากทีส่ดุ (x̄ = 4.51, S.D. = 0.52) โดยข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ คอื หลกัสตูรสถานศกึษามอีงค์ประกอบครบถ้วนและ
ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย (x̄ = 4.52, S.D. = 0.53) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ         
ปฏิบัติงานสอดคล้องกับแผนงานที่ก�ำหนด (x̄ = 4.13, S.D. = 0.61)
	 ในส่วนผลลัพธ์ที่มีต่อโรงเรียนตามความคิดเห็นของนักเรียน พบว่า อยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.35,  
S.D. = 0.58)  โดยข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุคอื ครมูคีวามมุง่มัน่กระตอืรอืร้นในการจดัการเรยีนรู ้(x̄ = 4.57, S.D. = 0.77) 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ครูใช้วิธีสอนที่ต่างไปจากวิธีการเดิม (x̄ = 4.14, S.D. = 0.96) 

อภิปรายผลการวิจัย
	 1. ผลการประเมินความพึงพอใจของข้าราชการครูเกี่ยวกับโครงการ พบว่า มีความพึงพอใจต่อเนื้อหา
สาระการอบรม (x̄ = 4.03, S.D. = 0.43) มากกว่าการด�ำเนินงานบริหารจัดการอบรม (x̄ = 3.71, S.D. = 0.67)      
ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะการฝึกอบรมในงาน (On - the Job Training) เป็นกิจกรรมเพือ่สร้างการเรยีนรู้ด้วยการสอนงาน
แบบประสบการณ์ตรง (Direct Experience) จากงานจริงท่ีผู้เข้ารับการอบรมปฏิบัติอยู่ประจ�ำ ซึ่งตรงกับ          
ความต้องการของผู้อบรมท่ีมีเน้ือหาเป็นรูปธรรมใชัในชีวิตประจ�ำวันได้ (ศิริเดช สุชีวะ, 2555: น. 9 - 42) และ
เป็นการฝึกอบรมที่ผู้เข้าอบรมยังคงปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอยู่  ซ่ึงได้เรียนรู้วิธีการท�ำงาน และในขณะเดียวกัน    
ก็จะได้ผลิตผลงานออกมาด้วย (สุจิตรา ธนานันท์, 2554: น. 55) 
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	 2. ผลการประเมินการเรียนรู้ พบว่า หลังการอบรมข้าราชการครูมีความรู้ตามเนื้อหาการอบรมโดยรวม
ในระดบัมาก (x̄ = 3.86, S.D. = 0.36) ซึง่พบว่าด้านเจตคตมิค่ีาเฉลีย่สงูสดุ (x̄ = 3.95, S.D. = 0.37) สอดคล้องกบั
ทัศนะของ จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556: น. 121 - 124) ที่สรุปว่า การฝึกอบรมเป็นวิธีการในการพัฒนาบุคลากร   
ให้มีความรู้ ความเข้าใจ มีความสามารถ มีทักษะและเจคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานในการสร้างประสบการณ ์
จากการฝึกปฏิบัติจริงของผู้เข้ารับการฝึกอบรมตามที่ได้รับมอบหมาย
	 3. การประเมินพฤติกรรมการน�ำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ พบว่า ข้าราชการครูประเมิน
ตนเองในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (x̄ = 4.04, S.D. = 0.46) โดยครสูามารถจดักจิกรรมการเรยีนรูใ้ห้สอดคล้องกบั
หลกัสตูรสถานศกึษาและสามารถท�ำงานเป็นทมีได้ ซึง่การอบรมครัง้นีเ้ป็นรปูแบบเชงิปฏบิตักิาร สอดคล้องกบัทศันะ
ของ ชุติกาญจน์ ศรีวิบูลย์ (2557: น. 55 - 56) ที่กล่าวว่ากรณีท่ีต้องการให้ผู ้เข้ารับการอบรมมีผลงาน            
หลังจากเสร็จสิ้นการฝึกอบรม อาจใช้วิธีการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop Training) ซึ่งเป็นการอบรมที่ใช้
การบรรยายสาระความรู้ พร้อมกับให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ผลิตผลงานหลังจากการบรรยายเสร็จสิ้น อาจท�ำ          
คนเดียวหรือท�ำเป็นกลุ่ม ดังนั้น การฝึกอบรมวิธีนี้จึงเป็นวิธีท่ีมุ ่งให้ผู ้เข้าอบรมมีความรู ้และทักษะในการ           
ปฏบิตังิานจรงิ พร้อมทัง้เสรมิสร้างทกัษะการปฏบิติังานเป็นทีมและสอดคล้องกบังานวจิยัของ Kimmel & O’Shea 
(1999: น. 89 - 91)  ที่พบว่าการพัฒนาวิชาชีพครูโดยการประชุมอบรมส่งผลให้ครูท�ำงานแบบร่วมมือ
	 4. ผลการประเมินผลลัพธ์ที่มีต่อโรงเรียนวัดใหม่ช่องลม  พบว่า ข้าราชการครูประเมินผลลัพธ์ที่เกิดกับ
โรงเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̄ = 4.51, S.D. = 0.52) โดยสามารถจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษาที่มี      
องค์ประกอบครบถ้วนและสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ได้อย่างหลากหลาย ซ่ึงอาจเป็นเพราะครูได้รับ 
ความช่วยเหลอืในเรือ่งความรูเ้กีย่วกบัหลกัสูตรจากการประชุมอบรมเชงิปฏิบตักิาร จงึสามารถน�ำองค์ความรูม้าใช้ 
ในการพัฒนาหลกัสตูร การใช้หลกัสตูร สือ่การเรยีนการสอน การสร้างสมัพนัธภาพให้เกดิงานกบัเพือ่นคร ูผูบ้รหิาร
และบุคลากรอื่น ๆ ซึ่งส่งผลให้ครูได้รับการพัฒนาเพื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Bullough Jr. & Kridel, 2003: 
น. 96)  ทั้งน้ี ความสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ได้อย่างหลากหลาย เป็นทักษะของครูสมรรถนะสูง               
ส�ำหรับประเทศไทย 4.0 ด้านทักษะทางวิชาชีพ (Professional Skills) ประเด็นหลักสูตรและการจัดการเรียน    
การสอน (ส�ำนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2561: น.ช.) กอปรกับในปีการศกึษา 2560 - 2562 โรงเรยีนวดัใหม่ช่องลม 
ได้รับรางวลัระดบัเขตห้วยขวางในการประกวดห้องเรยีนระดบัเหรยีญทองร้อยละ 100 ในปีการศกึษา 2560 และ
รางวัลห้องสมุดเหรียญทอง ในปีการศึกษา 2560 - 2561 ในส่วนความส�ำเร็จทางวิชาการด้านผลการทดสอบ     
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O - NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในปีการศึกษา 2561              
ปรากฏผลคะแนนเฉลีย่สงูกว่าระดบัประเทศ 3 กลุม่สาระ จาก 4 กลุม่สาระ ได้แก่ วชิาภาษาไทย วชิาวทิยาศาสตร์ 
และวชิาภาษาอังกฤษ  และในปีการศึกษา 2562 มผีลคะแนนเฉลีย่วชิาคณศิาสตร์สงูกว่าระดับประเทศ ซ่ึงครบท้ัง  
4 กลุ่มสาระ จึงส่งผลให้โรงเรียนได้รับการประกาศเกียรติคุณเป็นโรงเรียนท่ีสามารถบริหารจัดการด้านวิชาการ
ด้านการสอบ O - NET ได้ตามเป้าหมายการจัดการศึกษาของกรงุเทพมหานคร และสามารถสนองตอบข้อเสนอแนะ
เพื่อการปรับปรุงของส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษารอบสาม ด้านการปรับปรุง
สาระหลกัสตูรสถานศกึษาให้มคุีณภาพ  รวมท้ังคณะครูได้รบัรางวลัท่ี 1 - 3 จากการประกวดสือ่การเรยีนการสอน
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ในระดับเครือข่ายโรงเรียนกลุ่มที่ 15 ซึ่งมีทั้งหมด 6 โรงเรียน ในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาการงานพื้นฐานอาชีพ
และเทคโนโลย ีคณิตศาสตร์ ศลิปะ สงัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม ตามล�ำดบั อกีทัง้นกัเรยีนได้รบัรางวลัที ่1 - 3 
และรางวัลชมเชย ในการประกวดโครงงานระดับเครือข่ายโรงเรียนกลุ่มที่ 15 ตั้งแต่ปีการศึกษา 2560-2562 
	 ในส่วนผลการประเมินผลลัพธ์ที่มีต่อโรงเรียนของนักเรียนในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.35, 
S.D.=0.58) และเมือ่พจิารณาข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุคือ ครมูคีวามมุง่มัน่กระตอืรอืร้นในการจดัการเรยีนรู ้(x̄ = 4.57, 
S.D.=0.77)  ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากช่วงการอบรมเป็นช่วงใกล้เปิดภาคเรียน ครูได้เข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการ
เกี่ยวกับเนื้อหาการจัดการเรียนการสอน ซึ่งส่งผลให้ครูได้ยกระดับความรู้ในเนื้อหาวิชาและมีโอกาสได้ฝึกปฏิบัติ
การสอนด้วยวิธีที่หลากหลาย (Kimmel & O’Shea, 1999: น. 89 - 91) และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6     
ได้มีโอกาสส่งโครงงานเข้าร่วมประกวดแข่งขันในงานนิทรรศการวิชาการของโรงเรียน เพื่อคัดเลือกทีมชนะเลิศ   
เข้าร่วมประกวดในระดับกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน  จึงเป็นการช่วยเพิ่มผลผลิตทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อโรงเรียน

ข้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้
		  1.1 การจัดอบรมควรจัดในช่วงก่อนเปิดภาคเรยีนหรอืในช่วงหลงัจากครไูด้พักการท�ำงานตามข้อตกลง
ร่วมกัน และควรเป็นการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop Training) ท่ีมุ่งเน้นข้ันตอนและวิธีการ ซ่ึงจะ 
ส่งผลให้ครูได้ท�ำงานแบบร่วมมือกัน ได้เพิ่มพูนความรู้ในเนื้อหาในการพัฒนางาน และได้ฝึกทักษะการท�ำงาน 
เพื่อพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน
		  1.2 การจัดอบรมตามรอบปีงบประมาณท่ีใช้ในการพฒันาคร ูอาจด�ำเนนิการประเมนิผลการฝึกอบรม
ในภาพรวมของโรงเรียนในสงักัด  ซึง่จะส่งผลต่อคณุภาพของผลผลติตามโครงการ  อนัเป็นการส่งเสรมิให้ข้าราชการครู
ทกุคนหรอืครท่ีูได้รบัการอบรมมีคุณภาพการปฏบิติังานสงูข้ึนตามยทุธศาสตร์การพฒันาการศกึษาประเทศไทย 4.0 
		  1.3 จากผลการวจัิยการประเมนิการเรียนรูต้ามเนือ้หาการอบรมด้านความรูค้วามเข้าใจอยูใ่นระดบัมาก 
(x̄ = 3.86, S.D. = 0.36) เป็นผลการวิจัยบนพื้นฐานการประเมินผลการเรียนรู้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์                  
ให้มปีระสทิธภิาพในการทีจ่ะเพ่ิมความรู้ ทกัษะและทศันคติในการปฏบิตังิาน  โดยใช้เทคนคิการเรยีนรูก้ารแก้ปัญหา
เป็นหลัก (Problem Oriented Learning) ซึ่งเป็นวิธีการเรียนรู้จากการก�ำหนดว่าเราต้องการเรียนรู้อะไรบ้าง    
จงึจะแก้ปัญหาการท�ำงานได้ โดยการเรยีนรูจ้ะเกดิขึน้ในงาน (On The Job) โดยกระบวนการเรยีนรูจ้ากการฝึกอบรม
จะเชื่อมโยงโดยตรงกับการท�ำงาน(สุจิตรา ธนานันท์, 2554: น. 30 - 31)  
	 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
		  2.1 แม้ว่าการวัดความรู้โดยวิธีการทดสอบจะเป็นวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่นิยมใช้มากในการวิจัย
ทางการศึกษา มีความเป็นมาตรฐาน มีความเป็นปรนัยค่อนข้างสูง ครอบคลุมประเด็นท่ีต้องการศึกษาก็ตาม        
แต่อาจส่งผลต่อข้าราชการครูให้เกิดความเครียด อึดอัด มีทัศนคติไม่ดีต่อการอบรม (พิสณุ ฟองศรี, 2553: น. 73)  
โดยเหตุน้ี ผู้วิจัยอาจใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) ที่มีการก�ำหนดประเด็น              
การสัมภาษณ์ไว้อย่างชัดเจน อาจเป็นค�ำถามปลายเปิด เพื่อให้ครูแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่หรือใช ้              
การสัมภาษณ์เชิงลกึ (In Depth Interview)  ซึง่จะท�ำให้ได้ข้อค้นพบในการด�ำเนนิการวจัิยในระยะต่อไป หรือได้รบั
ข้อมูลเพื่อยืนยันข้อค้นพบจากการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการอื่น ๆ (อิทธิพัทธ์ สุวทันพรกูล, 2561: น. 187)
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		  2.2  หน่วยงานต้นสงักัดควรรเิริม่การประเมนิโครงการในรปูแบบการพัฒนาครแูบบผสมผสานระหว่าง
การอบรมในเวลาปฏิบัติงาน (On-the job Training) การพัฒนานอกเวลางาน Off - the Job Training) และ      
การเรยีนรูด้้วยตนเอง ท้ังแบบ Online และใช้สือ่รูปแบบต่างๆ ตามข้อเสนอเชิงนโยบายการพฒันาครสูมรรถนะสงู
ที่เหมาะสมส�ำหรับประเทศไทย 4.0 (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561: น. 237) 
		  2.3 ควรน�ำกรอบแนวคิดของระบบหลักสูตรในการออกแบบการประเมินผลโครงการ อาทิ                 
อาจประยุกต์รูปแบบการประเมินเชิงระบบของ สตัฟเฟิลบีม ท่ีระบุการก�ำหนดวัตถุประสงค์ของการประเมิน      
หรอืส่ิงทีมุ่ง่ประเมนิไว้ 4 ประเด็น คอื ปัจจัยหรอืทรพัยากรในการใช้หลกัสตูร (Input) การบรหิารจดัการหลกัสตูร/
การจัดการเรียนการสอน (Process) ผลลผลิต (Product) และผลลัพธ์ (Output) ของหลักสูตร ซ่ึงจะท�ำให้ได้
สารสนเทศในการปรับปรุงพัฒนาเกี่ยวกับการด�ำเนินงานการใช้หลักสูตรท่ีบ่งบอกถึงประสิทธิภาพของโครงการ
อกีแง่มมุหนึง่ในช่วงปีงบประมาณรอบต่อไป (พชิติ ฤทธิจ์รญู, 2557: น. 422)  สมดงัค�ำกล่าวทีว่่า ผูท้ีม่สีารสนเทศ
ที่มีคุณภาพเพียงพอครบถ้วน จะช่วยให้บุคคลนั้นตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง (สมหวัง พิธิยานุวัฒน์, 2553: น. 166)
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