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บทคัดย่อ	

	 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาโดยใช้ชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) ประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีวิธีด�ำเนินการวิจัย 2 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอน

ที่ 1 การพัฒนารูปแบบ และขั้นตอนที่ 2 การประเมินรูปแบบ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้อ�ำนวยการ

โรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา จาก 7 โรงเรียนในสหวิทยาเขตห้วยเม็กหนองกุงศรี สังกัดส�ำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ปีการศึกษา 2562 รวมทั้งสิ้น 89 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และแบบประเมินรูปแบบ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์   

	 ผลการวจิยัพบว่า 1) รปูแบบการพัฒนาสมรรถนะครใูนสถานศกึษาโดยใช้ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชีพ 

สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 24 มส่ีวนประกอบทีส่�ำคญั 4 ส่วน ได้แก่ ส่วนที ่1 วตัถปุระสงค์

ของรูปแบบ ส่วนที่ 2 โครงสร้างเนื้อหาสาระในการพัฒนา ส่วนที่ 3 กระบวนการพัฒนา และส่วนที่ 4 แนวปฏิบัติ

ของสถานศกึษา 2) ผลการประเมนิรปูแบบการพฒันาสมรรถนะครใูนสถานศกึษาโดยใช้ชมุชนแห่งการเรยีนรู้ทาง

วิชาชีพ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  

ค�ำส�ำคัญ:  รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู, ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ, การพัฒนาคร

*ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนมัธยมภูฮังพัฒนวิทย์ วิทยฐานะช�ำนาญการพิเศษ 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24
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Abstract 

	 The purposes of this study were 1) to develop a model for teacher competency          

development in educational institutions using a professional learning community. 2) Evaluate 

the model for teacher competency development in educational institutions using a profession-

al learning community under the Office of the Secondary Education Service Area 24. There were 

2 steps of research methods, namely step 1, model development, and step 2, model                 

evaluation. Samples were experts, school directors, teachers and educational personnel from 

7 schools in the Huay Mek United Campus, Nong Kung Si under the Office of the Secondary 

Education Service Area 24, Academic Year 2019, a total of 89 persons. The instruments used    

in the research were questionnaires, a structured interview form and a model evaluation         

form. The statistics used for data analysis were mean standard deviation, median and                     

interquartile range.

	 The results of the research were as follows. 1) The model for developing teacher com-

petency in educational institutions by using professional learning communities under the Office 

of Secondary Education Service Areas, Region 24, comprised 4 main components: Part 1          

Objectives of the Model, Part 2 Content Structure for Development, Part 3 Development Pro-

cess, and Part 4 School Practice Guidelines. 2) For model evaluation, it was found that the 

model had appropriateness at the highest level and the probability at a high level. 

Keywords: Teacher Competency Development Model, Professional Learning Community, 

Teacher Development

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 การพัฒนาประเทศไทย 4.0 ที่ขับเคลื่อนประเทศด้วยนวัตกรรม (Innovation Driven)  ตามนโยบาย

ของรัฐบาล เพือ่ยกระดับความสามารถของคนไทยให้มศัีกยภาพ และความสามารถในการแข่งขนักบันานาประเทศ 

ดังน้ัน “คร”ู จงึเป็นบุคคลส�ำคัญทีจ่ะยกระดับคุณภาพของคนไทย โดยการพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนให้มคีวามสามารถ

ในการคิดสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต การพัฒนาครูใน

ประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงและมีวิวัฒนาการมาโดยตลอดแต่ไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วของโลกยุค

ใหม่ (OECD, 2016: pp. 189-191) ดังนั้นปัจจัยความส�ำเร็จของประเทศไทย 4.0 คือครูที่มีสมรรถนะสูงในการ

พัฒนาผู้เรียนให้เป็นนักนวัตกรรม Cochran-Smith ดังที่นายกสมาคมวิจัยการศึกษาของสหรัฐอเมริกา (AERA) 

กล่าวว่า “คุณภาพของครูขึ้นอยู่กับคุณภาพของนโยบายการเตรียมครู” พร้อมทั้งกล่าวว่า “นโยบายที่มีการวิจัย

เป็นฐานจะแก้ปัญหาการพัฒนาครูการยกระดับคุณภาพครูและคุณภาพนักเรียน (McKenzie & Richmond, 

1998: pp. 1-14)
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	 ครุสุภาได้ก�ำหนดมาตรฐานวชิาชพีทางการศกึษา ซึง่เป็นข้อก�ำหนดเกีย่วกบัคณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์ใน

การประกอบวิชาชีพทางการศึกษาเพื่อให้เกิดคุณภาพในการประกอบวิชาชีพ สามารถสร้างความเช่ือมั่นศรัทธา

ให้แก่ผู้รับบริการประกอบด้วย 1) มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 2) มาตรฐานการปฏิบัติงาน 3) 

มาตรฐานการปฏิบัติตน ซึ่งมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาเป็นเครื่องมือท่ีส�ำคัญของผู้ประกอบวิชาชีพในการ

พฒันายกระดบัมาตรฐานวชิาชพีให้สงูขึน้ ซึง่จะท�ำให้วชิาชพีและผูป้ระกอบวชิาชพีทางการศกึษาได้รับการพัฒนา

บคุลากรประจ�ำการอย่างต่อเนือ่ง (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2562: น. 76) สมรรถนะการศกึษาไทยในเวทสีากล ด้าน

คุณภาพการศึกษา เกี่ยวกับผลการประเมินภายในประเทศ พบว่า คุณภาพการศึกษาไทยไม่ค่อยน่าพึงพอใจนัก 

ทั้งน้ีซึ่งปัญหาส่วนใหญ่เป็นสาเหตุจากครูท�ำให้เกิดผลกระทบต่อการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ (ส�ำนักพัฒนา

และส่งเสริมวิชาชีพ, 2561: น. 32)

	 จากการศึกษาวิจัยสภาพปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา โดยสรุปเกี่ยวกับสภาพและ

ปัญหาด้านคร ูประเดน็การพฒันาอบรมครไูม่สอดคล้องกบัความต้องการของครแูละสถานศกึษา กรณกีารพฒันา

อบรมไม่สอดคล้องกับความต้องการของครูว่า ควรประเมินความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ

และใช้ผลการประเมนิเป็นเกณฑ์ในการส่งเสรมิสนบัสนนุให้ครไูด้เข้ารบัการอบรมพฒันาตามความต้องการจ�ำเป็น 

(ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561: น. 121) ข้อสรุปของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

เกี่ยวกับการพัฒนาครูในแต่ละรอบปี พบว่า ครูได้รับการพัฒนาค่อนข้างมาก แต่ขาดการติดตามและประเมินผล

การน�ำความรูไ้ปใช้พฒันาการจัดการเรยีนการสอนเพือ่พฒันาคณุภาพผูเ้รียนมคีวามซ�ำ้ซ้อนของหลกัสตูรและสาระ

ในการพฒันาครไูม่มคีวามชดัเจนว่าหลกัสตูรการพฒันาตรงกบัความต้องการของผูเ้ข้ารบัการพฒันาและสามารถ

น�ำไปใช้ได้จริง นอกจากนี้ครูยังขาดการพัฒนาที่ต่อเนื่องไม่มีการวางแผนระยะยาว (ส�ำนักงานเลขาธิการสภา       

ผู้แทนราษฎร, 2561: น. 84)

	 ปัจจุบันพบว่าการพัฒนาสมรรถนะครูยังไม่มีรูปแบบในการพัฒนาสมรรถนะครูที่ชัดเจนในการพัฒนา

สมรรถนะครู ซึ่งหากมีการคิดหารูปแบบในการพัฒนาสมรรถนะของตนเองและพัฒนาวิชาชีพครู  โดยมีการ

วิเคราะห์ความต้องการ มีการก�ำหนดวัตถุประสงค์ มีการพัฒนารูปแบบ มีการติดตามและประเมินผล เพราะผล

ที่ได้จะเป็นข้อมูลสารสนเทศส�ำคัญที่น�ำไปสู่การก�ำหนดนโยบายและแนวทางในการพัฒนาครูให้มีระบบและมี

ประสิทธิภาพมากขึ้นโดยการด�ำเนินการดังกล่าวจะต้องอาศัยรูปแบบในการพัฒนาที่เหมาะสม จากเหตุผลและ

ความส�ำคัญดังกล่าวว่า การพัฒนาวิชาชีพครูจึงมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่ง ครูจึงไม่สามารถที่จะหยุดการเรียนรู้ โดย

ต้องพฒันาทัง้ความรูแ้ละเทคนคิวธีิการสอนในรปูแบบใหม่ ๆ  การพฒันาวชิาชพีครจูงึถือเป็นปัจจยัหลกัในการน�ำ

ไปสู่คุณภาพของครูผู้สอน (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561: น. 131) กฎหมายได้ก�ำหนดระบบ

กระบวนการผลติ การพฒันาคร ูคณาจารย์ และบคุลากรทางการศกึษาให้มคีณุภาพและมาตรฐานทีเ่หมาะสมกับ

การเป็นวชิาชพีชัน้สงู โดยการก�ำกบัและประสานให้ความพร้อม ความเข้มแขง็ในการเตรยีมบคุลากรใหม่ และการ

พัฒนาตนเองของครู เพื่อให้ได้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะในตนเองของครูที่มีประสิทธิภาพ

	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ซึ่งปัจจุบันก�ำกับดูแลการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่

จัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง มัธยมศึกษาปีที่ 6 โดยมีที่ตั้งส�ำนักงานเขตพื้นที่อยู่ที่จังหวัดกาฬสินธุ์ มี
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โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด จ�ำนวน 55 โรงเรียน ได้ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

มาอย่างต่อเนือ่ง จะเหน็ได้จากมกีารส่งเสรมิให้ครแูละบคุลากรทางการศกึษาและข้าราชการในสงักดัได้มกีารเข้า

รบัการพัฒนาตนเองและพฒันาวชิาชพี ได้แก่ การพฒันาคณุธรรมจรยิธรรมและจรรยาบรรณ การพฒันาศกัยภาพ

ในการปฏิบัติงานโดยใช้กระบวนการอบรมและพัฒนาการส่งเสริมให้บุคลากรได้ศึกษาต่อ การส่งเสริมการพัฒนา

วิทยฐานะ และพัฒนาสมรรถนะในด้านต่าง ๆ ของครู เป็นต้น โดยในการพัฒนาดังกล่าวได้มุ่งให้ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาได้ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ โดยเฉพาะการพัฒนา

สมรรถนะในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา คือ ภารกิจหนึ่งท่ีมีความส�ำคัญและ

ด�ำเนนิมาอย่างต่อเน่ืองสะท้อนให้เหน็ถึงสภาพปัญหาการปฏบัิตงิานของข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24

	 จากการสงัเคราะห์เอกสารรายงานผลการด�ำเนนิงานด้านการจดัการศกึษาของโรงเรยีนมธัยมภฮูงัพฒันวทิย์ 

ปีการศกึษา 2561 (2561: น. 6) ซึง่โรงเรยีนได้ให้ความส�ำคญักบัการพฒันาสมรรถนะครมูาอย่างต่อเนือ่ง จากรายงาน

ผลการพฒันาครทูีผ่่านมาพบสภาพและปัญหาการพฒันาคร ูดงัจะเห็นได้จากการพฒันาครขูองเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

โดยใช้วธิกีารจัดอบรม ประชมุ สมัมนา ศึกษาดูงานให้กบัครใูนส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 24 ได้

เข้ารบัการพัฒนาตนเองและพฒันาวชิาชีพ เช่น ความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกบัการพัฒนาหลกัสตูรสถานศกึษา การจดัการ

เรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 การยกระดับผลสมัฤทธิท์างการเรยีน ชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี (PLC) การพฒันาผู้

เรยีน การวัดและการประเมนิผลทางการศึกษา นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศกึษา การจัดการเรียน

รูส้ะเตม็ศกึษา (STEM) ซึง่สะท้อนให้เหน็ว่าสมรรถนะครูในด้านต่าง ๆ  ดงักล่าว จากการส่งครูเข้าร่วมการพฒันาร่วม

กบัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า ผลการพฒันายงัไม่เป็นท่ีน่าพอใจเท่าท่ีควรซ่ึงครผููส้อน

บางส่วนยงัไม่สามารถเชือ่มโยงความรู้ ทกัษะทีไ่ด้รบัจากการพฒันามาถ่ายทอดและพฒันากระบวนการเรยีนการสอน

ในช้ันเรยีนได้ ดงันัน้ผูว้จัิยเหน็ว่าการพฒันาสมรรถนะครมูคีวามจ�ำเป็นท่ีจะต้องได้รบัการพฒันาอย่างต่อเนือ่ง เพือ่

ให้สอดคล้องกบัการจดัการศกึษาในศตวรรษที ่21 ทีเ่ป็นเช่นนีก้เ็พราะโรงเรยีนมัธยมภฮูงัพฒันวทิย์ต้องเตรยีมครแูละ

บคุลากรทางการศกึษาให้รูเ้ท่าทนัการเปลีย่นแปลงด้านการศกึษาในปัจจบัุน ดงันัน้ครูยคุใหม่จึงต้องมสีมรรถนะใน

การเรยีนรูแ้ละการปรบัตวั ครจึูงต้องพฒันาตนเองและพฒันาวชิาชพีอยูเ่สมอในขณะเดยีวกนักต้็องมทีกัษะในการท�ำ

หน้าท่ีคร ูเพ่ือน�ำไปสูก่ารพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลกัษณะตามเจตนารมณ์ของกระทรวงศกึษาธกิารต่อไป

	 จากความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหาทีก่ล่าวมาข้างต้น ท�ำให้ผูว้จิยัเหน็ความส�ำคญัของการพฒันา

สมรรถนะครูดงักล่าว ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะวิจยัและพฒันารปูแบบการพฒันาสมรรถนะครใูนสถานศึกษาโดย

ใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 เพื่อให้ได้รูปแบบการ

พัฒนาสมรรถนะของครูในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยที่รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูที่ผู้วิจัย

พัฒนาขึ้นจะเป็นรูปแบบท่ีมีความเหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของครูในโรงเรียนมัธยมภูฮังพัฒนวิทย์ สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 อย่างแท้จริง ซึ่งผู้วิจัยเชื่อมั่นว่าเมื่อมีการใช้รูปแบบดังกล่าวใน

การพฒันาครูและบคุลากรทางการศึกษาในการจัดการเรยีนการสอนให้กบัผูเ้รยีนในบริบทของสถานศกึษาได้อย่าง

ต่อเนื่องแล้ว จะท�ำให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยภูอังพัฒนวิทย์มีสมรรถนะครบทุกด้าน 

สามารถน�ำไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่การพัฒนาตนเองและการพัฒนาวิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1. เพือ่พฒันารปูแบบการพฒันาสมรรถนะครใูนสถานศึกษาโดยใช้ชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี ของ

ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  

	 2. เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

นิยามศัพท์เฉพาะ 

	 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง         

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ตาม

กระบวนการวิจัยและพัฒนา มีส่วนประกอบที่ส�ำคัญ 4 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 2 

โครงสร้างเนื้อหาสาระในการพัฒนา ส่วนที่ 3 กระบวนการพัฒนา และส่วนที่ 4 แนวปฏิบัติของสถานศึกษา

	 คู ่มือการพัฒนา หมายถึง คู ่มือที่ใช ้ในการพัฒนาสมรรถนะครูโรงเรียนมัธยมภูฮังพัฒนวิทย ์                    

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ตามรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาโดยใช้

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีส่วนประกอบที่ส�ำคัญ 14 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความเป็นมา 2) หลักเกณฑ์

การพฒันา 3) วธิกีารพฒันา 4) มาตรฐานการพฒันา 5) วตัถปุระสงค์การพัฒนา 6) ระยะเวลาการพฒันา 7) กรอบ

หลักสูตรการพัฒนา 8) โครงสร้างหลักสูตรการพัฒนา 9) วิธีการพัฒนา 10) วิทยากร 11) สื่อและนวัตกรรมการ

พัฒนา 12) การประเมนิผลการพฒันา 13) แนวปฏบิตัสิ�ำหรบัผูเ้ข้ารบัการพฒันา และ14) ตวัอย่างการด�ำเนนิการ

จัดกิจกรรม ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น

	 คูมื่อครู หมายถงึ คูม่อืทีใ่ช้ประกอบในการพฒันาตามรปูแบบการพฒันาสมรรถนะครใูนสถานศกึษาโดย

ใช้ชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี มส่ีวนประกอบทีส่�ำคญั 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) แนวปฏบิตักิจิกรรม 2) ความ

เป็นมา 3) หลกัการ 4) ขัน้ตอนการด�ำเนนิการ 5) ก�ำหนดการเข้าร่วมกจิกรรม 6) การบนัทกึผลการเข้าร่วมกิจกรรม 

และ7 สรุปผลการเข้าร่วมกิจกรรม ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น

	 สมรรถนะครูในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ความเข้าใจ ทักษะการ

ปฏิบัติและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของครูโรงเรียนมัธยมภูฮังพัฒนวิทย์ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 24 ตามรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

	 สมรรถนะหลกั หมายถึง สมรรถนะทีเ่ป็นพืน้ฐานสมัพันธ์กบัวชิาชพีทีเ่ป็นแกนส�ำคญัในการพฒันาความ

รู้ ทกัษะการปฏบิตั ิเจตคติและสมรรถนะทีส่�ำคัญ ได้แก่ ทกัษะในการสือ่สาร ทกัษะการคดิค�ำนวณ การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ การปรบัปรงุและพฒันาการเรยีนรู ้การปฏบิตังิานของตนเอง การท�ำงานร่วมกบัผูอ้ืน่และการแก้ปัญหา

	 สมรรถนะคร ูหมายถึง สมรรถนะวิชาชีพครูที่เป็นพื้นฐานความรู ้ทักษะการปฏิบัติ คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ และสมรรถนะของบคุคลด้านวชิาชพี ซึง่ก�ำหนดมาจากมาตรฐานวชิาชพี โดยการด�ำเนนิการรวมกนัของ

บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรจากองค์กรทางวิชาชีพ

	 มาตรฐานวิชาชีพครู หมายถึง ข้อก�ำหนดแกนกลางท่ีคุรุสภาก�ำหนดจากสมรรถนะครู ตรงตามความ

ต้องการของสถานศึกษา ในภาพรวมเป็นข้อก�ำหนดที่ผู้วิจัยจัดท�ำขึ้นเพื่อเป็นแนวทางส�ำหรับการจัดกิจกรรมการ
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เรียนการสอน สามารถปฏิบัติงานในสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งมีองค์ประกอบ 3 ด้าน คือ ความรู้ ทักษะ

การปฏิบัติและเจตคติ 

	 ผูท้รงคณุวฒิุ หมายถงึ ผูท้รงคุณวฒุ ิผูอ้�ำนวยการโรงเรยีน ครแูละบุคลากรทางการศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ที่มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์หรือผู้ที่ประสบผลส�ำเร็จในการ

พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา 

	 ผู้เชี่ยวชาญ หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ในการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูใน

สถานศกึษาโดยใช้ชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี จากมหาวทิยาลยับ้านสมเดจ็เจ้าพระยา มหาวทิยาลยัราชภฏั

พระนครศรอียธุยา และส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษา เขต 24 ทีม่ปีระสบการณ์ ไม่น้อยกว่า 5 ปี มคีวาม

รูค้วามสามารถเป็นทีย่อมรบัของบคุคลในสาขาอาชพีนัน้ ๆ รวมถึงวชิาชพีครทูีม่ปีระสบการณ์ในสถานศกึษา

	 ครรูะดบัการศกึษาข้ันพืน้ฐาน หมายถงึ ครทูีป่ฏบัิตกิารสอนอยูใ่นสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ

	

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวิจยัคร้ังนีม้ขีัน้ตอนการด�ำเนนิการวจัิยแบ่งออกเป็น 2 ขัน้ตอน ได้แก่ ขัน้ตอนที ่1 การวางแผนการ

พฒันารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครใูนสถานศกึษาโดยใช้ชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชีพ และขัน้ตอนที ่2 การ

ประเมนิรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครใูนสถานศกึษาโดยใช้ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี มรีายละเอยีดดงันี้

	 ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

	 ประชากรทีใ่ช้ในการวิจยั ได้แก่ ผูท้รงคณุวฒุ ิผูอ้�ำนวยการโรงเรียน ครแูละบคุลากรทางการศกึษา สงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จ�ำนวน 250 คน

	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 24 จ�ำนวน 80 คน ซึง่ได้มาโดยการก�ำหนดขนาดตวัอย่างจาก

ตารางของ Krejcie & Morgan และท�ำการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดโรงเรียน ในแต่ละชั้นใช้วิธีการจับสลาก     

อย่างง่ายมาประมาณ 15% ของประชากร 

	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ 1) แบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสร้าง ใช้สอบถามในรอบท่ี 1 และ 2)แบบสอบถาม

ในการสอบถามความคิดเหน็เกีย่วกบัรปูแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศกึษาโดยใช้ชมุชนแห่งการเรยีนรูท้าง

วชิาชพี ใช้สอบถามในรอบที ่2 โดยใช้เทคนคิเดลฟาย 3 รอบ จากการวเิคราะห์เน้ือหา (content analysis) ของ      

ค�ำตอบของผูเ้ชีย่วชาญในรอบที ่1 มข้ีอค�ำถาม จ�ำนวน 10 ข้อ มีลักษณะเป็นค�ำถามปลายปิดแบบมาตรประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดบั ของลเิคร์ิทสเกล (Likert Scale) มีค่าความเท่ียงตรงของแบบประเมินโดยใช้ค่าดัชนีความ

สอดคล้อง (IOC) มีค่าตั้งแต่ 0.60-1.00 และค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยวิธีสัมประสิทธิ์ ครอนบัคอัลฟา 

(Cronbach's Alpha Coefficient) มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.92 เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญให้คะแนนน�้ำหนักของระดับ

ความส�ำคญัของข้อรายการนัน้ รอบที ่3 คอื ใช้แบบสอบถามเช่นเดยีวกบัรอบท่ี 2 พร้อมกบับอกต�ำแหน่งค่ามธัยฐาน

และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ของแต่ละข้อค�ำถามที่ค�ำนวณได้จากการตอบแบบสอบถามรอบที่ 2
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	 การเกบ็รวบรวมข้อมูล มกีารด�ำเนินการดังน้ี 1) เกบ็รวบรวมข้อมลูโดยใช้แบบสมัภาษณ์และแบบสอบถาม 

กับกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 80 คน ในปีการศึกษา 2562 โดยผู้วิจัยท�ำการนัดหมายผู้ทรงคุณวุฒิล่วงหน้า 1 วัน     

พร้อมส่งข้อค�ำถามวิจัยทาง E-mail และสัมภาษณ์ผ่าน Application Line และ 2) ด�ำเนินการศึกษาเอกสารและ

งานวิจยัทีเ่ก่ียวข้องกบัการพฒันาสมรรถนะครจูากหน่วยงานทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ใช้วธิกีารเกบ็รวบรวม

ข้อมูลโดยการสืบค้นเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและใช้ผลจากการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการจ�ำเป็น

ในการพัฒนาสมรรถนะครู มาสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้     

ทางวิชาชีพ

	 การวิเคราะห์ข้อมูล มีการด�ำเนินการดังนี้ 1) การวิเคราะห์ข้อมูลรอบท่ี 1 โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 

(content analysis) และจัดกลุ่ม (categorized) และ 2) การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามรอบที่ 2 และ 

3) โดยหาค่ามัธยฐาน (Mdn.) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (IQ.R.) มีค่ามัธยฐาน (Mdn) ตั้งแต่ 4.00-5.00     

ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (IQ.R.) มีค่าตั้งแต่ 0.00-1.00 

	 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ และ การวิเคราะห์

เชิงเน้ือหา  

	 ขัน้ตอนท่ี 2 การประเมนิรปูแบบการพฒันาสมรรถนะครใูนสถานศกึษาโดยใช้ชมุชนแห่งการเรยีนรูท้าง

วิชาชีพ โดยประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

	 กลุ่มตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยั แบ่งออกเป็น 3 กลุม่ ได้แก่ กลุม่ผูเ้ชีย่วชาญ จ�ำนวน 2 คน จากมหาวทิยาลยั

บ้านสมเด็จเจ้าพระยาและมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา กลุ่มผู้อ�ำนวยการโรงเรียน จ�ำนวน 4 คน และ

กลุ่มครูและบุคลากรทางการศึกษา จ�ำนวน 3 คน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 รวมทั้ง

สิ้น 9 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมลู ได้แก่ แบบประเมนิรปูแบบการพฒันาสมรรถนะครใูนสถานศกึษาโดยใช้

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและคู่มือการใช้รูปแบบ มีข้อค�ำถาม จ�ำนวน 10 ข้อ เป็นค�ำถามปลายปิดแบบ

มาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคิร์ทสเกล (Likert Scale) โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

มีค่าตั้งแต่ 0.60-1.00 และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์ ครอนบัคอัลฟา (Cronbach's Alpha 

Coefficient) มค่ีาความเช่ือมัน่เท่ากับ 0.96 และท�ำการวพิากษ์และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรงุและการพฒันา

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

	 การเก็บรวบรวมข้อมูลได้ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในปีการศึกษา 2562 โดยการนัดหมายผู้ทรง

คุณวุฒิล่วงหน้า 1 วัน พร้อมส่งข้อค�ำถามการวิจัยด้วยตนเองและสัมภาษณ์แบบตัวต่อตัวที่โรงเรียน 

	 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 3 กลุ่ม โดยการวิเคราะห์เนื้อหาใน

ประเดน็ทีส่นทนากลุม่และปรบัปรงุรปูแบบและคู่มอืการใช้รปูแบบตามข้อเสนอแนะ จากนัน้ท�ำการวเิคราะห์ข้อมลู

ที่ได้จากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ โดยค�ำนวณหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน โดยพจิารณาจากค่าเฉลีย่หากมค่ีาตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป ผูว้จิยัถอืว่าผูท้รงคณุวฒุเิหน็ว่ารปูแบบการพฒันา

สมรรถนะครูในสถานศึกษาโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ใน

ระดับมากถึงมากที่สุด 
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	 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์     

เชิงเน้ือหา

สรุปผลการวิจัย

	 การวจิยัเร่ือง รปูแบบการพฒันาสมรรถนะครใูนสถานศกึษาโดยใช้ชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี ของ

ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้

	 1. ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 24 ได้ข้อค้นพบดงันี ้รปูแบบการพฒันาสมรรถนะครใูนสถาน

ศึกษาโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีส่วน

ประกอบที่ส�ำคัญ 4 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 2 โครงสร้างเนื้อหาสาระในการพัฒนา 

ส่วนที่ 3 กระบวนการพัฒนา และส่วนที่ 4 แนวปฏิบัติของสถานศึกษา ส่วนผลการพัฒนาแนวปฏิบัติสถานศึกษา

ตามรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 แบ่งระยะการด�ำเนินการออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 ก่อนการพัฒนา

สมรรถนะครู ระยะที่ 2 ระหว่างการพัฒนาสมรรถนะครู และระยะที่ 3 หลังการพัฒนาสมรรถนะครู มีกิจกรรม

ด�ำเนนิการ (PLC) จ�ำนวน 27 กจิกรรม ผลการพัฒนาคูม่อืการพฒันาสมรรถนะครูในสถานศึกษาโดยใช้ชมุชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 (ฉบับสมบูรณ์) มีส่วนประกอบที่

ส�ำคัญ 14 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความเป็นมา 2) หลักเกณฑ์การพัฒนา 3) วิธีการพัฒนา 4) มาตรฐานการพัฒนา  

5) วัตถุประสงค์การพัฒนา 6) ระยะเวลาการพัฒนา 7) กรอบหลักสูตรการพัฒนา 8) โครงสร้างหลักสูตรการ

พัฒนา 9) วิธีการพัฒนา 10) วิทยากร 11) สื่อและนวัตกรรมการพัฒนา 12) การประเมินผลการพัฒนา 13) แนว

ปฏิบัติส�ำหรับผู้เข้ารับการพัฒนา และ 14) ตัวอย่างการด�ำเนินการจัดกิจกรรม ผลการพัฒนาคู่มือครูตามรูปแบบ

การพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (ฉบับสมบูรณ์)   โดยภาพรวมมี

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ซึ่งคู่มือครูมีส่วนประกอบที่ส�ำคัญ 7 องค์ประกอบ ได้แก่  1) แนวปฏิบัติกิจกรรม 

2) ความเป็นมา 3) หลักการ 4) ขั้นตอนการด�ำเนินการ 5) ก�ำหนดการเข้าร่วมกิจกรรม 6) การบันทึกผลการเข้า

ร่วมกิจกรรม และ7 สรุปผลการเข้าร่วมกิจกรรม ดังภาพ 1
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ภาพ 1 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
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2. การประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยตรวจ

สอบคณุภาพด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ด�ำเนนิการประเมนิโดยผูเ้ชีย่วชาญหรอืผูม้ปีระสบการณ์ด้าน

การพัฒนารูปแบบ ดังตาราง 1

ตาราง 1 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะครูในสถานศึกษาโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยภาพรวม   

	 จากตาราง 1 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูใน

สถานศกึษาโดยใช้ชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี โดยภาพรวมมคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้  อยูใ่นระดับ

มาก มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 4.13 เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความเหมาะสมของรปูแบบการพฒันาสมรรถนะ

ครูในสถานศึกษาโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

4.57 และด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.12 

อภิปรายผล

	 1. การพฒันารปูแบบการพฒันาสมรรถนะครใูนสถานศกึษาโดยใช้ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชีพ สงักัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีส่วนประกอบที่ส�ำคัญ 4 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 วัตถุประสงค์

ของรูปแบบ ส่วนที่ 2 โครงสร้างเนื้อหาสาระในการพัฒนา ส่วนที่ 3 กระบวนการพัฒนา และส่วนที่ 4 แนวปฏิบัติ

ของสถานศึกษา ส่วนการพัฒนาแนวปฏิบัติสถานศึกษาตามรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาโดยใช้

ชมุชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพี มรีะยะการด�ำเนนิการออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที ่1 ก่อนการพฒันาสมรรถนะ

ครู ระยะที่ 2 ระหว่างการพัฒนาสมรรถนะครู และระยะที่ 3 หลังการพัฒนาสมรรถนะครู มีกิจกรรมด�ำเนินการ 

(PLC) จ�ำนวน 27 กิจกรรม ผลการพัฒนาคู่มือการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ มีส่วนประกอบที่ส�ำคัญ 14 องค์ประกอบ ได้แก่ ความเป็นมา หลักเกณฑ์การพัฒนา วิธีการพัฒนา 

มาตรฐานการพัฒนา วตัถปุระสงค์การพฒันา ระยะเวลาการพฒันา กรอบหลกัสตูรการพฒันา โครงสร้างหลกัสตูร

การพัฒนา วิธีการพัฒนา วิทยากร สื่อและนวัตกรรมการพัฒนา การประเมินผลการพัฒนา แนวปฏิบัติส�ำหรับผู้
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เข้ารับการพัฒนาและตัวอย่างการด�ำเนินการจัดกิจกรรม ผลการพัฒนาคู่มือครูตามรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

ครูในสถานศกึษาโดยใช้ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี มส่ีวนประกอบทีส่�ำคญั 7 องค์ประกอบ ได้แก่ แนวปฏบิตัิ

กิจกรรม ความเป็นมา หลักการ ขั้นตอนการด�ำเนินการ ก�ำหนดการเข้าร่วมกิจกรรม การบันทึกผลการเข้าร่วม

กจิกรรมและสรุปผลการเข้าร่วมกจิกรรม ซึง่สอดคล้องกบังานวิจยัของ อรสิา นพคณุ บรรจบ บุญจนัทร์ และสวุมิล 

ตั้งประเสริฐ (2561: น. 232-244) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ได้ข้อค้นพบดังนี้ รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมามี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ จุดมุ่งหมาย โครงสร้าง

ของหลักสูตร เนื้อหาของหลักสูตร กระบวนการฝึกอบรม และการวัดและประเมินผล โดยมีผลการประเมินด้าน

ความถูกต้องและความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากรูปแบบเป็นแบบอย่างวิธีการหรือ

แนวทางในการด�ำเนนิงานและเป็นค�ำอธบิาย ค�ำบรรยาย หรอืแผนผงัไดอะแกรมหรอืแผนภาพ เพือ่ช่วยให้ตนเอง

และบุคคลอื่นสามารถเข้าใจแนวทางปฏิบัติได้ชัดเจนขึ้น รูปแบบจึงถือได้ว่าเป็นเครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใช้

ในการสืบสอบหาค�ำตอบ ส่วนการศึกษาของชวลิต ชูก�ำแพง (2560: น. 6) ได้สรุปแนวทางของความส�ำเร็จในการ

ด�ำเนนิการชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี (PLC) น้ัน เกดิจากการท�ำงานด้วยสมัพนัธภาพท่ีด ีโดยมค่ีานยิมท่ีมนีกัเรยีน

เป็นเป้าหมายส�ำคญั นอกจากผลทีเ่กดิขึน้จะส่งผลทีด่ต่ีอนกัเรยีนแล้วยงัท�ำให้โรงเรยีนมคีวามเข้มแข็งและสามารถ

ท�ำงานอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ บ�ำเพ็ญ หนูกลับ (2563: น. 98-108) ได้ศึกษา

วิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครูผู้สอนในสังกัดส�ำนักงานเขต

พ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 2 ได้ข้อค้นพบดงันี ้“ได้รปูแบบ 3ร เพือ่การพัฒนาความสามารถ

ในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครู” หรือ “3ร โมเดล”ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนคือ 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) 

ร-เรียนรู้จากการฝึกอบรม 2) ร-เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 3) ร-เรียนรู้จากเครือข่าย นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ วัชรภัทร เตชะวัฒนศิริด�ำรง (2562: น. 123) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะครูคืนถิ่นภาค

กลางตอนบนตามมาตรฐานวชิาชพีคร ูของส�ำนกังานคณะกรรมการการอดุมศึกษา ได้ข้อค้นพบดงันี ้1) ได้รปูแบบ

การพัฒนาสมรรถนะวชิาชพีครคืูนถิน่ด้วยการเสรมิสร้างประสบการณ์ในสถานศกึษา มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบั

มาก 2) ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูคืนถ่ินด้วยการเสริมสร้างประสบการณ์ในสถานศึกษา 

หลงัการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพฒันา อย่างมนียัส�ำคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 และ 3) ความคดิเหน็ของผูท้รงคณุวฒุิ

และผู้เชี่ยวชาญต่อแนวทางการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูคืนถิ่นด้วยการเสริมสร้างประสบการณ์ในสถานศึกษา 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

	 2. การประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

พบว่า รปูแบบมคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดับมากและมคีวามเป็นไปได้อยูใ่นระดับมาก สามารถน�ำไปใช้ในการพฒันา

สมรรถนะครูในสถานศึกษาได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุศรา อุดทะ และจิติมา วรรณศรี (2563: น. 305-

316)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ข้อค้น

พบดังนี้ รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี 3 องค์ประกอบหลัก คือ 

1) สมรรถนะของครูปฐมวัย ประกอบด้วย 7 สมรรถนะ ได้แก่ ด้านการส่งเสริมพัฒนาการเด็ก ด้านหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรู้ ด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงบวก ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน ด้านการ
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วิเคราะห์และการวิจยัเพือ่พฒันาและด้านการบริการชมุชน 2) วธิกีารพฒันาสมรรถนะ ได้แก่ การประชมุเชิงปฏบิตัิ

การ พี่เลี้ยงสอนงาน การศึกษาดูงาน การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้จากการปฏิบัติและชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชพี และ3) กระบวนการพฒันาสมรรถนะมี 5 ขัน้ตอน ได้แก่ การวเิคราะห์ความต้องการ การออกแบบหลกัสตูร 

การด�ำเนนิการพฒันา การนเิทศตดิตามผล และการประเมนิผล ผลการประเมนิรปูแบบการพฒันาสมรรถนะของ

ครูปฐมวัย พบว่า รูปแบบมีความเป็นประโยชน์และมีความเป็นไปได้ในการน�ำรูปแบบไปใช้อยู่ในระดับมาก ส่วน

งานวิจยัของ กรณัย์พล ววิรรธมงคล (2561: น. 92-114) ได้ศกึษาวจิยัเรือ่ง รปูแบบการพฒันาครูโดยใช้กระบวนการ

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมความสามารถจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาในระดับการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน ได้ข้อค้นพบดังนี้ 1) ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

เพ่ือส่งเสรมิความสามารถจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้แนวสะเตม็ศกึษาในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานม ี3 ระยะ 6 ขัน้ตอน

ดังนี้ ระยะที่ 2 การพัฒนาครูด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ขั้นที่ 1 ร่วมสร้างกลุ่มและวิเคราะห์

ปัญหาจากผลการเรียนรู้ขั้นที่ 2 วางแผนก�ำหนดเป้าหมายร่วมกัน ขั้นที่ 3 สร้างองค์กรการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วม

กนั ขัน้ที ่4 ร่วมสะท้อนจากผลลพัธ์ระยะที ่3 เผยแพร่ผลงานสูส่าธารณชน (Best Practice) รปูแบบมปีระสทิธภิาพ

เชงิประจกัษ์โดยได้ด�ำเนนิน�ำมาสงัเคราะห์และน�ำไปผ่านผูท้รงคณุวฒุ ิทดลองใช้จรงิ และน�ำไปตรวจสอบกับผูท้รง

คุณวุฒิอีกครั้งยืนยันประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ของรูปแบบฯ ที่พัฒนาขึ้น 2) ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดย

ใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมความสามารถจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวสะเต็มศึกษาใน

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า (1) ครูมีความรู้ความเข้าใจ อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .05 (2) ความสามารถ

การจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาส�ำหรับครูก่อนการพัฒนาสูงกว่าหลังการพัฒนาอยู่ในระดับดี และ              

(3) ความคิดเห็นของครูต่อการใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมความสามารถจัดการเรียน

รู้ตามแนวสะเต็มศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

หฤทัย อนุสสรราชกิจ และวราลี ถนอมชาติ (2562: น. 1-11) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพด้วยการพฒันาบทเรียนร่วมกนัเพือ่ส่งเสรมิสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องครปูฐมวยัในจงัหวัดจนัทบรุ ีได้

ข้อค้นพบดังนี้ 1) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูปฐมวัยที่เกิดจากการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน มีลักษณะที่ส�ำคัญ 

คือ (1) ความเป็นกัลยาณมิตร (2) การมีเป้าหมายร่วมกัน (3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ (4) การรวมพลัง และ 

2) ผลการเรยีนรูข้องครปูฐมวยั ครเูกดิการพฒันาตนเองทีส่ะท้อนการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรยีนรูใ้นประเดน็

หลักของการจัดการเรียนรู้ คือ (1) การวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ (2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

และ (3) การประเมินผลการเรียนรู้

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

1.1 โรงเรียนในสหวิทยาเขตห้วยเม็กหนองกุงศรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 24 ควรน�ำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาโดยใช้ชุมชน      

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไปปรับใช้ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เหมาะสมกับบริบท          

ของสถานศึกษา

คุรุสภาวิทยาจารย์118 คุรุสภาวิทยาจารย์118

คุรุสภาวิทยาจารย์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT
ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2564



1.2 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ควรน�ำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู

ในสถานศึกษาโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไปใช้ในการขยายผลการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24

1.3 ผู้ที่จะน�ำผลจากการวิจัยและการพัฒนาตามรูปแบบสมรรถนะครูในสถานศึกษาโดยใช้

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไปใช้ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรศึกษา

องค์ประกอบของรูปแบบ แนวปฏิบัติของสถานศึกษา คู่มือการพัฒนาและคู่มือครูให้มีความเหมาะสมในการน�ำ

ไปใช้ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1.4 หน่วยงานทางการศึกษาอื่น ๆ ที่สนใจในการน�ำรูปแบบสมรรถนะครูในสถานศึกษา          

โดยใช้ชมุชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชีพ ไปใช้ในการพฒันาครแูละบคุลกรทางการศกึษา สามารถน�ำรปูแบบท่ีผ่าน

กระบวนการวิจัยและพัฒนาไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับหน่วยงานในแต่ละองค์กรได้

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

2.1 การวิจัยในคร้ังนี้ท�ำในขอบเขตของการพัฒนาสมรรถนะครูของโรงเรียนมัธยม                        

ภูฮังพัฒนวิทย์ ดังนั้นการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาในบริบทของกลุ่มโรงเรียนหรือระดับอื่น ๆ เพื่อศึกษาว่าการน�ำ

กระบวนการ PLC ไปใช้เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูได้ผลอย่างไร

2.2 ควรศึกษาปัจจัยการขับเคลื่อนการใช้กระบวนการ PLC เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูให้        

ประสบความส�ำเร็จได้อย่างแท้จริง ซึ่งจะท�ำให้การใช้กระบวนการ PLC มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น
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