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บทคัดย่อ

	 การจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ (Competency – Based Education: CBE) ของประเทศไทย               

มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะ (Competency) ที่ส�ำคัญต่อการใช้ชีวิต การท�ำงาน และการเรียนรู้ท่ีจ�ำเป็น           

ต่อการด�ำรงชีวิตอย่างมีคุณภาพในโลกศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยสมรรถนะหลัก 6 ด้าน คือ 1) สมรรถนะการ

จัดการตนเอง 2) สมรรถนะการคิดขั้นสูง 3) สมรรถนะการสื่อสาร 4) สมรรถนะการรวมพลังท�ำงานเป็นทีม         

5) สมรรถนะการเป็นพลเมอืงทีเ่ข้มแขง็ และ 6) สมรรถนะการอยูร่่วมกบัธรรมชาตแิละวทิยาการอย่างยัง่ยนื และ

น�ำเอา OLE Model มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะตามสมการ K + S + A/A & 

Successful = Competency ซึ่งมีกระบวนการในการจัดการเรียนการสอนท่ีครอบคลุมตามรายละเอียดตาม

หลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency – Based Curriculum : CBC) ทั้ง 2 ด้าน คือการจัดการเรียนการสอน

ฐานสมรรถนะ (Competency – Based Instruction : CBI)  และการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ        

(Competency – Based Assessment: CBA) ตามล�ำดับ

ค�ำส�ำคัญ: OLE Model, การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ
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Abstract

	 Thailand's Competency Based Education (CBE) focuses on providing students with 

competency that is important for life. The work and learning required to live quality in the 21 

century consists of six core competencies areas: 1) Self-management competency, 2) Advanced 

thinking competency, 3) Communication competency, 4) Teamwork integration competency, 

5) Strong citizenship competency, and 6) Sustainable coexistence with nature and science 

competency. Apply the OLE Model to develop Competency – Based Instruction according to 

the equation K + S + A/A & Successful = Competency. Which provides a comprehensive teach-

ing process based on the two areas of Competency – Based Curriculum (CBC), which is the 

Competency - Based Instruction (CBI) and Competency - Based Assessment (CBA), respectively.

Keywords: OLE Model, Competency - Based Instruction (CBI) 
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บทน�ำ

	 การเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาของประเทศไทยจากเดิมท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะ (Skill) ไปสู่ให้

ผู้เรียนเกิดสมรรถนะ (Competency) เนื่องมาจากหลักสูตร การเรียนการสอน และการประเมินการเรียนรู้          

ยังขาดประสิทธิภาพ ไม่ทันโลกและไม่เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ ดังจะเห็นได้จากผลการทดสอบทั้งระดับชาติ         

( O-NET ) และระดับนานาชาติ (PISA) เด็กไทยมีผลสัมฤทธิ์ต�่ำมาก รวมทั้งมีคุณลักษณะที่ไม่พึงประสงค์หลาย

ประการ เช่น “ความรูท่้วมหวัเอาตวัไม่รอด” “ หวัโต ตวัลบี ” “รูแ้ต่ไม่ท�ำ” “นกแก้วนกขนุทอง” “เก่งแบบเป็ด” 

“เรียนเพื่อสอบ” “เรียนแบบตัวใครตัวมัน” “ไม่มีความใฝ่เรียน ใฝ่รู้” “ไม่สนใจเรียนรู้” เหล่านี้เมื่อวิเคราะห์เจาะ

ลึกถึงสาเหตุของปัญหาก็พบว่ามีปัญหามาจากหลักสูตร การเรียนการสอน และการวัดประเมินผลการเรียนรู้         

ท่ีขาดความยืดหยุ่นไม่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและบริบทที่แตกต่างหลากหลาย ครูขาดทักษะการ

จัดการเรียนการสอนเชิงรุกที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี ครูยังไม่สามารถจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียน

เกิดสมรรถนะในการน�ำความรู ้ ทักษะ เจตคติและคุณลักษณะที่ได้เรียนรู ้ไปใช้ประโยชน์ในชีวิตได้จริง           

(ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563, น. 1-3) ดังนั้นครูจ�ำเป็นต้องเตรียมความพร้อมเพื่อพัฒนาการเรียน

การสอนด้วยการน�ำเอานวตักรรมการจัดการเรยีนการสอนทีส่นองตอบและสอดคล้องกบัการศกึษาฐานสมรรถนะ 

(Competency – Based Education: CBE) มาใช้  ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการได้เริ่มด�ำเนินการใช้หลักสูตรฐาน

สมรรถนะ (Competency – Based Curriculum: CBC) แล้วในปีการศึกษา 2565 ส�ำหรับโรงเรียนระดับประถม

ศึกษาที่มีความพร้อม  ปีการศึกษา 2566 ส�ำหรับโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่มีความพร้อมและโรงเรียนประถม

ศกึษาทีเ่หลือ และปีการศึกษา 2567 ใช้หลกัสตูรฐานสมรรถนะกบัทุกโรงเรยีน (ส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน,  ออนไลน์, 2564)  เพื่อความเข้าใจและการน�ำไปใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน บทความ

เรื่องการใช้ OLE Model พัฒนาการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะนี้จะขอน�ำเสนอเนื้อหาสาระดังนี้                 

1) การศึกษาฐานสมรรถนะ (Competency – Based Education : CBE) และ 2) การจัดการเรียนการสอนฐาน

สมรรถนะ ด้วย OLE Model

การศึกษาฐานสมรรถนะ (Competency – Based Education: CBE)

	 เป็นที่ยอมรับกันว่าการที่คุณภาพของผู้เรียนตกต�่ำทั้งทางด้านผลสัมฤทธิ์ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ก็เนื่องมาจากแต่เดิมหลักสูตรเน้นความรู้ ที่มีเนื้อหาจ�ำนวนมาก ท�ำให้ครูไม่สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก

อย่างมีคุณภาพ และยังขาดการจัดประสบการณ์ที่ช่วยให้ผู้เรียน เรียนสามารถน�ำความรู้ ทักษะ เจตคติ และ

คณุลกัษณะทีไ่ด้เรียนรูแ้ล้วไปประยกุต์ใช้ให้เกดิประโยชน์ต่างๆ ส่งผลให้ผูเ้รยีนขาดสมรรถนะทีจ่�ำเป็นต่อการด�ำรง

ชวีติ  ข้อเสนอจากการรายงานของ PISA จากการประเมินความรูแ้ละทักษะของผูเ้รียนในเรือ่ง การอ่าน คณติศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ และการแก้ปัญหา พบว่าความส�ำเร็จในชีวิตของนักเรียนข้ึนอยู่กับระดับของสมรรถนะของผู้เรียน 

(Students’ success in life depend on a much wider range of competencies) (ทิศนา แขมมณี, 

ออนไลน์, 2565) ดังนั้นการศึกษาฐานสมรรถนะ (Competency – Based Education: CBE) จึงน่าจะเป็นการ

จัดการศึกษาที่สามารถให้นักเรียนบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาชาติตามที่ก�ำหนดไว้ได้
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แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ

 McClelland D. C. (1973) ได้กล่าวว่า “สมรรถนะเป็นตัวชี้วัดความส�าเร็จของการท�างานที่ดีกว่าเชาว์

ปัญญา (Intelligence) ที่จะเห็นได้ว่าผู้เรียนที่เรียนเก่ง อาจไม่ประสบความส�าเร็จในการท�างานเสมอไป แต่ผู้ที่มี

สมรรถนะหลากหลาย มกัประสบความส�าเร็จสงูในการท�างาน เนือ่งจากสามารถประยกุต์ใช้หลกัการ วธิกีาร ทกัษะ 

และคุณลักษณะต่างๆ ที่ตนมีอยู่ให้เกิดประโยชน์ต่องานที่ท�า”

 ส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562, น.6) ได้ให้ความหมายสมรรถนะว่าเป็นความสามารถของ

บุคคลในการใช้ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) เจตคติ (Attitude) และคุณลักษณะ (Attributes) ที่ตนมี

อยู่ในการท�างาน หรือการแก้ปัญหาต่าง ๆ จนประสบความส�าเร็จในระดับใดระดับหนึ่ง  สมรรถนะจะเป็นการ

แสดงออกทางพฤติกรรมการปฏิบัติที่สามารถวัดและประเมินผลได้ สมรรถนะจึงเป็นผลรวมของการประยุกต์ใช้

ความรู้ ทักษะ เจตคติและคุณลักษณะที่ช่วยให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลประสบความส�าเร็จในการท�างาน ดังภาพ 1

 

ภาพ 1 THE CONCEPTUAL FRAMEWORK OF "COMPETENCY" กรอบแนวคิดเกี่ยวกับ "สมรรถนะ"

(ที่มา: ส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562, น.8)
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	 ทิศนา แขมมณี (ออนไลน์, 2565) ได้กล่าวว่า ทักษะ (Skills) และสมรรถนะ (Competency) มักใช้

ควบคู่กัน หรือสลับกันอยู่บ่อยๆ ทั้งสองค�ำเป็นค�ำที่แสดงถึงพฤติกรรมการกระท�ำหรือการปฏิบัติเหมือนกัน แตก

ต่างกันท่ีทักษะเป็นความสามารถในการท�ำสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้ดีในระดับหนึ่ง แต่สมรรถนะเป็นความสามารถในการ

ปฏิบัติงานใดๆ ที่เห็นผลได้จากความส�ำเร็จจึงจะนับว่ามีสมรรถนะ

	 ดงัน้ันสมรรถนะจงึเป็นผลรวมการประยกุต์ใช้ของความรู ้ทกัษะ เจตคตแิละคณุลกัษณะ ซึง่เป็นศกัยภาพ

ภายใน (Potential) ของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลแล้วเกิดความส�ำเร็จในการท�ำงาน

หลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency – Based Curriculum: CBC)

	 Alvin Toffler (1970) ได้กล่าวว่า “ผู้ไม่รู้ในศตวรรษที่ 21 ไม่ใช่คนอ่านไม่ออกเขียนหนังสือไม่ได้อีกต่อ

ไปแล้ว แต่เป็นคนที่ไม่สามารถเรียนรู้ใหม่ (Learn) ละท้ิงความรู้เดิม (Unlearn) และเรียนรู้เรื่องเดิมแบบใหม ่

(Relearn)” การจัดการเรียนรู้จึงต้องเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ และเป้าหมายแบบใหม่ เพื่อให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้นตลอดเวลา

	 หลักสูตรการศึกษาของชาติที่ใช้ในปัจจุบัน คือ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 เป็นหลักสูตรที่ก�ำหนดมาตรฐานการเรียนรู้เป็นผลลัพธ์ท่ีต้องการให้เกิดกับผู้เรียน แต่ก็พบว่าหลักสูตรไม่

เอือ้ให้สงัคมไทยเกิดการพฒันาและปรบัตัวได้ทนัต่อสภาวการณ์และการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ นอกจากนี ้กฎหมาย

และยทุธศาสตร์ส�ำคญัของประเทศทีเ่กีย่วข้องกบัการศกึษาและการพฒันาทรพัยากรมนษุย์ของประเทศทีเ่กดิขึน้

ในช่วงต่อมา ได้ก�ำหนดจุดหมายการพัฒนาคน แนวการจัดการศึกษาของประเทศปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับ

กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกและสภาวะของประเทศ เช่น แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เน้น

การตอบสนองความต้องการของผู้เรียนเพื่อยกระดับชนชั้นของสังคม ภายใต้ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ที่เอื้อต่อ

การสร้างสังคมแห่งปัญญาและการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  และแผนการปฏิรูปประเทศด้านการ

ศึกษา พ.ศ. 2564 (ฉบับปรับปรุง) มีเป้าประสงค์เพื่อยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา ลดความเหลื่อมล�้ำ

ทางการศกึษา มุง่ความเป็นเลศิและสร้างขดีความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ ได้ก�ำหนดให้การพฒันาการ

จัดการเรียนการสอนสู ่การเรียนรู ้ฐานสมรรถนะเป็นหนึ่งในกิจกรรมปฏิรูปประเทศท่ีจะส่งผลให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยส�ำคัญ (Big Rocks) (CBE Thailand, ออนไลน์, 2565)

	 กระทรวงศกึษาธกิารจงึได้อาศยัอ�ำนาจแห่งพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 แก้ไขเพิม่เตมิ 

พ.ศ. 2545 ก�ำหนดให้ปรบัปรงุหลักสตูรแกนกลางการศกึษาข้ันพืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 เป็นหลกัสตูรการศกึษา

ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช…. ในลักษณะหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-based Curriculum) ซึ่งเป็น

หลักสูตรที่มุ่งให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะหลักที่ส�ำคัญต่อการใช้ชีวิต การท�ำงาน และการเรียนรู้ที่จ�ำเป็น

ต่อการด�ำรงชีวิตอย่างมีคุณภาพในโลกศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยสมรรถนะหลัก 6 ด้าน  (CBE Thailand, 

ออนไลน์, 2565) ดังภาพ 2
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ภาพ 2 สมรรถนะหลัก 6 ด้าน

(ที่มา: CBE Thailand, ออนไลน์, 2565)

 1. สมรรถนะการจัดการตนเอง: การรู้จักรัก เห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น การพัฒนาปัญญาภายใน ตั้ง

เป้าหมายในชวีติและก�ากบัตนเองในการเรยีนรูแ้ละใช้ชวีติ การจดัการอารมณ์และความเครยีด รวมถึงการจดัการ

ปัญหาและภาวะวิกฤต สามารถฟนคืนสู่สภาวะสมดุล (Resilience) เพื่อไปสู่ความส�าเร็จของเป้าหมายในชีวิต มี

สุขภาวะที่ดีและมีสัมพันธภาพกับผู้อื่นได้ดี

 2. สมรรถนะการคิดขั้นสูง: สามารถคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และตัดสินใจอย่างมีวิจารญาณบนหลัก

เหตุผลอย่างรอบด้าน โดยใช้คุณธรรมก�ากับการตัดสินใจได้อย่างมีวิจารณญาณ มีความสามารถคิดอย่างเป็นเหตุ

เป็นผลด้วยความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงของสรรพสิ่งที่อยู่ร่วมกันอย่างเป็นระบบ ใช้จินตนาการและความรู้สร้าง

ทางเลือกใหม่ เพื่อแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้อย่างมีเป้าหมาย

 3. สมรรถนะการสื่อสาร: มีความสามารถรับรู้ รับฟัง ตีความ และส่งสารด้วยภาษาต่าง ๆ  ทั้งวัจนภาษา

และอวัจนภาษา โดยใช้กระบวนการคิด ซึ่งจะน�าไปสู่การเรียนรู้ ความเข้าใจ ในระบบคุณค่า การแก้ปัญหาร่วม

กันผ่านกลวิธีการสื่อสาร อย่างฉลาดรู้ สร้างสรรค์ มีพลัง โดยค�านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม

 4. สมรรถนะการรวมพลังท�างานเป็นทีม: สามารถจัดระบบและกระบวนการท�างาน กิจการ และการ

ประกอบการใด ๆ ทั้งของตนเอง และร่วมกับผู้อื่น โดยใช้การรวมพลังท�างานเป็นทีม มีแผน ขั้นตอน ให้บรรลุผล

ส�าเร็จตามเป้าหมาย มีภาวะผู้น�า มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการประสานความคิดเห็นที่แตกต่างสู่การตัดสิน

ใจและแก้ปัญหาเป็นทมี อย่างรบัผดิชอบร่วมกนั สร้างความสมัพนัธ์ทีด่แีละจดัการความขดัแย้งภายใต้สถานการณ์

ที่ยุ่งยาก
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	 5. สมรรถนะการเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง: การปฏิบัติตนอย่างรับผิดชอบในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก 

รูเ้คารพสทิธิเสรีภาพของตนเองและผูอ้ืน่ เคารพในกฎกตกิาและกฎหมาย มส่ีวนร่วมทางสงัคมอย่างมวีจิารณญาณ 

อยู่ร่วมกับผู้อื่นท่ามกลางความหลากหลาย เห็นคุณค่าของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีบทบาทในการตัดสินใจและ

สร้างการเปลี่ยนแปลงทางสังคม โดยยึดมั่นในความเท่าเทียมเป็นธรรม ค่านิยมประชาธิปไตย และสันติวิธี

	 6. สมรรถนะการอยู ่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการอย่างยั่งยืน: มีความเข้าใจพ้ืนฐานเกี่ยวกับ

ปรากฏการณ์ของโลกและเอกภพและความสมัพนัธ์ของคณติศาสตร์ วทิยาศาสตร์และธรรมชาตใินชวีติประจ�ำวนั 

ใช้และรู้เท่าทันวิทยาการเทคโนโลยี มีความอยากรู้ อยากเห็น ช่างสังเกต เห็นคุณค่า สามารถแก้ปัญหา หรือ

สร้างสรรค์นวัตกรรมได้เพื่อการด�ำรงชีวิตและอยู่ร่วมกับธรรมชาติอย่างยั่งยืน

	 จากหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-based Curriculum: CBC) ที่ก�ำหนดสมรรถนะหลัก         

6 ด้าน ข้างต้นจึงต้องการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ (Competency – Based Instruction: CBI) และ 

การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ (Competency – Based Assessment: CBA) ให้มีความสอดคล้องกันทั้ง

กระบวนการเรียนการสอนต่อไป

การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ ด้วย OLE Model

	 โดยทีห่ลกัสตูรฐานสมรรถนะ (Competency-based Curriculum: CBC) เป็นการปรบัเปลีย่นจดุเน้นจาก

การรู้มาเป็นการท�ำหรอืการปฏบิติั (ในระดับการ ประยกุต์ใช้) การจดัการเรยีนการสอนฐานสมรรถนะจงึต้องปรบั

เปลีย่นตามไปด้วย กระบวนการเรยีนรูจ้ะต้องปรบัจากการรบั (ความรู)้ ซึง่มลีกัษณะเฉือ่ยไม่ตืน่ตวั (Passive)  มา

เป็นการรุกหรอืการต่ืนตัวทีจ่ะเรียนรู ้(Active) คือผูเ้รยีนต้องเป็นผูด้�ำเนนิการเรยีนรู ้เป็นผูจ้ดักระท�ำต่อสิง่ท่ีเรยีนรู้

ด้วยตนเอง เพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจอย่างแท้จรงิ (คณะกรรมการอสิระเพ่ือการปฏรูิปการศึกษาและส�ำนักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษา, ออนไลน์, 2564, น. 5) ในขณะเดยีวกันครกูต้็องเป็นผูเ้ตรยีมการจดัการเรยีนการสอนฐาน

สมรรถนะต่อไป โดยเน้นนวตักรรมการจัดการเรยีนรู้ท่ีทันสมยัเหมาะกบัผูเ้รียนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ

	 หลักการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ

	 การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะเป็นการจัดการเรียนการสอนที่มีจุดประสงค์การเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะเป็นเป้าหมาย คือ มุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถของผู้เรียนในการประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ

และคุณลักษณะต่าง ๆ  อย่างเป็นองค์รวม ในการปฏิบัติงาน การแก้ปัญหา และการใช้ชีวิต เป็นการเรียนการสอน

ท่ีเชือ่มโยงกบัชวีติจริง เรยีนรูเ้พือ่ให้สามารถใช้การได้จรงิในสถานการณ์ต่าง ๆ  เป็นการเรยีนเพือ่ใช้ประโยชน์ไม่ใช่

การเรียนเพื่อรู้เท่านั้น

	 การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะเน้น “การปฏิบัติ” โดยมีชุดของเน้ือหา ความรู้ ทักษะ เจตคติ

และคณุลกัษณะทีจ่�ำเป็นต่อการน�ำไปสูส่มรรถนะทีต้่องการ จงึท�ำให้สามารถลดเวลาเรยีนเนือ้หาจ�ำนวนมากทีไ่ม่

จ�ำเป็น เอือ้ให้ผู้เรยีนมเีวลาในการเรียนรู้เนือ้หาทีจ่�ำเป็นในระดบัทีล่กึซึง้ขึน้ และมโีอกาสได้ฝึกฝนการใช้ความรู้ใน

สถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะในระดับช�ำนาญหรือเช่ียวชาญ เป็นการเรียนการสอนท่ีมีกา

รบรูณาการความรูข้้ามศาสตร์ ความรูใ้นศาสตร์ต่าง ๆ  ท่ีเกีย่วข้องกบัการปฏบิตังิานใดงานหนึง่ในการน�ำไปใช้เพือ่

ให้เกิดความส�ำเร็จของการปฏิบัติงาน การเรียนการสอนจึงเน้นการบูรณาการมากขึ้น (คณะกรรมการอิสระเพื่อ

การปฏิรูปการศึกษาและส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, ออนไลน์, 2564, น. 5)
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	 ในการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะนั้น ผู้เรียนสามารถใช้เวลาในการเรียนรู้และมีความก้าวหน้า

ในการ เรียนรู้ไปตามความถนัดและความสามารถของตน  สามารถไปได้เร็ว – ช้าแตกต่างกันได้ โดยปัจจัยส�ำคัญ

ที่ช่วยให้เกิดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะประสบความส�ำเร็จ คือ การให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้เรียนเพื่อการปรับปรุง

พัฒนา

	 แนวทางการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ

	 ในการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะเพื่อพัฒนาผู้เรียน ครูสามารถเลือกใช้ตามความพร้อมและ

บริบทโรงเรียน และความถนัดของครู แนวทางการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะมี 6 แนวทาง ดังนี้ (คณะ

กรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษาและส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, ออนไลน์, 2564, น. 5-6)

	 แนวทางที่ 1: ใช้งานเดิม เสริมสมรรถนะ เป็นการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดแทรกสมรรถนะ ซ่ึงครูเห็นว่า

สอดคล้องกับบทเรียนนั้นเข้าไป และคิดกิจกรรมเสริมเพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะนั้นเพิ่มขึ้น เป็นการช่วย

เพิ่มการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เข้มข้น มีความหมาย และเกิดสมรรถนะที่ต้องการ

	 แนวทางที่ 2: ใช้งานเดิม ต่อเติมสมรรถนะ เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ต่อยอด เพิ่มเติมจากงานเดิมให้ต่อ

เนือ่งไปถงึขัน้การฝึกฝนการน�ำความรู ้ทกัษะ และเจตคติทีไ่ด้เรยีนรูแ้ล้วไปประยกุต์ใช้ในสถานการณ์ทีห่ลากหลาย 

เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะในเรื่องที่เรียนรู้นั้น

	 แนวทางที ่3: ใช้รปูแบบการเรยีนรูสู้ก่ารพฒันาสมรรถนะ เป็นการจดัการเรยีนรูท้ีม่กีารน�ำรปูแบบการ

เรยีนรูต่้างๆ มาวเิคราะห์เชือ่มโยงกบัสมรรถนะทีส่อดคล้องกนั และเพิม่เตมิกจิกรรมทีส่ามารถช่วยพฒันาสมรรถนะ

นั้นให้เพิ่มขึ้นอย่างชัดเจน อันจะส่งผลให้การเรียนการสอนตามรูปแบบการเรียนรู้ที่ใช้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นด้วย 

	 แนวทางที ่4 : สมรรถนะเป็นฐานผสานตวัช้ีวดั เป็นการจดัการเรียนรูโ้ดยน�ำสมรรถนะทีต้่องการพฒันา

เป็นตัวตั้งและน�ำตัวชี้วัดที่สอดคล้องกันมาออกแบบการสอนร่วมกัน เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทั้งเนื้อหาสาระ และ

ทักษะตามที่ตัวชี้วัดก�ำหนดไปพร้อม ๆ กันกับการพัฒนาสมรรถนะหลักที่ต้องการ

	 แนวทางที่ 5 : บูรณาการผสานหลายสมรรถนะ เป็นการจัดการเรียนรู้โดยน�ำสมรรถนะหลักหลาย

สมรรถนะเป็นตัวตั้ง และวิเคราะห์ตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้อง แล้วออกแบบการสอนท่ีมีลักษณะเป็นหน่วยบูรณาการท่ี

ช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเป็นองค์รวมโดยเห็นความสัมพันธ์ระหว่างวิชา/กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

	 แนวทางที่ 6 : สมรรถนะชีวิตในกิจวัตรประจ�ำวัน เป็นการสอดแทรกสมรรถนะที่ส่งเสริมในการท�ำ

กิจวัตรประจ�ำวันต่าง ๆ ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพมากขึ้น เป็นการใช้กิจกรรมในชีวิตประจ�ำวันที่

ท�ำอยู่แล้วเป็นสถานการณ์ในการฝึกฝนสมรรถนะ ซึ่งนอกจากจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะท่ีต้องการแล้วยัง 

ช่วยท�ำให้การท�ำกิจวัตรประจ�ำวันของผู้เรียนมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากขึ้นด้วย
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 แนวทางการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะทั้ง 6 แนวทาง มีความสัมพันธ์กัน ดังแสดงในภาพ 3

ภาพ 3 แนวทางการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ

(ที่มา: คณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษาและส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, ออนไลน์, 2565)

 OLE Model กับการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ

 ในการเขียนหัวข้อนี้ผู้เขียนบทความได้ดัดแปลงจากบทความของรัชภูมิ สมสมัย (ออนไลน์, 2564) เรื่อง 

“สมรรถนะผู้เรียน” ความว่าสมรรถนะผู้เรียนเป็นคุณลักษณะของผู้เรียนที่ประกอบด้วย ความรู้  ทักษะ

กระบวนการ  บุคลิกภาพส่วนตัว และแรงจูงใจ  ท่ีมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานรวมกันจนผลักดันให้ผลการ

ปฏิบัติงานส�าเร็จบรรลุตามเป้าหมายหรือเกินกว่าเป้าหมายที่ก�าหนด สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งหลักสูตรอิงมาตรฐานท่ีต้องการให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะ 5 ด้าน ประกอบด้วย 

ความสามารถในการสือ่สาร ความสามารถในการคดิ ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้ทกัษะ

ชีวิต และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี สามารถเขียนเป็นสมการเพื่อใช้จัดการเรียนการสอนได้ ดังนี้

K + A + P + M & Successful = Competency

 ดงันัน้การสอนเพือ่ให้นกัเรยีนเกดิสมรรถนะผู้เรยีน และการประเมนิสมรรถนะผูเ้รยีนจงึไม่สามารถแยก

ส่วนเป็น K เป็น A หรือเป็น P ได้
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	 แต่ในปัจจุบันกระทรวงศึกษาธิการก�ำลังจัดท�ำหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช…. ในลักษณะ

หลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-based Curriculum) ขึ้น  ประกอบด้วยสมรรถนะหลัก 6 ด้าน คือ 

สมรรถนะการจัดการตนเอง  สมรรถนะการคิดขั้นสูง  สมรรถนะการสื่อสาร  สมรรถนะการรวมพลังท�ำงานเป็น

ทีม  สมรรถนะการเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง และ สมรรถนะการอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการอย่างยั่งยืน  และ

จากกรอบแนวคิดเกี่ยวกับ "สมรรถนะ"กล่าวว่าสมรรถนะเป็นผลรวมของการประยุกต์ใช้ความรู้ (Knowledge) 

ทักษะ (Skills) เจตคติ (Attitude) และคุณลักษณะ (Attributes) รวมกันประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิด

ความส�ำเร็จในงาน (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562, น.6)  จึงได้ปรับปรุงแนวคิดของรัชภูมิ สมสมัย 

(ออนไลน์, 2564) สร้างสมการการจดัการเรียนการสอนฐานสมรรถนะใหม่เพื่อใหเ้กิดความสะดวกในการเลือกวิธี

สอน โดยสามารถเขียนเป็นสมการการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะได้ ดังนี้

			   K + S + A/A & Successful = Competency

				    K	 หมายถึง ความรู้ (Knowledge)

				    S	 หมายถึง ทักษะ (Skills)

				    A/A	 หมายถึง เจตคติ (Attitude) และคุณลักษณะ (Attributes)

	 ในการจดัการเรยีนการสอนเพือ่ให้นกัเรยีนเกดิสมรรถนะผูเ้รยีน และการประเมนิสมรรถนะผูเ้รยีนจงึไม่

สามารถแยกส่วนเป็น K เป็น S หรือ เป็น A/A ได้  แต่ถ้าครูสามารถสอนให้บรรลุทั้ง K  S  และ  A/A  จนเกิด 

Successful ก็เชื่อได้ว่านักเรียนจะเกิดสมรรถนะตามวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้  โดยการน�ำเอา OLE Model มา

ใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ จะเห็นได้ว่า OLE Model มีกระบวนการในการจัดการ

เรียนการสอนที่ครอบคลุมตามรายละเอียดตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency – Based Curriculum: 

CBC) ทั้ง 2 ด้าน คือการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ (Competency – Based Instruction: CBI)  และ

การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ (Competency – Based Assessment: CBA)  ดังตาราง 1 

ตาราง 1 OLE Model กับการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ
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	 โดยปกติครูมักจะประเมินถึงขั้นตอน Output เท่านั้น ไม่ได้ประเมินไปถึงขั้นตอน Outcome ส่งผลให้

กระบวนการประเมินสมรรถนะของผู้เรียนตามหลักสูตร ไม่สมบูรณ์เท่าที่ควร

	 แต่ถ้าต้องการจะประเมินสมรรถนะผู้เรียนด้วยควรย้อนกลับไปที่สมการของสมรรถนะผู้เรียน จะพบว่า

สมรรถนะผู้เรียนเกิดจากการหลอมรวมระหว่างความรู้ ทักษะ เจตคติและคุณลักษณะ เพราะฉะนั้นถ้าต้องการ

ประเมินสมรรถนะผู้เรียน จะไม่สามารถประเมินแบบแยกส่วนได้ ระยะแรกให้เพิ่มเติม 3 จุดดังนี้ (ดัดแปลงจาก 

รัชภูมิ สมสมัย, ออนไลน์, 2564)

	 1. ในส่วน Objective จากเดิมที่เป็นของมาตรฐาน/ ตัวช้ีวัด (KSA/A) ก็ให้เพิ่มเติมในเร่ืองสมรรถนะ      

ผู้เรียนมาก�ำหนดเป็นเป้าหมายด้วย แต่สมรรถนะที่เราเลือกต้องสอดคล้องกับ KSA/A และเนื้อหาที่จะสอน            

ผู้เรียนด้วย

	 2. ในส่วน Learning จากเดิมที่เป็นการออกแบบการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนบรรลุมาตรฐาน/ตัวช้ีวัด 

(KSA/A) ก็ให้เพิ่มเติมการออกแบบการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนบรรลุเรื่องสมรรถนะผู้เรียนอีกทางด้วย

ในการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะควรลดการใช้ต�ำราเรียน เพราะความรู้ที่อยู่ในต�ำราเรียนนั้นไม่สามารถ 

Update ตัวมันเองได้ ด้วยเพราะโลกในศตวรรษที่ 21 ความรู้เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็วและรุนแรง  แต่ควรไป

เพิม่การใช้สถานการณ์/ ปรากฏการณ์/ อตัลกัษณ์เชงิพืน้ทีจ่ากชวีติจริงและภาพอนาคตของผูเ้รยีนเป็นฐานในการ

ออกแบบการเรยีนรู ้เพราะสดุท้ายแล้วเมือ่ผูเ้รยีนส�ำเรจ็การศกึษา ผูเ้รยีนจะได้มภีมูริูใ้นการรับมอืกบัสถานการณ์ 

ณ เวลาปัจจุบันนั้น ๆ  และสามารถปรับตัวเข้ากับสังคมได้

	 3. ในส่วน Evaluation ก็ให้เพิ่มเติมในส่วนชิ้นงาน/ ภาระงาน เข้าไป และต้องเป็นชิ้นงาน/ภาระงานที่

สอดคล้องกับ KSA/A  สอดคล้องกบัชวีติจรงิ และท้าทายความสามารถของผูเ้รยีน  การทีผู่เ้รยีนสามารถแก้ปัญหา

จากชิน้งาน/ ภาระงานจนส�ำเรจ็ได้นัน้แสดงว่าผูเ้รยีนคนนัน้เกดิสมรรถนะตามทีค่รกู�ำหนดในขัน้ Objective แล้ว  

ถ้าเกิดสมรรถนะมากก็หาทางส่งเสริมต่อยอด ถ้าเกิดสมรรถนะน้อยหรือไม่เกิดก็หาทางในการพัฒนาต่อไป การ

ประเมิน Outcome คือ การประเมินสมรรถนะของผู้เรียน ซึ่งสมรรถนะนั้นถือว่าเป็นผลที่ได้จากการหลอมรวม

ระหว่าง ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) เจตคติ (Attitude) และคุณลักษณะ (Attributes)

	 จากขั้นตอน OLE Model ในส่วนของ Evaluation ให้ท�ำการประเมินเป็น 2 ระยะ คือ

	 1. การประเมิน Output ในส่วนนี้จะเป็นการประเมินระยะแรก คือ การประเมินตามมาตรฐาน/             

ตัวชีว้ดั (KSA/A) ของแต่ละกลุม่สาระการเรยีนรู ้ว่าผูเ้รยีนบรรลมุาตรฐาน/ ตวัชีว้ดัหรอืไม่? อย่างไร? ข้อควรระวงั

ของการประเมินระยะแรกคือ การเลือกใช้เครื่องมือให้เหมาะสมกับ KSA/A ตัวอย่าง เช่น

	 ตัวชี้วัดที่เป็นความรู้ (K) ควรเลือกใช้เครื่องมือประเภทการทดสอบ

	 ตัวชี้วัดที่เป็นทักษะ (S) ควรเลือกใช้เครื่องมือประเภทการประเมินภาคปฏิบัติ

	 ตัวชี้วัดที่เป็นทัศนคติ (A/A) ควรเลือกใช้เครื่องมือประเภทการสังเกตพฤติกรรม

	 2. การประเมิน Outcome คือ การประเมินสมรรถนะของผู้เรียน ซึ่งสมรรถนะนั้นถือว่าเป็นผลที่ได้จาก

การหลอมรวมระหว่าง ความรู้ ทักษะ เจตคติและคุณลักษณะ ในการประเมินสมรรถนะจึงไม่สามารถแยกการ

ประเมินเป็นด้าน ๆ เหมือนระยะแรกได้ แต่ต้องเป็นการประเมินแบบองค์รวมทั้งเรื่องความรู้ ทักษะ เจตคติและ
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คณุลกัษณะ ซึง่ในการประเมนิสมรรถนะนัน้ต้องประเมนิโดยผ่านสถานการณ์/ ภาระงาน/ ชิน้งาน และเมือ่ผูเ้รยีน

ได้รับโจทย์ที่เป็นสถานการณ์ ภาระงาน ชิ้นงานแล้ว ผู้เรียนต้องมีแรงจูงใจในการแก้ปัญหาโจทย์นั้นให้ประสบผล

ส�ำเร็จให้ได้ โดยอาศยัการบรูณาการทัง้เรือ่งความรู ้ทกัษะ เจตคตแิละคณุลกัษณะของผูเ้รยีนประกอบเข้าด้วยกนั 

(K + S + A/A & Successful)

	 สถานการณ์/ ภาระงาน/ ชิ้นงานจึงเป็นเครื่องมือที่ใช้ประเมินสมรรถนะของผู้เรียน ในการเลือก

สถานการณ์/ ภาระงาน/ ชิ้นงาน  ซึ่งสิ่งที่ต้องค�ำนึงถึงเสมอคือต้องสอดคล้องกับเนื้อหาของกลุ่มสาระที่ให้ผู้เรียน

ได้ท�ำ และต้องสอดคล้องกบัตัวชีว้ดัของสมรรถนะทีจ่ะใช้ประเมนิ และท�ำให้ผูเ้รยีนเกดิความรูส้กึท่ี ท้าทาย มากกว่า 

ท้อแท้ 

บทสรุป

	 ในการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะตามสมการ K + S + A/A & Successful = Competency 

พัฒนาร่วมกับ OLE Model จะต้องท�ำให้สอดคล้องกับสมรรถนะตามหลกัสตูรการศกึษาข้ันพืน้ฐาน พทุธศกัราช….  

ที่ก�ำลังอยู่ระหว่างการด�ำเนินประกาศใช้ อันเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-based Curriculum) 

ที่มุ่งให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะหลักที่ส�ำคัญต่อการใช้ชีวิต การท�ำงาน และการเรียนรู้ที่จ�ำเป็นต่อการ

ด�ำรงชีวิตอย่างมีคุณภาพในโลกศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยสมรรถนะหลัก 6 ด้าน คือ 1) สมรรถนะการจัดการ

ตนเอง 2) สมรรถนะการคดิขัน้สงู 3) สมรรถนะการสือ่สาร 4) สมรรถนะการรวมพลงัท�ำงานเปน็ทมี 5) สมรรถนะ

การเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง และ 6) สมรรถนะการอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการอย่างยั่งยืน โดยที่การจัดการ

เรียนการสอนจะต้องค�ำนึงถึงกิจกรรม/ สถานการณ์/ ภาระงาน/ ชิ้นงาน และการประเมินผลที่จะส่งผลให้ผู้เรียน

เกิดสมรรถนะตามที่ต้องการต่อไป
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