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บทคััดย่่อ

	 งานวิิจัยัน้ี้�มีีวัตถุปุระสงค์์เพ่ื่�อศึกึษาองค์์ประกอบของการจัดัองค์ก์รแห่ง่นวัตกรรมทางการศึึกษายุุคดิิจิิทัล

ที่่�เหมาะสมสำหรับโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ในประเทศไทย ใช้ร้ะเบีียบวิิธีีเชิิงคุณุภาพโดยการสััมภาษณ์เชิงิลึกึผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ 18 แห่่ง จำนวน 36 คน และผู้้�บริิหารสถานศึกษาขั้้�นพื้้�นฐานที่่�เป็็นเลิิศ จำนวน 12 คน        

จากการเลืือกแบบเจาะจงตามคุุณสมบััติิที่่�กำหนด เก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยใช้้การสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง           

ชนิิดเปิิด และวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงเนื้้�อหา วิิธีีดำเนิินการวิิจััยมีี 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 1) ขั้้�นการศึึกษาเอกสารและ          

รายงานการวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 2) ขั้้�นการเก็็บข้้อมููลและกำหนดองค์์ประกอบ 3) ขั้้�นการวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์     

องค์์ประกอบ และ 4) ขั้้�นการตรวจสอบและยืืนยัันองค์์ประกอบที่่�เหมาะสมโดยการสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ         

จำนวน 9 คน ผลการวิิจัยัพบว่า่ องค์ป์ระกอบของการจัดัองค์ก์รแห่ง่นวัตักรรมทางการศึกึษายุคุดิิจิิทัลัที่่�เหมาะสม

สำหรัับโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ในประเทศไทยมีีองค์์ประกอบสำคััญ 3 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) การพััฒนานวััตกรรม

ทางการศึึกษา ประกอบด้้วย หลัักสููตร วิิธีีการเรีียนการสอน  สื่่�อการสอน การวััดและการประเมิินผล และ           

การบริิหารจัดัการ  2) การสร้า้งระบบนิิเวศนวัตักรรม ประกอบด้ว้ย ภาวะผู้้�นำเชิงินวัตักรรม  บรรยากาศนวัตักรรม 

และนิิสััยนวัตกรรม และ 3) ปััจจััยของการเป็็นองค์์กรแห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษาที่่�เหมาะสม 12 ปััจจััย              

ผลการวิิจััยสามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาโรงเรีียนและสร้้างองค์์กรทางการศึึกษาให้้เป็็นองค์์กร               

แห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษายุุคดิิจิิทััลที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อการพััฒนาการศึึกษาของชาติิไปสู่่�ความยั่่�งยืืนต่่อไป

คำสำคััญ: องค์์กรแห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษา; ยุุคดิิจิิทััล; โรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์
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Abstract

	 This research aims to study the appropriate component of educational innovative       

organization in the digital era for science school in Thailand. The research used a qualitative 

methodology by conducting in-depth interviews with 36 administrators of 18 science schools 

and 12 administrators of basic education best practice schools, selected by purposive sampling 

according to the specified qualifications. Open end structured interview guide was used              

for collecting data and analyzed by content analysis. The research method was carried                

out in 4 stages: 1) Review documents and related research reports, 2) Data collection and 

component setting, 3) Analyze and synthesize the component, and 4) Verification and               

confirmation the appropriate component using connoisseurship based on 9 experts. The research 

study revealed that the 3 appropriate components of educational innovative organization          

in the digital era for science schools in Thailand were as follows: 1) Development of innovations 

in education consisting of curriculum,  instructional,  courseware,  assessment, and management; 

2) Creation of an innovation ecosystem consisting of innovative leadership, innovative climate, 

and innovative behavior; and 3) 12 appropriate educational innovation organizations                      

factors. The results can be applied to the school development and creation of education       

educational organizations into an effective digital era educational innovative organization           

for the development of national education towards further sustainability.

Keywords: Educational Innovative Organization; Digital Era; Science School

ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา  

	 กระแสการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เป็็นไปอย่่างรวดเร็็วในศตวรรษที่่� 21 จากระบบทุุนนิิยมอุุตสาหกรรม                  

ไปเป็็นทุุนนิิยมอุุตสาหกรรมข้้ามชาติิ ที่่�มีีการพััฒนาทางด้้านเทคโนโลยีีและการบริิหารจััดการในระดัับที่่�สููงกว่่า 

ยุุคนี้้�ต้้องการแรงงานและการจััดองค์์กรที่่�มีีความรู้้�และการคิิดค้้นใหม่่ คนทํํางานต้้องมีีความรู้้�ทัักษะแบบใหม่่         

ที่่�ต้้องปรับัตัวัเรีียนรู้้�งานแบบใหม่ได้้เร็ว็ รวมทั้้�งการตัดัสิินใจอย่่างผู้้�ชำนาญการเพิ่่�มขึ้้�น (Edwards - Schachter, 2018) 

ส่่วนเด็็กและเยาวชนถืือเป็็นกํําลัังสํําคััญของชาติิ ดัังนั้้�นการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� การเสริิมสร้้างองค์์ความรู้้� 

การพััฒนาทัักษะหรืือสมรรถนะ และความเป็็นเหตุุเป็็นผล จะเป็็นตััวแปรสํําคััญที่่�จะต้้องเกิิดขึ้้�นกัับตััวผู้้�เรีียน        

แนวคิิดสํําคััญก็็คืือ ทัักษะการเรีียนรู้้�และนวััตกรรม ทัักษะด้้านสารสนเทศ และทัักษะชีีวิิตและการทํํางาน ทั้้�งนี้้�   

ในสาระวิิชาหลักัและทัักษะการเรีียนรู้้�และนวัตักรรมมีีองค์์ประกอบที่่�เรีียกว่่า 3R และ 4C ประกอบด้ว้ย การอ่่าน 

(Reading) การเขีียน (Writing) คณิิตศาสตร์์ (Arithmetic) และการคิิดวิิเคราะห์์ (Critical Thinking) การสื่่�อสาร 

(Communication) การร่่วมมืือ (Collaboration) และการคิิดสร้้างสรรค์์ (Creativity) โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง          

ในยุุคแห่่งการเรีียนรู้้�และการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงดิิจิิทััล ยิ่่�งต้้องผนึึกกำลัังกัันอย่่างใกล้้ชิิดระหว่่างผู้้�รับผิิดชอบและ       
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ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องเพื่่�อกำหนดนโยบายและระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิสำหรัับการจััดการศึึกษาให้้ผู้้�เรีียนมีีทัักษะหรืือ

คุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ตามกรอบแห่่งการเรีียนรู้้�ยุุคใหม่่นี้้� (Sinlarat, 2020; Brunetti et al., 2020)                     	

	ดั ังนั้้�นในศตวรรษที่่� 21 หรืือการศึึกษาดิิจิิทััล (Digital Education) จึึงต้้องมีีการปรัับตััวให้้เป็็น              

แบบ Active Learning และใช้้หลักัการยึดึผู้้�เรีียนเป็็นศูนูย์กลางให้้มากขึ้้�น ซ่ึ่�งผู้้�เรีียนต้องสามารถสร้้างองค์์ความรู้้�

ได้้ด้้วยตนเอง โดยมีีครูผู้้�สอนเป็็นผู้้�อํานวยความสะดวกและเสนอแนะเครื่่�องมืือต่่าง ๆ เพ่ื่�อเข้้าถึึงองค์์ความรู้้�           

โดยผ่่านเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ รวมทั้้�งการนํําสื่่�อสัังคมออนไลน์์ที่่�ผ่่านการสัังเคราะห์์แล้้วอย่่างดีีเข้้ามาช่่วย ทั้้�งนี้้�  

เพราะความก้้าวหน้าของเทคโนโลยีีและการเปลี่่�ยนผ่านของความรู้้�เป็็นไปอย่่างรวดเร็ว็และไม่่สิ้้�นสุด ทั้้�งผู้้�สอนและผู้้�เรีียน  

ต้้องพััฒนาตนเองเข้้าสู่่�โลกแห่่งการเรีียนรู้้�ใหม่ การปรัับกระบวนการเรีียนการสอนการประยุุกต์์ใช้้สื่่�อสมััยใหม่             

เพื่่�อกระตุ้้�นการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน เพราะสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�แบบใหม่ที่่�มุ่่�งให้้ผู้้�เรีียนไม่่เพีียงแต่่เป็็นผู้้�ที่่�คอยรัับรู้้�             

แต่่ต้้องเป็็นผู้้�สรรค์์สร้้างนวัตักรรม ซ่ึ่�งนับัเป็็นจุดเปลี่่�ยนที่่�สําํคัญัเพื่่�อเข้้าสู่่�ระบบการศึกึษา 4.0 สังัคมต้้องการคนรุ่่�นใหม่  

ที่่�มีีวิิจารณญาณ รู้้�จัักแยกแยะได้้ว่่าอะไรเหมาะสม มีีการคิิดใหม่ ๆ มีีจิินตนาการสร้้างสรรค์์เชิงิบวก รู้้�จักัการเรีียนรู้้�

และแบ่่งปัันความรู้้� เข้้าใจทิิศทางการเปลี่่�ยนแปลงของโลก และสัังคม สร้้างสรรค์์นวัตกรรมใหม่เข้้าสู่่�ตลาด    

สามารถสื่�อสารกัับคนอื่�นได้้อย่่างมั่่�นใจ ใช้้ชีีวิิตอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ มีีคุณุธรรม และไม่่เอารััดเอาเปรีียบคนอื่�น     

ในสังัคมไทยและสัังคมโลก (พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ และคณะ, 2564ก)

	 “โรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์” เป็็นโรงเรีียนที่่�จััดการศึึกษาสำหรัับนัักเรีียนที่่�มีีความสามารถพิิเศษ                    

ด้า้นคณิิตศาสตร์์และวิิทยาศาสตร์์ทั้้�งในระดัับชั้้�นมัธยมศึึกษาตอนต้นและตอนปลาย ในลักษณะของโรงเรีียนประจำ

เพื่่�อเป็็นการกระจายโอกาสให้้กัับผู้้�มีีความสามารถพิิเศษที่่�มีีกระจายอยู่่�ในทุกภููมิิภาคของประเทศ และเพ่ื่�อเป็็น 

การเพิ่่�มโอกาสให้ก้ับันักัเรีียนกลุ่่�มด้อ้ยโอกาสและขาดแคลนทุนุทรัพัย์ใ์ห้ม้ีีคุณุภาพทัดัเทีียมกับัโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์

ชั้้�นนำของนานาชาติิ โดยมีีพันธกิิจที่่�ว่่า ศึึกษาค้้นคว้้า วิิจััยพััฒนา และร่่วมมืือกัับหน่่วยงานต่าง ๆ ทั้้�งภาครัฐ        

และเอกชนทั้้�งในและต่่างประเทศ เพื่่�อดำเนิินการบริิหารและจััดการศึึกษาในระดัับมััธยมศึึกษาทั้้�งตอนต้้น             

และตอนปลาย ที่่�มุ่่�งเน้้นความเป็็นเลิิศด้านคณิิตศาสตร์์และวิิทยาศาสตร์์ในลัักษณะของโรงเรีียนประจำสำหรัับ

นักัเรีียนที่่�มีีความสามารถพิิเศษด้านคณิิตศาสตร์์และวิิทยาศาสตร์์ในภูมิิภาค ดังันั้้�นรูปแบบการจัดัการเรีียนการสอน

ควรมีีลักษณะพิิเศษเพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีจิิตวิิญญาณของการเป็็นนักัวิิจัยัและนัักประดิิษฐ์คิิดค้น มีีสุขุภาพพลานามััยที่่�ดีี   

มีีคุุณธรรม จริิยธรรม รัักการเรีียนรู้้� มีีความเป็็นไทย มีีความมุ่่�งมั่่�นพัฒนาประเทศชาติิ มีีเจตคติิที่่�ดีีต่อ                 

เพื่่�อนร่วมโลกและธรรมชาติิ ย่่อมใช้้รููปแบบในลักษณะที่่�เป็็นเลิิศ เพ่ื่�อให้้บรรลุุตามจุุดมุ่่�งหมายที่่�ตั้้�งไว้้                      

(พงษ์์ศักัดิ์์� ผกามาศ และคณะ, 2564ข)

	ดั งันั้้�นการที่่�โรงเรีียนวิิทยาศาสตร์จ์ะประสบความสำเร็จ็และอยู่่�รอดท่า่มกลางความเปลี่่�ยนแปลงของโลก

อย่า่งรวดเร็ว็ดังักล่่าว ส่ว่นใหญ่จะขึ้้�นอยู่่�กับัการมีีความคิิดสร้้างสรรค์ ์การค้้นพบสิ่่�งใหม่ ๆ  และการเปลี่่�ยนลักัษณะ

องค์์กรไปสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษา (Educational Innovative Organization) ที่่�ต้้องมีี     

การพััฒนารููปแบบการจััดการศึึกษา การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมทางการศึึกษา รวมไปถึึงการสร้้าง

นิิสัยนวัตักรรมให้้เกิิดขึ้้�นกับัคนในองค์์กร นั่่�นก็ค็ืือ ครูแูละบุคุลากรทางการศึึกษาในโรงเรีียนที่่�จะต้้องมีีความคิิดริิเริ่่�ม 

สามารถสรรค์์สร้้างรููปแบบการทำงานใหม่ ๆ  การสร้้างสื่่�อและใช้้รูปูแบบวิิธีีการจัดัการเรีียนการสอนแบบใหม่ ๆ  อยู่่�เสมอ 
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ทั้้�งนี้้�เพื่่�อการพััฒนาการศึึกษาให้้สอดคล้องกัับสภาพการณ์์ของสัังคมยุคุดิิจิิทัล โรงเรีียนควรรับัผิิดชอบในการสร้้าง

นวััตกรรมและเครืือข่า่ยแห่่งความคิิดสร้า้งสรรค์ภ์ายในที่่�มีีพื้้�นฐานจากการเรีียนรู้้�ร่ว่มกันัของครููผู้้�สอนและผู้้�เรีียน 

รวมถึึงการสนัับสนุุนงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องทางตรงกัับการพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และวิิทยาศาสตร์์ประยุุกต์์               

(สุรุิิยะ วชิริวงศ์ไ์พศาล และคณะ, 2564ข) ทั้้�งนี้้�ก็เ็พื่่�อนําํผลงานจากการเรีียนรู้้�นั้้�นมาทําํให้เ้กิิดประโยชน์เ์ชิงิวิิชาการ 

การสร้้างสรรค์์นวััตกรรมทางการศึึกษาสมััยใหม่่ และเผยแพร่่สู่่� “นวััตกรทางการศึึกษา” (Educational                    

Innovator) ของสถานศึึกษาอื่่�นและกลุ่่�มผู้้�เกี่่�ยวข้้องที่่�สนใจในการพััฒนาสถานศึึกษาสมััยใหม่่ ตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำจนถึึง

ปลายน้้ำที่่�อยู่่�ในคลัสเตอร์์เป้้าหมายเดีียวกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของวงการศึึกษา  

ของประเทศไทยร่่วมกัันและขยายขอบเขตของความรู้้�ให้ก้ว้้างขวางออกไป (พงษ์ศ์ักัดิ์์� ผกามาศ และคณะ, 2564ก)

	 งานวิิจัยัน้ี้�มีีวัตัถุปุระสงค์์เพ่ื่�อศึกึษาองค์์ประกอบของการจัดัองค์ก์รแห่ง่นวัตกรรมทางการศึึกษายุุคดิิจิิทัล

ที่่�เหมาะสมสำหรับโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ในประเทศไทย โดยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพเพ่ื่�อแสดงให้้เห็็นถึง  

ความสำคัญัของนวัตักรรมทางการศึกึษา ขั้้�นตอนการสร้้างและพัฒันานวัตักรรมทางการศึกึษาการเผยแพร่่นวัตักรรม

การศึึกษา และการสร้้างองค์์กรแห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษาในโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ โดยนำเสนอรููปแบบและ   

องค์์ประกอบการเป็็นองค์์กรแห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษา การปรัับเปลี่่�ยนกระบวนทััศน์์องค์์กรแบบดั้้�งเดิิมไปสู่่�

องค์์กรแห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษายุุคดิิจิิทััลที่่�ประกอบด้้วย ภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม (Leadership) การสร้้าง

บรรยากาศนวัตักรรม (Climate) และการสร้า้งนิิสัยนวัตกรรม (Behavior) สำหรับัครูแูละบุุคลากรทางการศึกึษา 

รวมไปถึึงกลไกและกระบวนการของการบริิหารการศึึกษาสมััยใหม่่ที่่�สามารถนำสถานศึึกษาไปสู่่�การเป็็นองค์์กร

แห่ง่นวัตกรรมทางการศึึกษาให้้สำเร็จ็ ทั้้�งน้ี้�ได้้แสดงให้้เห็็นแนวคิิด รูปูแบบ วิิธีีการ และกระบวนการเชิิงนวัตกรรม

ที่่�เหมาะสมและเพีียงพอสำหรับการมุ่่�งสู่่�องค์์กรแห่่งนวัตกรรมทางการศึึกษา เพ่ื่�อให้้สามารถนำข้้อมููลไปใช้้ในการศึึกษา 

ออกแบบ พััฒนา และการสร้้างองค์์กรทางการศึึกษาให้้มีีคุุณภาพและประสิิทธิิภาพ โดยสอดคล้้องกัับการพััฒนา

ทรััพยากรมนุุษย์์ตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี พ.ศ. 2561 - 2580 และแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560 - 2579   

เพื่่�อการพััฒนาประเทศไทยต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 

	 เพื่่�อศึึกษาองค์์ประกอบของการจััดองค์์กรแห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษายุุคดิิจิิทัลที่่�เหมาะสมสำหรับ

โรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ในประเทศไทย

นิิยามศััพท์์เฉพาะ 

	 นวัตักรรมทางการศึกึษายุคุดิจิทิัลั (Educational Innovation in the Digital Era) หมายถึงึ นวัตักรรม

หรืือสิ่่�งประดิิษฐ์สร้้างสรรค์์ใหม่ที่่�เกิิดจากแนวความคิิด รููปแบบ วิิธีีการ กระบวนการ หรืือเครื่�องมืือต่่าง ๆ                 

ในยุคุดิิจิิทัลัที่่�ออกแบบด้ว้ยความคิิดที่่�สร้้างสรรค์์ เพื่่�อมาใช้ง้านในแวดวงการศึกึษา มีีการทดลองใช้ง้านและทดสอบ

ประสิิทธิิภาพอย่่างเป็็นระบบ ในที่่�สุดุก็ก็ลายเป็็นนวัตกรรมที่่�ได้ร้ับัการยอมรัับและสามารถนำไปใช้ก้ับัการแก้้ปััญหา

หรืือพััฒนาระบบการศึึกษา รวมถึึงการเรีียนรู้้�ให้้มีีคุุณภาพตรงตามเป้้าหมายของการจััดการศึึกษายุุคดิิจิิทััล
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	 การจััดองค์์กรแห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษายุุคดิจิิทััล (Educational Innovative Organization         

in the Digital Era) หมายถึงึ การพัฒันารูปูแบบการจัดัการศึกึษา การบริิหารงานใหม่ ่ๆ  การประยุกุต์ใ์ช้เ้ทคโนโลยีี

และนวัตักรรมทางการศึกึษา รวมไปถึึงการสร้า้งนิิสัยนวัตักรรมให้เ้กิิดขึ้้�นกับัคนในองค์ก์ร นั่่�นคืือ ครูแูละบุุคลากร

ทางการศึึกษาในสถาบัันการศึึกษาที่่�จะต้้องมีีความคิิดริิเริ่่�ม สามารถสรรค์์สร้้างรูปูแบบการทำงานใหม่ ๆ การสร้้าง 

สื่่�อการเรีียนการสอนและใช้้รููปแบบวิิธีีการจััดการเรีียนการสอนแบบใหม่่ ๆ อยู่่�เสมอ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อการพััฒนาสถาบััน    

การศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับสภาพการณ์์ของสัังคมยุุคดิิจิิทััล การจััดองค์์กรแห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษายุุคดิิจิิทััล

เริ่่�มจากการปรับัเปลี่่�ยนกระบวนทัศัน์อ์งค์ก์รแบบดั้้�งเดิิม (Traditional Organization) ไปสู่่�องค์ก์รแห่ง่นวัตักรรม

ทางการศึึกษา ที่่�ประกอบด้วย ภาวะผู้้�นำเชิิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) การสร้้างบรรยากาศนวัตกรรม 

(Innovative Climate) และการสร้้างนิิสัยันวัตักรรม (Innovative Behavior) ในครูผูู้้�สอนและบุคุลากรทางการศึกึษา 

รวมไปถึึงกลไกและกระบวนการของการบริิหารการศึึกษาสมััยใหม่ที่่�สามารถนำสถาบัันการศึึกษา                                     

ไปสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษาให้้สำเร็็จ

	 การศึึกษาองค์์ประกอบของการจััดองค์์กรแห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษายุุคดิิจิิทััลที่่�เหมาะสมสำหรัับ

โรงเรีียนวิทิยาศาสตร์์ในประเทศไทย หมายถึงึ การระบุุองค์์ประกอบของการจัดัองค์์กรแห่่งนวัตกรรมทางการศึึกษา

ยุุคดิิจิิทัลที่่�เหมาะสมสำหรับโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ในประเทศไทยโดยมีีองค์์ประกอบสำคััญ 3 องค์์ประกอบ       

ได้้แก่่ 

	 1. การพัฒันานวัตักรรมทางการศึกึษา ประกอบด้วย 1) หลักัสูตูร 2) วิิธีีการเรีียนการสอน 3) สื่่�อการสอน 

4) การวััดและการประเมิินผล และ 5) การบริิหารจััดการ 

	 2. การสร้้างระบบนิิเวศนวััตกรรม ประกอบด้้วย 1) ภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม 2) บรรยากาศนวััตกรรม 

และ 3) นิิสััยนวััตกรรม

	 3. ปััจจัยัของการเป็็นองค์์กรแห่่งนวัตักรรมทางการศึกึษา 12 ปััจจัยั ประกอบด้วย 1) การกำหนดวิิสัยทััศน์์

และยุุทธศาสตร์์ที่่�จะนำไปสู่่�องค์์กรแห่่งนวัตกรรมทางการศึึกษา 2) การกำหนดโครงสร้้างองค์์กรแห่่งนวัตกรรม

ทางการศึึกษาที่่�เหมาะสม 3) การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�สนัับสนุุนนวััตกรรมทางการศึึกษาทุุกมิิติิ 4) รููปแบบ 

กระบวนการ และการปฏิิบััติิที่่�เอื้้�อต่่อการสร้้างนวััตกรรมทางการศึึกษา 5) การกำหนดโครงสร้้างทางฮาร์์ดแวร์์ 

ซอฟต์์แวร์์ และแพลตฟอร์์มดิิจิิทัลัที่่�เหมาะสมสำหรับการบริิการ 6) ทีีมผู้้�นำเชิงินวัตักรรมที่่�มุ่่�งมั่่�นไปสู่่�การเป็็นองค์์กร

แห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษาอย่่างเป็็นระบบ 7) ทีีมงานมีีนิิสััยแห่่งนวััตกรรมในการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม        

ทางการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ 8) การสร้้างบรรยากาศและระบบนิิเวศนวััตกรรมที่่�มีีอััตลัักษณ์์เฉพาะตััว 9) นวััตกรรม

การจััดการความรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 10) การส่่งเสริิมบุุคลากรในการคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์และแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�      

ได้้อย่่างอิิสระ 11) การสร้้างแรงบัันดาลใจในการเรีียนรู้้�ของทั่่�วทั้้�งองค์์กร และ 12) การสร้้างทางเลืือกใหม่           

เพื่่�อการเรีียนรู้้�วิิทยาศาสตร์์เชิิงประยุุกต์์
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วัิธ่การดำเนินการวัิจััยุ

 ระเบ่ยุบวัิธ่การวัิจััยุ 

 การว์จััยค์รั�งน์้�ใชิ้ระเบู้ยบูว์ธิ์้ว์จััยเชิ์งค์ุณภาพ (Qualitative) เพ่�อศัึกษ์าองค์์ประกอบูของการจััดิ์องค์์กร

แห่่งน์วัตกรรมทางการศัึกษ์ายุค์ดิ์์จั์ทัลท้�เห่มาะสมสำห่รับูโรงเร้ยน์ว์ทยาศัาสตร์ใน์ประเทศัไทย 

 1. กลุ่มเปาห่มายุ (Target Group) กลุ่มเป้าห่มายท้�ใชิ้ใน์การว์จััยค์รั�งน์้� ประกอบูดิ์้วย 

  กลุ่มท้� 1 เป็น์ผู้อำน์วยการและรองผู้อำน์วยการโรงเร้ยน์ว์ทยาศัาสตร์จัาก

  1.1 โรงเร้ยน์สังกัดิ์สำน์ักงาน์ค์ณะกรรมการการศัึกษ์าขั�น์พ่�น์ฐาน์ 16 โรงเร้ยน์ ไดิ์้แก่ โรงเร้ยน์           

จัุฬาภรณราชิว์ทยาลัย 12 โรงเร้ยน์ โรงเร้ยน์บูดิ์์น์ทรเดิ์ชิา โรงเร้ยน์ยุพราชิว์ทยาลัย โรงเร้ยน์สามเสน์ว์ทยาลัย              

และโรงเร้ยน์ห่าดิ์ให่ญ่ว์ทยาลัย 

  1.2 โรงเร้ยน์ใน์กำกับูของกระทรวงศัึกษ์าธิ์์การ 2 โรงเร้ยน์ ไดิ์้แก่ โรงเร้ยน์มห่์ดิ์ลว์ทยาน์ุสรณ์               

และโรงเร้ยน์กำเน์์ดิ์ว์ทย์ 

  กลุม่ท้� 2 เป็น์ผูบู้ร์ห่ารสถุาน์ศึักษ์าขั�น์พ่�น์ฐาน์ท้�เป็น์เลศ์ัใน์เขตกรงุเทพมห่าน์ค์ร 12 แห่่ง จัำน์วน์ 12 ค์น์ 

จัากการเล่อกผู้บูรห์่ารแบูบูเจัาะจัง (Purposive Sampling) ตามค์ณุสมบูตัท์้�กำห่น์ดิ์ ค์อ่ 1) เปน็์ผูบู้รห์่ารใน์ระดิ์บัู

ผู้อำน์วยการห่ร่ออดิ์้ตผู้อำน์วยการใน์สถุาน์ศัึกษ์าขั�น์พ่�น์ฐาน์ภาค์รัฐและเอกชิน์ 2) เป็น์ผู้บูร์ห่ารท้�ม้            

ประสบูการณ์ใน์การบูร์ห่ารสถุาน์ศัึกษ์าขั�น์พ่�น์ฐาน์ภาค์รัฐและเอกชิน์ อย่างน้์อย 3 ปี และ 3) เป็น์ผู้บูร์ห่าร                         

ท้�ประสบูค์วามสำเรจ็ัและม้รางวัลค์ุณภาพเชิ์งประจัักษ์์ใน์การสร้างองค์์กรแห่่งน์วัตกรรมทางการศัึกษ์า

 2. เค์ร้�องม้อท่�ใช้้ในการวัิจััยุ เค์ร่�องม่อท้�ใช้ิใน์การว์จััยเป็น์แบูบูสัมภาษ์ณ์แบูบูม้โค์รงสร้างชิน์์ดิ์เปิดิ์     

(Open End Structured Interview Guide) โดิ์ยการพ์จัารณาประเดิ์็น์ท้�สอดิ์ค์ล้องและเห่มาะสมกับูบูร์บูท      

ของการเป็น์องค์์กรแห่่งน์วัตกรรมทางการศัึกษ์ายุค์ดิ์์จั์ทัลใน์ระดิ์ับูขั�น์พ่�น์ฐาน์ ซึ่ึ�งกำห่น์ดิ์ประเดิ์็น์การว์จััย                 

ท้�ประกอบูด้ิ์วย 1) น์วตักรรมทางการศึักษ์า 2) ขั�น์ตอน์การสร้างและพฒัน์าน์วตักรรมทางการศักึษ์า 3) การเผยแพร่

น์วัตกรรมทางการศึักษ์า 4) การสร้างองค์์กรแห่่งน์วัตกรรมทางการศัึกษ์าใน์โรงเร้ยน์ว์ทยาศัาสตร์ 5) รูปแบูบู    

การเป็น์องค์์กรแห่่งน์วตักรรมทางการศึักษ์าใน์โรงเร้ยน์ว์ทยาศัาสตร์ และ 6) ปัจัจัยัของการเป็น์องค์์กรแห่่งน์วตักรรม

ทางการศัึกษ์าใน์โรงเร้ยน์ว์ทยาศัาสตร์ แสดิ์งดิ์ังภาพ 1

ภาพ 1 ประเดิ์็น์การว์จััย

ค์ุรุสภาวัิทยุาจัารยุ์38 ค์ุรุสภาวัิทยุาจัารยุ์38

คุรุสภาวิทยาจารย JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT

ปที่ 3 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2565



 3. ขั�นตอนการดำเนินการวัิจััยุ ค์ณะผู้ว์จััยกำห่น์ดิ์ขั�น์ตอน์การดิ์ำเน์์น์การว์จััยประกอบูดิ์้วย 4 ขั�น์ตอน์ 

ไดิ์้แก่ 1) ขั�น์การศัึกษ์าเอกสารและรายงาน์การว์จััยท้�เก้�ยวข้อง 2) ขั�น์การเก็บูข้อมูลและกำห่น์ดิ์องค์์ประกอบู        

3) ขั�น์การว์เค์ราะห่์และสังเค์ราะห่์องค์์ประกอบู และ 4) ขั�น์การตรวจัสอบูและย่น์ยัน์องค์์ประกอบูท้�เห่มาะสม  

โดิ์ยการสัมมน์าอ์งผู้เชิ้�ยวชิาญ (Connoisseurship) ดิ์้าน์ระบูบูไอซ้ึ่ท้ (เทค์โน์โลย้สารสน์เทศัและการส่�อสาร)       

และน์วัตกรรมทางการศัึกษ์า จัำน์วน์ 9 ค์น์ แสดิ์งดิ์ังภาพ 2

ภาพ 2 ขั�น์ตอน์การดิ์ำเน์์น์การว์จััย

 4. การเกบ็รวับรวัมข้อมลู การเกบ็ูรวบูรวมข้อมลูดิ์ำเน์น์์การเก็บูข้อมลูโดิ์ยการสัมภาษ์ณ์ทั�งแบูบูออฟไลน์์

และออน์ไลน์์ โดิ์ยเก็บูข้อมูลระห่ว่างเดิ์่อน์มกราค์ม - ม้น์าค์ม พ.ศั. 2565 

 5. การวัเิค์ราะห์่ข้อมูล การวเ์ค์ราะห์่ข้อมลูเชิง์คุ์ณภาพโดิ์ยพจ์ัารณาผลการสมัภาษ์ณ์ วเ์ค์ราะห์่ผลการวจ์ัยั

โดิ์ยสรุปใน์เชิ์งเน่์�อห่า (Content Analysis) โดิ์ยน์ำมาสังเค์ราะห่์เพ่�อระบุูองค์์ประกอบูของการจััดิ์องค์์กร            

แห่่งน์วัตกรรมทางการศัึกษ์ายุค์ดิ์์จั์ทัลท้�เห่มาะสมสำห่รับูโรงเร้ยน์ว์ทยาศัาสตร์ใน์ประเทศัไทย

สรุปผลการวัิจััยุ

 จัากการศึักษ์าวจั์ัยเร่�อง “การศึักษ์าองค์์ประกอบูของการจัดัิ์องค์ก์รแห่ง่น์วตักรรมทางการศักึษ์ายคุ์ดิ์จ์ัท์ลั

ท้�เห่มาะสมสำห่รับูโรงเร้ยน์ว์ทยาศัาสตร์ใน์ประเทศัไทย” สามารถุแสดิ์งผลการว์จััยจัากการสัมภาษ์ณ์เช์ิงลึก          

ผู้บูร์ห่ารโรงเร้ยน์ว์ทยาศัาสตร์และผู้บูร์ห่ารสถุาน์ศัึกษ์าขั�น์พ่�น์ฐาน์ โดิ์ยม้ผลการว์เค์ราะห่์ข้อมูลตามวัตถุุประสงค์์

และประเดิ์็น์การว์จััยดิ์ังน์้�

 1. นวััตกรรมทางการศึึกษา (Educational Innovation)

 โลกยคุ์โลกาภว์ฒัน์์ห่ร่อการศึักษ์า 4.0 มก้ารเปล้�ยน์แปลงใน์ทุกด้ิ์าน์อย่างรวดิ์เรว็ ภาค์การศักึษ์าจังึจัำเป็น์

ต้องม้การพัฒน์าเปล้�ยน์แปลงจัากระบูบูการศัึกษ์าท้�ม้อยู่เดิ์์ม เพ่�อให้่ทัน์สมัยต่อการเปล้�ยน์แปลงแบูบูพล์กโฉม         

รวมถุึงสภาพสังค์มท้�เปล้�ยน์แปลงไป อ้กทั�งเพ่�อแก้ไขปัญห่าระบูบูการศัึกษ์าบูางอย่างท้�เก์ดิ์ขึ�น์ให่้ม้ประส์ทธิ์์ภาพ

เชิน่์เดิ์ย้วกนั์ การเปล้�ยน์แปลงดัิ์งกลา่วจึังจัำเปน็์ต้องมก้ารศักึษ์าเก้�ยวกบัูน์วตักรรมการศักึษ์าท้�จัะน์ำมาใชิเ้พ่�อแกไ้ข

ปัญห่าทางการศัึกษ์า เชิ่น์ ปัญห่าท้�เก้�ยวเน์่�องกัน์ ปัญห่าการระบูาดิ์ของไวรัสโค์โรน์า 2019 (COVID-19)                 
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การพััฒนาหลัักสููตรให้้ทัันสมััย และการผลิิตและพััฒนาสื่่�อใหม่่ ๆ ขึ้้�นมาเพื่่�อตอบสนองการเรีียนรู้้�ของมนุุษย์์        

ให้้เพิ่่�มมากขึ้้�นด้วยระยะเวลาที่่�สั้้�นลง การใช้้นวัตกรรมมาประยุุกต์์ในระบบการบริิหารจัดัการการศึึกษาก็็มีีส่วนช่วย

ให้ก้ารใช้ท้รัพัยากรการเรีียนรู้้�เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดการเรีียนรู้้�ด้วยตนเอง ทั้้�งนี้้�ยังัรวมไปถึึงการพััฒนา

นวััตกรรมการจััดการเรีียนการสอนแบบออนไลน์์ให้้มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�นอีีกด้้วย 

	 เมื่่�อสรุุปภาพรวมของนวัตกรรมทางการศึึกษาจากแนวคิิดทฤษฎีีและความเห็็นของนัักวิิชาการสามารถ

กล่่าวได้้ว่่า นวััตกรรมทางการศึึกษา หมายถึึง นวััตกรรมใหม่่ที่่�เกิิดจากแนวความคิิด รููปแบบวิิธีีการ กระบวนการ 

หรืือเครื่�องมืือต่่าง ๆ ที่่�ออกแบบด้วยความคิิดที่่�สร้้างสรรค์์เพ่ื่�อมาใช้้งานในแวดวงการศึึกษา มีีการทดลองใช้้งาน

และทดสอบประสิิทธิิภาพอย่่างเป็็นระบบ ในที่่�สุุดก็็กลายเป็็นนวััตกรรมที่่�ได้้รัับการยอมรัับและสามารถนำไปใช้้

กัับการพััฒนาระบบการศึึกษาให้้มีีคุุณภาพได้้ต่่อไป สามารถจำแนกประเภทของนวััตกรรมทางการศึึกษา             

ตามขอบข่่ายของการจััดการศึึกษาโดยมีีองค์์ประกอบที่่�สำคััญ 5 ด้้าน ต่่อไปนี้้�

	 1) นวัตักรรมด้้านหลักัสูตูร (Curriculum) เป็็นการใช้้วิิธีีการใหม่ ๆ  ในการพััฒนาหลักัสููตรให้้สอดคล้องกัับ

สภาพแวดล้้อมในท้้องถิ่่�น และตอบสนองความต้้องการสอนบุุคคลให้้มากขึ้้�น เนื่่�องจากหลัักสููตรจะต้้องมีี              

การเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัความก้า้วหน้า้ทางด้า้นเทคโนโลยีี เศรษฐกิิจ และสังัคมของประเทศ

และของโลก 

	 2) นวัตกรรมด้้านวิิธีีการเรีียนการสอน (Instructional) เป็็นการใช้้วิิธีีระบบในการปรัับปรุุงและคิิดค้้น

พััฒนาวิิธีีสอนแบบใหม่่ ๆ ที่่�สามารถตอบสนองการเรีียนรายบุุคคล การสอนแบบผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง การเรีียน

แบบมีีส่่วนร่่วม การเรีียนรู้้�แบบแก้้ปััญหา การพััฒนาวิิธีีสอนจำเป็็นต้้องอาศััยวิิธีีการและเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ เข้้ามา

จััดการและสนัับสนุุนการเรีียนการสอน 

	 3) นวััตกรรมด้้านสื่่�อการสอน (Courseware) นัักการศึึกษาพยายามนำศัักยภาพของเทคโนโลยีีมาใช้้  

ในการผลิิตสื่่�อการเรีียนการสอนรููปแบบใหม่่ ๆ จำนวนมากมาย ทั้้�งการเรีียนด้้วยตนเอง การเรีียนเป็็นกลุ่่�ม และ       

การเรีียนแบบมวลชน ตลอดจนสื่�อที่่�ใช้้เพื่่�อสนัับสนุุนการฝึึกอบรมผ่่านเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ระบบอิินเทอร์์เน็็ต 

และธุุรกิิจไซเบอร์์ทางการศึึกษา 

	 4) นวัตักรรมด้า้นการวัดัประเมิินผล (Assessment) เป็น็นวัตักรรมที่่�ใช้เ้ป็น็เครื่่�องมืือเพื่่�อการวัดัผลและ

ประเมิินผลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและทำได้้อย่่างรวดเร็็ว รวมไปถึึงการวิิจััยทางการศึึกษาและการวิิจััยสถาบััน 

ด้้วยการประยุุกต์์ใช้้แพลตฟอร์์มดิิจิิทััลมาสนัับสนุุนการวััดและประเมิินผลของสถาบัันการศึึกษา

	 5) นวััตกรรมด้้านการบริิหารจััดการ (Management) เป็็นการใช้้นวััตกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้

สารสนเทศมาช่่วยในการบริิหารจััดการการศึึกษาทุุกระดัับให้้มีีรูปแบบตามที่่�ต้้องการและตรงกัับเป้้าประสงค์์      

ของการจััดการศึึกษาในแต่่ละระดัับการศึึกษาอย่่างเหมาะสมทั้้�งในเชิิงปริิมาณและคุุณภาพ เพ่ื่�อการตััดสิินใจ       

ของผู้้�บริิหารการศึึกษาให้้มีีความรวดเร็็วทัันเหตุุการณ์์และทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลก 
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	 2. ขั้้�นตอนการสร้้างและพััฒนานวััตกรรมทางการศึึกษา 

	จ ากการทบทวนแนวคิิดและวรรณกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับนวััตกรรมทางการศึึกษาครบทุุกมิิติิรวมถึึง           

การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก ผู้้�บริิหารสามารถสรุุปขั้้�นตอนการสร้้างและพััฒนานวััตกรรมทางการศึึกษาให้้มีีคุุณภาพ

ประสิิทธิิภาพ และสามารถนำไปใช้้ในการสร้้างและพััฒนาได้้จริิงประกอบด้วยขั้้�นตอนมาตรฐาน 6 ขั้้�นตอน           

โดยมีีรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องดัังต่่อไปนี้้�

	ขั้้ �นตอนที่่� 1 การกำหนดสิ่่�งที่่�จะพััฒนา (Determining) การศึึกษาสภาพปััญหา ความต้้องการ          

การวิิเคราะห์์รายละเอีียด และสาเหตุขุองปััญหาที่่�ต้้องการแก้้ไขหรืือแนวโน้้มการพัฒันาแล้้ว กำหนดเป้้าหมายและ

ประเด็็นสำคััญในการแก้้ปััญหาหรืือพััฒนาคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน นั่่�นคืือ กำหนดจุดประสงค์์ของการเรีียนรู้้�

ที่่�ต้้องการให้้เกิิดในตััวผู้้�เรีียนโดยอาจจะระบุุได้้ทั้้�งห้้อง กลุ่่�มย่่อยหรืือรายบุุคคล

	ขั้้ �นตอนที่่� 2 การระบุุนวััตกรรม (Identifying) ครููหรืือนัักวิิจััยทางการศึึกษาต้้องศึึกษาค้้นคว้้า             

ตามหลัักวิิชาการและการวิิจััย นำแนวคิิดทฤษฎีีและผลงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับจุุดประสงค์์ในการพััฒนา   

คุุณลัักษณะของผู้้�เรีียนมาผสมผสานกัับความรู้้� ความคิิด และประสบการณ์์ของตน กำหนดเป็็นกรอบแนวคิิดของ

กระบวนการเรีียนรู้้� ซึ่่�งประกอบด้ว้ย สื่่�อการสอน หรืือวัสัดุอุุปุกรณ์ต์่า่ง ๆ  เทคนิิค วิิธีีการ และกระบวนการ เป็น็ต้น้ 

ที่่�คิิดว่่าเหมาะสมที่่�สุุดที่่�ใช้้แก้้ปััญหาหรืือพััฒนาผู้้�เรีียนให้้ได้้ตามความต้้องการ

	ขั้้ �นตอนที่่� 3 การสร้้างและพััฒนา (Creation and Development) ครููหรืือนัักวิิจััยทางการศึึกษา

ควรศึึกษาวิิธีีการจััดทำนวััตกรรมนั้้�น ๆ อย่่างละเอีียด มีีลัักษณะองค์์ประกอบอะไรบ้้าง มีีวิิธีีดำเนิินการจััดทำ

อย่่างไร มีีผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องประกอบด้้วยใครบ้้าง มีีการตรวจสอบคุุณภาพเบื้้�องต้้นหรืือไม่่อย่่างไร และมีีการตรวจ

ประเมิินประสิิทธิิภาพในระหว่่างการสร้้างและพััฒนาอย่่างไร แล้้วจึึงจััดทำนวััตกรรมให้้สมบููรณ์์ตามข้้อกำหนด

โดยใช้้กระบวนการวิิจััยและพััฒนา (Research and Development: R&D)

	ขั้้ �นตอนที่่� 4 การทดลองใช้้และปรัับปรุุง (Experimentation and Improvement) การทดลองใช้้

นวััตกรรมเหล่่านั้้�นกัับผู้้�เรีียนกลุ่่�มเล็็กก่่อนเพื่่�อปรัับปรุุงแก้้ไขให้้สมบููรณ์์ก่่อนนำไปใช้้จริิง นอกจากนั้้�นนวััตกรรม

ทางการศึึกษาบางประเภท เช่่น บทเรีียนสำเร็็จรููปและชุุดการสอน จะมีีรููปแบบของการทดลองใช้้ก่่อน 1 คน      

เมื่่�อพบข้อบกพร่่องก็ป็รับัปรุงุแก้้ไข หลังัจากนั้้�นให้้ทดลองกับัผู้้�เรีียนกลุ่่�มหนึ่่�ง ประมาณ 9 - 10 คน ซึ่่�งประกอบด้วย

ผู้้�เรีียนอ่อน ปานกลาง และเก่่ง แล้้วตรวจสอบคุณภาพด้้วยการหาประสิิทธิิภาพหรืือประสิิทธิิผล หลังจากนั้้�น    

อาจปรัับปรุุงแก้้ไขอีีกครั้้�งหนึ่่�งก่่อนที่่�จะนำไปใช้้กัับผู้้�เรีียนกลุ่่�มใหญ่่ในสภาพการณ์์จริิง

	ขั้้ �นตอนที่่� 5 การนำไปใช้้ในสถานการณ์์จริิง (Implementation) เมื่่�อครููหรืือนัักวิิจััยทางการศึึกษา

มั่่�นใจในคุณุภาพแล้ว้ก็็นำไปใช้จ้ริิง ซ่ึ่�งอาจเป็น็การนำไปใช้ต้ามแผนการสอนปกติิที่่�กำหนดไว้ห้รืือจัดัทำเป็น็รูปูแบบ

ของการทดลองใช้้นวััตกรรมตามกระบวนการวิิจััยแบบทดลองก็็ได้้ ขึ้้�นอยู่่�กัับความประสงค์์ของครููหรืือนัักวิิจััย

ทางการศึกึษา และสถานการณ์จ์ริิงของการจัดัการเรีียนการสอนที่่�เกิิดขึ้้�น รวมถึงึการเก็บ็ข้อ้มูลูการใช้เ้ป็น็ระยะ ๆ
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	ขั้้ �นตอนที่่� 6 การประเมินิผลการใช้้ (Evaluation) เมื่่�อสิ้้�นสุดุกระบวนการใช้้นวัตักรรมทางการศึกึษาแล้้ว 

ครูหรืือนัักวิิจััยทางการศึึกษาต้้องเก็็บรวบรวมข้้อมููลที่่�แสดงถึึงผลการใช้้นวััตกรรมทางการศึึกษาด้้วยเทคนิิค         

วิิธีีต่าง ๆ ซ่ึ่�งจะแสดงถึึงคุุณภาพของนวัตกรรมทางการศึึกษา และถ้้าผลการใช้้นวััตกรรมทางการศึึกษาสามารถ

ลดสภาพปััญหาหรืือแก้้ปััญหา หรืือพััฒนาผู้้�เรีียนได้้ตามที่่�กำหนดก็็สามารถนำมาเขีียนรายงานผลในรููปแบบของ

การวิิจััยและพััฒนา ขยายผล และเผยแพร่่นวััตกรรมทางการศึึกษานั้้�นต่่อไป

	 3. การเผยแพร่่นวััตกรรมทางการศึึกษา 

	 การเผยแพร่่นวัตักรรมทางการศึกึษาเป็็นกระบวนการที่่�นำไปสู่่�การยอมรับันวัตักรรมนั้้�น เพราะเป็็นตัวันำ

ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงในองค์์กรหรืือสถานศึกษา ซ่ึ่�งจะมีีผลทำให้้บุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องตััดสิินใจยอมรัับหรืือปฏิิเสธ   

โดยจัดัเป็็นกระบวนการผสมผสานระหว่างกิิจกรรมหลายลักัษณะเพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องในองค์์กรสามารถเรีียนรู้้�

และเข้้าใจถึงึนวัตกรรมที่่�จะนำไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงองค์์กรทางการศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น (Warford, 2017) 

โดยสามารถแบ่่งวิิธีีการเผยแพร่่ออกได้้เป็็น 6 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 1) Injection: เป็็นขั้้�นตอนการนำเอาแนวความคิิด

หรืือวิิธีีการใหม่่เข้้าไปแนะนำให้้สมาชิิกในองค์์กรหนึ่่�ง ๆ ได้้รัับทราบ 2) Examination: แนวคิิดหรืือวิิธีีการใหม่่  

ที่่�นำเสนอได้้รัับความสนใจจากสมาชิิกในองค์์กรนั้้�น ๆ มีีการศึึกษาค้้นคว้้า วางแผนวิิจััย ตลอดจนถึึงมีีการก่่อรููป

คณะกรรมการขึ้้�นมาพิิจารณา 3) Preparation: ผู้้�เกี่่�ยวข้้องในองค์์กรตััดสิินใจที่่�จะทดลองใช้้นวััตกรรมนั้้�น           

และนำไปสู่่�การเตรีียมการรวบรวมบุุคลากรและทรััพยากรต่่าง ๆ จนกระทั่่�งถึึงการฝึึกอบรมก่่อนใช้้นวััตกรรม       

ที่่�พััฒนาขึ้้�น 4) Sampling: มีีการทดลองนำนวััตกรรมไปใช้้ครั้้�งแรก แล้้วสุ่่�มตััวอย่่างผู้้�ใช้้บางส่่วนมาให้้ข้้อมููล        

เพื่่�อการศึกึษาและพิิจารณาผลการใช้้ที่่�ผ่่านมา 5) Spread: เป็็นการกระจายหรืือขยายผลของนวัตักรรมทางการศึกึษา

ที่่�ได้้รัับการทดลองใช้้และได้้ผลดีีไปสู่่�ประชากรกลุ่่�มเป้้าหมายในวงกว้้าง โดยเฉพาะกลุ่่�มที่่�เชื่่�อถืือได้้ว่่า                       

มีีศักัยภาพพอเพีียงต่่อการใช้้นวัตกรรมทางการศึึกษานั้้�น และ 6) Institutionalization: นวัตักรรมทางการศึึกษานั้้�น

ได้้รัับการยอมรัับและมีีการนำไปใช้้ในการปฏิิบััติิงาน กลายเป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�แพร่่หลายจนเป็็นปกติิวิิสััย                 

ของการปฏิิบััติิโดยสมาชิิกทั้้�งหมด

	 4. การสร้้างองค์์กรแห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษาในโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ 

	 องค์์กรแห่่งนวัตักรรมทางการศึกึษา (Educational Innovative Organization) ในโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ 

หมายถึงึ ในโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์ท์ี่่�มีีการกระทำใหม่ ่การสร้า้งใหม่ ่หรืือการพัฒันาดัดัแปลงจากสิ่่�งใด ๆ  แล้ว้ทำให้้

การศึึกษาหรืือการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนมีีประสิิทธิิภาพดีีขึ้้�นกว่่าเดิิม ทำให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเปลี่่�ยนแปลง   

ในการเรีียนรู้้� เกิิดการเรีียนรู้้�อย่่างรวดเร็็ว มีีแรงจููงใจในการเรีียน ทำให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด    

กัับผู้้�เรีียน ดัังนั้้�น การเป็็นองค์์กรแห่่งนวัตกรรมทางการศึึกษาจึึงต้้องมีีความสามารถคิิดค้นทำสิ่่�งใหม่ ๆ                   

เพ่ื่�อการพััฒนาได้้ตั้้�งแต่่กระบวนการทำงาน และการผลิิตผลงาน ทั้้�งในรูปแบบการบริิหาร การจััดทำหลักสููตร      

การสร้้างสื่่�อหรืือวิิธีีการจััดการเรีียนการสอน รวมถึึงการวััดและประเมิินผล เพ่ื่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน      

ตามศัักยภาพ และมีีสมรรถนะพร้้อมในการศึึกษาต่่อหรืือประกอบอาชีีพได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพต่่อไป                   

(Sadeghi Boroujerdi et al., 2019)

คุรุสภาวิทยาจารย์42 คุรุสภาวิทยาจารย์42

คุรุสภาวิทยาจารย์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT

ปีีที่่� 3 ฉบัับที่่� 2 พฤษภาคม – สิิงหาคม 2565



	 5. รููปแบบการเป็็นองค์์กรแห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษาในโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์

	รู ูปแบบการเป็็นองค์์กรแห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษาที่่�ได้้รัับการพิิสูจน์์และเป็็นที่่�ยอมรัับทางวิิชาการ      

โดยการเชื่่�อมโยงสู่่�บริิบทขององค์์กรทางการศึึกษาทุุกระดัับของประเทศไทย ซึ่่�งพบว่่าปััจจััยที่่�มีีผลต่่อ                    

การเป็็นองค์์กรแห่่งนวัตักรรมทางการศึกึษานั้้�นต้องประกอบไปด้ว้ยองค์์ประกอบหลักั ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำเชิงินวัตักรรม 

บรรยากาศนวััตกรรม และนิิสััยนวััตกรรม (Rehman & Iqbal, 2020) โดยมีีรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องดัังต่่อไปนี้้� 

		  5.1 ภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม (Innovative Leadership) หมายถึึง บทบาทสำคััญของผู้้�บริิหาร  

ในโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ในการขัับเคลื่�อนองค์์กรที่่�จะก้้าวไปสู่่�การเป็็นองค์ก์รแห่ง่นวัตกรรมทางการศึึกษา สามารถ

สรุุปคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในประเด็็นการมีีภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมได้้ดัังนี้้� 

			     5.1.1 ผู้้�บริิหารในองค์์กรมีีวิิสัยทััศน์์ นโยบาย และกรอบการทำงานที่่�ชััดเจน เอาใจใส่่ต่่อ             

การวิิเคราะห์์กลยุทุธ์์ เป็็นผู้้�นำเชิงิรุกุ มองหาโอกาส ปรับัตัวเร็ว็ และมีีความไวต่่อการเปลี่่�ยนแปลง พร้้อมรับัความเสี่่�ยง 

สนับัสนุนุการเปลี่่�ยนแปลงการบริิหารจััดการองค์์กรให้้ไปสู่่�เป้้าหมาย สนับัสนุนุการบริิหารไปสู่่�องค์์กรแห่่งนวัตักรรม

อย่่างต่่อเนื่่�อง สนัับสนุุนงบประมาณเพื่่�อการวิิจััยและพััฒนาองค์์กรไปสู่่�การแข่่งขัันในอนาคต

			     5.1.2 ผู้้�บริิหารในองค์์กรพร้้อมรัับฟังความคิิดเห็น็ เป็็นตัวัอย่่างที่่�ดีีแก่่บุุคลากร สนับัสนุนุการพัฒันา

ความรู้้�และทัักษะของบุคุลากรที่่�สอดคล้อ้งกับัเป้า้หมาย ให้้ความสำคัญักัับการระดมคนเก่่งและคนมีีความสามารถ

ในองค์ก์ร รู้้�วิิธีีการบริิหารและการลงทุุนในเทคโนโลยีีใหม่ ่ๆ  เข้า้ใจศิิลปะการบริิหารทีีมงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพสูงูสุดุ 

ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีีความเป็็นผู้้�นำ เข้้าใจบทบาทของเทคโนโลยีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์กร และสนัับสนุุนการนำ

เทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสมทัันกาล

			     5.1.3 ผู้้�บริิหารในองค์์กรเอาใจใส่่ต่่อการพััฒนากระบวนงาน สร้้างกระบวนการทำงานที่่�โปร่่งใส

มีีส่่วนร่่วมและกระจายอำนาจการบริิหาร สร้้างกระบวนการทำงานแบบมีีส่่วนร่่วม สร้้างบรรยากาศที่่�รัับฟัังและ     

เข้า้ถึงึสื่่�อสารข้้อมููลที่่�ชัดัเจน เข้า้ใจบทบาทของตนเอง มีีทักัษะบริิหารคนและงาน เข้า้ใจและสามารถบริิหารจัดัการ 

และความหลากหลายทางวััฒนธรรม

		  5.2 บรรยากาศนวััตกรรม (Innovative Climate)

		จ  ากการวิิเคราะห์์แนวทางการจััดการศึึกษาของไทยเพื่่�อขัับเคลื่่�อนสู่่�ยุุคไทยแลนด์์ 4.0 โดยเน้้น          

การวิิเคราะห์์จากนโยบายและการสร้้างบรรยากาศนวััตกรรมพบว่่า บรรยากาศของนวััตกรรม ประกอบด้้วย                        

1) การพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์ในกระบวนการจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อพััฒนานวััตกรรม 2) การพััฒนา          

ความเป็็นมืืออาชีีพของบุุคลากรทางการศึึกษา 3) การส่่งเสริิมและพััฒนาระบบเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อการศึึกษา    

และ 4) การสร้้างความร่่วมมืือด้้านการวิิจััยและพััฒนานวััตกรรมทางการศึึกษาอย่่างยิ่่�งยวด 

		  5.3 นิิสััยนวััตกรรม (Innovative Behavior)

		สิ่่  �งสำคััญประการสุุดท้้ายของการเป็็นองค์์กรแห่่งนวัตกรรมทางการศึึกษาก็็คืือ “นิิสัยนวััตกรรม”             

จากการวิิเคราะห์ข์้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัองค์ก์รแห่ง่นวัตักรรมพบว่า่ คุณุลักัษณะบุคุลากรขององค์ก์รทางการศึกึษา

ที่่�สามารถเป็็นนวััตกรทางการศึึกษา (Educational Innovator) ควรมีีลัักษณะนิิสััยดัังต่่อไปนี้้� 1) มีีภาวะผู้้�นำ 

ทำงานอย่่างมืืออาชีีพ มีีจิิตสำนึึกและจริิยธรรมในการทำงานไปสู่่�เป้้าหมาย 2) มีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์เชิิงบวก 
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ปฏิิบัตัิิหน้าที่่�ตามความรับัผิิดชอบได้ด้ีี หมั่่�นฝึกึฝนความรู้้�เพิ่่�มเติิมอย่่างต่อ่เนื่่�อง มีีความสามารถใช้ภ้าษาอย่่างน้อ้ย 

3 ภาษา มีีสมรรถนะทางคอมพิิวเตอร์์ดีีเยี่่�ยม และเชี่่�ยวชาญในเทคโนโลยีีและนวัตกรรม 3) สามารถทำงานเป็็นทีีม

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยทำหน้าที่่�ในฐานะผู้้�นำและผู้้�ตามในทีีมตามความชำนาญและความเหมาะสมในงาน     

และสร้้างผลงานได้้ตามมาตรฐาน 4) มีีความพร้้อมทั้้�งทัักษะหลัักและทัักษะรอง ทำงานได้้หลายอย่่าง               

(Multi - Function) พร้้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา เข้้าใจผลกระทบของโลกาภิิวััฒน์์ มีีความรู้้�รอบด้้าน         

และปรัับตััวให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง และ 5) สามารถใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลได้้อย่่างกว้้างขวางเหมาะสมกัับงาน      

	 6. ปััจจััยของการเป็็นองค์์กรแห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษาในโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ 

	 จุุดเริ่่�มต้้นของการนำไปสู่่�องค์์กรแห่่งนวัตกรรมซึ่่�งเป็็นฐานที่่�จะนำไปสู่่�องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�             

(Learning Organization) และต่่อยอดไปสู่่�องค์์กรนวััตกรรมทางการศึึกษาได้้นั้้�น เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืน               

ในการเป็็นองค์์กรแห่่งนวัตกรรมทางการศึึกษาตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�กำหนดอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ                  

(Gil et al., 2018; Aniskina & Terekhova, 2019) ผลการสัมัภาษณ์เชิิงลึกึผู้้�บริิหารรวมถึงึการสัังเคราะห์์ประเด็็น

งานวิิจัยัที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถกำหนดปัจจัยัทั้้�งภายในและภายนอกเบื้้�องต้้นของการเป็็นองค์์กรแห่่งนวัตกรรมทางการศึึกษา

ยุุคดิิจิิทััลในโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ 12 ปััจจััย ได้้แก่่ 1) การกำหนดวิิสััยทััศน์์และยุุทธศาสตร์์ที่่�จะนำไปสู่่�องค์์กร  

แห่่งนวัตกรรมทางการศึึกษา 2) การกำหนดโครงสร้้างองค์์กรแห่่งนวัตกรรมทางการศึึกษาที่่�เหมาะสม 3) การสร้้าง

วััฒนธรรมองค์์กรที่่�สนัับสนุุนนวัตกรรมทางการศึึกษาทุุกมิิติิ 4) รููปแบบ กระบวนการ และการปฏิิบัติิที่่�เอื้้�อต่่อ 

การสร้้างนวัตกรรมทางการศึกึษา 5) การกำหนดโครงสร้้างทางฮาร์์ดแวร์์ ซอฟต์์แวร์์ และแพลตฟอร์์มดิิจิิทัลัที่่�เหมาะสม

สำหรับัการบริิการ 6) ทีีมผู้้�นำเชิงินวัตักรรมที่่�มุ่่�งมั่่�นไปสู่่�การเป็น็องค์ก์รแห่ง่นวัตักรรมทางการศึกึษาอย่า่งเป็น็ระบบ 

7) ทีีมงานมีีนิิสัยแห่ง่นวัตกรรมในการสร้้างสรรค์น์วัตกรรมทางการศึึกษาที่่�มีีคุณุภาพ 8) การสร้้างบรรยากาศและ

ระบบนิิเวศนวััตกรรมที่่�มีีอััตลัักษณ์เฉพาะตััว 9) นวััตกรรมการจััดการความรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 10) การส่่งเสริิม

บุุคลากรในการคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์และแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ได้้อย่่างอิิสระ 11) การสร้้างแรงบัันดาลใจในการเรีียนรู้้�

ของทั่่�วทั้้�งองค์์กร และ 12) การสร้้างทางเลืือกใหม่่เพื่่�อการเรีียนรู้้�วิิทยาศาตร์์เชิิงประยุุกต์์ 

	จ ากปััจจััยดัังกล่่าวจึึงเกิิดเป็็นแนวคิิดการบริิหารจััดการองค์์กรแนวใหม่่ในการปรัับเปลี่่�ยนคุุณลัักษณะ

องค์ก์รที่่�มีีความรู้้� และนวัตกรรมเป็็นปัจัจััยหลักเพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�ความสามารถเชิิงการแข่ง่ขัันทั้้�งในระดัับชาติิและนานาชาติิ 

และการสร้้างความอยู่่�รอดขององค์์กรให้้ได้้อย่่างยั่่�งยืืน การที่่�จะเป็็นองค์์กรแห่่งนวัตกรรม โดยทั่่�วไปต้้องมีี          

ปััจจััยหลัก ได้้แก่่ โครงสร้้างองค์์กร (Structure) ขนาดขององค์์กร (Size) และวััฒนธรรมองค์์กร (Culture)     

แนวคิิดที่่�องค์ก์รสามารถนำไปปรัับใช้ใ้นการบริิหารจัดัการในองค์ก์รเพ่ื่�อก้้าวสู่่�องค์ก์รแห่ง่นวัตักรรม ประกอบด้ว้ย

แนวคิิดพื้้�นฐานดัังนี้้� 1) การหาคนให้้เหมาะกัับงาน 2) การรัักษาคนเก่่งให้้อยู่่�กัับองค์์กร 3) การปรัับโครงสร้้าง

องค์์กรให้้สอดรับกัับการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงดิิจิิทัลทุุกมิิติิ และ 4) การนำกลยุุทธ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับดิิจิิทัลมาช่่วยในการเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพขององค์์กร 

	ส่ วนแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงองค์์กรสู่่�องค์์กรแห่่งนวัตกรรมทางการศึึกษายุุคดิิจิิทัลในโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์

ตลอดจนสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานที่่�ผ่่านมา ระบบการศึึกษาของไทยมัักจะถููกมองว่่ามีีการจััดการที่่�ไม่่เท่่าทััน             

การเปลี่่�ยนแปลง ไม่่ยืืดหยุ่่�น ไม่่คล่องตััว ให้้ความสำคััญกัับความถููกต้้องของกระบวนการมากกว่่าผลสััมฤทธิ์์�             

ของงาน การทำงานร่่วมกัันระหว่่างหน่่วยงานยัังติิดขััด ไม่่เชื่่�อมโยงเป็็นกระบวนการเดีียวกััน การบริิหารงาน         
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ยึดิ์ต์ดิ์กับูกรอบูอำน์าจัตามกฎีห่มายเป็น์ห่ลัก การประสาน์ค์วามสัมพัน์ธิ์์กับูห่น์่วยงาน์ท้�กำกับูดิ์ูแลเป็น์ไปใน์แบูบู

ท้�ภาค์รัฐเป็น์ฝึายน์ำและสถุาน์ศัึกษ์าเป็น์ฝึายตาม ทั�งน์้�การเปล้�ยน์แปลงปัจัจััยทางสังค์มและเทค์โน์โลย้                   

อยา่งค์อ่ยเปน็์ค่์อยไปกำลงัจัะสง่ผลอยา่งย์�งต่อการทำงาน์ใน์อน์าค์ต อาท ์เทค์โน์โลยค้์ลาวดิ์ ์(Cloud Computing) 

สถุาบูัน์อัจัฉร์ยะ (Smart Academy) ปัญญาประดิ์์ษ์ฐ์ (Artificial Intelligence: AI) และสังค์มผู้สูงอายุ              

(Aged Society) ส์�งเห่ล่าน้์�สร้างค์วามท้าทายให่้กับูองค์์กรใน์การเตร้ยมรับูม่อกับูค์ล่�น์แห่่งการเปล้�ยน์แปลง         

เพ่�อตอบูโจัทย์ของค์น์ทำงาน์รุ่น์ให่ม่ เป็น์ต้น์ (Schildkamp et al., 2020)

 น์อกจัากน์้� ผลการสัมมน์าอ์งผู้เชิ้�ยวชิาญดิ์้าน์ระบูบูไอซ้ึ่ท้และน์วัตกรรมทางการศัึกษ์า จัำน์วน์ 9 ค์น์ 

สามารถุย่น์ยัน์ไดิ์้ถุึงองค์์ประกอบูของการจััดิ์องค์์กรแห่่งน์วัตกรรมทางการศัึกษ์ายุค์ดิ์์จั์ทัลท้�เห่มาะสมสำห่รับู

โรงเร้ยน์ว์ทยาศัาสตร์ใน์ประเทศัไทย โดิ์ยผู้เชิ้�ยวชิาญเห่็น์ดิ์้วยกับูเน์่�อห่าสาระท้�ระบุูถึุงน์วัตกรรมทางการศัึกษ์า    

การสรา้งและเผยแพรน่์วตักรรมทางการศักึษ์า รูปแบูบูการเป็น์องค์ก์รแห่ง่น์วตักรรมทางการศักึษ์า องค์ป์ระกอบู

ของการจััดิ์องค์์กรแห่่งน์วัตกรรมทางการศัึกษ์ายุค์ดิ์์จ์ัทัลท้�เห่มาะสมสำห่รับูโรงเร้ยน์ว์ทยาศัาสตร์ใน์ประเทศัไทย

รวมถุึงปัจัจััยท้�เก้�ยวข้อง แต่ไดิ์้ปรับูปรุงถุ้อยค์ำและบูทว์เค์ราะห่์เพ์�มเต์มเพ่�อให่้เน์่�อห่าสาระม้ค์วามชิัดิ์เจัน์           

มากย์�งขึ�น์ และสามารถุน์ำไปสูบู่ทสรปุใน์ลำดัิ์บูถุดัิ์ไป องค์ป์ระกอบูของการจัดัิ์องค์ก์รแห่ง่น์วตักรรมทางการศักึษ์า      

ยุค์ดิ์์จั์ทัลท้�เห่มาะสมสำห่รับูโรงเร้ยน์ว์ทยาศัาสตร์ใน์ประเทศัไทยแสดิ์งดิ์ังภาพ 3

ภาพ 3 องค์์ประกอบูของการจััดิ์องค์์กรแห่่งน์วัตกรรมทางการศัึกษ์ายุค์ดิ์์จั์ทัล

ท้�เห่มาะสมสำห่รับูโรงเร้ยน์ว์ทยาศัาสตร์ใน์ประเทศัไทย
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	 ผลการวิิจััยสามารถสรุุปในภาพรวมได้้ว่่า การศึึกษาองค์์ประกอบของการจััดองค์์กรแห่่งนวัตกรรม    

ทางการศึึกษายุุคดิิจิิทัลที่่�เหมาะสมสำหรับโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ในประเทศไทยดัังภาพ 3 สามารถแสดงถึึง          

องค์์ประกอบของการจััดองค์์กรแห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษายุุคดิิจิิทััลอย่่างชััดเจน เนื่่�องเพราะการเปลี่่�ยนแปลง

อย่่างรวดเร็็วทั้้�งในด้านสังคมและเทคโนโลยีี ทำให้้องค์์กรทางการศึึกษาต้้องเตรีียมรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง               

ปััจจััยที่่�ทำให้้องค์์กรทางการศึึกษาเกิิดการเปลี่่�ยนแปลง โดยนำไปสู่่�องค์์กรแห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษา                 

และสามารถก้าวเดิินต่่อไปได้้ โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การหาคนที่่�เหมาะสมกัับงาน การผููกใจคนเก่่งให้้อยู่่�กัับองค์์กร         

การนำเทคโนโลยีีดิิจิิทัลมาปรัับใช้้อย่่างเหมาะสม และการนำกลยุุทธ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับดิิจิิทัลมาช่่วยในการเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� โรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ยัังจะต้้องสามารถจััดการงานวิิจััยและนวััตกรรมที่่�คิิดค้้น                  

ได้้เป็็นอย่่างดีีทั้้�งในด้านการบริิหารจััดการ การจััดการเรีียนรู้้� และการจััดการเชิิงวิิชาการ ทํําให้้ผู้้�ทํางานด้านนี้�       

มีีความสุุข สนุุกกัับงาน มีีมาตรฐานสููงตามที่่�โรงเรีียนต้้องการ และได้้รัับการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องครบถ้้วนทุุกด้้าน 

เป็็นโรงเรีียนที่่�สามารถจัดัการงานวิิจัยัได้้สอดคล้องกับัความต้้องการของนักันวัตักรรมเป็็นที่่�ชื่่�นชมของสถานศึกึษาอื่่�น ๆ  

และมีีส่วนร่วมในการพััฒนาสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�ที่่�ยั่่�งยืืนและไม่่สิ้้�นสุด นอกจากนี้้� ผู้้�นําโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์       

ต้้องพยายามส่่งเสริิมให้้ผู้้�วิิจััย ผู้้�คิิดค้น ผู้้�ร่วมงานทุกคนที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีีส่วนร่วมในการกํําหนดตัวแบบเชิิงนวัตกรรม

และการวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ของโรงเรีียน รวมทั้้�งทํําให้้บุุคลากรรู้้�สึึกว่่านวััตกรรมและการสร้้างสรรค์์ความคิิด      

ผ่า่นองค์ค์วามรู้้�ที่่�ได้จ้ากงานวิิจััยเป็น็หน้าที่่�และความรับัผิิดชอบของทุกุคน ยิ่่�งไปกว่า่นั้้�น ผู้้�นําํโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์

ควรจะเปิิดโอกาสให้้ทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ และมีีส่่วนร่่วมในการกํําหนด     

ทิิศทางขององค์์กรอย่่างสร้้างสรรค์์เพื่่�อมุ่่�งสู่่�องค์์กรแห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษายุุคดิิจิิทััลที่่�สามารถเติิบโต                

ได้้อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไปในอนาคต (Paños - Castro & Arruti, 2021)

	 ผลการสัังเคราะห์์ข้้อมูลูการวิิจัยัที่่�ผ่่านมารวมถึึงผลการสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญพบว่า ปััจจัยัของการจัดัองค์์กร

แห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษายุุคดิิจิิทััลที่่�เหมาะสมสำหรัับโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ในประเทศไทยมีี 12 ประการ    

ได้้แก่่ 1) การกำหนดวิิสััยทััศน์์และยุุทธศาสตร์์ที่่�จะนำไปสู่่�องค์์กรแห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษา 	2) การกำหนด

โครงสร้้างองค์์กรแห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษาที่่�เหมาะสม 3) การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�สนัับสนุุนนวััตกรรม

ทางการศึึกษาทุุกมิิติิ 4) รููปแบบ กระบวนการ และการปฏิิบััติิที่่�เอื้้�อต่่อการสร้้างนวััตกรรมทางการศึึกษา                  

5) การกำหนดโครงสร้้างทางฮาร์์ดแวร์์ ซอฟต์์แวร์์ และแพลตฟอร์์มดิิจิิทัลที่่�เหมาะสมสำหรับการบริิการ                   

6) ทีีมผู้้�นำเชิิงนวัตกรรมที่่�มุ่่�งมั่่�นไปสู่่�การเป็็นองค์ก์รแห่ง่นวัตกรรมทางการศึึกษาอย่่างเป็็นระบบ 7) ทีีมงานมีีนิิสัย

แห่่งนวััตกรรมในการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมทางการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ 8) การสร้้างบรรยากาศและระบบนิิเวศ

นวัตกรรมที่่�มีีอััตลัักษณ์์เฉพาะตััว 9) นวััตกรรมการจััดการความรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 10) การส่่งเสริิมบุุคลากร       

ในการคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์และแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ได้้อย่่างอิิสระ 11) การสร้้างแรงบัันดาลใจในการเรีียนรู้้�ของทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

และ 12) การสร้้างทางเลืือกใหม่่เพื่่�อการเรีียนรู้้�วิิทยาศาตร์์เชิิงประยุุกต์์
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อภิิปรายผล

	จ ากผลการวิิจััยสามารถนำมาอภิิปรายผลในประเด็็นสำคััญโดยภาพรวมได้้ว่่า ระบบการศึึกษายุุคดิิจิิทัลนั้้�น

ผู้้�เรีียนจะเป็็นเป้้าหมายสำคััญของการจััดการศึึกษาที่่�ต้้องได้้รัับการพััฒนาอย่่างมีีคุุณภาพตามเกณฑ์์สมรรถนะ            

และทัักษะการเรีียนรู้้�ยุุคใหม่่ “องค์์กรแห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษา” เป็็นองค์์กรที่่�เกิิดจากการสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่

หรืือมีีการปรัับปรุุงทั้้�งรููปแบบ วิิธีีการทำงาน และกระบวนการเดิิมแล้้วทำให้้การจััดการศึึกษามีีประสิิทธิิภาพ          

และคุุณภาพดีีขึ้้�น โดยสอดคล้องกัับงานวิิจัยัของ สุรุิิยะ วชิิรวงศ์์ไพศาล และคณะ (2564ก), Chandra, Tomitsch 

& Large (2021) และ Otten et al. (2022) ที่่�พบว่า การสร้้างองค์์กรให้้เป็็นองค์์กรแห่่งนวัตักรรมทางการศึกึษานั้้�น

ผู้้�บริิหารย่่อมมีีบทบาทสำคัญัในการกำหนดและควบคุมุทิิศทางให้้บรรลุดุังัเป้้าประสงค์์ ซึ่่�งต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีภาวะผู้้�นำ   

ในลัักษณะต่่าง ๆ อาทิิ ผู้้�นำแห่่งการเปลี่่�ยนแปลงมืืออาชีีพ มีีวิิสััยทััศน์์ในการบริิหารงานที่่�พร้้อมรัับกัับ                       

การเปลี่่�ยนแปลงแบบพลิิกผััน สามารถสร้้างบรรยากาศแห่่งนวัตกรรมสร้้างสรรค์์ โดยให้้การสนัับสนุนุอย่่างเพีียงพอ 

การจััดโครงสร้้างองค์์กรที่่�ยืืดหยุ่่�นให้้สามารถแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ได้้อย่่างอิิสระ การพััฒนาครููและบุุคลากรให้้เป็็น      

ผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถในการสร้้างสรรค์แ์ละเผยแพร่่นวัตักรรมที่่�มีีคุณุภาพระดัับสากล มีีการสร้้างแรงจููงใจและ

ความมุ่่�งมั่่�นปรารถนาในการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมใหม่่ให้้สำเร็็จจนกลายเป็็นนวััตกรทางการศึึกษายุุคดิิจิิทััล         

นอกจากนี้้� ผลการวิิจััยยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Schildkamp et al. (2020) และ Rehman & Iqbal (2020) 

ที่่�พบว่่า ความสํําคััญของสถาบัันการศึึกษาที่่�ต้้องสนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อนงานวิิจััย ควรเริ่่�มตั้้�งแต่่บ่่มเพาะความคิิด

เชิงินวัตกรรมในระดัับรากฐานให้้กับัผู้้�วิิจััยและผู้้�คิิดค้นของสถาบัันการศึึกษาทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศที่่�สนใจ 

ในการนํําผลผลิิตจากงานวิิจััยไปต่่อยอดเชิิงวิิชาการซ่ึ่�งเปรีียบเสมืือนเป็็นตััวเชื่่�อมต่่อผลงานนวััตกรรมภายใน  

สถาบัันการศึึกษาต่่าง ๆ ให้้มาแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�กัันโดยมุ่่�งเน้้นเฉพาะงานที่่�สามารถนํํามาใช้้ประโยชน์์ได้้จริิงและ

เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�เรีียนเท่่านั้้�น จากผลการศึกึษาวิิจััยที่่�กล่่าวมาทั้้�งหมดสามารถยืืนยันัได้้ว่่า องค์์ประกอบของการจัดั

องค์์กรแห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษายุุคดิิจิิทััลมีีความเหมาะสมสำหรัับโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ของประเทศไทย      

อย่่างแท้้จริิง

ข้้อเสนอแนะ

	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้ 

		  1.1 การปฏิิรูปูการศึึกษาทำให้้บทบาทและหน้าที่่�หลักของสถานศึกษายุุคใหม่มีีลักษณะที่่�ควรจะเป็็น

คืือ การสนัับสนุุนเครื่�องมืือในการคิิดและเป็็นที่่�ปรึึกษาให้้แก่่บุุคลากรภายในและหน่วยนวัตกรรมภายนอก              

ซึ่่�งในที่่�สุุดแล้้วทิิศทางจะถููกกํําหนดจากความเห็็นร่่วมของสถานศึึกษาที่่�จะอยู่่�รอดได้้ในอนาคต โดยต้้องอาศััย   

ความคิิดสร้้างสรรค์์และสามารถดึึงศัักยภาพของคนภายในออกมาใช้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

		  1.2 การประยุกุต์ใ์ช้อ้งค์ป์ระกอบของการจัดัองค์ก์รแห่ง่นวัตักรรมทางการศึกึษาที่่�มีีประสิิทธิิภาพนั้้�น

จะขึ้้�นอยู่่�กัับการนำรููปแบบและวิิธีีการที่่�เหมาะสมไปใช้้งาน ซึ่่�งผู้้�บริิหารมีีส่่วนสำคััญในการกำหนดนโยบายและ

ระเบีียบปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน เพื่่�อให้้การสร้้างองค์์กรแห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษาประสบผลสำเร็็จ 
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		  1.3 การจััดองค์์กรแห่่งนวัตกรรมทางการศึึกษายุุคดิิจิิทัลสำหรับโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ที่่�เหมาะสม    

ในประเทศไทยสามารถเป็็นกรณีีศึกษาสำหรับสถานศึกษาอ่ื่�น ๆ  ที่่�ต้อ้งการปรัับเปลี่่�ยนองค์ก์รให้้กลายเป็็นองค์ก์ร

แห่่งนวััตกรรมการศึึกษา เพื่่�อให้้องค์์กรมีีศัักยภาพพร้้อมในการแข่่งขัันเพื่่�อการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ และ            

การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่หน่่วยงานทางการศึึกษายุุคใหม่่ได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

		  2.1 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยโดยนำองค์์ประกอบที่่�ได้้ของโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ไปประยุุกต์์ใช้ใ้นการพััฒนา

และสร้า้งองค์์กรทางการศึึกษาในระดัับการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐานให้้เป็็นองค์์กรแห่่งนวััตกรรมทางการศึกึษายุุคดิิจิิทััล

ให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

		  2.2 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับการนำรููปแบบ วิิธีีการ และขั้้�นตอนการพััฒนาองค์์กร              

แห่่งนวัตกรรมทางการศึึกษายุุคดิิจิิทัลของโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ไปใช้้ขัับเคลื่�อนการสร้้างองค์์กรทางการศึึกษา       

ในระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานอื่่�น ๆ ให้้เป็็นองค์์กรแห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษายุุคดิิจิิทััล

		  2.3 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเชิิงลึกึเกี่่�ยวกับัความสำเร็จ็ขององค์์กรที่่�สามารถปรัับเปลี่่�ยนวิิถีีการดำเนิินงาน

เชิิงดิิจิิทััลเพิ่่�มมากขึ้้�น เพื่่�อให้้สามารถกำหนดรููปแบบรวมถึึงเป็็นต้้นแบบที่่�มีีประสิิทธิิภาพต่่อการพััฒนา                 
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