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บทคััดย่่อ

	 บทความวิิชาการฉบัับนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อนำเสนอภาวะถดถอยทางการศึึกษา (Education Loss)

การเรียีนแบบผสมผสานและยืืดหยุ่่�น (HyFlex Learning) ความแตกต่างระหว่่างการเรียีนแบบผสมผสานและยืืดหยุ่่�น 

กัับการเรีียนแบบผสมผสาน (Hybrid Learning) และแนวทางการจััดการเรีียนแบบพลวััต (Active learning) 

ด้้วยการจััดการเรีียนแบบผสมผสานและยืืดหยุ่่�นในภาวะถดถอยทางการศึึกษาของผู้้�เรีียน ผ่่านการวิิเคราะห์์และ

สัังเคราะห์์เอกสารและงานวิิจััยจำนวนมาก ผนวกกัับประสบการณ์์การจััดการเรีียนแบบผสมผสานและยืืดหยุ่่�น       

ของผู้้�เขียีนในภาคเรียีนที่่�ผ่่านมา เพื่่�อเป็็นแนวทางสำหรับัผู้้�สอนหรืือผู้้�ที่่�สนใจนำไปปรับัและประยุกุต์ใช้้ในการจัดัการ

เรียีนแบบพลวัตัแก่่ผู้้�เรียีนในยุคุที่่�การศึึกษาของไทยกำลังัเข้้าสู่่�ภาวะถดถอย 

คำสำคััญ: การเรีียนแบบผสมผสานและยืืดหยุ่่�น; การจััดการเรีียนแบบพลวััต; ภาวะถดถอยทางการศึึกษา   

Abstract

	 This academic paper aims to present the Learning Loss, HyFlex Learning, the difference 

between HyFlex Learning and Hybrid Learning, and the approach to proactive learning in the 

Learning Loss of learners through the analysis and synthesis of numerous documents and research 

papers combined with the author's experience of managing learning in the form of Hyflex Learning 

in the past semester. As a guideline for teachers or those interested in adapting and applying in 

proactive learning management for learners in the era when Thai education is entering a recession.

Keywords: Hyflex Learning; Active learning; Education Loss  

*    อธิิการบดีี มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต 

**  ประธานที่่�ปรึึกษาอธิิการบดีี มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต

*** อาจารย์์ประจำคณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต

****คณบดีีคณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต

คุรุสภาวิทยาจารย์18 คุรุสภาวิทยาจารย์18

คุรุสภาวิทยาจารย์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT

ปีีที่่� 3 ฉบัับที่่� 2 พฤษภาคม – สิิงหาคม 2565



บทนำ

	 เป้้าหมายหลัักของการจััดการเรียีนคืือการทำให้้ผู้�ได้้รับการจััดการเรียีนหรืือผู้้�เรียีนมีคีวามรู้้� (Knowledge)

มีทีัศันคติทิี่่�ดี ี(Attitude) และมีทีักัษะที่่�ดีีจากการลงมืือปฏิบัิัติ ิ(Skill) เพื่่�อนำไปใช้้ในการประกอบอาชีีพของตนเอง

หลังัผ่่านหรืือจบการจััดการเรียีน การจัดัการเรียีนจึงเกิดิขึ้้�นมาอย่่างยาวนานแล้้วในประเทศไทย โดยเริ่่�มจากการจััด

การเรียีนโดยผู้�ปกครองจากที่่�บ้้าน อาทิ ิพ่่อแม่่ ปู่่�ย่่า ตายาย พี่่� - น้้อง เป็็นต้้น ทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ให้้การเรียีน (ผู้้�สอน)

แก่่ลููกหลานในบ้้าน (ผู้้�เรียีน) ให้้มีความรู้้� ความเข้้าใจ มีวีินิัยั มีคีวามรับัผิดิชอบ และมีีทักัษะในการปฏิบิัตัิ ิเพ่ื่�อให้้

สามารถลงมืือทำสิ่่�งต่่าง ๆ  จากสิ่่�งง่่าย ๆ   ไปยังัสิ่่�งที่่�ยากและซับัซ้้อนได้้ อาทิ ิการดููแลตนเอง การทำอาหาร การทำงานบ้้าน 

การช่่วยเหลืือพ่่อแม่่ในการประกอบอาชีพีและทำมาหากินิ การรักัใคร่่สามัคัคีกีันักับัคนในบ้้าน เป็็นต้้น เป็็นการเรียีน

ด้้วยการลงมืือทำและลงมืือปฏิิบััติิด้้วยตนเองอย่่างแท้้จริิง โดยมีผู้้�ปกครองคอยทำหน้้าที่่�เป็็นพี่่�เลี้้�ยง (Coach) 

อาจไม่่สามารถอยู่่�รอดได้้ เน่ื่�องจากก่อนหน้้านี้้�ประเทศไทยเป็็นสังัคมแห่่งเกษตรกรรมที่่�ทุุกคนต้้องดิ้้�นรนและลงแรง

ด้้วยตนเอง เน่ื่�องจากยังัไม่่มีีเทคโนโลยีีใด ๆ  เข้้ามาทุ่่�นแรงและอำนวยความสะดวก ความรู้้�ความเข้้าใจและทัศันคติทิี่่�ดีี

จึงึเกิดิขึ้้�นจากการเรียีนด้้วยการลงมืือทำสิ่่�งต่่าง ๆ เหล่่านี้้�ด้้วยตนเอง ถัดัจากการเรียีนจากที่่�บ้้านเป็็นเรียีนจากที่่�วัดั

โดยมีพีระสงฆ์์ทำหน้้าที่่�จััดการเรียีนและสอนวิชิาความรู้้�และอบรมบ่่มนิสิัยัให้้ผู้้�เรียีน (สามเณร) จนสามารถอ่า่นออก 

เขียีนหนังัสืือได้้ และเป็็นคนดี ีเม่ื่�อคนเหล่่านี้้�ได้้รับัการจััดการเรียีนจากที่่�วัดัทำให้้เป็็นผู้้�มีคีวามรู้้�และสามารถอ่านออก

เขีียนได้้ ประกอบกัับจำนวนประชากรมีีจำนวนมากขึ้้�น การจััดการเรีียนจากที่่�บ้้านและวััดจึึงอาจไม่่เพีียงพอ

การจััดการเรียีนในโรงเรียีนหรืือสถานศึกษาจึึงกำเนิิดขึ้้�น สามารถจัดการเรียีนอย่่างเป็็นระบบและมีีมาตรฐานกว่า

ให้้กับผู้้�เรียีนจำนวนมากทั้้�งเด็็กผู้้�ชายและผู้้�หญิงิ 

	 พัฒันาการการจัดัการเรียีนให้้ผู้้�เรียีนของการศึกึษาไทยเห็น็ได้้ชัดัว่่าเริ่่�มต้้นจากที่่�บ้้าน วัดั และมาสิ้้�นสุดุที่่�โรงเรียีน

เมื่่�อกล่าวถึงึการจัดัการเรียีนในปัจจุบุันันี้้�จึงึหมายถึงึ การจัดัการเรียีนในโรงเรียีนหรืือสถานศึกึษาเป็็นหลักั ประเด็น็ที่่�น่่าสนใจ        

อย่่างยิ่่�งคืือ เมื่่�อเข้้าสู่่�การเรียีนที่่�เป็็นระบบและได้้มาตรฐานการจัดัการเรียีนอย่่างการเรียีนในวัดัและในโรงเรียีนหรืือ

ในสถานศึกึษา กลับัพบว่่า ทักัษะด้้านการลงมืือปฏิบิัตัิ ิ(Skill) ของผู้้�เรียีนกลับัลดลง หมายความว่่าผู้้�เรียีนถููกเน้้นให้้เรียีน

เพื่่�อความรู้้�เป็็นหลััก เน่ื่�องจากโรงเรีียนหรืือสถานศึกษามัักเน้้นสอนเพ่ื่�อการอ่่านออกและเขีียนหนัังสืือได้้                 

โดยจำกััดพื้้�นที่่�อยู่่�ในห้้องเรียีนสี่่�เหลี่่�ยมเล็็ก ๆ  ความรู้้� (Knowledge) ความมีีทัศันคติิที่่�ดี ี(Attitude) และการมีีทักัษะ

ในการลงมืือปฏิบิัตัิ ิ(Skill) จึงึค่่อนข้้างถููกจำกัดั และนำไปใช้้ในการประกอบอาชีพีของตนเองหลังัผ่่านหรืือจบการจัดั 

การเรียีนได้้ไม่่เต็ม็ที่่� นับัเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นภาวะถดถอยทางการศึึกษา ผู้้�เรียีนสมัยัก่อนสำเร็จ็การศึกึษาระดับัประถมศึกึษา

ชั้้�นปีที่่� 4 แต่่สามารถอ่านออก เขียีนหนังัสืือ และทำมาหากินิประกอบอาชีพีเลี้้�ยงตนเองและครอบครัวัได้้ ปััจจุบุันั  

ผู้้�เรีียนสำเร็็จการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีแต่่ยัังมีีประเด็็นให้้ได้้ยิินกัันอยู่่�บ่อยครั้้�งว่่า ไม่่สามารถทำมาหากิิน             

ประกอบอาชีีพเลี้้�ยงตนเองและครอบครััวได้้ นับัเป็็นอีีกภาวะถดถอยทางการศึกึษาที่่�สำคัญั
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	 ภาวะถดถอยทางการศึึกษาเป็็นประเด็็นที่่�เกิิดขึ้้�นอยู่่�เสมอและเกิิดขึ้้�นมาอย่่างยาวนานแล้้ว ตั้้�งแต่่อดีตีจนปัจจุบุันั 

ด้้วยปัจจััยหรืือตััวแปรต่่าง ๆ   อาทิิ เศรษฐกิิจ สังัคม สิ่่�งแวดล้้อม เทคโนโลยีี และจำนวนประชากรที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจำนวนมาก 

เป็็นตััวเร่่งให้้ภาวะถดถอยทางการศึึกษาเด่่นชััดยิ่่�งขึ้้�นจนเป็็นที่่�สนใจและจัับตามองจากทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องและ  

เห็็นความสำคััญของการศึึกษา และภาวะถดถอยทางการศึึกษายิ่่�งเด่่นชัดยิ่่�งขึ้้�นเมื่่�อเกิิดการแพร่่ระบาดของ          

โรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 หรืือ โควิิด-19 ไปทั่่�วโลก ส่่งผลกระทบอย่่างรุุนแรงต่่อการพััฒนาประเทศ และ                       

ระบบการศึกึษา (Zhdanov et al., 2022) (Harmey & Moss, 2021) (Detyna, Sanchez, & Giampietro, 2022) 

(Hevia, Vergara - Lope, Vel, & Calder, 2022) เน่ื่�องจากการหยุุดพักัการจััดการเรียีนการสอนในห้้องเรียีนปกติแิละ        

การลงมืือปฏิบิัตัิใินห้้องปฏิบิัตัิกิารและสถานประกอบการที่่�สถานศึกึษาจัดัเตรียีมไว้้ให้้กับัผู้้�เรียีน เป็็นการเรียีนออนไลน์์ผ่่าน

เทคโนโลยีดีิจิิทัิัลแทน (Engzell, Frey, & Verhagen, 2021) (Shek, Zhu, Li, & Dou, 2022) จนทำให้้ผู้้�เรียีนต้้องปรับัเวลา

และวิิธีกีารเรียีนรู้�ใหม่่ด้้วยการเรียีนจากที่่�บ้้าน ผู้้�สอนเองต้้องมีภีาระงานเพิ่่�มขึ้้�นในการจััดการเรียีนและการดููแลผู้้�เรียีน 

หลักัสููตรและการจัดัการเรียีนการสอนต้้องปรับัเปลี่่�ยนมาจััดการเรียีนการสอนผ่านเทคโนโลยีีดิจิิทิัลั อาทิิ Zoom 

Meeting, Line Application เป็็นต้้น การวััดและประเมิินผลผู้้�เรีียนต้้องปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการให้้สอดคล้้องกัับ         

การจัดัการเรียีนการสอนที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป สถานศึกษาและผู้้�เรียีนจำเป็็นต้้องใช้้สื่่�อและเทคโนโลยีีทางการศึกึษา

เพื่่�อรองรับัการเปลี่่�ยนแปลงการจััดการเรียีนการสอน ซึ่่�งสิ่่�งต่่าง ๆ  เหล่่านี้้�ล้้วนส่งผลต่่อผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรียีนของผู้้�เรียีน 

(สำนัักงานเลขาธิกิารการศึึกษา, 2565) แม้้จะปฏิเิสธไม่่ได้้ว่าโควิิด-19 เป็็นตัวัเร่ง่และส่่งผลทำให้้เกิิดภาวะถดถอย

ทางการศึึกษา อย่่างไรก็็ตามภาวะถดถอยทางการศึึกษาไม่่ได้้เกิิดจากโควิิด-19 เพีียงอย่่างเดีียว

ภาวะถดถอยทางการศึึกษา

	 ภาวะถดถอยทางการศึึกษา (Education Loss) คืือ การทำให้้ผู้�เรียีนสููญเสียีความรู้้�หรืือสููญเสีียโอกาสในการเรียีน

จะเนื่่�องด้้วยสาเหตุแุละปััจจัยัก็ต็าม อาทิ ิการแพร่ระบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 (COVID–19) จนส่งผลต่่อ

พััฒนาการของผู้้�เรียีนทั้้�ง 3 ด้้าน คืือ ความรู้้� (Knowledge) การมีทีัศันคติทิี่่�ดี ี(Attitude) และทักัษะที่่�ดีจีากการลงมืือปฏิบิัตัิิ 

(Skill) ตลอดจนการชะลอตัวัหรืือขัดัขวางความก้้าวหน้้าทางวิชิาการ ส่่งผลกระทบต่่อระดับัการศึึกษา หน้้าที่่�การงาน 

และคุณุภาพชีวีิติในอนาคต รวมถึงึเกิดิการสููญเสียีมููลค่า่ทางเศรษฐกิจิของประชากรที่่�คนหนึ่่�งคนจะสามารถสร้้าง

ให้้แก่่ประเทศชาติ ิอาจมีีสาเหตุุมาจากการขยายช่่องว่่างหรืือความไม่่ต่่อเนื่่�องในการศึึกษาของผู้้�เรียีน การหยุดุชะงักั

ของการศึกึษาในระบบ การออกกลางคันั การขาดเรียีน และการสอนที่่�ไม่่มีปีระสิทิธิภิาพ รวมทั้้�งการแพร่ระบาด  

ของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (กรุงเทพธุรกิิจ, 2565; สำนัักงานสภาพัฒันาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2565; 

สถาบัันวิิจััยเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา, 2565) (Donnelly & Patrinos, 2021) 	

	 สำนักังานเลขาธิกิารการศึกึษา (2565) ในฐานะหน่่วยงานหลักัด้้านการจัดัทำแผนและนโยบายด้้านการศึกึษา

จึึงออกมาตรการฟ้ื้�นฟููภาวะถดถอยทางการเรีียน เพื่่�อให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการศึึกษาและ            

สถาบันัการศึึกษาพิจิารณานำไปปฏิบัิัติิ เรียีกว่า RECOVER ประกอบด้้วย 1) ออกแบบกระบวนการจััดการเรียีนใหม่่

ที่่�ตอบสนองบริิบทความเปลี่่�ยนแปลงและความต้้องการของผู้้�เรีียน (Redesigning New Learning Process)

2) เสริิมพลังพัฒันาครููและผู้้�บริิหารสถานศึกึษา (Empowering Teacher and Principals) 3) สร้้างการมีีส่่วนร่วม

ในการจััดการเรีียนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพระหว่่างสถานศึึกษา ครูู ผู้้�ปกครอง ชุุมชน และทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

(Collaborating Effective Learning with Stakeholders) 4) พัฒันาคลังัสื่่�อดิจิิทัิัลเพื่่�อการเรียีนแบบเปิิด และ

คุรุสภาวิทยาจารย์20 คุรุสภาวิทยาจารย์20

คุรุสภาวิทยาจารย์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT

ปีีที่่� 3 ฉบัับที่่� 2 พฤษภาคม – สิิงหาคม 2565



เชื่่�อมโยงข้้อมููลสารสนเทศทางการศึกึษา (Open Educational Resources) 5) สร้้างทััศนคติทิี่่�ดีต่ี่อการเรียีนและ

สุขุภาวะที่่�ดีขีองผู้้�เรียีนทั้้�งสุขุภาพกายและสุขุภาพจิต (Valuing Positive Attitudes and Well - Being) 6) ยกระดับั

การจััดการเรีียนโดยใช้้เทคโนโลยีีอย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพ (Elevating Learning with Education 

technology) และ 7) จัดัสวัสัดิกิาร ความปลอดภัยั และสร้้างขวัญัและกำลังัใจ (Regarding Safety and Welfare) 

และนรรธพร จัันทร์์เฉลี่่�ย เสริิบุุตร (2564) ได้้พััฒนา 5 มาตรการฟื้้�นฟููภาวะถดถอยทางการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน 

ประกอบด้้วย 1) การประเมิินสภาพแวดล้้อมทั้้�งระบบด้้วยการทำข้้อสอบวััดความรู้้�เพื่่�อทดสอบว่่าเด็็กมีีความรู้้�

ที่่�ถดถอยลงหรืือไม่่ ออกสำรวจพื้้�นเพของแต่่ละครอบครััว โดยครููจัดทำตารางเยี่่�ยมตามบ้้าน ทำแบบสำรวจประเมิิน

ความพร้้อมเรียีนออนไลน์์ ว่่าแต่่ละครอบครััวสามารถเข้้าถึงึเทคโนโลยีีและการบริิการอิินเทอร์์เน็ต็มากน้้อยแค่่ไหน

2) การวางแผนของโรงเรีียนทั้้�งระบบด้้วยการออกแบบการเรีียนให้้เหมาะกัับเด็็กแต่่ละระดัับชั้้�นและรายวิชา

วางมาตรการความปลอดภัยัในการดำเนินิงาน วางแผนบริหิารจัดัการทรัพัยากร วางแผนบริหิารจัดัการงบประมาณ 

ขอความร่่วมมืือกัับผู้้�ปกครอง 3) การสนับัสนุนุการพัฒันาวิิชาชีพีครููด้้วยการจััดอบรมครููให้้เข้้าใจปััญหาที่่�ทำให้้ผู้�เรียีน

เกิดิอุปุสรรคทางการเรียีน เพ่ื่�อพัฒันาหลัักสููตรที่่�เหมาะสมกัับนักัเรียีนแต่่ละช่่วงวััย และจััดสรรเคร่ื่�องมืือและอุุปกรณ์์

การสอนให้้แก่่ครูู เพื่่�อเตรีียมพร้้อมจััดการเรีียนการสอนทุุกรููปแบบทั้้�ง Online, On-Hand, และ On-Site 

4) การช่ว่ยเหลืือเด็็กเรียีนรายบุคคล ประกอบด้้วยการวางแผนการเรียีนรายบุคุคลการสนัับสนุนุอุปุกรณ์ก์ารเรียีน

และสุขุภาวะของผู้้�เรียีน และการช่่วยเหลืือทางครอบครััวของผู้้�เรียีน และ 5) การติดิตามปรัับปรุงุและผลสะท้้อนกลับ 

ประกอบด้้วยการพััฒนา ผลตอบรัับ และการประเมิินเพื่่�อนำมาปรัับรููปแบบการทำงาน

	 มาตรการฟื้้�นฟููภาวะถดถอยทางการเรีียน RECOVER เป็็นมาตรฐานกลางอย่่างกว้้างที่่�ถููกพััฒนาขึ้้�นมา

เพื่่�อเป็็นแกนหลัักในการจััดการเรีียนรู้้�ในภาวะถดถอยทางการศึึกษาของประเทศ จึึงจำเป็็นต้้องนำไปประยุุกต์์ใช้้

ให้้เข้้ากับับริบิทและความต้้องการจำเป็็นของแต่่ละหน่่วยงานและสถาบันัการศึกึษา ดังันั้้�นเพื่่�อให้้สามารถใช้้กับบริบิท

ที่่�แคบลงและสามารถเป็็นแนวทางสำหรับัการจัดัการเรียีนรู้้�เชิงิรุกุในภาวะถดถอยทางการศึกึษา ผู้้�เขียีนจึงึได้้นำเสนอ

แนวทางการจััดการเรียีนแบบพลวััตในภาวะถดถอยทางการศึึกษาของผู้้�เรียีนไว้้ในหัวข้้อแนวทางการจััดการเรียีนแบบพลวััต

ในภาวะถดถอยทางการศึึกษาของผู้้�เรีียน ในประเด็็นถััดไป

การเรีียนแบบผสมผสานและยืืดหยุ่่�น 

	 การเรีียนแบบผสมผสานและยืืดหยุ่่�น ภาษาอัังกฤษใช้้คำว่่า HyFlex Learning มาจากคำว่่า Hybrid 

Learning และ Flexible Learning โดย Brian J. Beatty จาก San Francisco State University สหรััฐอเมริิกา

เป็็นผู้้�พัฒันาขึ้้�นมาในปี ค.ศ. 2007 เป็็นการจัดัการเรียีนแบบยืืดหยุ่่�นที่่�ผสมผสานกันัระหว่่าง 1) การจัดัการเรียีน   

แบบประสานเวลา (Synchronous) 2 แบบ ได้้แก่่ แบบห้้องเรียีนปกติ (Onsite Face - to - Face) และแบบออนไลน์์ 

(Online Face - to - Face) และ 2) การจัดัการเรียีนแบบไม่่ประสานเวลา (Asynchronous) ที่่�ผู้้�สอนบันัทึกึการสอนสด

ตลอดเวลาที่่�สอนในห้้องเรียีน เพ่ื่�อเก็็บไว้้ให้้ผู้�เรียีนที่่�ประสงค์์จะเรียีนออนไลน์์แบบไม่่ประสานเวลา หรืือผู้้�เรียีนที่่�ติิดภารกิิจ

จนไม่่สามารถเข้้าห้้องเรียีนทั้้�งห้้องเรียีนปกติและห้้องเรียีนแบบออนไลน์์ได้้เข้้ามาเรียีนรู้�ตามช่่วงเวลาที่่�ผู้้�เรียีนสะดวก

และพร้้อมที่่�จะเรีียนรู้้� ผ่่านระบบบริิหารการเรีียน (Learning Management System: LMS) เหตุุที่่�เรีียกว่่า     

การจัดัการเรียีนการสอนแบบยืืดหยุ่่�น เนื่่�องจากผู้้�เรียีนสามารถออกแบบได้้เองว่่าตนเองประสงค์์จะเรียีนรููปแบบใด
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ในแต่่ละกิิจกรรม หรืือแต่่ละวิิชาในแต่่ละช่่วงเวลา (Beatty, 2022) โดยไม่่ต้้องแจ้้งผู้้�สอนล่วงหน้้า ซึ่่�งพบว่่า        

เป็็นที่่�ยอมรัับของผู้้�เรียีน (Kohnke, Moorhouse, & Kohnke, 2021) โดยผู้�เรียีนสามารถมีส่่วนร่วมในการเรียีน     

ได้้อย่่างเต็ม็ที่่�ตามที่่�ผู้้�สอนได้้ออกแบบการเรีียนไว้้

ความแตกต่่างระหว่่างการเรีียนแบบผสมผสานและยืืดหยุ่่�นกัับการเรีียนแบบผสมผสาน 

	ก ารจััดการเรีียนในห้้องเรีียนปกติิ (Onsite Face - to - Face) เป็็นการจััดการเรีียนที่่�มีีมาอย่่างยาวนาน

หากผู้้�เรียีนคนใดประสงค์์จะเรียีนหนังัสืือก็จ็ำเป็็นต้้องเดินิทางมายังัโรงเรียีนหรืือสถานศึกึษา ซึ่่�งมีทีรัพัยากรต่่าง ๆ   มากมาย

ให้้ผู้้�เรียีนได้้เรียีน โดยมีคีรูู อาจารย์์ ทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอน มีกีารจััดตารางเรียีนและตารางกิิจกรรมการเรียีนในแต่่ละวิชิา

ไว้้อย่่างชััดตามเวลาที่่�กำหนด หากผู้้�เรีียนขาดเรีียนก็็อาจจะเสีียโอกาสและไม่่ได้้รัับความรู้้�ในส่่วนที่่�ผู้้�สอน

สอนตอนผู้�เรียีนขาดเรียีนไป ต่่อมาเม่ื่�อเทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสารได้้รับการพัฒันาให้้ก้้าวหน้้าและทัันสมััย

มากขึ้้�น ทำให้้เกิิดการจััดการเรีียนแบบ Blended Learning ขึ้้�น เป็็นการจััดการเรีียนที่่�นำการจััดการเรีียน

ในห้้องเรียีนปกติมิาจัดัการเรียีนสลับักับัการจััดการเรียีนการสอนออนไลน์ ์โดยการประยุุกต์ใ์ช้้เทคโนโลยีสีารสนเทศ

และการสื่่�อสารมาใช้้ประกอบการจััดการเรีียน การจััดการเรีียนแบบ Blended Learning มัักจะกำหนดการจััด

กิจิกรรมการเรียีนในห้้องเรียีนปกติแิละการเรียีนออนไลน์์แยกออกจากกันัโดยชัดัเจน อาทิิ จัดัการเรียีนในห้้องเรียีนปกติิ

สััปดาห์์ที่่� 1 ถึึงสััปดาห์์ที่่� 3 และสััปดาห์์ที่่� 12 ถึึงสััปดาห์์ที่่� 15 ส่่วนสัปดาห์์ที่่�เหลืือเป็็นการจััดการเรีียน

แบบออนไลน์์ เป็็นต้้น หมายความว่่า เมื่่�อจัดัการเรียีนในห้้องเรียีนปกติผิู้้�เรียีนทั้้�งห้้องก็ต็้้องมานั่่�งเรียีนในห้้องเรียีนปกติิ 

และเม่ื่�อจัดัการเรียีนแบบออนไลน์์ผู้้�เรียีนทั้้�งห้้องก็็ต้้องเรียีนออนไลน์์จากที่่�บ้้านหรืือจากที่่�ไหน ๆ  ที่่�ไม่่ใช่่ห้้องเรียีนทั้้�งหมด

ทุุกคนด้้วยเช่่นเดีียวกััน จนกระทั่่�งเกิิดการแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 หรืือ โควิิด-19 

ในช่่วงสองปีีที่่�ผ่่านมานี้้�ทำให้้เกิิดการจััดการเรีียนอีกรููปแบบหนึ่่�งที่่�มีีความคล้้ายคลึึงกัับการจััดการเรีียนรู้�

แบบ Blended Learning เน่ื่�องจากจัดัการเรียีนในห้้องเรียีนปกติคิวบคู่่�กับัการจัดัการเรียีนแบบออนไลน์์เหมืือนกันั 

นั่่�นคืือ การจััดการเรีียนแบบผสมผสานและยืืดหยุ่่�น (Hybrid Learning) ความแตกต่่างระหว่่างการจััดการเรีียน

แบบ Blended Learning กับัการจัดัการเรียีนแบบผสมผสานและยืืดหยุ่่�น อยู่่�ตรงที่่�การจัดัการเรียีนแบบ Blended 

Learning แยกการจััดการเรียีนในห้้องเรียีนปกติกับัการจััดการเรียีนแบบออนไลน์์ออกจากกันอย่่างชััดเจนตามตาราง

ที่่�กำหนดและตกลงกัันไว้้ระหว่่างผู้้�สอนกับผู้้�เรียีน ส่่วนการจััดการเรียีนแบบผสมผสานและยืืดหยุ่่�นเป็็นการจััดการเรียีน

ในห้้องเรีียนปกติิควบคู่่�ไปกัับการจััดการเรีียนการสอนแบบออนไลน์์ผ่่านทางเทคโนโลยีีดิิจิิทััล อาทิิ โปรแกรม 

Microsoft Teams กล้้องบันัทึกึภาพเคลื่่�อนไหว ไมโครโฟน และหน้้าจอคอมพิิวเตอร์์ (Sanchez - Pizani, Detyna, 

Dance, & Gomez - Agustina, 2022) (Ndlovu & Merisi, 2022) (Detyna et al., 2022) นั่่�นคืือ ในเวลาเดียีวกันั

ผู้้�สอนจะต้้องจััดการเรียีนให้้กับผู้้�เรียีนที่่�เข้้ามาเรียีนในห้้องเรียีนปกติไปพร้้อม ๆ  กับัผู้้�เรียีนที่่�เรียีนแบบออนไลน์์มาจากบ้้าน 

อาจเนื่่�องด้้วยสาเหตุุใดก็็ตามที่่�ไม่่สามารถเข้้าเรีียนในห้้องเรีียนปกติิได้้ อาทิิ ต้้องกัักตััวเพราะได้้รัับเชื้้�อโควิิด-19 

จึึงจำเป็็นต้้องเรีียนแบบออนไลน์์อยู่่�ที่่�บ้้าน โดยผู้�เรีียนทั้้�งสองกลุ่่�มสามารถเรีียนและทำกิิจกรรมร่่วมกััน

อย่่างพร้้อมเพรียงกัันได้้อีกด้้วย โดยอาศััยความสามารถของเทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร (Sanchez - Pizani 

et al., 2022) การจััดการเรีียนแบบผสมผสานและยืืดหยุ่่�น หากผู้�เรีียนไม่่ได้้เข้้าเรีียนในช่่วงวัันและเวลาที่่�ผู้้�สอน

จััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนอาจทำให้้ผู้้�เรีียนพลาดการเรีียนรู้้�นั้้�นไป จนทำให้้ผู้้�เรีียนพลาดโอกาสในการเรีียน

จึงึเกิดิการจัดัการเรียีนแบบผสมผสานและยืืดหยุ่่�นขึ้้�น เพ่ื่�อให้้การจััดการเรียีนมีคีวามยืืดหยุ่่�นมากยิ่่�งขึ้้�น (Shek et al., 2022) 
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นอกจากการจัดัการเรียีนในห้้องเรียีนปกติสิำหรับัผู้้�เรียีนที่่�ประสงค์์มาเรียีนในห้้องเรียีนควบคู่่�ไปกับัการจัดัการเรียีน

แบบออนไลน์์สำหรัับผู้้�เรียีนที่่�ประสงค์์จะเรียีนอยู่่�ที่่�บ้้านแล้้ว ผู้้�สอนยังสามารถบันทึกการสอนและกิิจกรรมการเรียีนการสอน

เอาไว้้สำหรัับผู้้�เรียีนที่่�ไม่่ประสงค์์เข้้าเรียีนทั้้�งในห้้องเรียีนปกติแิละห้้องเรียีนแบบออนไลน์์เนื่่�องจากเหตุผุลใด ๆ  ก็ต็าม 

แต่่ยังัสามารถเรียีนผ่านบันัทึกึการสอนย้้อนหลังัที่่�ผู้้�สอนบันัทึกึและนำมาแขวนไว้้บนออนไลน์์ได้้เหมืือนกับัการเรียีน 

ไปพร้้อม ๆ กัับผู้้�เรีียนคนอื่่�น ๆ (Kohnke et al., 2021)

แนวทางการจััดการเรีียนแบบพลวััตในภาวะถดถอยทางการศึึกษาของผู้้�เรีียน    

	 ภาคเรียีนฤดููร้้อนของปีีการศึึกษา 2564 ผู้้�เขียีนได้้รับมอบหมายให้้จัดการเรียีนให้้กับนักัศึกึษาใหม่่ชั้้�นปีที่่� 1 

ประจำปีีการศึึกษา 2565 จากหลากหลายสาขาวิิชาด้้วยการจััดการเรีียนแบบผสมผสานและยืืดหยุ่่�น ตามภาพ 1

ถึึงภาพ 3 โดยมีกิิจกรรมการเรีียนแบบพลวััตตามตาราง 1 ซึ่่�งปรัับกิิจกรรมการจััดการเรีียนแบบพลวััตมาจาก 

(Beatty, 2022) (Madhani & Davy, 2022) และ (Chen, 2022) แสดงให้้เห็็นถึงึตัวัอย่่างการจัดักิจิกรรมการเรียีน

แบบผสมผสานและยืืดหยุ่่�นของการจัดัการเรียีนในครั้้�งที่่� 1 ของสัปัดาห์์ที่่� 1 (จัดัการเรียีนรู้้� 3 ครั้้�งต่่อสัปัดาห์์) ของภาคเรียีน 

ประกอบไปด้้วยลำดับักิจิกรรมซึ่่�งแสดงเวลาที่่�ใช้้ในการทำกิจิกรรมแต่ล่ะกิจิกรรม กิจิกรรมการเรียีนสำหรับัผู้้�เรียีน

ในห้้องเรียีนปกติที่่�เรียีนควบคู่่�ในเวลาเดีียวกัันกับผู้้�เรียีนแบบออนไลน์์ และนอกจากนั้้�นยังมีีกลุ่่�มผู้้�เรียีนที่่�อาจไม่่ได้้เข้้าเรียีน

พร้้อมผู้้�เรียีนคนอื่�นในห้้องเรียีนปกติกับัห้้องเรียีนแบบออนไลน์์ ก็ส็ามารถเรียีนตามเวลาที่่�ตนเองสะดวกได้้ ในตาราง

แสดงกิิจกรรมที่่�ผู้้�สอนและผู้้�เรียีนแต่่ละกลุ่่�มจะต้้องทำ อาทิิ  การสู่่�ระบบ (Login) เพ่ื่�อเข้้าห้้องเรียีนของผู้้�เรียีนแบบออนไลน์์

ผ่่านโปรแกรม Microsoft Teams การทำกิิจกรรมเข้้าไลน์์กลุ่่�มของตอนเรียีน การดููคลิิปแนะนำรายวิชา การทดสอบ

ก่่อนเรียีน การบรรยายเนื้้�อหา การให้้ทำกิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัเนื้้�อหา อาทิ ิกิจิกรรมการเรียีนแบบแบ่่งปัันความคิดิ 

(Think - Pair - Share) การตอบคำถามจากคลิปิวิดิีโีอ รวมทั้้�งการทดสอบหลัังเรียีน ซึ่่�งจะพบว่่าแต่่ละกิจิกรรมเน้้นใช้้

ช่่วงระยะเวลาสั้้�น ๆ  และให้้ผู้้�เรียีนได้้มีส่ี่วนร่วมในการจัดัการเรียีนอยู่่�ตลอดเวลาจากการทำกิิจกรรมต่่าง ๆ  ตามตาราง

กิิจกรรมการเรีียน การจััดการเรีียนแต่่ละครั้้�งผู้้�เรีียนสามารถเข้้ามาเรีียนในแต่่ละห้้องเรีียนตามความต้้องการและ

ความสะดวกของแต่ล่ะคนโดยครั้้�งที่่� 1 มีผีู้้�เรียีนเข้้ามาเรียีนในห้้องเรียีนปกติ ิจำนวน 13 คน มีผีู้้�เรียีนแบบออนไลน์์

จำนวน 34 คน และมีีผู้้�ไม่่ได้้เข้้าเรีียน จำนวน 5 คน ซึ่่�งจะเป็็นผู้้�เรีียนตามเวลาสะดวกที่่�ผู้้�สอนจะต้้องประสานและ

ส่่งบัันทึึกการสอนย้้อนหลัังออนไลน์์รวมทั้้�งกิิจกรรมการเรีียนการสอนที่่�ทั้้�ง 2 กลุ่่�มได้้เรีียนรู้้�กัันไปแล้้ว ไปให้้ต่่อไป

ในการจััดการเรีียนภาคเรีียนฤดููร้้อนนี้้�ผู้้�สอนเข้้ามาจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองในห้้องเรีียนปกติิทุุกครั้้�ง

จนครบ 15 ครั้้�ง
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ตาราง 1 แนวทางการจััดการเรีียนแบบพลวััตในภาวะถดถอยทางการศึึกษาของผู้้�เรีียน ครั้้�งที่่� 1 
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ภาพ 1 บรรยากาศการจััดการเรีียนแบบพลวััตในภาคเรีียนฤดููร้้อน ของปีีการศึึกษา 2564

      

             ภาพ 2 บรรยากาศการจััดการเรีียนแบบพลวััตในภาคเรีียนฤดููร้้อน ของปีีการศึึกษา 2564
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                    ภาพ 3 WBSC ระบบบริิหารการเรีียนของภาคเรีียนฤดููร้้อนปีีการศึึกษา 2564	

	 การจััดการเรีียนเชิิงรุุกในภาวะถดถอยทางการศึึกษาของผู้้�เรีียน Elkhoury & Frake - Mistak (2021) 

พบว่่า มีีประเด็็นที่่�ต้้องให้้ความสำคััญหลายประเด็็นด้้วยกััน ประกอบด้้วย 1) ความท้้าทายในการสื่่�อสารระหว่่าง   

ผู้้�เรียีนทั้้�ง 3 กลุ่่�ม เนื่่�องจากผู้้�เรียีนแต่่ละกลุ่่�มอยู่่�คนละสถานที่่�และอาจจะคนละเวลากันั คืือ ผู้้�เรียีนในห้้องเรียีนปกติิ 

ผู้้�เรีียนแบบออนไลน์์ และผู้้�เรีียนตามเวลาสะดวก หากผู้�สอนสื่�อสารหรืือให้้ความสนใจกัับผู้้�เรีียนกลุ่่�มใด                

มากเป็็นพิเศษอาจทำให้้กระทบกัับผู้้�เรียีนกลุ่่�มอ่ื่�นได้้ หรืือหากมีการแบ่่งกลุ่่�มย่่อยด้้วยแพลตฟอร์์ม Microsoft Teams 

(Breakout Room) ผู้้�สอนอาจจะไม่่ได้้เข้้าไปสัังเกตการเรีียนในทุก ๆ กลุ่่�มหากมีกลุ่่�มผู้้�เรีียนจำนวนมาก                  

2) ผู้้�เรีียนรู้�สึึกว่่าการจััดการเรีียนรู้้�แบบนี้้�ยืืดหยุ่่�นและตอบสนองความต้้องการแต่่ยัังคงอยากกลัับไปเข้้า        

ห้้องเรีียนปกติิอย่่างจริิงจัังมากกว่่าหากไม่่มีีโควิิค-19 แล้้ว เน่ื่�องจากบางครั้้�งการสอนออนไลน์์ก็็เป็็นเรื่่�องน่่าเบ่ื่�อ                      

3) การมีีส่่วนร่่วมในการเรีียนรู้้�ระหว่่างผู้้�สอนกัับผู้้�เรีียนทั้้�ง 3 กลุ่่�ม และระหว่่างผู้้�เรีียนกัับผู้้�เรีียนด้้วยกัันทั้้�ง 3 กลุ่่�ม 

4) การเลืือกใช้้แอปพลิเคชัันสำหรัับการจััดการเรีียนรู้�ออนไลน์์หรืือแพลตฟอร์์มสำหรัับการเรีียนออนไลน์์                

5) แรงจููงใจในการจััดการเรีียนรู้้�และเข้้าร่่วมเรีียนรู้้�ด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานและยืืดหยุ่่�นในอนาคต 

เนื่่�องจากผู้�เรีียนส่่วนใหญ่่ยัังอยากให้้มีการจััดการเรีียนรู้้�ในห้้องเรีียนปกติิ 6) บทบาทของผู้้�สอนเนื่่�องจากผู้้�สอน

จำเป็็นต้้องจัดัการเรียีนการสอนให้้ผู้้�เรียีนพร้้อม ๆ  กันั จำนวน 3 กลุ่่�มที่่�อยู่่�คนละสถานที่่�และบางครั้้�ง อาจจะคนละเวลา

โดยเฉพาะผู้้�เรียีนที่่�เรียีนตามเวลาที่่�ตนเองสะดวก และผู้้�สอนจำเป็็นต้้องให้้ความสำคััญกับผู้้�เรียีนทุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

และ 7) การวััดและประเมิินผลการเรีียน 

	 อย่่างไรก็ต็ามการจัดัการเรียีนแบบพลวัตัในภาวะถดถอยทางการศึกึษาของผู้้�เรียีนแบบผสมผสานและยืืดหยุ่่�น

จะประสบความสำเร็จ็มากยิ่่�งขึ้้�นแต่่ละกิจิกรรมการเรียีนควรใช้้เวลาจััดการเรียีนไม่่นาน (Micro Learning) ต้้องให้้

ผู้้�เรีียนมีีความสนุุกสนานและมีีแรงจููงใจในการที่่�จะสร้้างผลการเรีียนด้้วยตนเอง อาทิิ การใช้้เกมมิิฟิิเคชััน 

(Gamification) เข้้ามาร่่วมในการจััดการเรียีน โดยอาศััยเทคโนโลยีีดิจิิทิัลั (Digital Technology) สำหรัับการเรียีน

ทั้้�งฮาร์์ดแวร์์และซอฟต์แวร์์หรืือแอปพลิเคชัันที่่�มีอียู่่�จำนวนมากมาประยุุกต์ใช้้กับการจััดการเรียีน ทั้้�งนี้้�ผู้้�สอนจะต้้องให้้ 
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การช่่วยเหลืือผู้้�เรียีนด้้วยวิธีีการต่่าง ๆ  ตามสภาพปัญหาที่่�เผชิญิอยู่่�ในขณะนั้้�นเพื่่�อให้้ผู้้�เรียีนสามารถแก้้ปัญหานั้้�นด้้วยตนเอง

และผ่่านพ้้นปัญหาไปได้้ (Scaffolding) และผู้้�สอนต้้องทำหน้้าที่่�ของตนเองให้้ครอบคลุมุทั้้�งก่่อนสอน ระหว่่างสอน 

และหลัังสอน (Teacher Teaching) เพ่ื่�อให้้การสอนมีประสิิทธิิภาพและประสบความสำเร็็จ และหากผู้�เรีียน     

ตามไม่่ทัันบทเรียีนหรืือกิิจกรรมการเรียีนที่่�ผู้้�สอนสอนผ่านไปแล้้วผู้้�สอนจำเป็็นต้้องสอนซ่อมเสริิม (Remedial Teaching) 

แก่่ผู้้�เรีียนเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนเข้้าใจและสามารถไปต่่อได้้ และสิ่่�งที่่�สำคััญที่่�สุุดในการจััดการเรีียนผู้้�เรีียนจะต้้องมีี

ความรัับผิิดชอบต่่อตนเอง รัับผิิดชอบต่่อการเรีียน และจะต้้องสามารถกำกัับตนเองให้้เรีียนได้้ด้้วยตนเอง

(Self - Regulated Learning) โดยไม่่ต้้องมีีผู้้�สอนหรืือใครมาคอยบัังคัับเคี่่�ยวเข็็ญให้้เรีียน การจััดการเรีียนด้้วย 

HyFlex Learning จึงึจะประสบความสำเร็จ็ หากผู้�เรียีนไม่่สามารถกำกับัตนเองหรืือบังัคัับตนเองให้้ตั้้�งใจเรียีน ตั้้�งใจรู้้�

การเรีียนอาจจะไม่่ประสบความสำเร็็จและส่่งผลต่่อผู้้�เรีียนในที่่�สุุด (Aldosemani & Khateeb, 2022)

 	 หนึ่่�งในข้้อจำกัดัของการจัดัการเรียีนแบบพลวัตัในภาวะถดถอยทางการศึกึษาของผู้้�เรียีนแบบผสมผสาน

และยืืดหยุ่่�น คืือค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจััดการในส่่วนของเทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�ค่่อนข้้างสููง (Detyna et al., 2022) 

(Moorhouse et al., 2021) ซึ่่�งสถานศึกษาจำเป็็นต้้องคำนึึงถึึงในส่วนนี้้�ด้้วยเช่่นเดีียวกััน สำหรัับห้้องเรียีนที่่�ผู้้�เขียีน 

ใช้้จัดัการเรียีนการสอนในภาคเรียีนฤดููร้้อนของปีีการศึึกษา 2564 ที่่�ผ่่านมานั้้�น เป็็นห้้องเรียีนที่่�มหาวิิทยาลััยจัดเตรีียมไว้้

ให้้แล้้วเป็น็อย่า่งดี ีและค่อ่นข้้างพร้้อมสำหรับัจัดัการเรียีนแบบผสมผสานและยืืดหยุ่่�น ประกอบด้้วย 1) คอมพิวิเตอร์์

และแอปพลิเิคชันั พร้้อมกล้้องถ่่ายภาพเคลื่่�อนไหวติดิตั้้�งเป็น็ประจำอยู่่�ในห้้องเรียีนแบบปกติสิำหรับันำเสนอเนื้้�อหา

การสอนทั้้�งกัับผู้้�เรีียนในห้้องเรีียนปกติิและผู้้�เรีียนแบบออนไลน์์ 2) คอมพิิวเตอร์์แบบพกพาของผู้้�สอนสำหรัับ

ปฏิิสััมพัันธ์กัับผู้้�เรีียนแบบออนไลน์์ 3) เคร่ื่�องฉายภาพที่่�ใช้้ในการนำเสนอข้้อมููลจากคอมพิิวเตอร์์ (Projector) 

พร้้อมจอรับัสััญญาณภาพจากคอมพิิวเตอร์์ เพ่ื่�อขยายภาพให้้มีขีนาดใหญ่่ผู้้�เรียีนในห้้องเรียีนปกติจิะได้้มองเห็น็ทั่่�วห้้อง 

4) กล้้องถ่่ายภาพเคลื่่�อนไหวสำหรัับบัันทึึกการสอนและสำหรัับการจััดการเรีียน 3 ตััว และ 5) ไมโครโฟนสำหรัับ

ผู้้�สอนและผู้้�เรียีน  ในแต่่ละครั้้�งของการจัดัการเรียีนจะมีเีจ้้าหน้้าที่่�จากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้ามาให้้ความช่่วยเหลืือ

และแนะนำการใช้้เคร่ื่�องมืืออีีกหลายคน แต่่สำหรัับผู้้�สอนที่่�ไม่่ได้้มีห้้องเรียีนเพีียบพร้้อมแบบนี้้�ก็ส็ามารถจัดการเรียีน

การสอนได้้ตามปกติ อาจจะมีีติดิขััดในบางประเด็น็ อาทิ ิบางช่่วงผู้้�เรียีนแบบออนไลน์์จะไม่่เห็็นหน้้าผู้้�สอนหากผู้้�สอน

เดิินออกไปจากมุุมของกล้้องที่่�ใช้้ในการจัับภาพ เป็็นต้้น 

 บทสรุุป

	ก ารจัดัการเรียีนแบบพลวััตในภาวะถดถอยทางการศึกึษาแบบผสมผสานและยืืดหยุ่่�น เป็น็การผสมผสาน

การจัดัการเรียีน 3 รููปแบบเข้้าด้้วยกันอย่่างกลมกลืืน ประกอบด้้วย 1) การจัดัการเรียีนให้้กับผู้้�เรียีนในห้้องเรียีนปกติิ

ควบคู่่�ในวันและเวลาเดียีวกันักับั 2) การจัดัการเรียีนรู้้�ให้้ผู้้�เรียีนแบบออนไลน์์ และ 3) การจัดัการเรียีนให้้กับัผู้้�เรียีน

กลุ่่�มที่่�ไม่่ได้้เข้้าเรีียนตามรููปแบบทั้้�งสองจากบัันทึึกการสอนย้้อนหลัังและกิิจกรรมแบบออนไลน์์ตามเวลาที่่�ผู้้�เรีียน

สะดวกและพร้้อมจะเรียีน เป็็นการเรียีนที่่�ยืืดหยุ่่�นและปรัับตามความเหมาะสมและความพร้้อมของผู้้�เรียีน และผู้้�เรียีน

สามารถเรียีนได้้ทุกที่่�และทุกุเวลา โดยผู้�สอนจำเป็็นต้้องเตรีียมการสอน จัดัการเรียีนการสอน และประเมิินผลการเรียีน

ของผู้้�เรียีนเป็็นอย่่างดี ีแนวทางการจัดัการเรียีนแบบพลวัตัในภาวะถดถอยทางการศึึกษาของผู้้�เรียีนที่่�ผู้้�เขียีนนำเสนอนี้้�

อาจมีบีริบิทการจัดัการเรียีนที่่�แตกต่างกันัออกไป หากผู้้�สอนหรืือผู้้�สนใจประสงค์์จะนำไปประยุกุต์ใช้้ จำเป็็นต้้องปรับั
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ให้้เข้้ากับับริบิทของผู้้�เรียีนและสิ่่�งแวดล้้อมการเรียีนของแต่่ละห้้องเรียีน โดยสามารถใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทิัลัที่่�ผู้้�เรียีนและ

ผู้้�สอนใช้้จัดัการเรียีนรู้�ในช่่วงที่่�โควิดิ-19 ระบาดอย่่างหนัักมาประยุุกต์ใช้้จัดัการเรียีนแบบผสมผสานและยืืดหยุ่่�นได้้

โดยอาจไม่่จำเป็็นต้้องลงทุุนด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพิ่่�ม สิ่่�งสำคััญอยู่่�ที่่�การเตรีียมการจััดการเรีียนของผู้้�สอน และ

ความสามารถในการกำกับัตนเองของผู้้�เรียีน การจัดัการเรียีนแบบพลวัตัในภาวะถดถอยทางการศึกึษาแบบผสมผสาน

และยืืดหยุ่่�นจึึงจะประสบความสำเร็็จ
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