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ความสัมัพันัธ์์แรงจููงใจในการบริหิารสถานศึกึษาและการบริหิารสถานศึกึษาศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 

สังักัดัสำนัักเขตการศึกษาพระปริยิัติัิธรรม แผนกสามัญัศึึกษา เขต 7

   

กิิตติิ สมอุ่่�มจารย์์ *

เอกชาตรีี สุุขเสน**

บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� มีีวััตถุุประสงค์์ดัังนี้้� 1) เพ่ื่�อศึึกษาระดัับแรงจููงใจในการบริิหารสถานศึึกษา และ                  

การบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 2) เพื่่�อเปรีียบเทีียบแรงจููงใจในการบริิหาร         

สถานศึึกษา และการบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจำแนกตาม สถานภาพ              

ระดัับการศึึกษา ตำแหน่่ง และประสบการณ์์การทำงาน และ 3) เพื่่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างแรงจููงใจ               

ในการบริิหารสถานศึึกษากัับการบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา การวิิจััยครั้้�งนี้้�ศึึกษา

จากประชากรเป้้าหมาย ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในสัังกััดสำนัักเขตการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม           

แผนกสามัญัศึกึษา เขต 7 จำนวน 44 แห่่ง  ประกอบด้้วย ผู้้�อำนวยการหรืือรักัษาการแทน และรองผู้้�อำนวยการหรืือ

รักัษาการแทน จำนวน 88 รูปู/คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยัเป็น็แบบสอบถามที่่�มีคี่า่ระดับัความเที่่�ยงตรงเชิงิเนื้้�อหา

ของข้้อคำถามอยู่่�ระหว่่าง 0.60 – 1.00 และค่่าระดัับความน่่าเชื่่�อถืือ เท่่ากัับ .84  สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ ได้้แก่่ 

ค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สถิิติิทดสอบทีี การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว    

และการวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1) แรงจููงใจในการบริิหารสถานศึึกษาและการบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21        

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 2) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีสถานภาพต่่างกััน มีีแรงจููงใจ            

ในการบริิหารสถานศึึกษาและการบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21 แตกต่่างกััน อย่่างมีนัีัยสำคััญทางสถิิติทิี่่�ระดัับ .05 

ส่่วนผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีระดัับการศึึกษา ตำแหน่ง และประสบการณ์์การทำงานต่่างกััน พบว่่า มีีแรงจููงใจ         

ในการบริหิารสถานศึกึษาและการบริหิารสถานศึกึษาศตวรรษที่่� 21 ไม่แ่ตกต่า่งกันั และ 3) แรงจูงูใจในการบริหิาร

สถานศึึกษามีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกในระดัับสููงกัับการบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

คำสำคััญ:  แรงจููงใจ; การบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

* นัักศึึกษาปริิญญาโท สาขาวิิชาการบริิหารการศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตอีีสาน 
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Abstract

	 This research aimed to 1)  study level of school administration motivation and the              

21st century school administration of school administrators, and 2) compare the school                        

administration motivation and the 21st century school administration of school administrators 

classified by status, educational level, position and work experience, and 3)  examine the                 

relationship between school administration motivation and the 21st century school administration 

of school administrators. The researcher collected the data from 44 school administrators under 

the office of Phrapariyattidhamma General Education as a target. There were 88 respondents,  

including school directors or acting representative and deputy director or acting representative. 

The research tool was a questionnaire with a content validity level between 0.60 - 1.00 and             

a reliability level of .84. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, 

standard deviation, t-test, One – way ANOVA and Pearson’s correlation coefficient.

	 The research findings revealed that 1) The school administration motivation and the         

21st century school administration of school administrators, overall and in each aspect, were           

at a high level. 2) School administrators with different status had different school administration 

motivation and different school administration in the 21st century at the statistical significance 

level of .05. For school administrators with different levels of education, position, and work           

experience, it was found that their school administration motivation and school administration in 

the 21st century were not different. 3) School administration motivation had a high positive           

correlation with the 21st century school administration of school administrator.

Keywords: Motivation; The 21st century School administration; School administrators.
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ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา

	 โลกปััจจุุบัันอยู่่�ในช่่วงของศตวรรษที่่� 21 หมายถึึง ช่วงเวลาตั้้�งแต่่ ปี ค.ศ. 2001 ถึึง ค.ศ. 2100               

หรืือปีี พ.ศ. 2544 ถึึง พ.ศ. 2643 เป็็นยุุคที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว โดยเฉพาะสถานการณ์์                         

การเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพอากาศ การเปลี่่�ยนแปลงก้า้วกระโดดของเทคโนโลยี ีสถานการณ์ข์องการเกิดิสงคราม

ระหว่างประเทศ และสถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) และปััจจััย      

อื่่�น ๆ  ส่่งผลให้้องค์์การต่่าง ๆ  ต้้องมีีการวางแผนและพร้้อมรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อตั้้�งรัับการเปลี่่�ยนแปลง

ที่่�จะเกิิดขึ้้�นในยุุคนี้้� ดังนั้้�น แผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 ในยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการพััฒนา  

และเสริิมสร้้างศัักยภาพทรััพยากรมนุษย์์ ที่่�มีีเป้้าหมายในการพััฒนาคนทุุกมิิติิและในทุุกช่่วงวััยให้้เป็็นคนดีี เก่่ง 

และมีีคุุณภาพ โดยให้้คนไทยมีีความพร้้อมทั้้�งกาย ใจ สติิปััญญา  มีีการพััฒนาที่่�ดีีรอบด้้าน และมีีสุุขภาวะที่่�ดีี     

ในทุุกช่่วงวััย มีีจิิตสาธารณะรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�อื่่�น และเป็็นพลเมืืองดีีของชาติิ มีีหลัักคิิดที่่�ถููกต้้อง มีีทัักษะ

ที่่�จำเป็็นในศตวรรษที่่� 21 และสอดคล้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิด้า้นการปรัับสมดุลและพััฒนาระบบการบริิหารจััดการ

ภาครัฐ มีีเป้้าหมายการพััฒนาที่่�สำคััญเพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนภาครัฐที่่�ยึึดหลััก “ภาครัฐของประชาชน เพื่่�อประชาชน 

และประโยชน์์ส่่วนร่่วม” โดยภาครััฐต้้องมีีขนาดที่่�เหมาะสมกัับบทบาทภารกิิจ แยกแยะบทบาทหน่่วยงานของ

ภาครััฐที่่�ทำหน้้าที่่�ในการกำกัับหรืือในการให้้บริิการในระบบเศรษฐกิิจที่่�มีีการแข่่งขััน มีีสมรรถนะสููง ยึดหลััก      

ธรรมาภิิบาล ปรัับวััฒนธรรมการทำงานให้้มุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�และผลประโยชน์์ส่่วนร่่วม มีีความทัันสมััย และพร้้อม      

ที่่�จะปรัับให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลกอยู่่�ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการนำนวััตกรรม เทคโนโลยีีข้้อมููล

ขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่่�เป็็นดิิจิทิัลัเข้า้มาประยุกุต์์ใช้อ้ย่่างคุ้้�มค่า (ยุทุธศาสตร์์ชาติ ิ20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580, 

2561) ในศตวรรษที่่� 21 การเปลี่่�ยนแปลงบริิบทของสถานศึึกษา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงมีีภารกิิจที่่�สำคััญ และ  

มีีความท้้าทายในการขัับเคลื่่�อนสถานศึึกษาให้้เข้้าสู่่�ศตวรรษที่่� 21 โดยผู้้�บริิหารสถานศึึกษาคงต้้องเริ่่�มต้้นที่่�ตััวเอง

ก่่อนที่่�จะเผยแพร่หรืือส่่งให้้ครูแูละบุคุลากรภายในสถานศึกึษาไปใช้้ ดังนั้้�นผู้้�บริหิารสถานศึกึษาจำเป็็นต้้องมีคีวามรู้้�

ความสามารถในการบริิหารสถานศึึกษาและขัับเคลื่่�อนภารกิิจของงานในสถานศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ        

ให้้เกิดิผลสัมัฤทธิ์์�ที่่�ตั้้�งเป้้าหมายไว้้ แนวทางการบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21 ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาจะต้้องรับัผิดิชอบ

จััดการศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพ รู้้�เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลง พัฒนาตนเอง คิดหายุุทธศาสตร์์ในการบริิหารจััดการ

ใหม่่ ๆ ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการทำงาน ให้้ความสำคััญและสััมพัันธ์์กัับผู้้�ปฏิิบััติิงาน และขัับเคลื่�อนสถานศึึกษา    

เข้้าสู่่�ศตวรรษที่่� 21 

	 สำนัักเขตการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 ประกอบด้้วย จัังหวััดขอนแก่่น                 

เลย และหนองบััวลำภูู จากสภาพพื้้�นที่่�ที่่�ศึึกษา สถานศึึกษาโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 

ประสบปััญหาในเรื่่�องของการบริิหารสถานศึึกษาในสถานการณ์์ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง ผู้้�บริิหารโรงเรีียนมีีความรู้้� 

และทัักษะไม่่เพีียงพอต่่อการบริิหารจััดการศึึกษาที่่�เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลง ขาดความมั่่�นคงและความก้าวหน้า

ด้า้นวิิชาชีีพ จึงไม่่มีขีวััญและกำลัังใจ ไม่ไ่ด้้รัับสวััสดิกิารที่่�เหมาะสมต่อคุณุวุุฒิ ิมีรีะบบการบริิหารจัดัการศึึกษาและ

พััฒนาบุุคลากรยัังไม่่เป็็นระบบ ไม่่มีีทิิศทางในการบริิหารจััดการที่่�ชััดเจน และขาดบุคลากรมืืออาชีีพ                       

ในการบริิหารจััดการ ขาดงบประมาณในการลงทุุนและก่่อสร้้างเพื่่�อพััฒนาและยกระดัับสถานศึึกษา                        

ให้้มีีความพร้อมมากยิ่่�งขึ้้�น อาคารสถานที่่�ไม่่เพีียงพอไม่่เอื้้�อต่่อการจััดการศึึกษา รวมทั้้�งขาดงบประมาณในส่่วน
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ของงบดำเนิินงาน ทำให้้การบริิหารจััดการโรงเรีียนไม่่มีีประสิิทธิิภาพ ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหาร

จัดัการและการจัดัการศึกึษายังัไม่มี่ีความทันัสมัยั ตลอดจนระบบฐานข้อ้มูลู ยังัไม่่ครอบคลุมุ และไม่มี่ีประสิทิธิภิาพ 

(สำนักังานพระพุทุธศาสนาแห่ง่ชาติ,ิ 2563) จากปัญัหาดังักล่า่ว ผู้้�วิจิัยัจึงึมีคีวามตระหนักัว่า่ แรงจูงูใจในการบริหิาร

สถานศึึกษาเป็็นปััจจััยที่่�สำคััญที่่�จะส่่งผลต่่อการบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา       

สัังกััดสำนัักเขตการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7  ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็็นข้้อมููลนำไปประกอบแนวทาง

ปรัับปรุุงแก้้ไขและสร้้างแรงจููงใจในการบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

	 1. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับแรงจููงใจในการบริิหารสถานศึึกษา และการบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21            

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักเขตการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7

	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบแรงจููงใจในการบริิหารสถานศึึกษา และการบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21          

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำนัักเขตการศึึกษาพระปริิยัตัิธิรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 จำแนกตามสถานภาพ 

ระดัับการศึึกษา ตำแหน่่ง และประสบการณ์์การทำงาน

	 3. เพื่่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างแรงจููงใจในการบริิหารสถานศึึกษากัับการบริิหารสถานศึึกษา     

ศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักเขตการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7

นิิยามศััพท์์เฉพาะ

	 แรงจููงใจในการบริิหารสถานศึึกษา หมายถึึง กระบวนการต่่าง ๆ ที่่�เป็็นตััวผลัักดัันจากปััจจััย            

ภายในและปััจจััยภายนอก ที่่�ส่่งผลให้้แสดงพฤติิกรรมความเต็็มใจ ความมุ่่�งมั่่�น และความทุ่่�มเทในการปฏิิบััติิงาน

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุเป้้าหมายขององค์์การ มีี 4 ด้้าน ประกอบด้้วย 1) ความต้้องการขั้้�นพื้้�นฐาน             

2) ความต้อ้งการความสัมัพันัธ์ ์3) ความต้อ้งการเป็น็ที่่�ยอมรับันับัถืือ และ 4) ความต้อ้งการพัฒันาจนเต็ม็ศักัยภาพ 

	 การบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21 หมายถึึง การที่่�ผู้้�บริิหารหรืือกลุ่่�มบุุคคลดำเนิินงานร่่วมกััน          

กัับทุุกภาคส่วนและรัับผิิดชอบการจััดการศึึกษา โดยการกระจายอำนาจให้้สถานศึึกษามีีความคล่องตััวและ      

ตััดสิินใจในขอบเขตหน้้าที่่�ได้้รัับผิิดชอบ ซึ่่�งมีีวิิธีีการดำเนิินงานที่่�หลากหลาย มีีความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี และ

สามารถปรัับตัวัเข้้ากับัสภาพแวดล้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อที่่�จะให้้บรรลุุจุดุมุ่่�งหมายในการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา 

เกิิดเป็็นผลรููปธรรมและเป็็นสถานศึึกษาศตวรรษที่่�  21 ที่่ � มีีประสิิทธิิภาพ  มีี 5 ด้้าน ประกอบด้้วย                                          

1) การมีีส่่วนร่่วมกำหนดกลยุุทธ์์ขององค์์การ 2) การทำงานเป็็นทีีม 3) การป้้อนข้้อมููลย้้อนกลัับ 4) การบริิหาร

อย่่างกว้้างขวางและยืืดหยุ่่�น และ 5) การพััฒนาองค์์การอย่่างต่่อเนื่่�อง 

  	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา หมายถึึง  ผู้้� อำนวยการหรืือผู้้�รัักษาการแทน และรองผู้้�อำนวยการหรืือ                   

รองผู้้�รัักษาการแทน 

	 สำนัักเขตการศึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 หมายถึึง เขตพื้้�นที่่�รัับผิิดชอบ               

การบริิหารสถานศึึกษา หรืือการบริิหารปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 จัังหวััดขอนแก่่น เลย และ

หนองบััวลำภูู
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วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

	 กรอบแนวคิิดของการวิิจััย

	 ในการวิิจััยเกี่่�ยวกัับแรงจููงใจในการบริิหารสถานศึึกษาและการบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21            

ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา สังกัดัสำนักัเขตการศึกึษาพระปริยิัตัิธิรรม แผนกสามััญศึกึษา เขต 7 ผู้้�วิจัยัได้้สัังเคราะห์์เนื้้�อหา

ของทฤษฎีีลำดัับชั้้�นความต้องการของมาสโลว์์ (Maslow’s Hierarchy of Needs Theory) (Abraham Maslow, 

1943 อ้้างใน คััคนางค์์ มณีีศรีี, 2550) ทฤษฎีีสองปััจจััยของ Herzberg (Herzberg’s Two Factors Theory) 

(Herzberg et al, 1959) ทฤษฎีีแรงจููงใจใฝ่่สััมฤทธิ์์�ของแมคเคลแลนด์์ (McClelland’s Achievement            

Motivation Theory) (David McClelland, 1953 อ้างใน จอมพงศ์์ มงคลวนิิช, 2556) ทฤษฎีแีรงจููงใจของอััลเดอร์์

เฟอร์์ (Alderfer’s Existence Relaredness Growth E.R.G. Theory) (Alderfer, 1975) และทฤษฎีคีวามมุ่่�งมั่่�น

ในตนเอง (Self – Determination Theory) (Deci and Ryan, 2000) จากนั้้�นได้้ศึึกษาและได้้สัังเคราะห์์      

เนื้้�อหาของแนวคิดิเกี่่�ยวกับัการบริหิารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21 ใน 9 แนวคิิด ได้แ้ก่่ การบริหิารโดยวัตัถุปุระสงค์์ 

(MBO) (โชติิ บดีีรััฐ, 2558) การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม  (Participative Management) (Likert, 1961)                 

การบริิหารแบบมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์� (Reddin, 1970) องค์์การที่่�จะประสบความสำเร็็จในศตวรรษที่่� 21 (Success 

Organization) (Kotler, 1996) การบริหิารระบบงานแบบมุ่่�งเน้้นแต่ผ่ลลัพัธ์ ์(Results Only Work Environment: 

ROWE) (Oyugi & Zombeire, 2015) องค์์การแห่่งอนาคต (The Organization of the future) (ไพบูลย์์ ช่างเรียีน 

และ พิิชิิต พิิทัักษ์์เทพสมบััติิ, 2544) องค์์กร 4.0 (พสุุ เดชะริินทร์์, 2560) สถานศึึกษาแห่่งนวััตกรรม                         

(สุกุัญัญา แช่่มช้อย, 2562) 6 หลักการสำหรับไฮสกูลูเพื่่�อศตวรรษที่่� 21 Apple Classrooms of Tomorrow - Today 

(ACOT2) (n.d.) อ้้างใน (วิิโรจน์์ สารรััตนะ, 2556) โดยมีีกรอบแนวคิิดการวิิจััย ดัังภาพ 1

                                                ภาพ 1 กรอบแนวคิิดการวิิจััย
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	 ประชากรและกลุ่่�มเป้้าหมาย

	 ประชากร ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักเขตการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา   

เขต 7 จำนวน 44 แห่่ง จำนวน 88 รููป/คน

	 กลุ่่�มเป้้าหมาย ได้แ้ก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำนัักเขตการศึึกษาพระปริิยัตัิธิรรม แผนกสามััญศึึกษา 

เขต 7 จำนวน 44 แห่่ง ประกอบด้้วย 1) ผู้้�อำนวยการหรืือรัักษาการแทน 1 รููป และ 2) รองผู้้�อำนวยการหรืือ

รัักษาการแทน รวมจำนวนทั้้�งสิ้้�น 88 รููป/คน โดยกำหนดให้้ประชากรทั้้�งหมดเป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายในการวิิจััยครั้้�งนี้้�

	 ตััวแปรที่่�ใช้้ในการศึึกษา

	 ตััวแปรพื้้�นฐาน ได้้แก่่ สถานภาพ ระดัับการศึึกษา ตำแหน่่ง และประสบการณ์์การทำงาน

	 ตััวแปรศึึกษา ได้้แก่่ 

	      1. แรงจููงใจในการบริิหารสถานศึึกษา ประกอบด้้วย 1) ความต้้องการขั้้�นพื้้�นฐาน 2) ความต้้องการ

ความสััมพัันธ์์ 3) ความต้้องการเป็็นที่่�ยอมรัับนัับถืือ และ 4) ความต้้องการพััฒนาจนเต็็มศัักยภาพ 

	        2. การบริหิารสถานศึกึษาศตวรรษที่่� 21 ประกอบด้ว้ย 1) การมีสี่ว่นร่ว่มกำหนดกลยุทุธ์ข์ององค์ก์าร 

2) การทำงานเป็็นทีีม 3) การป้้อนข้้อมููลย้้อนกลัับ 4) การบริิหารอย่่างกว้้างขวางและยืืดหยุ่่�น และ 5) การพััฒนา

องค์์การอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 ผู้้�วิิจััยใช้้แบบสอบถามความคิดเห็็น (Questionnaire) มีีลัักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า     

(Rating Scale) มีี 5 ระดัับของ (Likert’s Five Rating scale) โดยมีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) มีีความตรง

เชิิงเนื้้�อหาของข้้อคำถามอยู่่�ระหว่่าง 0.60 – 1.00 และมีีค่่าระดัับความน่่าเชื่่�อถืือ เท่่ากัับ 0.84 แบบสอบถาม         

ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� แบ่่งเป็็น 4 ตอน ประกอบด้้วย ตอนที่่� 1 สอบถามเกี่่�ยวกัับสถานภาพส่่วนตััวของผู้้�ตอบ

แบบสอบถาม ได้้แก่่ 1) สถานภาพ 2) ระดัับการศึึกษา 3) ตำแหน่่ง และ 4) ประสบการณ์์การทำงานมีีลัักษณะ

คำถามเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่่� 2 สอบถามเกี่่�ยวกัับแรงจููงใจในการบริิหารสถานศึึกษา 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำนวน 4 ด้้าน คืือ 1) ด้้านความต้้องการขั้้�นพื้้�นฐาน 2) ด้้านความต้้องการความสััมพัันธ์์ 

3) ด้้านความต้้องการเป็็นที่่�ยอมรัับนัับถืือ และ 4) ด้้านความต้้องการพััฒนาจนเต็็มศัักยภาพ ตอนที่่� 3 สอบถาม

เกี่่�ยวกับัการบริหิารสถานศึกึษาศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึกึษา จำนวน 5 ด้้าน ประกอบด้้วย 1) ด้้านการมีี

ส่ว่นร่ว่มกำหนดกลยุุทธ์ข์ององค์ก์าร 2) ด้้านการทำงานเป็็นทีมี 3) ด้า้นการป้อ้นข้อ้มูลูย้อ้นกลับั 4) ด้า้นการบริหิาร

อย่่างกว้้างขวางและยืืดหยุ่่�น และ 5) ด้้านการพััฒนาองค์์การอย่่างต่่อเนื่่�อง ตอนที่่� 4 ข้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับ          

แรงจููงใจในการบริิหารสถานศึึกษาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำนัักเขตการศึึกษาพระปริิยัตัิธิรรม แผนกสามััญศึึกษา 

เขต 7 ในการบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21
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 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยทำหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ไปยัังประธานเขตการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา     

เขต 7 ที่่�เป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายเพื่่�อขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้อมููล ผู้้�วิจัยัเก็็บรวบรวมข้อมููลแบบสอบถาม

ความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาแบบออนไลน์์ผ่่าน Google Forms เนื่่�องจากช่่วงผู้้�วิิจััยเก็็บรวบรวมข้้อมููล

เป็น็ช่ว่งการระบาดของไวรัสั COVID-19 และใช้ช้่ว่งเวลาการจััดประชุุมเชิงิวิชิาการผู้้�บริหิารเขต/ผู้้�บริิหารโรงเรียีน

สััญจร โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมติิฐาน       

การวิิจััยโดยใช้้สถิิติิทดสอบทีี (t-test) การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนแบบทางเดีียว (One - Way Analysis of 

Variance) หากพบว่่าแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ จะทำการทดสอบรายคู่่�ด้้วยวิิธีีการของ LSD (Least 

Square Difference) และสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient)

สรุุปผลการวิิจััย

	 1. การวิิเคราะห์์ระดัับแรงจููงใจในการบริิหารสถานศึึกษา และการบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21    

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักเขตการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 ปรากฏดัังตาราง 1    

และตาราง 2

ตาราง 1 ผลการวิิเคราะห์์ระดัับแรงจููงใจในการบริิหารสถานศึึกษาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำนััก               

เขตการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7

	 จากตาราง 1 พบว่่า ระดัับแรงจููงใจในการบริิหารสถานศึึกษาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโดยรวม                 

อยู่่�ในระดัับมาก มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.95 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมากเรีียงลำดัับ       

ตามค่าเฉลี่่�ยดังันี้้� ด้า้นความต้องการความสัมัพันัธ์ ์ด้้านความต้องการเป็น็ที่่�ยอมรับันับัถืือ ด้า้นความต้องการพัฒันา

จนเต็็มศัักยภาพ และด้้านความต้้องการขั้้�นพื้้�นฐาน โดยมีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.29, 4.21, 4.12 และ 3.17 ตามลำดัับ 
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ตาราง 2 ผลการวิิเคราะห์์ระดัับการบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนััก        

เขตการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7

	 จากตาราง 2 พบว่่า ระดัับการบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยรวม      

อยู่่�ในระดัับมาก มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.04 เพื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมากเรีียงลำดัับ     

ตามค่าเฉลี่่�ยดัังนี้้� ด้้านการมีีส่่วนร่่วมกำหนดกลยุุทธ์์ขององค์์การ ด้้านการทำงานเป็็นทีีม ด้้านการพััฒนา        

องค์์การอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้านการป้้อนข้้อมููลย้้อนกลัับ และด้้านการบริิหารอย่่างกว้้างขวางและยืืดหยุ่่�น                    

โดยมีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.09, 4.09, 4.08, 3.99 และ 3.97 ตามลำดัับ

	 2. ผลการเปรีียบเทีียบแรงจููงใจในการบริิหารสถานศึึกษา และการบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21  

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักเขตการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 ดัังนี้้�

	      2.1. การเปรีียบเทีียบแรงจููงใจในการบริิหารสถานศึึกษา และการบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักเขตการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 จำแนก                    

ตามสถานภาพ ปรากฏดัังตาราง 3

ตาราง 3 ผลการเปรีียบเทีียบแรงจููงใจในการบริิหารการศึึกษาและการบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21               

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำนัักเขตการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 จำแนกตามสถานภาพ 

โดยรวม
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	 จากตาราง 3 พบว่่า ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�มีสีถานภาพบรรพชิติมีค่ี่าเฉลี่่�ยแรงจูงูใจการบริหิารสถานศึกึษา

เท่่ากัับ 3.99 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีสถานภาพคฤหััสถ์์เท่่ากัับ 3.78 ผลการเปรีียบเทีียบโดยใช้้สถิิติิทดสอบ       

ค่่าเฉลี่่�ย t-test for Equality of Means โดยรวม พบว่่าค่่า t-test = 8.611 แสดงว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีี

สถานภาพบรรพชิตมีแีรงจููงใจในการบริิหารสถานศึึกษาสููงกว่่าสถานภาพคฤหััสถ์์ อย่่างมีนัีัยสำคััญทางสถิิติทิี่่�ระดัับ 0.05  

ในส่่วนของการบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21 พบว่่า ผู้้� บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีสถานภาพบรรพชิต                         

มีค่ี่าเฉลี่่�ยการบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21 เท่่ากัับ 4.06 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีสีถานภาพคฤหััสถ์์เท่่ากัับ 3.99 

ผลการเปรียีบเทีียบโดยใช้้สถิติิิทดสอบค่่าเฉลี่่�ย t-test for Equality of Means โดยรวม พบว่่า ค่า t-test = 8.109 

แสดงว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีสถานภาพบรรพชิิตมีีการบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21 สููงกว่่าสถานภาพ

คฤหััสถ์์ อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 2.2 การเปรีียบเทีียบแรงจููงใจในการบริิหารสถานศึึกษา และการบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21      

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักเขตการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 จำแนกตามระดัับ

การศึึกษา ปรากฏดัังตาราง 4 และตาราง 5

ตาราง 4 แสดงค่่าเปรีียบเทีียบความแตกต่่างของค่่าเฉลี่่�ยแรงจููงใจในการบริิหารสถานศึึกษาของผู้้�บริิหาร          

สถานศึกึษา สังกัดัสำนักัเขตการศึึกษาพระปริิยัตัิธิรรม แผนกสามััญศึกึษา เขต 7 จำแนกตามระดัับการศึึกษาโดยรวม

	 จากตาราง 4 พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีระดัับการศึึกษาต่่างกัันมีแีรงจููงใจในการบริิหารสถานศึึกษา

ไม่่แตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ
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ตาราง 5 แสดงค่่าเปรีียบเทีียบความแตกต่่างของค่่าเฉลี่่�ยการบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหาร  

สถานศึึกษา สังกัดัสำนัักเขตการศึึกษาพระปริิยัตัิธิรรม แผนกสามััญศึกึษา เขต 7 จำแนกตามระดัับการศึึกษาโดยรวม

	

	 จากตาราง 5 พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีรีะดัับการศึึกษาต่่างกัันมีกีารบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21 

ไม่่แตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ

	 2.3 การเปรีียบเทีียบแรงจููงใจในการบริิหารสถานศึึกษา และการบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21      

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักเขตการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 จำแนก                    

ตามตำแหน่่ง ปรากฏดัังตาราง 6

ตาราง 6 ผลการเปรีียบเทีียบแรงจููงใจในการบริิหารสถานศึึกษาและการบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21           

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักเขตการศึึกษาพระปริิยััติิธรรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 จำแนก                  

ตามตำแหน่่งโดยรวม

	 จากตาราง 6 พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีตำแหน่่งผู้้�อำนวยการหรืือรัักษาการแทนมีีค่่าเฉลี่่�ย               

แรงจูงูใจการบริหิารสถานศึกึษา เท่่ากับั 3.99 ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�มีตีำแหน่งรองผู้้�อำนวยการหรืือรักัษาการแทน 

เท่่ากัับ 3.90 ผลการเปรีียบเทีียบโดยใช้้สถิิติิทดสอบค่่าเฉลี่่�ย t-test for Equality of Means โดยรวม                   

พบว่่า ค่่า t-test = 3.525 แสดงว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีตำแหน่่งต่่างกัันมีีแรงจููงใจในการบริิหารสถานศึึกษา 

ไม่่แตกต่่างกันั อย่่างมีนีัยัสำคัญัทางสถิติิ ิในส่่วนของการบริหิารสถานศึกึษาศตวรรษที่่� 21 พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึกึษา

ที่่�มีีตำแหน่งผู้้�อำนวยการหรืือรัักษาการแทนมีีค่่าเฉลี่่�ยการบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21 เท่่ากัับ 4.02                 

ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�มีตีำแหน่ง่รองผู้้�อำนวยการหรืือรักัษาการแทน เท่า่กับั 4.06 ผลการเปรียีบเทียีบโดยใช้ส้ถิติิิ
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ทดสอบค่่าเฉลี่่�ย t-test for Equality of Means โดยรวม พบว่่า ค่า t-test = 2.072 แสดงว่่า ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา
ที่่�มีีตำแหน่่งต่่างกัันมีีการบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21 ไม่่แตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ
	 2.4 การเปรีียบเทีียบแรงจููงใจในการบริิหารสถานศึึกษา และการบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21      
ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักเขตการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 จำแนก                   
ตามประสบการณ์์การทำงาน ปรากฏดัังตาราง 7 และตาราง 8
ตาราง 7 แสดงค่่าเปรีียบเทีียบความแตกต่่างของค่่าเฉลี่่�ยแรงจููงใจในการบริิหารสถานศึึกษาของผู้้�บริิหาร          
สถานศึึกษา สัังกััดสำนัักเขตการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 จำแนกตามประสบการณ์์การ
ทำงานโดยรวม

	 จากตาราง 7 พ บว่่า ผู้้� บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีประสบการณ์์การทำงานต่่างกััน มีีแรงจููงใจ                               
ในการบริิหารสถานศึึกษาไม่่แตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ
ตาราง 8 แสดงค่่าเปรีียบเทีียบความแตกต่่างของค่่าเฉลี่่�ยการบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 
สัังกััดสำนัักเขตการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 จำแนกตามประสบการณ์์การทำงาน             
โดยรวม
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	 จากตาราง 8 พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีประสบการณ์์การทำงานต่่างกััน มีีการบริิหารสถานศึึกษา

ศตวรรษที่่� 21 ไม่่แตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ

	 3. ผลการศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างแรงจููงใจในการบริิหารสถานศึึกษากัับการบริิหารสถานศึึกษา

ศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำนัักเขตการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 

ปรากฏดัังตาราง 9

ตาราง 9 แสดงค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ระหว่่างแรงจููงใจในการบริิหารสถานศึึกษากัับการบริิหารสถานศึึกษา

ศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักเขตการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7  

	 จากตาราง 9 พบว่่า ค วามสััมพันธ์์ระหว่่างแรงจููงใจในการบริิหารสถานศึึกษากัับการบริิหาร                  

สถานศึกึษาศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา สังกัดัสำนักัเขตการศึกึษาพระปริิยัตัิธิรรม แผนกสามััญศึกึษา 

เขต 7 โดยรวมมีีความสััมพัันธ์์กัันสููง 0.845 (rxy = 0.845) จากวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน 

(Pearson’s Product Correlation Coefficient) ที่่�ระดัับความเชื่่�อมั่่�น 99% และพิิจารณาค่่าความสัมพันธ์์    

ตามแนวคิดิฮิงิเกิ้้�ง (Hinkle, 1998) แสดงว่่า มีคีวามสัมพันธ์์เชิงิบวกในระดัับสูงู อย่่างมีนีัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั 0.01 

อภิิปรายผล

	 ผู้้�วิิจััยได้้พิิจารณาข้้อค้้นพบที่่�ได้้จากการวิิจััยและนำมาอภิิปรายผล ดัังนี้้�

	 1. ระดัับแรงจููงใจในการบริิหารสถานศึึกษาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักเขตการศึึกษา             

พระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ให้้ความสำคััญในการสร้้างความสัมพันธ์์ในสถานศึึกษาเกิิดความรักใคร่ ให้้ความช่วยเหลืือเกื้้�อกููลกััน                     

และอยู่่�ร่วมกัันแบบครอบครัวและเป็็นกััลยาณมิิตร มีีการยกย่่องชมเชยและแสดงความยินดีี มีีความเชื่่�อมั่่�น          

ในความสามารถของตนและเป็็นที่่�ยอมรัับนัับถืือของบุุคลากรในสถานศึึกษา อีีกทั้้�งมีีการพััฒนาศัักยภาพ              

ของตนเองและนำมาใช้้อย่่างเต็็มที่่� มีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาสถานศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีอิิสระในการกำหนด

กระบวนการต่่าง ๆ ในการพััฒนาสถานศึึกษา นอกจากนี้้�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษายัังคาดหวังในความปลอดภัย           

ในสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน มีีภาระงานที่่�ไม่่กระทบต่่อชีีวิิตส่่วนตััว ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััย ธนพรรธ อนุุเวช (2564) 

พบว่า่ แนวทางการสร้้างเสริิมแรงจููงใจในการปฏิิบัตัิงิานของครู ูในสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษา
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เขต 27 ประกอบด้้วย 5 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านความสัมัพันธ์์ในองค์์กร 2) ด้้านลักัษณะของงานที่่�ปฏิบัิัติ ิ3) ด้้านเงินิเดืือน 

สวััสดิิการและการให้้รางวััล 4) ด้้านความสำเร็็จในการทำงาน และ 5) ด้้านความก้าวหน้้าในหน้าที่่� ทั้้�ง 5 ด้้าน   

โดยรวมมีีความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  ในส่่วนของระดัับการบริิหารสถานศึึกษา 

ศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักเขตการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7      

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักเขตการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม 

แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 มีีการบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21 โดยให้้บุุคลากรมีีส่่วนร่่วมกำหนดกลยุุทธ์์        

ขององค์์การ รวมถึงึการทำงานเป็็นทีีมและให้้ความสำคััญกัับการพัฒันาองค์์การอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการป้้อนข้้อมููลย้้อนกลัับ 

อีีกทั้้�งมีีการบริิหารอย่่างกว้้างขวางและยืืดหยุ่่�น โดยรวมและรายข้้ออยู่่�ในระดัับมาก ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

รััตติิกาล โสวะภาส และคณะ (2563) ได้้ศึึกษาการพััฒนาองค์์การให้้มีีศัักยภาพการทำงานสููงในศตวรรษที่่� 21  

พบว่่า แนวทางในการพััฒนาองค์์การให้้มีีศัักยภาพการทำงานสููง ในศตวรรษที่่� 21 ประกอบไปด้้วย 1) ผู้้�นำ       

ขององค์์การต้้องมีีประสิิทธิิภาพและมีีภาวะผู้้�นำสููง 2) การบริิหารองค์์การเชิิงกลยุุทธ์์โดยปฏิิบััติิการเชิิงรุุก              

3) การทำงานเป็็นทีีม 4) การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� 5) เป็็นองค์์การเชิิงระบบ 6) การเป็็นองค์์การที่่�มีี        

ความยืืดหยุ่่�นสููง และ 7) เป็็นองค์์การที่่�มีีธรรมาภิิบาล 

	 2. ผลการเปรีียบเทีียบแรงจููงใจในการบริิหารสถานศึึกษา และการบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21    

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำนัักเขตการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 จำแนกตาม        

ระดับัการศึกึษา ตำแหน่ง่ และประสบการณ์ก์ารทำงาน พบว่า่ ไม่ส่่ง่ผลต่อ่แรงจูงูใจในการบริหิารสถานศึกึษาและ       

การบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เนื่่�องจากผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต่่างให้้ความสำคััญ

กับัการมุ่่�งมั่่�นในพััฒนาตนเองให้เ้ต็็มศักยภาพ มีคีวามสัมพันัธ์ท์ี่่�ดีแีละเป็็นที่่�ยอมรับนับัถืือ ซึ่่�งสอดคล้องกัับงานวิิจัยั

ที่่�รวบรวมมา (ชุุติิกาญจน์์ สลาหลง, 2563; รั ัตนศัักดิ์์� เนีียมโสภา, 2560; ณััฐดนััย ไทยถาวร, 2561)                         

โดยสามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่วนมากที่่�มีรีะดัับการศึึกษา ตำแหน่ง และประสบการณ์์

การทำงานที่่�ใกล้้เคียีงกันัต่่างให้้ความสำคัญักับัการสร้้างแรงจูงูใจในการบริหิารสถานศึกึษาและการบริหิารสถานศึกึษา

ศตวรรษที่่� 21 ส่วนผลการเปรีียบเทีียบแรงจููงใจในการบริิหารสถานศึึกษา และการบริิหารสถานศึึกษา           

ศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักเขตการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 

จำแนกตามสถานภาพ พบว่า่ สถานภาพของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาส่ง่ผลต่อ่แรงจูงูใจในการบริหิารสถานศึกึษาและ

การบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เนื่่�องจากผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความมุ่่�งมั่่�น         

ในการพัฒันาสถานศึกึษาสู่่�ศตวรรษที่่� 21 เพื่่�อให้้สถานศึกึษามีมีาตรฐานทางการศึกึษาที่่�มีคีุณุภาพ ซึ่่�งสอดคล้องกับั

งานวิิจััยที่่�รวบรวมมา (พระสััญญา เคณาภููมิิ, 2548; พระมหาธงชััย จิิรสีีโล (สงวนเรืือง), 2557) โดยสามารถ

อภิิปรายผลการวิิจััยได้้ว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีสถานภาพบรรพชิตมีีแรงจููงใจในการบริิหารสถานศึึกษาและ

การบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21 แตกต่่างจากผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีสถานภาพคฤหััสถ์์ อย่่างมีีนััยสำคััญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 

	 3. ศึกษาความสัมพันธ์์ระหว่างแรงจููงใจในการบริิหารสถานศึึกษากัับการบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักเขตการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 พบว่่า แรงจููงใจ   

ในการบริิหารสถานศึึกษากัับการบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยรวมมีีความสัมพันธ์์กันั
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ทุุกด้้าน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 ทั้้�งนี้้�เนื่่�องมาจาก แรงจููงใจในการทำงานเป็็นสิ่่�งกระตุ้้�นให้้เกิิด      
การขับัเคลื่่�อนไปสู่่�เป้้าหมายที่่�วางไว้ ้การนำแรงจููงใจมาใช้ใ้นการบริิหารสถานศึึกษาเป็็นการกระตุ้้�นให้ส้ถานศึึกษา
เกิิดการพััฒนาเข้้าสู่่�ศตวรรษที่่� 21 การบริิหารสถานศึึกษาที่่�ให้้บุุคลากรมีีส่่วนร่่วมระดมความคิิด ตััดสิินใจ และ
กำหนดกลยุุทธ์์ร่่วมกัน มีีการสร้้างทีีมและใช้้ทีีมที่่�หลากหลายในการทำภารกิิจต่่าง ๆ ในสถานศึึกษา                       
เมื่่�อผลการดำเนิินงานเป็็นไปตามเป้้าหมาย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการกล่่าวชมเชยและให้้รางวััล และเมื่่�อเกิดิปัญหา
มีกีารให้้คำปรึกึษาและแนวทางแก้ไ้ข ซึ่่�งผู้้�บริหิารสถานศึกึษาต่า่งมีคีวามต้อ้งการที่่�จะพัฒันาตนเองให้เ้ต็ม็ศักัยภาพ          
และนำมาใช้อ้ย่า่งเต็ม็ที่่� อีกีทั้้�งยังัมีอีิสิระและทางเลืือกในการตัดัสินใจในกำหนดกระบวนการต่า่ง ๆ  ในการพัฒันา
สถานศึกึษา นอกจากนี้้�การเรียีนรู้้�ตลอดชีีวิติ การสร้า้งบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่อ่การแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�อย่า่งสร้า้งสรรค์์ 
สร้้างกลไกที่่�สนัับสนุุนการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลายทั้้�งแบบเป็็นทางการและไม่่เป็็นทางการ และพััฒนา
ทักัษะและวิธิีกีารคิดิที่่�จำเป็็นพร้อมเรียีนรู้้�อยู่่�ร่วมกับเทคโนโลยีใีหม่ ๆ  มีีผลทำให้้เกิดิแรงจูงูใจในการบริหิารสถานศึกึษา
ศตวรรษที่่� 21 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ณััฐธิิดา ห้้อมทอง, สมหญิิง จัันทรุุไทย, และ จัันทรััตน์์ ภคมาศ      
(2564) ได้ศ้ึกึษาความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งการใช้แ้รงจูงูใจของผู้้�บริิหารสถานศึกึษากับัประสิทิธิภิาพในการปฏิิบััติงิาน
ของบุุคลากรทางการศึึกษาในโรงเรีียนรััตนบุุรีี สังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 33 พบว่่า    
การใช้้แรงจููงใจของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิภิาพในการปฏิิบัตัิงิานของบุุคลากรทางการศึึกษา มีคีวามสัมพันัธ์์กันั
ในระดัับสููง อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้
	     1.1    ผู้้�บริหิารสถานศึึกษาควรมีคีวามมุ่่�งมั่่�นในการพัฒันาตนเองและพัฒันาสถานศึกึษาศตวรรษที่่� 21 
โดยมีีอิิสระในการตัดัสินิใจ และให้บุุ้คลากรมีส่ี่วนร่ว่มวางแผนการดำเนิินงาน มีรีูปูแบบในการบริิหารที่่�หลากหลาย
เพื่่�อตั้้�งรัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมโลก 
	    1.2   ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรให้้ความสำคััญกัับการเรีียนรู้้�ตลอดชีวิิตของบุุคลากรในสถานศึึกษา   
สร้้างบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�อย่่างสร้้างสรรค์์และสร้้างกลไกที่่�สนัับสนุุนการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�
ที่่�หลากหลาย พััฒนาทัักษะและวิิธีีการคิิดที่่�จำเป็็นให้้กัับบุุคลากรในสถานศึึกษา	  
	     1.3   ผู้้� บริิหารสถานศึึกษาควรใช้้รููปแบบทีีมที่่�หลากหลายในการขัับเคลื่่�อนภารกิิจต่่าง ๆ                          
ในสถานศึึกษา จััดทำโครงการหรืือกิิจกรรมในการสร้้างสรรค์์ผลงานร่่วมกััน มีีการระดมความคิิด การวางแผน
ปฏิิบััติิงานและแบ่่งงานกัันทำ นอกจากนี้้�สมาชิิกในทีีมปฏิิบััติิงานร่่วมกัันด้้วยความจริิงใจ 
 	     1.4  ผู้้� บริิหารสถานศึึกษาควรมีีการกล่่าวชมเชยและให้้รางวััลเมื่่�อผลการดำเนิินงานเป็็นไป                  
ตามเป้้าหมาย เปิิดโอกาสให้้บุุคลากรในสถานศึึกษาแสดงข้้อเสนอแนะและแนวทางแก้้ไขเม่ื่�อเกิิดปัญหา                 
นำเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการประเมิินผลเพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�ชััดเจน 
	 2. ข้้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป	
	     2.1  ค วรศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อแรงจููงใจในการบริิหารสถานศึึกษาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา                     
สัังกััดสำนัักเขตการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขตพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ
	     2.2     ควรศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารสถานศึึกษาศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

สัังกััดสำนัักเขตการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขตพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ
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