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บทคััดย่่อ

	 การวิจิัยัมีวีัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อ 1) พัฒันาสมรรถนะครูสูถานศึกึษาขนาดเล็ก็ทั้้�งระบบโรงเรียีนให้้สามารถพัฒันา

ผู้้�เรียีนด้้านการอ่่านออกเขียีนได้้ ด้วยกระบวนการชุมุชนแห่่งการเรียีนรู้้�ทางวิชิาชีพี และ 2) เพื่่�อเปรียีบเทียีบสมรรถนะ

ด้า้นการอ่่านของนักัเรียีนก่่อนและหลังัพัฒันาสมรรถนะครูสูถานศึกึษาขนาดเล็ก็ทั้้�งระบบโรงเรียีนด้ว้ยกระบวนการ

ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ การศึกษาครั้้�งนี้้�เป็็นการวิจััยและพััฒนา กลุ่่�มเป้้าหมายในการศึกษา คือ ครู     

และผู้้�บริิหารสถานศึกึษาขนาดเล็ก็ สังกัดักรุงุเทพมหานคร 2 แห่่ง เป็็นกลุ่่�มทดลอง 1 แห่่ง และกลุ่่�มควบคุมุ 1 แห่่ง 

วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดย ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ผลการวิจัยัพบว่่า 1) การพัฒันาสมรรถนะครูสูถานศึกึษาขนาดเล็ก็ทั้้�งระบบโรงเรียีน  พบว่่า ครูใูนโรงเรียีน

กลุ่่�มเป้้าหมายทั้้�งกลุ่่�มทดลองและกลุ่่�มควบคุุม สามารถพัฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีผลสััมฤทธิ์์�ด้้านการอ่่านและ                   

การเขีียนดีีขึ้้�น มีีการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมการจััดการเรีียนรู้้�โดยเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญทุุกระดัับชั้้�น พััฒนาสื่่�อ    

การเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลายช่่วยให้้ผู้้�เรีียนสนใจและเข้้าใจบทเรีียนได้้ดีี และเน้้นการประเมิินตามสภาพจริิงมากขึ้้�น 

และ 2) เปรีียบเทีียบสมรรถนะด้้านการอ่่านของนัักเรีียนก่่อนและหลัังพััฒนาสมรรถนะครููสถานศึึกษาขนาดเล็็ก

ทั้้�งระบบโรงเรีียน พบว่่า ทั้้�งกลุ่่�มทดลองและกลุ่่�มควบคุุม มีีผลการทดสอบทางการศึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน 

(O-NET) ชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 6 วิชาภาษาไทยสูงูกว่่าระดับัประเทศ และผู้้�เรียีนโรงเรียีน กลุ่่�มทดลองมีคีะแนนเฉลี่่�ย

วิิชาภาษาไทยสููงกว่่าโรงเรีียนกลุ่่�มควบคุุม
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Developing teacher competency in small scholl throughout Whole school approach 

that enhances learners'competency in literacy with 

the professional learning community process.
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Abstract 

	 The research aims to 1) develop the competency of teachers in small educational   

institutions throughout the school system to be able to develop students in literacy through the 

professional community process. and 2) to compare the reading competencies of students 

before and after Develop the competencies of teachers in small school. The target group for the 

study is teachers and administrators of small school. 2 places under Bangkok, 1 place as an 

experimental group and 1 place as a control group. Data were analyzed by percentage, mean, 

standard deviation. and content analysis

	 The findings were as follows: 1) Developing the competencies of teachers in small school 

throughout the school system. It was found that teachers in the target schools in both the 

experimental group and control group Can develop students to have better reading and writing 

achievement. There has been a change in learning management behavior with an emphasis on 

students at every level. Develop a variety of learning media to help students pay attention and 

understand the lesson well. and focus more on evaluating the actual situation. and 2) Compare 

the reading performance of students before and after developing the competency of teachers 

in small school. It was found that both the experimental group and the control group The results 

of the Basic National Education Test (O-NET) for Grade 6, academic year 2022, in the Thai language 

subject, are higher than the national level. and students in the experimental group had higher 

average scores in Thai language subjects. 

Keyword: Teacher Competencies; Small School; Professional Development Activities; Literacy
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ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา

	 ทัักษะการอ่่านเป็็นทัักษะที่่�สำคััญ และใช้้มากในชีีวิิตประจำวััน   เพราะเป็็นทัักษะที่่�นัักเรีียนใช้้                   

ในการแสวงหาความรู้้� ทำให้้เกิดิปััญญา ความคิดิ พัฒนาตนเองให้้ทัันสมัยัอยู่่�เสมอ สามารถนำความรู้้�ที่่�ได้้จากการอ่่าน

ไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ในชีีวิิตประจำวััน การพััฒนาอาชีีพหรืือการประกอบอาชีีพในอนาคต สำหรัับการเขีียน       

เป็็นทัักษะการสื่่�อสารอย่่างหนึ่่�งเพื่่�อถ่่ายทอดความรู้้�สึึกนึึกคิิดและความต้้องการของบุุคคลออกมาเป็็นสััญลัักษณ์์

หรืือตััวอัักษร (อััจฉรา ชีีวพัันธ์์, 2553) นอกจากนี้้� การเขีียนยัังเป็็นทัักษะที่่�สููงที่่�สุุดในกระบวนการทางภาษา          

เป็็นการแสดงออกถึึงแนวคิิดของผู้้�เขีียน  โดยผู้้�เขีียนจะต้้องนำคำในภาษามาร้้อยเรีียงเป็็นระบบ ให้้ถููกต้้อง          

ตามหลัักภาษาไทย ตลอดจนเขีียนสะกดคำให้้ถููกต้้อง หากสะกดผิิดความหมายของคำก็็ผิิดไปด้้วย การเขีียนให้้มีี    

ความถูกูต้อ้งนั้้�นจะต้อ้งใช้ก้ารฝึกึฝนสะกดคำ  เนื่่�องจากการสะกดคำเป็น็พื้้�นฐานที่่�จำเป็น็ที่่�จะเขียีนให้เ้ป็น็ประโยค

หรืือเรื่่�องราว (ผดุุง อารยะวิิญญูู, 2544)  การเขีียนจึึงมีีความสำคััญต่่อการสื่่�อสารในชีีวิิตประจำวััน เพราะเป็็น

ทัักษะพื้้�นฐานในการแสดงออกที่่�สำคััญในการเรีียนการสอนเกืือบทุุกวิิชา เพราะต้้องอาศััยการจดบัันทึึก               

เพื่่�อรวบรวมหรือสรุปเรื่่�องราวที่่�ยิินได้้ฟัังได้้เรีียนรู้้�มาเรีียบเรีียงเป็็นความรู้้�หรือความรู้้�ใหม่่แล้้วบัันทึึกไว้้                  

เพื่่�อความคงทนในการเรีียนรู้้� จะเห็็นได้้ว่่าการอ่่านและการเขีียนต่่างเป็็นปััจจััยหนุุนเสริิมซึ่่�งกัันและกััน กล่่าวคืือ

ผู้้�ที่่� เขีียนถููกต้้องก็็จะเป็็นผู้้�ที่่�มีีความสามารถในการอ่่านด้้วยเช่่นกััน ทั กษะการอ่่านและการเขีียน                                          

ต่่างมีีความสัมพัันธ์์กัันสููงกัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน เพราะทัักษะการอ่่านเป็็นเครื่่�องมืือพื้้�นฐาน        

ที่่�นักัเรียีนใช้เ้รียีนรู้้�บทเรียีนในรายวิชิาต่่าง ๆ   ผลการเรียีนย่่อมขึ้้�นอยู่่�กับัความสามารถในการอ่่าน ในขณะเดียีวกันั

การถ่่ายทอดความรู้้� ความคิดิ ก็ต็้อ้งอาศัยัทักัษะการเขียีนเป็น็เครื่่�องมือืในการสื่่�อความหมายการเขียีนคำที่่�ถูกูต้อ้ง

จะช่่วยให้้การสื่่�อความหมายถููกต้้องมีีประสิิทธิิภาพ 

	 จุดุมุ่่�งหมายของการจัดการศึกษาคืือ การพัฒนาผู้้�เรียีนให้้มีคุีุณลักัษณะที่่�พึงึประสงค์์ตามแนวทางการจัด 

การศึึกษาของพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม  (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545                   

ที่่�ยึึดหลักว่่า ผู้้�เรีียนทุุกคนสามารถเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเองได้้และถืือว่่าผู้้�เรีียนสำคััญที่่�สุุด กระบวนการจัด            

การศึกษาต้้องส่่งเสริมให้้ผู้้�เรีียนสามารถพััฒนาตามธรรมชาติิและเต็็มตามศักยภาพ ด้้วยการจัดเนื้้�อหาสาระและ

กิิจกรรมให้้สอดคล้องกัับความสนใจและความถนััดของผู้้�เรีียน คำนึึงถึึงความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล ฝึึกทักษะ

กระบวนการคิิด การจััดการการเผชิิญสถานการณ์์และการประยุุกต์์ใช้้ความรู้้�ในการแก้้ปััญหาการเรีียนรู้้�               

จากประสบการณ์จริิง นอกจากนี้้�ผู้้�สอนควรจัดการเรียีนการสอนและจััดกิิจกรรมบูรณาการความรู้้�ต่่าง ๆ  ที่่�เกื้้�อกููล

ส่่งเสริมการเรีียนรู้้� โดยใช้้กระบวนการอ่่านในทุุกกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�  เพื่่�อเสริมสร้างประสิิทธิิภาพในการเรีียนรู้้�

ของผู้้�เรีียน (สำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560) แต่่ผลของการจััดการศึึกษาพบว่่า ความสามารถ                

ในการอ่่านและการเขียีนของผู้้�เรียีนเป็็นปัญัหาสำคัญัที่่�พบมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ข้อ้มูลูจากการติดิตามและประเมินิผล         

ความสามารถในการอ่่านและการเขีียน ปีีการศึึกษา 2561 พบว่่า นัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1-6 ของโรงเรีียน

สัังกััดกรุุงเทพมหานคร จำนวน 173,837 คน มีีนัักเรีียนที่่�มีีปััญหาอ่่านไม่่ออกเขีียนไม่่ได้้ จำนวน 23,015 คน     

คิิดเป็็นร้้อยละ 13.24 (สำนัักการศึึกษา กรุุงเทพมหานคร, 2562) การอ่่านไม่่ออกและเขีียนไม่่ได้้ของนัักเรีียนนั้้�น

ถืือเป็็นปััญหาสำคััญที่่�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงวิิกฤติิการศึึกษาของประเทศ  การอ่่านออกเขีียนได้้ถืือว่่าเป็็นพื้้�นฐานและ 

หััวใจสำคััญในการเรีียนรู้้�ในทุุก ๆ วิชา ซึ่่�งหากเด็็กคนใดอ่่านไม่่ออกเขีียนไม่่ได้้ ย่่อมเป็็นอุุปสรรคต่่อการพัฒนา

ตนเองและการเรีียนในระดัับชั้้�นอื่่�น ๆ และการเรีียนรู้้�ในวิิชาอื่่�น ๆ ต่่อไป
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	 นอกจากนี้้�ยัังพบว่่าโรงเรีียนขนาดเล็็กยังมีีปััญหาการจัดการศึกษาหลายประการ จากผลการทดสอบ   

การศึึกษาแห่่งชาติิ (O-NET) ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 ในโรงเรีียนขนาดเล็็กมีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำกว่่าโรงเรีียน

ขนาดกลาง ขนาดใหญ่่ และขนาดใหญ่่พิเศษ ในทุุกรายวิิชา (สถาบัันทดสอบทางการศึกษาแห่่งชาติิ, 2562)    

ปััญหาที่่�ทำให้้โรงเรีียนขนาดเล็็กจัดการเรีียนการสอนไม่่ได้้ประสิิทธิิภาพเทีียบเท่่าโรงเรีียนขนาดกลางและ         

ขนาดใหญ่่ คืือ 1) โรงเรีียนขนาดเล็็กมีีต้้นทุุนในการจัดการศึกษาสููงกว่่า 2) ได้้รัับการจััดสรรงบประมาณน้้อย

เนื่่�องจากจำนวนนัักเรีียนน้้อยทำให้้ขาดอุุปกรณ์และเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึกษา และ 3) จำนวนครูไม่่ครบชั้้�นและ

ขาดแคลนครููที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ

	 ในการพัฒนายกระดัับคุุณภาพการศึกษาจุุดเริ่่�มต้นของการพัฒนาและเป็็นพลังในการขับเคลื่่�อน            

การพััฒนา คืือ คุุณภาพครููและบุุคลากรทางการศึึกษา เพราะคุุณภาพครููจะส่่งผลโดยตรงต่่อคุุณภาพของผู้้�เรีียน 

ดังันั้้�นการพัฒันาครูเพื่่�อให้้เกิดิผลอย่่างเป็็นรููปธรรม คือต้้องมีกีารพัฒันานโยบายที่่�ครอบคลุมชัดัเจนและเหมาะสม

กัับสภาพความต้้องการของครููและบุุคลากรทางการศึึกษาและองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้อง และจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ต้้องอาศััย

ปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการศึึกษา ได้้แก่่ ความร่่วมมืือทางวิิชาการ งบประมาณและการบริิหาร         

จัดัการของหน่่วยงานทางการศึกษาและหน่่วยงานที่่�ดููแลรวมถึงสภาวิิชาชีีพ หน่่วยงานความร่่วมมือทั้้�งภาครัฐัและ

เอกชนที่่�มาช่่วยกัันพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษาเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน

การศึึกษาชาติิและรองรัับสภาวการณ์์ต่่าง ๆ  ที่่�เกิิดขึ้้�น ซึ่่�งมีีข้้อค้้นพบเกี่่�ยวกัับสภาพปััจจุุบัันและปััญหาการพััฒนา

ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา สรุุปได้้ 7 ประเด็็น ดัังนี้้� 1) ระบบการพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษายัังไม่่มีี

เจ้้าภาพหลัก 2) ขาดกลไกในการขับเคลื่่�อนในการรวมพลังขัับเคลื่่�อนเพื่่�อพััฒนาวิิชาชีีพ 3) หลักสููตรการพัฒนา

ไม่่สอดคล้้องกัับความต้้องการจำเป็็น 4) วิธีีการ สาระยัังเป็็นแบบเดิิม ๆ 5) สถานที่่�และบรรยากาศไม่่เอื้้�อต่่อ     

การเรีียนรู้้� 6) ระบบการติิดตามผลไม่่เป็็นรููปธรรม และ 7) ครููและบุุคลากรทางการศึึกษายัังขาดแรงจููงใจ              

ในการเรีียนรู้้� (สำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2558) 

	 การวิจิัยัครั้้�งนี้้�มีเีป้้าหมายสำคัญัตามภารกิจิของมหาวิทิยาลัยั คือ การพัฒนาครูปูระจำการ การพัฒนาครูู

ประจำการในการวิิจััยนี้้�เป็็นการพััฒนาครููทั้้�งระบบการศึึกษาจะนำไปสู่่�การยกระดัับสมรรถนะครููในสถานศึึกษา

ขนาดเล็็กให้้มีีทัักษะเพื่่�อพััฒนาสมรรถนะผู้้�เรีียนด้้านการอ่่านออกเขีียนได้้  อี ีกทั้้�งยัังเป็็นการพััฒนาทัักษะใหม่่     

ในการทำงาน (Reskill and Up Skill) ให้้เหมาะสมกับสภาวการณ์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงเกิิดเครือข่่ายความร่่วมมือ        

ที่่�ชััดเจนในรููปแบบชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (Professional Learning Community: PLC) ระหว่่างครูู

ประจำการในพื้้�นที่่�ความรัับผิิดชอบของมหาวิิทยาลััยราชภััฏบ้้านสมเด็็จเจ้้าพระยา กับอาจารย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญหรืือ

ผู้้�ทรงคุุณวุฒุิเิข้้าไปช่่วยเหลือพััฒนาสมรรถนะครูในช่่องทางต่่าง ๆ ทั้้�งระบบออนไลน์์ (Online) และระบบออฟไลน์์ 

(Offline) เพื่่�อยกระดับัคุณุภาพผู้้�เรียีนและคุณุภาพการศึกึษาของประเทศให้ด้ียีิ่่�งขึ้้�น นำไปสู่่�การพัฒันาวิชิาชีพีครูู

อย่่างเป็็นรููปธรรมสู่่�การพััฒนาความสามารถของนัักเรีียนไปพร้้อม ๆ กััน 
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วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

	 1. เพื่่�อพัฒันาสมรรถนะครูสูถานศึกึษาขนาดเล็ก็ทั้้�งระบบโรงเรียีนให้้สามารถพัฒันาผู้้�เรียีนด้้านการอ่่านออก

เขีียนได้้ ด้้วยกระบวนการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  

	 2. เพื่่�อเปรีียบเทีียบสมรรถนะด้้านการอ่่านของนัักเรียีนก่่อนและหลังพัฒันาสมรรถนะครูสถานศึึกษาขนาดเล็็ก

ทั้้�งระบบโรงเรียีนด้้วยกระบวนการชุมุชนแห่่งการเรียีนรู้้�ทางวิชิาชีพี    

นิิยามศััพท์์เฉพาะ

	 สมรรถนะครูู หมายถึึง พฤติิกรรมซึ่่�งเกิิดจากการบูรณาการความรู้้�  (Knowledge) ทักษะ (Skill) 

คุุณลัักษณะ (Character) ทััศนคติิ (Attitude) และแรงจููงใจ (Motivation) ของบุุคคล และส่่งผลต่่อความสำเร็็จ

ในการปฏิิบััติิงานตามบทบาทหน้้าที่่�อย่่างโดดเด่่น

    	 สมรรถนะผู้้�เรียีน หมายถึึง ความสามารถของผู้้�เรียีนในการใช้้ความรู้้� ทักัษะ เจตคติแิละคุณุลักัษณะต่่าง ๆ

ที่่�ตนมีีในการอ่่านและการเขีียน หรืือทำงานที่่�ได้้รัับมอบหมายจากครููให้้ประสบความสำเร็็จ

 	 กระบวนการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ หมายถึึง  การรวมกลุ่่�มของครู ผู้้�บริิหาร และนัักวิจััย            

ที่่�มีวีิสิัยัทัศัน์ เป้้าหมาย และภารกิจิร่่วมกันในการพัฒันาการเรียีนรู้้�ด้านการอ่่านและการเขียีนของผู้้�เรียีนให้้ดีีขึ้้�น  

วิิธีีดำเนิินงานวิิจััย

	 กรอบแนวคิิดการวิิจััย

	 ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาแนวคิิด ทฤษฎีีต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก         

ที่่�เสริิมสร้้างสมรรถนะผู้้�เรีียนด้้านการอ่่านออกเขีียนได้้มากำหนดกรอบแนวคิิดในการวิิจััย ดัังนี้้�

	

	

	
	 ขอบเขตของการศึึกษา

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�คณะผู้้�วิิจััยได้้กำหนดของเขตการศึึกษา ดัังนี้้�

	 1. กลุ่่�มเป้้าหมาย

	    กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ใช้้เพื่่�อศึึกษา คือ ครููและผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดเล็็ก ในสัังกััดกรุงเทพมหานคร 

จำนวน 2 แห่่ง แบ่่งเป็็นกลุ่่�มทดลอง 1 แห่่ง และกลุ่่�มควบคุุม 1 แห่่ง
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	 2. ระยะการดำเนิินงาน

	     การดำเนิินการวิิจััย ประกอบด้้วย 2 ระยะ ดัังนี้้�

	     ระยะที่่� 1 ศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐาน วิิเคราะห์์และรวบรวมข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิบท ปััญหาและความต้้องการ

พััฒนาคุุณภาพสถานศึึกษาทั้้�งระบบโรงเรีียน

	    ระยะที่่� 2 ประยุกุต์ใช้้รูปูแบบและกลไกการนำองค์์ความรู้้�จากแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีด้ี้านการพัฒันาสมรรถนะ

ผู้้�เรีียน การพัฒนาสมรรถนะครู ไปใช้้ในการดำเนิินการวิิจััยพััฒนาสมรรถนะครูที่่�เสริิมสร้้างสมรรถนะผู้้�เรีียน      

ด้้านการอ่่านออกเขีียนได้้ทั้้�งระบบโรงเรีียน

	ป ระโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการวิิจััย

	 ประโยชน์์แก่่ผู้้�บริิหาร คืือ ได้้ข้้อมููลสารสนเทศที่่�เป็็นประโยชน์์สำหรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและ                 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อใช้้ในการการวางแผนบริิหารสถานศึึกษาและการพััฒนาสมรรถนะครูู

	 ประโยชน์์แก่่ครููผู้้�สอน คืือ 1) ทำให้้ได้้แนวทางในการสร้้างรููปแบบจััดการเรีียนรู้้�โดยประยุุกต์์ใช้้            

แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี เพื่่�อเสริิมสร้างความสามารถในการอ่่านให้้กัับผู้้�เรีียนในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก และ 2) ทำให้้                    

ผลสััมฤทธิ์์�ด้้านการอ่่านในวิิชาภาษาไทยของผู้้�เรีียนสููงขึ้้�น
	 ประโยชน์์แก่่สถานศึึกษา  คืือ 1) โรงเรีียนมีีค่่าเฉลี่่�ยคะแนนผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนวิิชาภาษาไทยและ
คะแนนผลการทดสอบแห่่งชาติิ (O-NET) เพิ่่�มสููงขึ้้�น และ 2) โรงเรีียนได้้แนวทางในการจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อส่่งเสริิม
การอ่่านให้้กัับผู้้�เรีียนเพื่่�อแก้้ปััญหาการอ่่านไม่่ออก
	 ประโยชน์แก่่ผู้้�เรีียน คือ 1) ผู้้�เรีียนได้้รัับการพััฒนาความสามารถในการอ่่านในระดัับประถมซึ่่�งเป็็น      
พื้้�นฐานของการเรีียนรู้้�ในระดัับชั้้�นที่่�สููงขึ้้�น และ 2) ผู้้�เรีียนมีีโอกาสในการเรีียนรู้้�เพิ่่�มมากขึ้้�น เมื่่�อผู้้�เรีียนได้้รัับ         
การพัฒนาทัักษะการอ่่าน สามารถนำความรู้้�และทัักษะการอ่่านที่่�ได้้รัับการพัฒนาไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์                  
ในการเรีียนรู้้�จากสื่่�อประเภทต่่าง ๆ ในชีีวิิตประจำวััน
	 การศึกษาครั้้�งนี้้�เป็็นการวิจััยและพััฒนา (Research and Development) โดยประยุุกต์ใช้้การวิจััย     
เชิิงทดลอง และวิิธีีการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Method) มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�	 	
	 ระยะที่่� 1 ศึกษาข้้อมููลพื้้�นฐาน วิเคราะห์์และรวบรวมข้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิบท ปัญหาและความต้องการ
พััฒนาคุุณภาพสถานศึึกษาทั้้�งสถานศึึกษาในบริิบทสถานศึึกษาขนาดเล็็ก ในสัังกััดกรุุงเทพมหานคร
	 1. ดำเนิินการคััดเลืือกสถานศึึกษาที่่�เข้้าร่่วมโครงการ จำนวน 2 แห่่ง โดยเป็็นสถานศึึกษาในสัังกััด
กรุุงเทพมหานคร 
	 2. สถาบัันอุุดมศึกษาดำเนิินการประชุุมร่่วมกับสถานศึึกษาในการค้นหา วิิเคราะห์์ปััญหาที่่�ต้้องการ      
จะพััฒนาผู้้�เรีียนทั้้�งระบบโรงเรีียน (Whole School)
	 3. เมื่่�อได้้ปััญหาหรืือสิ่่�งต้้องการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน สถานศึึกษาและสถาบัันอุุดมศึึกษาสรุุปและ 
ทำความเข้้าใจปััญหาร่่วมกัน คัดเลือืกประเด็น็ปััญหาที่่�ต้้องการแก้้ไขหรือืพัฒันาเพื่่�อยกระดับัคุณุภาพสถานศึกึษา 
วางแผนคััดเลืือกแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีจากคลัังความรู้้�ของสำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภามาใช้้ในสถานศึึกษา                          
โดยสถานศึึกษากลุ่่�มทดลองและสถานศึึกษากลุ่่�มควบคุุมค้นหาปััญหาที่่�อาจจะมีคีวามเหมือนหรือความต่่างขึ้้�นกัับ                                    
บริิบทของสถานศึึกษา
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	 4. ให้้สถานศึกึษาทั้้�งกลุ่่�มควบคุุมและกลุ่่�มทดลอง เข้้าร่่วมสัมัมนาเพื่่�อศึกึษาแนวปฏิบัิัติทิี่่�ดีจีากคลังความรู้้�
ของสำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภามาใช้้ในสถานศึึกษา
	 ระยะที่่� 2 พัฒันาสมรรถนะครูสูถานศึกึษาขนาดเล็ก็ทั้้�งระบบโรงเรียีนให้้สามารถพัฒนาผู้้�เรียีนด้้านการอ่่านออก
เขีียนได้้ ด้้วยกระบวนการชุุมชนแห่่งการการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  
	 1. กำหนดแผนปฏิิบััติิการนำรููปแบบและกลไกแนวปฏิิบััติิที่่�จะนำไปพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนในสถานศึึกษา      
ทั้้�งระบบโรงเรียีนกลุ่่�มทดลองและควบคุุม โดยกลุ่่�มทดลองจะประยุุกต์ใช้้รูปูแบบและกลไกการนำองค์์ความรู้้�จาก
แนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีด้ี้านการอ่่านและการเขียีนจากสำนักังานเลขาธิกิารคุรุุสุภา ร่่วมกับกระบวนการชุมุชนแห่่งการเรียีนรู้้�
ทางวิิชาชีีพ  สำหรัับกลุ่่�มควบคุุมจะใช้้กระบวนการชุุมชนแห่่งการการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพในการพััฒนาสมรรถนะครูู     
และบุุคลากรทางการศึึกษาเพีียงอย่่างเดีียว 
	 2. ชี้้�แจงทำความเข้้าใจกัับครูู ผู้้�บริิหาร และทีีมอาจารย์จากสถาบัันอุุดมศึกษาเพื่่�อดำเนิินกิิจกรรม           
ในสถานศึึกษาแต่่ละแห่่งทั้้�งระบบโรงเรีียนกลุ่่�มทดลองและควบคุุม
	 3. คณะวิิจััยดำเนิินการ นำรููปแบบและกลไก ฯ ที่่�ได้้จากการวิจััยระยะที่่� 1 มาสู่่�การปฏิิบััติิดำเนิินการ              
ตามคู่่�มือืที่่�ได้ก้ำหนดไว้ ้โดยมีคีณะวิิจัยัทำหน้า้ที่่�เป็น็พี่่�เลี้้�ยงให้ค้ำแนะนำ ช่่วยเหลือืสนับัสนุนุในการดำเนินิกิจิกรรม

ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ครบกระบวนการ PLAN – DO – SEE อย่่างน้้อย 3 วงรอบ

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย 1) ประเด็็นวิิเคราะห์์บริิบท ปัญหา และความต้้องการของ      

สถานศึึกษาในการพัฒนาสมรรถนะด้้านผู้้�เรีียน ด้้านครูู ด้้านผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และบุุคลากรทางการศึกษา     

2) ประเด็็นการสนทนากลุ่่�มเพื่่�อคััดเลืือกและออกแบบแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�เหมาะสมกัับการพััฒนาสถานศึึกษา            

ทั้้�งระบบโรงเรียีน 3) แบบประเมิินเพื่่�อพััฒนาแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีด้ี้านการพัฒันาสมรรถนะผู้้�เรียีน การพัฒันาสมรรถนะครูู 

และบุุคลากรทางการศึึกษาที่่�ได้้มาจากการสัังเคราะห์์องค์์ความรู้้�ในการดำเนิินงานกิิจกรรมพััฒนาวิิชาชีีพ            

ของสำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา 4) แบบประเมิินรููปแบบการพััฒนาสมรรถนะผู้้�เรีียน การพััฒนาสมรรถนะครูู      

และบุุคลากรทางการศึกษาที่่�ได้้มาจากการสังเคราะห์์องค์์ความรู้้�ในการดำเนิินงานกิิจกรรมพัฒนาวิิชาชีีพ            

ของสำนักังานเลขาธิกิารคุรุุสุภา 5) คู่่�มือืการพัฒันาคุณุภาพสถานศึึกษาทั้้�งระบบโรงเรียีนโดยใช้รู้ปูแบบและกลไก    

แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในกิิจกรรมพััฒนาวิิชาชีีพ 6) แบบประเมิินสมรรถนะของผู้้�เรีียน 7) แบบประเมิินสมรรถนะของครูู 

8) แบบประเมิินสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 9) แบบประเมิินสมรรถนะของบุุคลากรทางการศึกษา            

10) แบบสะท้้อนผลการนำแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีไปใช้้ในการพััฒนาคุุณภาพสถานศึึกษาทั้้�งระบบโดยใช้้แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี     

ในกิิจกรรมพัฒนาวิิชาชีีพ และ 11) ประเด็็นการสังเคราะห์์ภาพรวมผลการวิจัยั เพื่่�อตอบวััตถุปุระสงค์แ์ละข้้อเสนอ

เชิิงนโยบาย

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและสถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์สำเร็็จรููป สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์มีีดัังนี้้�

	 1. สถิิติิที่่�ใช้้ในการหาคุุณภาพเครื่่�องมืือ ได้้แก่่ การหาค่่าความสอดคล้้อง และการหาค่่าความเหมาะสม

	 2. สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ สถิติิพื้้�นฐาน (ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าความเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน) และ         

การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis)

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ 137คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ 137

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT

ปีีที่่� 4 ฉบัับที่่� 3 กัันยายน – ธัันวาคม 2566



สรุุปผลการวิิจััย	
	 ระยะที่่� 1 ศึกษาข้้อมููลพื้้�นฐาน วิเคราะห์์และรวบรวมข้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิบท ปัญหาและความต้องการ
พััฒนาคุุณภาพสถานศึึกษาทั้้�งสถานศึึกษาในบริิบทสถานศึึกษาขนาดเล็็กในสัังกััดกรุุงเทพมหานคร พบว่่า        
สถานศึึกษาที่่�กลุ่่�มเป้้าหมายพบปััญหาด้้านคุุณภาพการศึึกษาเรื่่�องการพััฒนาการอ่่านให้้กัับผู้้�เรีียน ที่่�ผู้้�เรีียน            
อ่่านไม่่ออก ผู้้�เรีียนไม่่สามารถอ่่านได้้ เมื่่�อผู้้�เรีียนอ่่านไม่่ออก จึึงส่่งผลกระทบต่่อการเรีียนในวิิชาต่่าง ๆ  ทำให้้เรีียน
ไม่่รู้้�เรื่่�องและไม่่เข้้าใจ ในบริิบทของโรงเรีียนวััดทองธรรมชาติิและโรงเรีียนวััดทองนพคุุณเป็็นโรงเรีียน                        
ในสังักัดักรุงุเทพมหานครทั้้�ง 2 โรงเรียีน เป็็นโรงเรียีนขนาดเล็็ก ผู้้�เรียีนเป็็นเด็ก็ที่่�พ่่อแม่่เป็็นต่่างด้้าว มาขายแรงงาน           
ในกรุุงเทพมหานคร พููดภาษาไทยไม่่ชััด อ่่านภาษาไทยไม่่ได้้ ไม่่เห็็นความสำคััญของการศึึกษา คะแนนเฉลี่่�ย          
วิชิาภาษาไทยชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 6 มีรีะดัับต่่ำ เมื่่�อเทียีบกับัระดับัสังักัดักรุงุเทพมหานคร จังัหวัดั และประเทศ 
และคะแนนเฉลี่่�ยต่่ำกว่่าร้้อยละ 50 ของคะแนนเต็็ม จากปััญหาที่่�พบนำไปสู่่�การวางเป้้าหมายในการพััฒนาครูู           
เพื่่�อพััฒนาผู้้�เรียีน และการพัฒันารูปูแบบและกลไกการนำองค์์ความรู้้�จากแนวปฏิิบัตัิทิี่่�ดีด้ี้านการพัฒันาสมรรถนะ
ผู้้�เรีียน การพััฒนาสมรรถนะครู และบุุคลากรทางการศึกษาไปใช้้ในการดำเนิินงานพััฒนาคุุณภาพการศึกษา         
ทั้้�งระบบโรงเรีียนในบริิบทกรุงเทพมหานคร โดยจากการประชุุมผลสรุปจากการวิเคราะห์์ปััญหา การวิิเคราะห์์
ประเด็็นปััญหามาสรุุปข้้อค้้นพบสถานศึึกษาทั้้�งกลุ่่�มทดลองและกลุ่่�มควบคุุมได้้เล็็งเห็็นว่่า การยกระดัับคุุณภาพ
สถานศึึกษา ในระยะแรก จะต้้องแก้้ไขปััญหาการอ่่านออกเขียีนได้้ของผู้้�เรียีน ซึ่่�งเป็น็ประเด็็นปัญัหาที่่�จะต้อ้งแก้้ไข
โดยเร่่งด่่วน เนื่่�องจากการอ่่านออกเขียีนได้้เป็น็พื้้�นฐานของการเรียีนรู้้�ของผู้้�เรียีน ปัญหาที่่�ผู้้�เรียีนในการอ่่าน – เขียีน
ภาษาไทยไม่่คล่่อง ย่่อมมีีผลกระทบต่่อการเรีียนวิิชาอื่่�น ๆ เกืือบทุุกวิิชา ต้องใช้้ภาษาไทยในการสื่่�อสารและ       
การเรียีนรู้้� ประกอบกัับจากผลการสัมภาษณ์ครูและผู้้�บริหิารสถานศึึกษากลุ่่�มเป้า้หมายมีคีวามเห็็นตรงกัันที่่�จะฝึกึ
ผู้้�เรีียนด้้านการอ่่านเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาทั้้�งระบบในทุุกระดัับชั้้�นและทุุกกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�            
สถานศึึกษาจึงึพิจิารณาคัดัเลือืกนวัตักรรมที่่�จะนำมาพััฒนาผู้้�เรียีน คือื ชุดุอ่่านออก เรียีนเร็ว็ ของ ครูคูำพันัธ์์  ตุลากันั 
ซึ่่�งชุุดดัังกล่่าวจะช่่วยให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�วิิธีีการอ่่าน – เขีียน ภาษาไทยที่่�ถููกต้อง และรวดเร็็วขึ้้�น อัันจะเป็็นผลดีี    
ต่่อการเรีียนรู้้�กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�อื่่�น ๆ นอกจากกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาไทย

	 การดำเนิินงาน
	 กระบวนการการดำเนิินงานประกอบด้้วย 8 กระบวนการ ดัังนี้้�
	 1. แต่่งตั้้�งคณะกรรมการการพััฒนาสมรรถนะครููและการนำองค์์ความรู้้�จากแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของกิิจกรรม
พััฒนาวิิชาชีีพไปใช้้ในการยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษาทั้้�งระบบของแต่่ละสถานศึึกษา ซึ่่�งประกอบด้้วย        
ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา รองผู้้�อำนวยการฝ่่ายวิิชาการ ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา รวมทั้้�งสิ้้�น 20 คน ได้้แก่่           
1) โรงเรีียนวััดทองธรรมชาติิ ประกอบด้้วย ผู้้�อำนวยการ 1 คน ครูและบุุคลากรทางการศึกษา จำนวน 10 คน 
และ 2) โรงเรีียนวััดทองนพคุุณ ประกอบด้้วย ผู้้�อำนวยการ 1 คน ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา จำนวน 8 คน 
	 2. ประชุมุคณะกรรมการการพัฒันาสมรรถนะครูแูละการนำองค์ค์วามรู้้�จากแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีขีองกิจิกรรม
พััฒนาวิิชาชีีพไปใช้้ในการยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษาทั้้�งระบบของสถานศึึกษาเพื่่�อกำหนดเป้้าหมาย         
การพััฒนา ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา รองผู้้�อำนวยการฝ่ายวิิชาการ คณะผู้้�วิจััย เพื่่�อร่่วมกัันวางแผน               
การจััดอบรมให้้กัับครููกลุ่่�มเป้้าหมาย
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	 3. สร้้างข้้อตกลงในการพััฒนาผู้้�เรีียน ประชุุมครูู เพื่่�อชี้้�แจงให้้เห็็นภาพและประเด็็นเป้้าหมายการพััฒนา
สถานศึึกษาร่่วมกันทั้้�งระบบสถานศึึกษาและกำหนดข้้อตกลงในการพััฒนาระหว่่างผู้้�บริิหารกับครูู ในประเด็็น   
การพัฒันาผู้้�เรียีนของครูแูต่่ละคน (กลไกการขับัเคลื่่�อน) การคัดัเลือืกแนวปฏิบัิัติทิี่่�ดี ีเพื่่�อใช้้ในการพัฒันาคุณุภาพ 
ทำข้้อตกลงความร่่วมมืือระหว่่างผู้้�บริิหารกัับครูู (ตั้้�งเป้้าหมายอะไร ทำอะไร  เกิิดผลกัับผู้้�เรีียนอย่่างไร)                      
ในการพััฒนาผู้้�เรีียนเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาทั้้�งระบบโรงเรีียน ในกรณีีที่่�ไม่่บรรลุุเป้้าหมาย ผู้้�บริิหาร       
สถานศึึกษาร่่วมกับครูสนทนาพููดคุุยแลกเปลี่่�ยนถึึงผลการจัดการเรีียนรู้้�ที่่�จะปรัับวิิธีีการจัดการเรีียนรู้้�อย่่างไร         
หรืือให้้ทางฝ่่ายบริิหารสนัับสนุุนการจััดการเรีียนรู้้�อย่่างไร หรืือสนัับสนุุนการพััฒนาอะไรในรอบถััดไป
	 4. จััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการให้้ความรู้้� กระบวนการ PLC ตามรููปแบบของคุุรุุสภา คััดเลืือกแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี
อบรมเชิิงปฏิิบััติิการให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับนวััตกรรมที่่�ใช้้ในพััฒนาเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา และการนำ            
องค์์ความรู้้�จากแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของกิิจกรรมพัฒนาวิิชาชีีพไปใช้้ในการยกระดัับคุุณภาพการจัดการศึกษาทั้้�งระบบ       
ของสถานศึึกษา
	 5. การขับเคลื่่�อนการพััฒนาคุุณภาพ การจััดการศึึกษาทั้้�งระบบด้้วยวงจร PLC โดยจำนวน 3 วงรอบ 
โดยดำเนิินการ 3 ขั้้�นตอน คืือ
	    ขั้้�นที่่� 1 PLAN: กิิจกรรม COACHING MISSION ขั้้�นตอนการพัฒนาพัันธะสััญญาในการโค้้ช และ          
การกำหนดจุุดที่่�ต้้องการพััฒนา หาแนวทางดำเนิินการที่่�ทำให้้บรรลุุผลสำเร็็จโดยดำเนิินการการจััดอบรม             
เชิิงปฏิิบััติิการให้้ความรู้้� กระบวนการ PLC ตามรูปแบบของคุุรุุสภา คัดเลืือกแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ
ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับันวัตักรรมที่่�ใช้้ในพัฒันาเพื่่�อยกระดัับคุณุภาพการศึกึษา และการนำองค์์ความรู้้�จากแนวปฏิบัิัติทิี่่�ดี
ของกิิจกรรมพัฒนาวิิชาชีีพไปใช้้ในการยกระดัับคุุณภาพการจัดการศึกษาทั้้�งระบบของสถานศึึกษาและ               
สร้างความสััมพัันธ์์ วางแผนเป้้าหมายที่่�ต้้องการไปให้้ถึึงร่่วมกัันระหว่่าง Model Teacher และสมาชิิกใน PLT 
โดยมีกีารดำเนิินการตามรูปูแบบ AKASAH Model เป็็นแนวทางในการออกแบบและเขียีนแผนการจัดัการเรียีนรู้้�             
ในการดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริมการอ่่าน นำความรู้้�ที่่�ได้้ไปบููรณาการและออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้้�               
เพื่่�อพััฒนาการอ่่านให้้กัับผู้้�เรีียนในทุุกกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�   มีีการปรัับแผนการเรีียนรู้้�โดยมีีการออกแบบ              
เพื่่�อส่่งเสริิมการอ่่านเพิ่่�มมากขึ้้�น

	      ขั�นที่่� 2 DO: กิจิกรรม AKASAH PROCESS (ครูกูับัผู้้�เรียีน) ขั้้�นตอนการดำเนินิการตามแผน เพื่่�อพัฒันา

ตามจุุดมุ่่�งหมายที่่�กำหนดและเปิิดชั้้�นเรีียน โดยกระบวนการ AKASAH 

	     ประกอบด้้วย 6 ขั้้�นตอนการจััดการเรีียนรู้้� คืือ

	     1. A – Awareness การสร้างความตระหนักรู้้� ความสนใจกระตุ้้�นให้้ผู้้�เรียีนอยากเรียีน โดยใช้้สิ่่�งที่่�มีอียู่่�

ในชีีวิิตประจำวััน เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นสร้้างความสนใจ เช่่น ให้้ผู้้�เรีียนสำรวจตััวเลขที่่�พบเห็็นในชีีวิิตประจำวััน                     

มีีตััวเลขอะไร และเขีียนในรููปแบบใด เป็็นต้้น โดยขั้้�นตอนนี้้�เป็็นการสร้างความตระหนักโดยกำหนดหััวข้้อ            

หรืือประเด็็นปััญหา เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนทำความเข้้าใจปััญหา เกิิดความกระตืือรืือร้้น พยายามดำเนิินการหาแนวคิิด      

ที่่�มุ่่�งตอบปััญหา โดยครููมีีหน้้าที่่�เป็็นผู้้�อำนวยความสะดวกจุุดประกายความอยากรู้้�ของผู้้�เรีียนและเป็็นแนวทาง    

ในการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน

	    2. K – Knowledge การสร้้างความรู้้�และสร้้างความคิิด โดยจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�  ในชั้้�นเรีียน           

ที่่�เชื่่�อมโยงกัับข้้อมููลที่่�ได้้รัับจากขั้้�นของการสร้างตระหนัก เช่่น ตัวเลขที่่�ผู้้�เรีียนพบ เขีียนเป็็นตััวเลขฮิินดููอารบิก 
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ตัวัเลขไทย หรือตัวัหนังัสือื เป็็นต้้น โดยขั้้�นตอนนี้้�ให้้ผู้้�เรียีนสร้างความรู้้�จากการวิเคราะห์์ และสังัเกตข้้อมูลูเพื่่�อสรุปุ
ประเด็็นสำคััญ และเป้้าหมายของการออกแบบการแก้้ปััญหาจากขั้้�นตอนการสร้างความตระหนักในขั้้�นที่่� 1       
สร้้างกรอบแนวคิิดที่่�ชััดเจน มีีคุุณค่่า มีีความหมาย ท้้าทาย และครอบคลุุมหลายมุุมมอง
	     3. A – Attitude การสร้างทััศนคติ โดยจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อสร้างให้้บรรยากาศการเรีียน   
สนุุกสนาน น่่าเรีียน อาจจะต้้องใช้้เกม การสร้้างงานศิิลปะมาเสริิมทำให้้ลดความเครีียดลง
	      4. S – Skills การฝึึกทักัษะ โดยการกำหนดโจทย์์/ คำถาม ให้้ผู้้�เรียีนคิดิและตอบด้้วยภาษาของตนเอง 
มากกว่่าตััวอย่่างที่่�กำหนด
	     5. A – Apply การประยุุกต์ใช้้ความรู้้�สร้างสิ่่�งใหม่่ หรือสร้างสรรค์์ผลงาน โดยให้้ผู้้�เรียีนลองนำความรู้้�
มาสร้้างโจทย์์ สร้้างคำถาม สร้้างประโยค สร้้างผลงานตามศัักยภาพของตนเอง ผู้้�เรีียนถ่่ายทอดแนวคิิดที่่�ได้้จาก
ขั้้�นการสร้างความรู้้� การสร้างทััศนคติ และการฝึึกปฏิบิัตัิ ิแล้้วนำมาประยุุกต์ใช้้เพื่่�อสร้างสิ่่�งใหม่่ หรือืผลงานใหม่่ ๆ
	    6. H – Holistic Appraisal การประเมิินแบบองค์์รวม โดยประเมิินว่่า ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�ตาม      
จุุดประสงค์์ หรืือตามตัวชี้้�วััดมากน้อยเพีียงใด เพื่่�อนำผลไปปรัับปรุุงคุุณภาพผู้้�เรีียนทั้้�งด้้านสติปััญญา – ความรู้้� 
ด้้านร่่างกาย – ทัักษะกระบวนการ และด้้านจิิตใจ – จิิตพิิสััย/ คุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ 
	 ขั้้�นที่่� 3 SEE: กิิจกรรมการเปิิดชั้้�นเรีียน (OPEN CLASSROOM) และการสะท้้อนผล (REFLECTION) 
โดยการทบทวนผลที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินกิิจกรรมการเรีียนรู้้� สมาชิิกในทีีม PLT ร่่วมกันสะท้้อนผลการปฏิิบััติิ
อย่่างมืืออาชีีพ (Reflective Professional) การสนทนาร่่วมกันภายในกลุ่่�มด้้วยการสะท้้อนความคิดต่่อปััญหา
อย่่างสร้้างสรรค์์ เพื่่�อให้้ได้้มุุมมองการเรีียนรู้้�ใหม่่ ๆ ร่่วมกััน
	 6. ก ารดำเนิินกิิจกรรมการนิเทศติิดตาม การนิเทศภายในที่่�ครูและผู้้�นิิเทศได้้มีีโอกาสสื่่�อสาร                   
แบบในการสื่่�อสารทางตรง จากหน้้างานจริิงที่่�ครูปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจที่่�ตรงกััน การนิเทศเป็็น                 
แบบกััลยาณมิิตร ด้้วยการให้้คำปรึึกษา (Mentoring) และสะท้้อนเชิิงบวก (Positive Reflection) รููปแบบ       
การนิเทศแบ่่งออกเป็็น 2 แบบ คือ 1) การนิเทศแบบ Onsite ผู้้�นิเิทศและผู้้�รับัการนิเทศพบกัันในสถานที่่�เดียีวกััน 
เช่่น ห้้องเรียีน สามารถสื่่�อสารกันัแบบเผชิญหน้า และ 2) การนิเทศแบบ Online ผู้้�นิเิทศและผู้้�รับัการนิเิทศอยู่่�กันั
คนละสถานที่่� ติิดต่่อสื่่�อสารกัันผ่่านแอปพลิิเคชััน เช่่น Zoom, Line, Microsoft Team เป็็นต้้น
	 7. การประเมิินผลสมรรถนะครูและผู้้�เรีียน ประเมิินความพึึงพอใจของครู โดยมีีการดำเนิินการ                  
ในการประเมิินผล ดัังนี้้�
	     7.1 เก็็บรวบรวม สมรรถนะครูและผู้้�เรีียนภายหลังการทดลองใช้้นวััตกรรม นำข้้อมููลที่่�ได้้ไป             
เปรียีบเทียีบกับัพฤติกิรรมเส้น้ฐานเพื่่�อดูคูวามก้าวหน้า (Progress) และความสำเร็จ็การจัดการเรียีนรู้้�ตามประเด็น็
ที่่�ครููแต่่ละคนได้้ตั้้�งเป้้าหมายไว้้ โดยหากผลการประเมิินไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�ทำความตกลงไว้้ ให้้กลัับไป       
การสร้างข้้อตกลงในการพัฒนาหากผลการประเมิินเป็็นไปตามเป้้าหมายนำไปสู่่�การพัฒันาในขั้้�นตอนวงรอบอื่่�น ๆ  ต่่อไป
	     7.2 การทบทวนผลที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินการปฏิิบััติิ และสะท้้อนผลโดยการประเมิินสมรรถนะครูู
และผู้้�เรีียน ประเมิินความพึึงพอใจของครูู
	 8. กำหนดประเด็็นท้้าทายใหม่่

	     ในการดำเนินิงานตามกระบวนการหากผลการประเมินิเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�ทำความตกลงไว้้จะนำไป

สู่่�การกำหนดประเด็็นท้้าทายใหม่่ การสร้างข้้อตกลงเพื่่�อนำไปสู่่�การขับเคลื่่�อนเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการจัดการศึกษา
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	 การประเมิินผล
	 มีีการประเมิินผล 5 ด้้าน คืือ 1) ประเมิินสมรรถนะของผู้้�เรีียน 2) ประเมิินสมรรถนะของครูู 3) ประเมิิน
สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 4) ประเมิินสมรรถนะของบุุคลากรทางการศึึกษา และ 5) สะท้้อนผลการนำ
แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีไปใช้้ในการพััฒนาคุุณภาพสถานศึึกษาทั้้�งระบบโดยใช้้แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในกิิจกรรมพััฒนาวิิชาชีีพ

	 ระยะที่่� 2 พัฒันาสมรรถนะครูสูถานศึกึษาขนาดเล็ก็ทั้้�งระบบโรงเรียีนให้้สามารถพัฒันาผู้้�เรียีนด้้านการอ่่าน
ออกเขีียนได้้ด้้วยกระบวนการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  ก ารวิิจััยในระยะนี้้� คณะวิิจััยได้้นำรููปแบบ           
การปฏิบิัตัิทิี่่�ดีด้ี้านการอ่่านและการเขียีนของสำนักังานเลขาธิกิารคุรุุสุภามาใช้้ดำเนิินการเพื่่�อตอบวัตัถุปุระสงค์์การวิจิัยั
	 1. ผลการพััฒนาสมรรถนะครููสถานศึึกษาขนาดเล็็กทั้้�งระบบโรงเรีียนให้้สามารถพััฒนาผู้้�เรีียน                
ด้้านการอ่่านออกเขีียนได้้ด้้วยกระบวนการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ สถานศึึกษากลุ่่�มทดลองและ            
กลุ่่�มควบคุุมทั้้�ง 2 แห่่ง ดำเนินิการเปิิดชั้้�นเรียีน ตามแผนการปฏิบิัตัิกิาร และแผนการจัดการเรียีนรู้้�ที่่�ได้้ออกแบบไว้้ 
โดยมีสีมาชิกิ PLT ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหาร ครู (Model Teacher) เพื่่�อนร่่วมทีมี และคณะผู้้�วิจิัยั ร่่วมสังเกตการสอน
และดำเนิินการสะท้้อนผลหลัังการจััดการเรีียนรู้้�ในแต่่ละวงรอบ ในประเด็็นดัังนี้้�
	     1.1 ด้้านพฤติิกรรมการสอนของครู ครููในสถานศึึกษากลุ่่�มเป้้าหมายทั้้�งโรงเรีียนกลุ่่�มทดลองและ       
กลุ่่�มควบคุุมทั้้�ง 2 โรงเรียีน ได้้ศึกึษาและพััฒนาตนเองไปด้้วย ครูสามารถพัฒันาผู้้�เรียีนให้้มีีผลสัมัฤทธิ์์�ด้้านการเรียีนรู้้�
ดีขีึ้้�น ผู้้�บริิหารสามารถพัฒนาครูและผู้้�เรียีนให้้มีคีวามรู้้� ความสามารถมากขึ้้�น ผู้้�บริหิารได้้แลกเปลี่่�ยนความรู้้�กับัครูู 
ครููสามารถใช้้แผนการจััดการเรีียนรู้้� คู่่ �มืือและใบงานประกอบแผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�กำหนดได้้อย่่างดีี                   
ครูมูีกีารปรับัเปลี่่�ยนพฤติิกรรมการจัดัการเรียีนรู้้�โดยเน้้น Active Learning มากขึ้้�น ทำให้้ผู้้�เรียีนเกิดิการเรียีนรู้้�ได้้ดีี
	    1.2 ด้านพฤติกิรรมการเรียีนรู้้�ของผู้้�เรียีน ผู้้�เรียีนให้้ความร่่วมมือืเป็็นอย่่างดี ีผู้้�เรียีนสามารถอ่่านได้้ดีขีึ้้�น 
มุ่่�งมั่่�นใส่่ใจกับัการเรียีนและจำการอ่่านออกเสียีงคำอย่่างถูกูต้อ้ง สนใจในบทเรียีน สนุกุสนานกับัการเรียีนรู้้� จดจำ
บทเรีียนได้้ดีี และยัังพบว่่า มีีผู้้�เรีียนบางคนที่่�มีีทัักษะการอ่่าน เขีียน ช้้ากว่่าผู้้�เรีียนคนอื่่�น ทำให้้เรีียนรู้้�ช้า แต่่ก็็     
พบว่่า มีีพััฒนาการหลัังการทดลองสููงขึ้้�นกว่่าก่่อนการทดลอง ผู้้�เรีียนได้้มีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมการเรีียนการสอน
ของครููเพิ่่�มมากขึ้้�น
	   1.3 ด้้านสื่่�อการเรีียนรู้้� หลัังจากการจัดฝึึกอบรมโดยใช้้การถ่่ายทอดนวััตกรรมการอ่่านออกเขีียนได้้    
ที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกว่่าเป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีจากสำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา ในโครงการการจััดการความรู้้�       
(Knowledge Management) ครููได้้นำนวััตกรรมมาประยุุกต์์ และออกแบบเป็็นสื่่�อการเรีียนรู้้�ของตนเอง             
ครููพยายามจััดทำสื่่�อการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย นอกเหนืือจากเอกสาร/ใบงานแล้้ว ช่่วยให้้ผู้้�เรีียนสนใจบทเรีียน   
เข้้าใจเนื้้�อหาที่่�ผู้้�เรีียนเรีียนรู้้�ได้้ดีี
	    1.4 ด้านการวัดและการประเมินิผล ผู้้�สอนได้้เน้้นการประเมิินตามสถาพจริงิมากขึ้้�น โดยได้้รับัความรู้้�
จากการสะท้้อนผลการการดำเนิินงาน PLC ในแต่่ละวงรอบ
	    1.5 ด้้านผลที่่�เกิิดขึ้้�นกัับสถานศึึกษา สถานศึึกษามีีความภููมิิใจที่่�สามารถพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีผลสััมฤทธิ์์�
ทางด้้านการศึกึษาที่่�สูงูขึ้้�น ผู้้�เรียีนเป็็นคนดีแีละคนเก่่ง ผู้้�เรียีนมีผีลสัมัฤทธิ์์�ในวิชิาภาษาไทยสูงูขึ้้�น และมีผีลการทดสอบ 
O-NET วิิชาภาษาไทยสููงกว่่าประเทศ
	    1.6 ด้้านผลที่่�เกิิดขึ้้�นกัับชุุมชน ชุุมชนมีีความภููมิิใจในตััวผู้้�เรีียนและมีีความไว้้ใจที่่�จะส่่งบุุตรหลาน      

เข้้ามาเรีียนพร้้อมสนัับสนุุนด้้านต่่าง ๆ และบุุตรหลานได้้มีีที่่�เรีียนต่่อทุุกคน
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	ปั ัจจััยความสำเร็็จ

	 1. ผู้้�บริิหาร ครููและบุุคลาการทางการศึึกษา ผู้้�เรีียนรวมทั้้�งชุุมชนให้้การสนัับสนุุนในทุุก ๆ ด้้าน

	 2. ความร่่วมมืือจากคณะครูู ผู้้�เรีียน และผู้้�ปกครองในการจััดการเรีียนการสอน

	 ปััญหา / อุปสรรคและแนวทางแก้้ไข เนื่่�องจากสถานศึึกษาเป็็นสถานศึึกษาขนาดเล็็กจึงทำให้้ครูู              

ไม่่เพีียงพอกัับชั้้�นเรีียนและจำนวนผู้้�เรีียน และเป็็นปััญหาที่่�ยากต่่อการแก้้ไข

	 ผลจากการแก้้ปััญหาผู้้�เรีียน พบว่่า ผู้้�เรีียนมีีพััฒนาการที่่�ดีีขึ้้�น ผู้้�เรีียนสามารถอ่่านออกเขีียนได้้                 

และวิิเคราะห์์เป็็นการพััฒนาสมรรถนะ (Competency Development)

	 1. พััฒนาครููให้้มีีความรู้้� ความสามารถอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 2. พััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีผลสััมฤทธิ์์�ด้้านวิิชาการและทัักษะชีีวิิตอย่่างสม่่ำเสมอ

	 กระบวนการ PDCA / ความยั่่�งยืืน (Process oriented PDCA / Sustainable)

	 1. มีีการวางแผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญทุุกระดัับชั้้�น

	 2. ครููจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญทุุกระดัับชั้้�น

	 3. มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขเนื้้�อหาหรืือกิิจกรรมเพื่่�อยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางวิิชาการและทัักษะชีีวิิตอยู่่�เสมอ

	 4. มีีการวััดผลประเมิินผลผู้้�เรีียน และหลัักสููตรอยู่่�เสมอ

	 ความพึึงพอใจของครูต่่อรููปแบบและกลไกการนำองค์์ความรู้้�จากแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีด้้านการพัฒนา    

สมรรถนะผู้้�เรีียน การพัฒนาสมรรถนะครู และบุุคลากรทางการศึกษาไปใช้้ในการดำเนิินงานพััฒนาคุุณภาพ       

การศึกษาทั้้�งระบบโรงเรีียนในบริิบทกรุงเทพมหานคร จากการสนทนากลุ่่�มพบว่่า ครูและผู้้�บริิหารสถานศึึกษา     

มีีความพึึงพอใจต่่อกิิจกรรมที่่�ดำเนิินการ และอยากให้้มีีโครงการนี้้�อีีก ทำให้้ครููได้้รัับการพััฒนา ผลการปฏิิบััติิ    

ส่่งผลโดยตรงต่่อผู้้�เรีียน ได้้เรีียนรู้้�รูปแบบและวิิธีีการสอนใหม่่ ๆ ได้้พััฒนาแผนการจัดการเรีียนรู้้�ของตนเองและ

ได้้มุุมมองใหม่่ๆ ในการจััดการเรีียนรู้้�

	 2. เปรีียบเทีียบสมรรถนะด้้านการอ่่านของนัักเรียีนก่่อนและหลังพััฒนาสมรรถนะครูสถานศึึกษาขนาดเล็็ก

ทั้้�งระบบโรงเรีียนด้้วยกระบวนการชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ หลัังจากได้้ดำเนิินการพัฒนาแล้้ว พบว่่า          

รููปแบบที่่�นำมาใช้้ในการพััฒนายกระดัับคุุณภาพการอ่่านทั้้�งระบบโรงเรีียน มีีความเหมาะสม และสามารถ         

เสริิมสร้างให้้ผู้้�เรีียนมีีความสามารถทางการอ่่านเพิ่่�มสููงขึ้้�น สถานศึึกษาสามารถพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีคุุณภาพดีีขึ้้�น  

โดยพิจิารณาจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับัชาติขิั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2565 ชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 6 

วิิชาภาษาไทยสููงขึ้้�น ผู้้�เรีียนเรีียนอย่่างมีีความสุุข สนุกกับการเรีียน ผู้้�เรีียนจะเกิิดการเรีียนรู้้� และจดจำได้้อย่่าง

รวดเร็็ว โดยภายหลังการศึกษาผลทดลองใช้้รููปแบบและกลไกการนำองค์์ความรู้้�จากแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของกิิจกรรม

พััฒนาวิิชาชีีพไปใช้้ในการยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษาทั้้�งระบบของสถานศึึกษา คณะวิิจััยได้้ดำเนิินการ

สะท้อ้นผลการดำเนินิกิจิกรรม (AAR) ผลของการปฏิบิัตัิทิำให้้ครูไูด้พ้ัฒันาทักัษะด้า้นการสอนเพิ่่�มมากขึ้้�น ผู้้�บริหิาร

มีีกระบวนการทำงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสถานศึึกษาบรรลุตามเป้้าหมายหลักสููตรสถานศึึกษากำหนด 

เกิิดความร่่วมมืือกัับชุุมชน ความสามััคคีีนำมาซึ่่�งความสำเร็็จ มีีการทำงานเป็็นทีีม เมื่่�อเปรีียบเทีียบสมรรถนะ   

ด้า้นการอ่่านของนักัเรียีนก่่อนและหลังัพัฒันาสมรรถนะครูสูถานศึกึษาขนาดเล็ก็ทั้้�งระบบโรงเรียีนด้ว้ยกระบวนการ

ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  ผลการศึกษาพบว่่า หลังการดำเนิินงาน ทั้้�งโรงเรีียนวััดทองธรรมชาติิ และ       
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โรงเรีียนวััดทองนพคุณธรรม มีีพััฒนาการที่่�สููงขึ้้�น ผลการทดสอบทางการศึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET)  

ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 ปีีการศึึกษา 2565 วิิชาภาษาไทยสููงกว่่าระดัับประเทศ และผู้้�เรีียนโรงเรีียนวััดทองนพคุุณ

มีีคะแนนเฉลี่่�ยวิิชาภาษาไทยสููงกว่่า โรงเรีียนวััดทองธรรมชาติิ เมื่่�อพิิจารณาโดยรวมสามารถสรุปผลการพัฒนา 

รููปแบบและกลไกการนำองค์์ความรู้้�จากแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีด้้านการพัฒนาสมรรถนะผู้้�เรีียน การพัฒนาสมรรถนะครู 

และบุคุลากรทางการศึกึษาไปใช้้ในการดำเนินิงานพัฒันาคุุณภาพการศึกึษาทั้้�งระบบโรงเรียีนในสถานศึกึษาขนาดเล็ก็ 

เป็็นรููปแบบที่่�มีีประสิิทธิิผลสามารถนํําไปใช้้พััฒนาสมรรถนะครููและสมรรถนะผู้้�เรีียนได้้ทั้้�งระบบโรงเรีียน

	 ปัญัหา/อุปุสรรค และแนวทางการแก้ไ้ข เป็น็ปััญหาเฉพาะกิจิจากการเกิดิไวรัสัโควิดิ 2019 มีกีารออกแบบ

กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น เอื้้�อกัับฐานะทางเศรษฐกิิจและความพร้้อมของผู้้�เรีียน เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน 

ในโรงเรีียนเปิิดสอน On-site ในวัันอาทิิตย์์ บางโรงเรีียน เปิิดให้้ผู้้�เรีียนได้้เข้้ามาพบครููในวัันราชการ เมื่่�อผู้้�เรีียน

ประสบปััญหาการเรีียนรู้้� เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ปกครองได้้มีีส่่วนร่่วมดำเนิินการเรีียนการสอน

	 สถานศึึกษาทดลองมีีสภาพปัญหา/เป้้าหมายที่่�ต้้องการพัฒนาการอ่่านเก่่ง เขีียนเก่่ง วิเคราะห์์เป็็น        

โดยเฉพาะการอ่่านคล่่องวิิชาภาษาไทย ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 สาเหตุุมาจากผู้้�เรีียนไม่่ชอบอ่่านหนัังสืือ เนื่่�องจาก

อ่่านไม่่คล่่อง วิิเคราะห์์ไม่่เป็็น มาจากการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นกิิจกรรมให้้ผู้้�เรีียนได้้ปฏิิบััติิ เช่่น อ่่านนิิทาน 

อ่่านบทความ อ่่านเรื่่�องสั้้�นทั้้�งกิิจกรรมกลุ่่�มและเดี่่�ยว เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนอ่่านหนัังสืือคล่่อง เขีียนหนัังสืือถููกต้้อง    

วิิเคราะห์์เป็็น ประมาณทัักษะการอ่่านผู้้�เรีียนเป็็นรายบุุคคล

อภิิปรายผล

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััย มีีประเด็็นที่่�ต้้องนำมาอภิิปรายผล ดัังนี้้�

	 1. การพัฒันาสมรรถนะครูกูารพัฒันาสมรรถนะครูสูถานศึกึษาขนาดเล็ก็ทั้้�งระบบโรงเรียีนให้้สามารถพัฒันา

ผู้้�เรีียนด้้านการอ่่านออกเขีียนได้้ด้้วยกระบวนการชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ โดยใช้้กระบวนการชุมชน      

แห่่งการเรียีนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (PLC)  ตามรูปูแบบของคุุรุสุภา  ในแต่่ละขั้้�นตอน จะบูรูณาการแนวคิิด AKASAH MODEL                    

ในวงรอบของ Plan-Do-See  และกระบวนการชุมุชนแห่่งการเรียีนรู้้�ทางวิชิาชีพี (PLC) เป็็นกลไกในการขับัเคลื่่�อน

การนำองค์์ความรู้้�จากแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของกิิจกรรมพัฒนาวิิชาชีีพไปใช้้ในการยกระดัับคุุณภาพการจัดการศึกษา   

ทั้้�งระบบของสถานศึึกษา ใช้้ระบบการนิเทศภายในโดยผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และมีีคณะวิิจััยเป็็นพี่่�เลี้้�ยง ติดตาม

เป็็นกระบวนการ เพื่่�อส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อแก้้ปััญหาการอ่่านไม่่ออก  โดยอิิงบริิบทของผู้้�เรีียน ครูู และ 

ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาขนาดเล็ก็ ในสังักัดักรุงุเทพมหานคร สอดคล้องกับั พระราชบัญัญัตัิกิารศึกึษาแห่่งชาติ ิพ.ศ. 2542 

และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545 หมวด 4 มาตรา 22 กำหนดว่่า การจััดการศึึกษาต้้องยึึดหลัักว่่าผู้้�เรีียน

ทุุกคนมีีความสามารถเรีียนรู้้� และพััฒนาตนเองได้้ และถืือว่่าผู้้�เรีียนมีีความสำคััญที่่�สุุด กระบวนการจััดการศึึกษา

ต้้องส่่งเสริมให้้ผู้้�เรีียนพััฒนาตามธรรมชาติิ และเต็็มตามศักยภาพ ประกอบกัับแนวคิิดการจัดการศึกษา                

ตามแผนการศึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560-2579 ได้้ยึึดหลักสำคััญในการจัดการศึกษา ที่่�เน้้นการจัดการศึกษาเพื่่�อปวงชน 

เพื่่�อความเท่่าเทีียมและทั่่�วถึึง ยึดหลักปรัชัญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง หลักการมีสี่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วนของสัังคม 

เพื่่�อเป้้าไปสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ดัังวิิสััยทััศน์์ของแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ “คนไทยทุุกคนได้้รัับการศึึกษา

และเรียีนรู้้�ตลอดชีวีิติอย่่างมีคีุณุภาพ ดำรงชีวีิติอย่่างเป็น็สุขุ สอดคล้อ้งกับัหลักัปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพียีง และ

การเปลี่่�ยนแปลงของโลกศตวรรษที่่� 21” การที่่�ครูไูด้้ร่่วมแบ่่งปัันความคิดิ การพูดูคุยุวิพิากษ์์วิจิารณ์อย่่างมีเีหตุมุีผีล
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ที่่�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิ การสะท้้อนคิิด การร่่วมมืือกััน การมองอย่่างรอบคอบรอบด้้าน มุ่่�งเน้้นการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน 

ค้น้หา แนวทางที่่�จะพััฒนาก้้าวหน้า (Mitehell & Sackney, 2000; Toole & Louis, 2002) ยกระดัับประสิิทธิภิาพ

การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�จะเกิิดผลต่่อตััว นัักเรีียนทุุกคนเป็็นประเด็็นสำคััญ และต้้องมีีการดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง   

และรููปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�น ยึึดหลัักการมีีส่่วนร่่วมของครู อย่่างเต็็มที่่� (Full Participation) โดยให้้ทุุกฝ่่ายทุุกคน      

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโรงเรีียนมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมของเรื่่�องนั้้�นบนพื้้�นฐานของความเข้้าใจ การยอมรัับ และตระหนัก   

ในความสำคััญ

	 การจััดการในลัักษณะดัังกล่่าว ต้องครอบคลุมถึงการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นองค์์ประกอบหลักของงาน             

ในโรงเรีียน คืือ การบริิหารจััดการ การจััดการเรีียนการสอน กิิจกรรมในโรงเรีียน และกิิจกรรมที่่�ทำร่่วมกัับ            

ผู้้�ปกครอง และการพัฒนาทั้้�งโรงเรีียนเชิิงระบบ โดยครูได้้นำเป้้าหมายการพัฒนาสถานศึึกษาและการพัฒนา          

ผู้้�เรีียนด้้านการอ่่านออก แนวคิิดการดำเนิินงาน ไปบููรณาการเข้้าสู่่�ระบบงาน (Built-In) ให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ     

ระบบงาน และภาระงานในหน้้าที่่�ครููที่่�ทำอยู่่�ปกติิ ดำเนิินการอย่่างเป็็นระบบครบวงจร (Complete Cycle)      

โดยนำเรื่่�องที่่�ต้้องการเข้้าไปในขั้้�นตอนต่่าง ๆ ของระบบและภาระงาน ตั้้�งแต่่การวางแผน การดำเนิินงานและ     

การประเมิินผลการปฏิิบััติิ ส่่งเสริมให้้ครูได้้พััฒนาตนเอง (Self-Development) โดยให้้ครูประเมิินตนเอง และ

บุคุลากรที่่�เกี่่�ยวข้้อง  ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร และผู้้�เรียีน สมาชิิกร่่วมทีม ได้้ประเมินิ ผลการสะท้้อนการปฏิิบัตัิทิำให้้ได้้ข้้อมูลู

ที่่�เป็็นประโยชน์์ ครูได้้พััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง สอดคล้องกัับกระบวนการพัฒนาตามวงจรคุณภาพของเดมิ่่�ง 

(Deming Cycle) คืือเป็็น การบริิหารอย่่างมีีระบบ ตามกระบวนการคุุณภาพ PDCA ที่่�มีีการวางแผน (Plan)  

ลงมืือปฏิิบััติิ (Do) ตรวจสอบประเมิินผล (Check) และกำหนดมาตรฐานและปรัับปรุุงพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง (Act)

	 2. เปรีียบเทีียบสมรรถนะด้้านการอ่่านของนัักเรียีนก่่อนและหลังพััฒนาสมรรถนะครูสถานศึึกษาขนาดเล็็ก

ทั้้�งระบบโรงเรีียนด้้วยกระบวนการชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ พบว่่า หลังการดำเนิินงาน ทั้้�งโรงเรีียน            

วััดทองธรรมชาติิ และโรงเรีียนวััดทองนพคุุณธรรม มีีพััฒนาการที่่�สููงขึ้้�น ผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิ

ขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 ปีีการศึึกษา 2565 วิิชาภาษาไทยสููงกว่่าระดัับประเทศ และผู้้�เรีียน

โรงเรียีนวัดัทองนพคุณุ มีคีะแนนเฉลี่่�ยวิชิาภาษาไทยสูงูกว่่า โรงเรียีนวัดัทองธรรมชาติ ิ ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากการดำเนินิการ

พััฒนาครูเป็็นการทำงานร่่วมกัันอย่่างเป็็นระบบ โดยผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครู และคณะวิิจััย เพื่่�อส่่งเสริม               

การจััดการเรีียนรู้้�และแก้้ปััญหาการอ่่านไม่่ออกของผู้้�เรีียน  โดยอิิงบริิบทของผู้้�เรีียน ครูู และผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ขนาดเล็็ก ในสัังกััดกรุุงเทพมหานคร สอดคล้้องกัับ วิิธีีการวิิจััยอิิงการออกแบบ (Design-Based Research) 

(Ubaidullah, 2016) กล่่าวคืือ เป็็น การทำงานร่่วมกัันระหว่่างคณะวิิจััยครูู และผู้้�บริิหารสถานศึึกษาร่่วมกััน

กำหนดประเด็น็ปัญัหาของการปฏิบิัติัิ มีกีารทดลองใช้รู้ปูแบบที่่�พัฒันาขึ้้�น  ส่่งเสริมิสนับัสนุนุให้ค้รูใูนแต่่ละรายวิชิา 

พััฒนาวิิธีีการจััดการเรีียนรู้้� ออกแบบร่่วมกััน การพััฒนาซ้้ำเพื่่�อให้้ข้้อมููลในการตััดสิินใจ และมุ่่�งเน้้นการพััฒนา   

วิิธีีการและแนวทางที่่�ตอบสนองความต้องการและแก้้ปััญหาการอ่่านของผู้้�เรีียน สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ     

Moore, Helms, & Usselman (2018) ที่่�กล่่าวว่่า จุดเน้้นของงานคืือปัญัหาที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องของการปฏิิบัตัิิ             

จากหลาย ๆ มุมมองของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย มีีความมุ่่�งมั่่�นในการออกแบบร่่วมกันและทำซ้้ำที่่�ได้้รัับข้้อมููล              

จากหลักัฐานที่่�มาจากการดำเนิินการ  เน้้นการพัฒนาความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทั้้�งการเรียีนรู้้�ในห้้องเรียีนและการนำไป

ปฏิิบััติิผ่่านการวิิจััยอย่่างเป็็นระบบ 
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ข้้อเสนอแนะ 

	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำผลวิิจััยไปใช้้

	     1.1 ผู้้�บริหิารและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทางการศึกึษาควรตระหนักและเห็น็ความสำคััญของความสามารถในการอ่่าน 

ด้้วยการส่่งเสริิมและพััฒนาการอ่่านออกเขีียนได้้ โดยการนำรููปแบบไปใช้้ กับนัักเรีียนในทุุกระดัับชั้้�น เนื่่�องจาก

การอ่่านออกเขียีนได้้ เป็น็สมรรถนะพื้้�นฐานที่่�สำคััญในการเรียีนรู้้�ที่่�จะทำให้ผู้้้�เรียีนประสบความสำเร็จ็ในการเรียีน

ในวิิชาอื่่�น ๆ ต่่อไป

	      1.2 ผู้้�บริหิารและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทางการศึกึษาควรตระหนักและเห็น็ความสำคััญของ ความสามารถในการอ่่าน 

เพื่่�อครูผู้้�สอนทุุกคนจะได้้ร่่วมกันเสริมสร้างความสามารถในการอ่่านให้้กัับผู้้�เรีียนด้้วย กิจกรรมการเรีียนรู้้�                 

ที่่�หลากหลาย ด้้วยวิิธีีการต่่าง ๆ หรืือกิิจกรรมเสริิมการอ่่านทั้้�งในและนอกเวลาเรีียน 

	 2. ข้้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	     2.1 ควรทําํการศึกึษาและพัฒันารูปูแบบการพัฒนาครูเูพื่่�อส่่งเสริมิความสามารถการอ่่านออกเขียีนได้

ให้้กัับครููในทุุกกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�

	     2.2 ในการศึึกษาครั้้�งต่่อไป ควรทํําการศึึกษาโดยออกแบบการวิิจััยที่่�ควบคุุมตััวแปรแทรกซ้้อนอื่่�น ๆ

ที่่�อาจส่่งผลต่่อความสามารถการอ่่านออกเขีียนได้้ เช่่น ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน วิินััยในการเรีียน และรููปแบบ   

การเรีียนรู้้� (Learning Style) เป็็นต้้น

	     2.3 ควรทํําการศึึกษาวิิจััยอย่่างต่่อเนื่่�องในระยะยาวและเก็็บข้้อมููลแบบอนุุกรมเวลา (Time Series) 

เพื่่�อทราบถึึงพััฒนาการทางด้้านการอ่่านออกเขีียนได้้ ของผู้้�เรีียนรายบุุคคลในแต่่ละช่่วงเวลา	
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