
แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิงิกลยุุทธ์์                                                              
ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานคร

   

พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ*  

บทคััดย่่อ

	 การวิจิัยัน้ี้�มีีวัตัถุปุระสงค์์เพ่ื่�อศึกึษาคุณุลักัษณะ องค์์ประกอบ และนำเสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำ

แบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานคร โดยการศึึกษา                                    

จากเอกสารและข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์รวมถึึงการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกผู้้�บริิหารที่่�ประสบความสำเร็็จ จำนวน 20 คน         

แล้้วพัฒันาเป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดับั เกี่่�ยวกับัภาวะผู้้�นำแบบปรับัตัวัเชิงิกลยุทุธ์์ 3 ด้้าน 

จากนั้้�นนำไปเก็็บข้้อมููลกับกลุ่่�มตััวอย่่างผู้้�บริิหารและบุุคลากรของสถานศึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานคร 

จำนวน 687 คน การวิิจััยน้ี้�ใช้้ระเบีียบวิิธีีการวิิจััยแบบผสานวิิธีี การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงสำรวจ                      

การตรวจสอบองค์์ประกอบด้้วยวิิธีีวิิทยาวิิจััยสามเส้้าด้้านข้้อมููล และการยืืนยันร่างแนวทางโดยการสนทนาอิิง      

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน                 

ในเขตกรุุงเทพมหานคร ประกอบด้้วย 1) องค์์ประกอบหลัักภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ 9 ด้้าน 2) วิิธีีการ          

พััฒนาภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ทำได้้ 5 วิิธีี ได้้แก่่ การเรีียนรู้้�และพััฒนาด้้วยตนเอง การปฏิิบััติิให้้เห็็น  

เป็็นแบบอย่่าง การใช้้กรณีีศึึกษา การสอนงานโดยใช้้กิิจกรรมเชิิงรุุก และการฝึึกอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ                      

ส่่วนกิิจกรรมการพััฒนา ได้้แก่่ การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� การศึึกษาจากตััวแบบ การเรีียนรู้้�ผ่่านประสบการณ์์               

และการใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีและนวััตกรรมทางการศึึกษาสมััยใหม่่ เป็็นต้้น และ 3) การพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััว   

เชิิงกลยุุทธ์์ที่่�เหมาะสมโดยใช้้กระบวนการ PIER ได้้แก่่ การวางแผน การนำไปปฏิิบัติิ การประเมิินผล                      

และการสะท้้อนผล 

คำสำคััญ: การพััฒนาภาวะผู้้�นำ; ภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััว; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

*ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร. อาจารย์์ประจำ วิทิยาลัยัผู้้�ประกอบการสร้้างสรรค์์นานาชาติิรัตันโกสิินทร์์ มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีีราชมงคลรัตันโกสิินทร์์

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์114 คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์114

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT

ปีีที่่� 4 ฉบัับที่่� 3 กัันยายน – ธัันวาคม 2566



Strategic Adaptive Leadership Development Guidelines for Basic Education 

Administrators in Bangkok Metropolitan

Phongsak Phakamach*

Abstract

	 The objective of this research was to study the characteristics, factors and presentation 

of guidelines strategic adaptive leadership development for basic education administrators in 

Bangkok metropolitan. The study was done through documentary analysis, empirical data from 

20 successful basic education administrators in-dept interview, and through 5-level rating scale 

questionnaires concerning 3 aspects of strategic adaptive leadership. The data was collected 

with a sample of administrators and personnel of basic education institutions 687 persons in 

Bangkok metropolitan. This research uses a mixed methodology. Data was analyzed by              

exploratory factor analysis, tested by data triangulation methodology technique, and                   

confirmation of guidelines draft by connoisseurship approach. 

	 The research results indicated that the strategic adaptive leadership development for 

basic education administrators in Bangkok metropolitan consist of (1) 9 strategic adaptive     

leadership elements; 2) There are 5 ways to develop strategic adaptive leadership: learning   

and self-development, exemplary practice, development activities include learning exchange, 

model-based education, experiential learning, and the use of modern educational technology 

and innovation media, etc.; and 3) Developing appropriate strategic adaptive leadership using 

the PIER process: Planning, Implement, Evaluation and Reflection. 

Keywords: Leadership Development; Strategy Adaptive Leadership; Basic Education Administrator.
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ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา

	 กระทรวงศึึกษาธิิการกำหนดให้้มีีการปฏิิรููปการศึึกษาในทศวรรษที่่�สอง พ.ศ. 2552-2561                          

ซึ่่�งมีีวิิสััยทััศน์์ที่่�ว่่า “ให้้คนไทยได้้เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตอย่่างมีีคุุณภาพ” มีีการปฏิิรููปการศึึกษาและการเรีียนรู้้�            

อย่่างเป็็นระบบใน 4 ประเด็็นหลััก ได้้แก่่ การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาและการเรีียนรู้้� การเพิ่่�มโอกาสและ          

ทางเลืือกทางการศึึกษา การเปิิดโอกาสให้้คนไทยเข้้าถึึงการเรีียนรู้�อย่่างมีีคุณภาพ และการมีีส่วนร่วมจาก                  

ทุุกภาคส่วนของสัังคมเพ่ื่�อการจััดการศึึกษา โดยมุ่่�งพััฒนาคุุณภาพ 4 ด้้าน ได้้แก่่ คนไทย ครูู ผู้้�เรีียน                        

และสถานศึกษา และการบริิหารจััดการ ประกอบกัับการใช้้หลักัสููตรแกนกลางทั่่�วประเทศที่่�จัดัการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

เพื่่�อให้้การพัฒันาคุณุภาพผู้้�เรีียนสอดคล้้องตามวัตัถุปุระสงค์์ มีีแผนการดำเนิินงานอย่่างเป็็นระบบและมีีความชัดัเจน

ต่่อการนำไปปฏิิบััติิจริิง (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2562) สอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ                 

พ.ศ. 2542 และแก้้ไขเพิ่่�มเติิม ฉบัับที่่� 4 พ.ศ. 2562 ซ่ึ่�งสำนัักงานคณะกรรมการ การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน                     

กำหนดให้้มีีจุดเน้้นการพััฒนาคุุณภาพสำหรัับเป็็นแนวทางการขัับเคลื่�อนหลัักสููตร การจััดการเรีียนรู้� รวมถึึง                      

การวััดและประเมิินผลสู่่�การเพิ่่�มคุุณภาพโดยเน้้นผู้�เรีียนเป็็นสำคััญ การจััดการศึึกษาในยุคแห่่งการปฏิิรููป              

การศึึกษาสามารถกล่่าวได้้ว่า ผู้้�บริิหารนัับว่่ามีีอิิทธิิพลต่อประสิิทธิิผลของสถานศึกษาและความสำเร็็จของ                   

ผู้้�เรีียนอย่่างยิ่่�งยวด (พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ และคณะ, 2565ข) ในขณะที่่� Sinlarat (2020) กล่่าวว่่า ผู้้�บริิหารหรืือ

ผู้้�นำองค์์กรทางการศึึกษาที่่�ดีีนั้้�นต้้องมีีความรู้้�ความสามารถและคุุณลัักษณะต่่าง ๆ หลายประการด้้วยกััน              

โดยคุณุลักัษณะที่่�สำคัญัประการหนึ่่�งก็ค็ืือ ภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหาร (Leadership) ที่่�เป็น็ผู้้�กระตุ้้�น ส่ง่เสริิม สนับัสนุนุ 

และนำพาให้้บุุคลากรทางการศึึกษาปฏิิบััติิงานได้้บรรลุุผลสััมฤทธิ์์�ตามเป้้าหมายที่่�ต้้องการ เพื่่�อสร้้างสรรค์์        

บััณฑิิตที่่�พึึงประสงค์์และเป็็นที่่�ต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับการพััฒนาประเทศ 

	ยุ ุคแห่่งการพลิิกโฉมทางการศึึกษา (Education Disruption) และสถานการณ์์แห่่งการระบาด               

ของโรคติิดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ได้้ส่งผลกระทบอย่่างยิ่่�งต่่อการบริิหารจัดัการองค์์กรทางการศึกึษาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ทั้้�งด้้านการดำเนิินงาน การจััดการเรีียนการสอน และทำให้้เกิิดการแข่่งขัันทั้้�งในระดัับชาติิและนานาชาติิ              

โดยในสถานการณ์์จริิงพบว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจะมีีปััญหาอุุปสรรคมากมายในการนำสถาบัันไปสู่่�ความสำเร็็จ

ได้้ตามเป้้าหมาย ซ่ึ่�งส่่งผลให้้ประสิิทธิิภาพของผู้้�เรีียนยังคงอยู่่�ในระดัับต่่ำกว่่ามาตรฐานหรืืออาจมีีสมรรถนะ          

ไม่่ตรงตามทัักษะในศตวรรษที่่� 21 เท่่าที่่�ควร ดัังนั้้�นผู้�นำระดัับสููงจำเป็็นต้้องปรัับเปลี่่�ยนทิิศทางวิิธีีการคิิดและ     

การบริิหารแบบใหม่่ที่่�ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในยุคแห่่งการศึึกษาดิิจิิทัลที่่�ต้้องมีีการวางแผน

กลยุทธ์์อย่่างสมบููรณ์์ที่่�ครอบคลุมกิิจการทั้้�งหมดขององค์์กร (พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ และคณะ, 2565ก) ทำให้้มีี    

การนำวิิธีีการทางกลยุทธ์์ เช่่น การจััดโครงสร้้างองค์์กร การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร การประยุุกต์์ใช้้ระบบไอซีีทีี

เพื่่�อการศึึกษา การบริิหารทรััพยากรบุุคคล การสร้้างสรรค์์นวััตกรรมทางการศึึกษา การจััดการศึึกษาออนไลน์์ 

ตลอดจนการควบคุุมและประเมิินผลกลยุุทธ์์เข้้ามาบููรณาการให้้เป็็นรููปแบบการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์สำหรัับ         

สถานศึึกษา โดยผู้้�นำระดัับสููงมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบโดยตรงต่่อการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ของสถานศึึกษาในทุุกขั้้�นตอน 

ซึ่่�งมีีกิิจกรรมองค์์ประกอบพื้้�นฐาน 4 อย่่าง ได้้แก่่ 1) การวิิเคราะห์์เชิิงกลยุุทธ์์ 2) การวางแผนกลยุุทธ์์                         

3) การนำกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ และ 4) การควบคุุมและประเมิินผลกลยุุทธ์์ โดยกิิจกรรมทั้้�งสี่่�มีีความสััมพัันธ์์และ   

เป็็นกระบวนการต่่อเนื่่�องกััน (พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ และคณะ, 2565ข)
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	 เมื่่�อสภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจและสัังคมการศึึกษาเริ่่�มเปลี่่�ยนแปลงไปมาก องค์์กรทางการศึึกษา  

จำเป็็นต้้องปรัับตััวเพื่่�อความอยู่่�รอด นั่่�นคืือ ผู้้�บริิหารการศึึกษายุุคใหม่่จำเป็็นต้้องมีีศัักยภาพในการใช้้ภาวะผู้้�นำ

อย่่างเหมาะสมในการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�มีีอิิทธิิพลต่อการเปลี่่�ยนแปลงให้้บรรลุุเป้้าหมายร่่วมกัันของทุุกคน            

ในองค์์กร ตลอดทั้้�งการสร้้างสภาวะแวดล้้อมและสนัับสนุุนให้้ร่วมมืือกัันสร้้างประโยชน์ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�        

อย่่างไรก็็ตาม จากสถานการณ์์วิิกฤติิโควิิด-19 เป็็นปัจจััยสำคััญที่่�ทำให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งสำคััญของ          

การศึึกษาโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการจััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในสถานการณ์์วิิถีีถััดไป (Yildirim et al., 2021)          

สถานศึกษาทุุกแห่่งเป็็นหน่่วยจััดการศึึกษาที่่�ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการวางแผนกลยุทธ์์ในการจััด             

การศึึกษา โดยแต่่ละแห่่งได้้กำหนดนโยบายให้้จััดทำแผนกลยุุทธ์์ทางการศึึกษาขึ้้�น เริ่่�มตั้้�งแต่่การกำหนด              

วิิสััยทััศน์ พัันธกิิจ และเป้้าประสงค์์ของสถาบัันอย่่างชััดเจน แต่่ในการวางแผนกลยุุทธ์์ของสถานศึึกษาที่่�ผ่่าน           

มายัังพบกัับปััญหาและอุุปสรรคด้้านสภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอกที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว            

เช่่น สภาวะทางเศรษฐกิิจ การเมืือง สัังคม และเทคโนโลยีีดิิจิิทัลซึ่่�งถืือเป็็นปัญหาที่่�สำคััญ การเปลี่่�ยนแปลง        

เหล่่าน้ี้�อาจส่งผลกระทบต่่อการปรัับรููปแบบและการพััฒนาการศึึกษาในอนาคต ทั้้�งนี้้�การที่่�ผู้้�บริิหารมีีภาวะผู้้�นำ

แบบปรัับตััวเชิิงกลยุทธ์์ (Strategic Adaptive Leadership) ย่่อมส่่งผลดีีต่อการบริิหารจััดการและการกำหนด

ทิิศทางของสถาบัันในการพััฒนาคุุณภาพของผู้้�เรีียนให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์             

เพื่่�อการพััฒนาประเทศ (Miller, 2019; Fernandes et al., 2023) ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงจำเป็็นต้้อง       

ทบทวนแนวคิิดและทิิศทางการพััฒนาเพื่่�อการวางแผนกลยุทธ์์ของสถานศึึกษาให้้สอดรัับกัับบริิบทการบริิหาร   

การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว ซึ่่�งจะส่่งผลต่อความสำเร็็จของสถานศึึกษาและคุุณภาพของผู้้�เรีียนทั้้�งในปัจจุุบััน              

และอนาคต (พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ และคณะ, 2565ก)

	 ภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานครเป็็น

คุุณลัักษณะสำคััญที่่�สามารถส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารองค์์กรทางการศึึกษามีีศัักยภาพในการบริิหารจััดการ

สถานศึึกษาให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในวิิถีีถััดไป (พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ และคณะ, 2565ข)                         

ดัังนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจที่่�จะศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกัับคุุณลัักษณะ องค์์ประกอบ และแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำ               

แบบปรัับตััวเชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานคร โดยการใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััย     

แบบผสานวิิธีีระหว่่างวิิจัยัเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ ซ่ึ่�งข้้อค้้นพบสามารถใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาสถานศึกษา      

ในประเทศไทยให้้ผู้้�บริิหารทุุกระดัับมีีภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุทธ์์สำหรัับการพััฒนาองค์์กร ตลอดจน      

พััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีคุุณภาพและมีีคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ต่่อไป อนึ่่�งผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในประเทศไทย                

เปรีียบกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงในองค์์กรภาคธุรกิิจที่่�มีีอำนาจตัดสิินใจ และปรัับตััวทั้้�งด้้านการวางแผน การจััดสรร                 

งบประมาณ การพััฒนาบุุคลากร การพััฒนากลยุทธ์์ใหม่่ ๆ และการสร้้างความร่่วมมืือ เป็็นต้้น ซ่ึ่�งต้้องอาศััย     

ความรู้้�และทัักษะการบริิหารจััดการเพ่ื่�อให้้การบริิหารมีีความสอดคล้้องกัับสภาพความเป็็นจริิงของสัังคม ทั้้�งนี้้�

เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถนำผลการวิิจััยไปปรัับใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหาร            

สถานศึึกษาให้้มีีคุุณภาพและประสิิทธิิภาพในยุคดิิจิิทััล โดยสอดคล้้องกัับการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์                     

ตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี พ.ศ. 2561-2580 และแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560-2579 เพ่ื่�อการพััฒนา    

ประเทศไทยต่่อไป
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 

	 1. เพื่่�อศึึกษาคุุณลัักษณะของภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน        

ในเขตกรุุงเทพมหานคร

	 2. เพ่ื่�อวิิเคราะห์์องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึกษา                   

ขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานคร

 	 3. เพ่ื่�อนำเสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึกษา                  

ขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานคร

นิิยามศััพท์์เฉพาะ 

	 ภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ หมายถึึง คุุณลัักษณะของผู้้�นำที่่�รู้้�เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลง                      

มีีการปรัับตััวให้้สอดรับกัับความเปลี่่�ยนแปลง และอาศััยกลยุทธ์์ในการปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อให้้บรรลุุตามเป้้าหมาย        

ที่่�กำหนด

	 การพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ หมายถึึง กระบวนการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััว  

เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารโดยมีีองค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) องค์์ประกอบหลััก 2) วิิธีีการพััฒนา 3) เป้้าหมาย                   

การพััฒนา และ 4) คุุณลัักษณะภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ 

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

	 ระเบีียบวิิธีีการวิิจััย 

	 การวิิจััยน้ี้�ใช้้ระเบีียบวิิธีีการวิิจััยแบบผสานวิิธีี (Mixed Methodology) ระหว่่างการวิิจััยเชิิงปริิมาณ   

และเชิิงคุุณภาพ โดยมีีรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องดัังนี้้�

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง 

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการศึึกษาเป็็นบุุคลากรทางการศึึกษาและผู้้�บริิหารโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงาน                   

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานคร ปีีการศึึกษา 2565 จาก 159 โรงเรีียน                          	

	 กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ 1) กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงาน                

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานคร 30 โรงเรีียน จำนวน 20 คน กำหนดขนาดของ        

กลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้วิิธีีการเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างแบบก้้อนหิิมะ (Snowball Sampling) ซึ่่�งใช้้กรณีีตััวอย่่างที่่�มีี           

ลัักษณะพิิเศษและมีีเง่ื่�อนไขหรืือความชำนาญการพิิเศษโดยเจาะจงผู้้�บริิหารโรงเรีียนที่่�ผลงานการบริิหารเชิิง

ประจัักษ์์และเคยได้้รับรางวััลคุุณภาพในการบริิหารจััดการสถานศึกษาขั้้�นพื้้�นฐานของประเทศไทย และ                   

2) กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยเชิิงปริิมาณ ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและบุุคลากรทางการศึึกษาของโรงเรีียนสังกััด      

สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานคร จำนวน 159 โรงเรีียน ได้้มาโดยการสุ่่�ม

ตััวอย่่างแบบหลายขั้้�นตอน (Multistate Sampling) และได้้กลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 687 คน
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	 ขั้้�นตอนการดำเนิินการวิิจััย 

	 การดำเนิินการวิิจััยมีีแผนงานและขั้้�นตอนการดำเนิินการวิิจััย 4 ขั้้�นตอน ตามลำดัับดัังนี้้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การศึึกษาคุุณลัักษณะของภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา          

ขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานคร ประกอบด้้วย 1) ศึึกษาแนวคิิดทฤษฎีีจากเอกสาร ตำรา และงานวิิจััย                

ที่่�เกี่่�ยวข้้องและใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์เอกสาร (Documentary) เกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำและภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััว       

เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึกษา วิิเคราะห์์และสรุุปประเด็็นเกี่่�ยวกัับคุุณลัักษณะรวมถึึงองค์์ประกอบ               

ของภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ และ 2) การสััมภาษณ์เชิิงลึึกผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน                                 

จำนวน 20 คน ที่่�มีีผลงานเชิิงประจัักษ์์และประสบความสำเร็็จในการบริิหารสถานศึึกษาในเขตกรุุงเทพมหานคร

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานคร โดยการนำผลจากการศึึกษาจากขั้้�นตอนที่่� 1 มาสร้้างแบบสอบถามซึ่่�งเป็็น 

แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า แล้้วนำข้้อมููลมาวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงสำรวจ (Exploratory Factor                

Analysis: EFA)

	 ขั้้�นตอนที่่� 3 การตรวจสอบองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริิหาร                  

สถานศึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานคร ซึ่่�งใช้้วิิธีีวิิทยาวิิจััยสามเส้้าด้้านข้้อมููล (Data Triangulation    

Methodology) โดยการนำข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ในขั้้�นตอนที่่� 1 และ 2 มาตรวจสอบข้้อมููลว่่ามีีความเหมืือน          

หรืือแตกต่่างกััน และมีีความสอดคล้้องกัันอย่่างไร เพื่่�อหาข้้อสรุุปคุุณลัักษณะและองค์์ประกอบโดยใช้้วิิธีีการ 

พรรณาความ (Narrative)

	 ขั้้�นตอนที่่� 4 การนำเสนอแนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำแบบปรับัตัวัเชิงิกลยุทุธ์ข์องผู้้�บริิหารสถานศึกึษา

ขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุงุเทพมหานคร โดยการสัมัมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship) ด้้านการบริิหารสถานศึกึษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน จำนวน 9 คน จากการเลืือกผู้้�เชี่่�ยวชาญแบบเจาะจงโดยอาศััยความสะดวก (Convenience             

Sampling) โดยการนำข้้อมููลในขั้้�นตอนที่่� 3 มากำหนดเป็็นแนวทางเพ่ื่�อหาข้้อสรุุปแนวทางที่่�เหมาะสม                

ของการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานคร      

โดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาเชิิงอุุปนััย (Content Analysis)

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 1) เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเชิิงคุุณภาพเป็็นแบบสััมภาษณ์กึ่่�งโครงสร้้าง 

(Semi-Structure Interview Guide) และแบบสนทนากลุ่่�ม (Focus Interview Guide) เพ่ื่�อระบุุข้้อมููลสำคััญ     

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็นคุุณลัักษณะและองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริิหาร             

สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานคร และ 2) เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเชิิงปริิมาณเป็็นแบบสอบถาม 

แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ตามวิิธีีการของ Likert โดยมีีเนื้้�อหา 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านคุณลักัษณะส่่วนตัว 

ด้้านการพััฒนางานเพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ และด้้านการพััฒนาบุุคลากรและการปรัับตััววิิถีีใหม่่ กำหนดเกณฑ์์        

ในการใช้้วััดคะแนน ดัังนี้้� มากที่่�สุุด ให้้ค่่าน้้ำหนัักคะแนนเป็็น 5 มาก ให้้ค่่าน้้ำหนัักคะแนนเป็็น 4 ปานกลาง        

ให้้ค่่าน้้ำหนัักคะแนนเป็็น 3 น้้อย ให้้ค่่าน้้ำหนัักคะแนนเป็็น 2 และน้้อยที่่�สุุด ให้้ค่่าน้้ำหนัักคะแนนเป็็น 1  
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	 การหาคุุณภาพของเครื่�องมืือที่่�เป็็นแบบสอบถามโดยการทดสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงโครงสร้้างและ    

เนื้้�อหาตลอดจนความเหมาะสมของการใช้้ภาษาโดยใช้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านเครื่�องมืือการวิิจััย จำนวน 3 คน         

พิิจารณาเลืือกข้้อที่่�มีีค่าดััชนีีความสอดคล้้องตั้้�งแต่่ .5 ขึ้้�นไป ได้้ค่า IOC เท่่ากัับ .894 แล้้วนำไปทดลองใช้้กับ        

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 30 คน จากนั้้�นนำมาทดสอบหาค่่าความเชื่่�อมั่่�นโดยใช้้สููตร 

Cronbach’s Alpha Coefficient และหาค่่าอำนาจจำแนกรายข้้อโดยหาค่่า Item Total Correlation                 

ได้้ค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ .922

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพโดยการสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญผ่่านระบบออนไลน์์ ส่่วนข้้อมููล

เชิิงปริิมาณโดยการสร้้างลิิงค์์ข้้อมููลทางอิินเทอร์์เน็็ต จํํานวน 687 ฉบัับ ได้้รัับแบบสอบถามคืืนมา จํํานวน             

687 ฉบัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 100 โดยเก็็บข้้อมููลระหว่่างเดืือนมกราคม-มีีนาคม พ.ศ. 2566

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	    1. การวิิเคราะห์์และสังัเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ การวิิเคราะห์์ผลการสััมภาษณ์จากการมีีปฏิิสัมัพันัธ์์

และสรุุปในลัักษณะเชิิงเนื้้�อหาเชิิงอุุปนััยโดยการแยกประเภท จััดหมวดหมู่่�เป็็น 9 หมวด และทำดััชนีีข้้อมููล      

( Indexing) อธิิบายและวิิ เคราะห์์ความหมายข้้อมููลในลัักษณะโครงสร้้าง (Structure Feature)                                          

แปลความหมายของข้้อมููลโดยนำไปสู่่�การเรีียบเรีียงข้้อมููลใหม่่เพื่่�อเชื่่�อมโยงแนวคิิดและทฤษฎีีที่่�ใช้้เป็็นกรอบ       

ตามวััตถุุประสงค์์และเพื่่�อกำหนดหััวข้้อ/กลุ่่�มหััวข้้อและแนวคิิดสำคััญอัันเป็็นแก่่นสารของการวิิจััยโดยใช้้วิิธีี   

พรรณาความ จากนั้้�นนำข้้อมููลมาสังัเคราะห์์เพื่่�อหาแนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำแบบปรับัตัวัเชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานคร 

	    2. การวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ ใช้้โปรแกรมสถิิติิสํําเร็็จรููปทางสัังคมศาสตร์์               

โดยการแจกแจงค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน โดยเครื่�องมืือที่่�ใช้้ศึกษาองค์์ประกอบ                  

ของภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานคร ใช้้มาตราส่่วน   

ประมาณค่่า 5 ระดัับ ซ่ึ่�งมีีค่าตััวเลขที่่�ใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการพิิจารณา ได้้แก่่ ระดัับ 5 หมายถึึง มากที่่�สุุด                    

ระดัับ 4 หมายถึึง มาก ระดัับ 3 หมายถึึง ปานกลาง ระดัับ 2 หมายถึึง น้้อย และระดัับ 1 หมายถึึง น้้อยที่่�สุุด     

โดยมีีเกณฑ์์การแปลความหมายดัังนี้้� ค่่าเฉลี่่�ยคะแนน 4.50-5.00 หมายถึึง มีีการปฏิิบัติิจริิงในระดัับมากที่่�สุุด      

ค่่าเฉลี่่�ยคะแนน 3.50-4.49 หมายถึึง มีีการปฏิิบััติิจริิงในระดัับมาก ค่่าเฉลี่่�ยคะแนน 2.50-3.49 หมายถึึง                

มีีการปฏิิบัติิจริิงในระดัับปานกลาง ค่่าเฉลี่่�ยคะแนน 1.50-2.49 หมายถึึง มีีการปฏิิบัติิจริิงในระดัับน้้อย                 

และค่่าเฉลี่่�ยคะแนน 1.00-1.49 หมายถึึง มีีการปฏิิบััติิจริิงในระดัับน้้อยที่่�สุุด

	จ ากนั้้�นนำข้้อมููลที่่�ได้้จากข้้อ 1. และ 2. มาตรวจสอบความครบถ้้วนและความถููกต้้องอีีกครั้้�ง                    

จากการสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อนำไปสู่่�การสรุุปและอภิิปรายผลในขั้้�นตอนสุุดท้้าย
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สรุุปผลการวิิจััย 

	จ ากการศึึกษาวิิจััยตามขั้้�นตอนการดำเนิินการวิิจััยสามารถแสดงผลการวิิจััยและวิิเคราะห์์ข้้อมููล            

ตามวััตถุุประสงค์์การวิิจััย ดัังนี้้�

	 1. คุุณลัักษณะของภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน                              

ในเขตกรุุงเทพมหานคร ประกอบด้้วยคุุณลัักษณะ 3 ด้้าน ได้้แก่่

1. ด้้านคุณุลักัษณะส่่วนตัวั ประกอบด้้วย การทำงานเชิงิรุกุ มีีความคาดหวังัต่่อผลสัมัฤทธ์ิ์�ของงานสููง       

มีีความมุ่่�งมั่่�นให้้การทำงานสำเร็็จ มีีรููปแบบการทำงานเชิิงระบบโดยเน้้นการมีีส่่วนร่่วม มีีความยืืดหยุ่่�นและ         

ปรัับตััวตามสถานการณ์์โดยใช้้หลัักการมนุุษย์์เป็็นศููนย์์กลาง มีีวิิสััยทััศน์์กว้้างไกล ไม่่ยึึดติิดกรอบและมีีความคิิด

ริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ปฏิิบััติิตนให้้เกีียรติิแก่่บุุคลากร มีีความเป็็นนัักประชาธิิปไตย ตััดสิินใจด้้วยเหตุุและผล                       

มีีความตรงไปตรงมา มีีมนุุษย์์สััมพัันธ์์ที่่�ดีี มีีความยุุติิธรรม และมีีคุุณธรรมจริิยธรรม เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ทางวิิชาการ

และวิิจััยที่่�สอดคล้้องกัับสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงของโลก การจััดการเรีียนการสอนรวมถึึงการใช้้สื่่�อ     

เทคโนโลยีี และนวัตกรรมทางการศึกึษาที่่�เหมาะสม การคิิดค้้นและทดลองเทคนิิควิิธีีการสอนใหม่่ ๆ ด้้วยตนเอง 

2. ด้้านการพััฒนางานเพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ ประกอบด้้วย การกำหนดเป้้าหมายของการจััด             

การศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศที่่�สอดคล้้องกัับกรอบการพััฒนาสถานศึึกษา การวิิเคราะห์์สภาพปััจจุุบััน โอกาส และ

อุุปสรรคที่่�สอดคล้้องกัับสถานการณ์์จริิง การพััฒนาระบบและโครงสร้้างการทำงานที่่�ชััดเจน การอาศััยกลยุุทธ์์     

สมััยใหม่่ในการบริิหารจััดการ การมอบหมายและกำกัับการปฏิิบััติิงานให้้เหมาะสม ผู้้�นำในการจััดทำหลัักสููตร

แบบมีีส่่วนร่่วมที่่�ตรงกัับความต้้องการของผู้้�เรีียน ชุุมชน และยุุทธศาสตร์์ชาติิ การใช้้ผลงานการพััฒนา          

ประกอบการพิิจารณาความดีีความชอบ ส่่งเสริิมการทำงานเป็็นทีีมโดยให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องมีีส่่วนร่่วมคิิดร่่วมทำ              

รัับผิิดชอบ และประชุุมหารืือร่่วมกัันเพื่่�อพััฒนางานวิิชาการเชิิงสร้้างสรรค์์อย่่างสม่่ำเสมอ การสร้้างสรรค์์พััฒนา

งานวิิจััยและนวััตกรรมทางการศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาประเทศ

3. ด้้านการพััฒนาบุุคลากรและการปรัับตััววิิถีีใหม่่ ประกอบด้้วย การพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�         

ความสามารถในการจััดการเรีียนการสอนและการปรัับตััวด้้วยวิิธีีการต่่าง ๆ เช่่น ประชุุมสััมมนาและอบรม          

ตามความสนใจและความถนััด การให้้ความรู้้�ด้้วยตนเอง การเชิิญวิิทยากรที่่�มีีประสบการณ์์จริิงภายนอก                 

มาบรรยาย การพาไปศึึกษาดููงานในสถานศึึกษาที่่�เป็็นเลิิศ กระตุ้้�นให้้ครููผู้้�สอนพััฒนาการเรีียนการสอน                     

การทำวิจัิัยในชั้้�นเรีียน การคิิดค้้นนวัตกรรมและทดลองวิิธีีการสอนแบบใหม่่ ๆ  จัดักิิจกรรมหรืือนิิทรรศการให้้ครููผู้�สอน           
ได้้แสดงและเผยแพร่่ผลงานวิิชาการในรููปแบบต่่าง ๆ การส่่งเสริิมให้้ครููผู้้�สอนเป็็นผู้้�นำทางวิิชาการและวิิจััย  
สามารถให้้คำแนะนำกัับผู้้�อื่่�นได้้ ส่่งเสริิมสนัับสนุุนการเลื่่�อนตำแหน่่งและการสร้้างความก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพ
	 2. องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน                     
ในเขตกรุุงเทพมหานคร ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงสำรวจจากข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ปรากฏผลดัังตาราง 1                 
โดยพบว่่า ภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานคร      
ประกอบด้้วย 9 องค์์ประกอบ 98 ตััวบ่่งชี้้� โดยองค์์ประกอบทั้้�งหมดสามารถอธิิบายถึึงภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััว   
เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานครได้้ร้้อยละ 83.92 ซึ่่�งมีีรายละเอีียด                  
ของแต่่ละองค์์ประกอบ ดัังนี้้�
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ตาราง 1 จำนวนองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน                

ในเขตกรุุงเทพมหานคร

	 1. การสร้้างบารมีีและแรงบัันดาลใจ (Charisma Leadership and Inspirational Motivation)       
หมายถึึง การที่่�ผู้้�นำประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างแก่่ผู้้�ตาม ตลอดจนการที่่�ผู้้�นำจงใจและสร้้างแรงบัันดาลใจ                
แก่่ผู้้�ตามให้้เห็็นคุณค่่าและความท้้าทายของงานเพื่่�อประโยชน์สููงสุุดต่อองค์์กร องค์์ประกอบด้้านนี้้�                              
มีี 15 รายการ ได้้แก่่ 1) มีีความมุ่่�งมั่่�นและทุ่่�มเทในการทำงานให้้สำเร็็จ 2) มีีความคิิดเชิิงสร้้างสรรค์์และรัับฟััง  
ความคิิดเห็็นของคนอื่่�น 3) มีีอารมณ์์มั่่�นคง (Stable) และควบคุุมตนเองได้้ 4) ยึึดมั่่�นอุดมการณ์์เชิิงสร้้างสรรค์์    
5) เป็็นผู้้�นำแห่่งการเปลี่่�ยนแปลง 6) ประพฤติิปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี 7) ปฏิิบััติิตนอย่่างเพ่ื่�อนและ                    
ให้้ความเป็็นกัันเองกัับผู้้�ร่่วมงาน 8) ให้้เกีียรติิและไม่่วางตนแสดงอำนาจว่่าอยู่่�เหนืือผู้้�อื่่�น 9) มีีความเมตตา           
ช่่วยเหลืือ และดููแลเอาใจใส่่ทุุกข์์สุุขของผู้้�ร่่วมงาน 10) มีีความยืืดหยุ่่�นโดยปรัับตามสถานการณ์์และแก้้ปัญหา
เฉพาะหน้้าได้้ทันท่่วงทีี 11) มีีทัักษะการคิิดและปฏิิบัติิเป็็นไปในทางบวก 12) มีีคุุณธรรมจริิยธรรมและ        
มนุุษยสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับบุุคคลทั่่�วไป 13) มีีความยุุติิธรรม น่่าเชื่่�อถืือ และไว้้ใจได้้ 14) สร้้างสรรค์์กระบวนการคิิด    

เชิิงบวกและความกระตืือรืือร้้นแก่่ผู้้�ร่่วมงาน และ 15) คำนึึงถึึงมาตรฐานทางวิิชาการและวิิชาชีีพ

	 2. การคำนึึงถึึงปััจเจกบุุคคลและทำงานเป็็นทีีม (Individualized Consideration and Working         

as a Team) หมายถึึง การที่่�ผู้้�นำคำนึึงถึึงความต้้องการ เคารพความแตกต่่างของแต่่ละบุุคคล และส่่งเสริิม                 

การทำงานเป็็นทีีม องค์์ประกอบด้้านนี้้�มีี 14 รายการ ได้้แก่่ 1) การสร้้างสััมพัันธภาพที่่�ดีี 2) สร้้างบรรยากาศ    

ของการสนัับสนุุนและส่่งเสริิมงานวิิชาการ 3) มีีวิิธีีเสริิมแรงผู้้�ร่่วมงานเชิิงบวกและกระตุ้้�นให้้เกิิดจิินตนาการ         

เชิิงบวกทั่่�วทั้้�งองค์์กร 4) การมอบหมายงานตามศัักยภาพของผู้้�ตาม 5) การให้้เกีียรติิผู้�อื่่�นและปฏิิบััติิ                      

ด้้วยความเสมอภาค 6) การแสดงถึึงความผููกพัันต่อเป้้าหมายและวิิสัยัทััศน์ร่ว่มกััน 7) การสร้้างความยึึดมั่่�นผููกพััน

ภายในองค์์กร 8) การวางแผนการทำงานโดยคำนึึงถึึงประโยชน์ของผู้้�ร่่วมงานและองค์์กรเป็็นสำคััญ                         

9) การส่่งเสริิมการสื่่�อสารแบบสองทาง 10) การสร้้างให้้เห็็นคุุณค่่าและความท้้าทายโดยกระตุ้้�นให้้ทำงาน            
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เป็็นทีีม 11) ผู้้�นำจะทำให้้ผู้�ตามสััมผััสกัับจิินตภาพที่่�งดงามของอนาคต 12) การสร้้างและส่ื่�อในสิ่่�งที่่�ผู้้�นำมุ่่�งหวััง

อย่่างชััดเจน 13) การเพิ่่�มศัักยภาพให้้แต่่ละบุุคคลได้้เรีียนรู้้�ในสิ่่�งใหม่่ ๆ ตามต้้องการ และ 14) การให้้โอกาส

บุุคลากรในการเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่

	 3. การมีีกลยุทธ์์และแสวงหาโอกาสในการปรัับตััว (Adaptive Strategy and Challenges)                 

หมายถึึง ผู้้�นำสามารถนำความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และแนวคิิดเชิิงสร้้างสรรค์์มาผสมผสานกัับกลยุุทธ์์             

การบริิหารจััดการขององค์์กรเพื่่�อสร้้างให้้เกิิดคุุณภาพและความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน องค์์ประกอบด้้านนี้้�มีี                        

13 รายการ ได้้แก่่ 1) ใช้้กลยุทธ์์ที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ 2) การใช้้นวััตกรรมทางการศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนา               

การศึึกษา 3) มีีปฏิิภาณไหวพริิบในการแก้้ปััญหาและตััดสิินใจ 4) มีีวิิธีีคิิดก้้าวหน้้าทั้้�งในเชิิงลึึกและเชิิงกว้้าง           

5) มีีความรู้้�เท่่าทัันเหตุุการณ์์และแก้้ปัญหาเฉพาะหน้้าได้้ดีี 6) กล้้าคิิดค้้นริิเริ่่�มสิ่่�งใหม่่ที่่�แปลกแตกต่่าง                       

7) มีีเทคนิิคและวิิธีีการจััดการเรีียนการสอนสมััยใหม่่ 8) เปิิดรับประสบการณ์์ในการปฏิิรููปการศึึกษาในอนาคต 

9) มีีความรอบรู้้�ในการจััดการเชิิงกลยุทธ์์ 10) เข้้าใจถึึงหลัักการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงและประยุุกต์์ใช้้ให้้เกิิด

ประโยชน์ 11) ปรัับรููปแบบการบริิหารจััดการตามบริิบทที่่�เปลี่่�ยนแปลง 12) ความสามารถในการปรัับตััว                 

เพื่่�อสัังคมและประเทศชาติิ และ 13) ความสามารถในการปรัับตััวเมื่่�อเกิิดสถานการณ์์พลิิกโฉมทางการศึึกษา

	 4. การสร้้างองค์์กรแห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษา (Creating an Innovative Educational                       

Organization) หมายถึึง รููปแบบของนวััตกรรมจะช่่วยให้้องค์์กรสามารถดำรงอยู่่�ได้้ภายใต้้ภาวะแห่่ง                   

การเปลี่่�ยนแปลงและการพััฒนานวัตกร (Innovator) องค์์ประกอบด้้านนี้้�มีี 12 รายการ ได้้แก่่ 1) กำหนด    

โครงสร้้างองค์์กรแห่่งนวััตกรรมที่่� เหมาะสม 2) กำหนดวิิสััยทััศน์์และยุุทธศาสตร์์ที่่�จะนำไปสู่่�องค์์กร                         

แห่่งนวััตกรรม 3) สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�สนัับสนุุนนวััตกรรมทุุกมิิติิ 4) เข้้าใจรููปแบบและการปฏิิบัติิที่่�เอื้้�อต่่อ

การสร้้างนวัตกรรม 5) กำหนดโครงสร้้างทางฮาร์์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ และแพลตฟอร์์มดิิจิิทัลที่่�เหมาะสม                           

6) สร้้างทีีมผู้้�นำที่่�มุ่่�งมั่่�นไปสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งนวัตักรรมอย่่างเป็็นระบบ 7) ทีีมงานมีีนิิสัยัแห่่งนวัตักรรมทางการศึกึษา           

8) สร้้างสรรค์์นวัตกรรมการจััดการความรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 9) การสร้้างบรรยากาศและระบบนิิเวศนวัตกรรม      

ที่่�มีีอััตลัักษณ์์เฉพาะตััว 10) บุุคลากรมีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์และแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ได้้อย่่างอิิสระ                         

11) การสร้้างแรงบัันดาลใจในการเรีียนรู้้�ทั่่�วทั้้�งองค์์กร และ 12) การมุ่่�งสู่่�องค์์กรแห่่งนวััตกรรมที่่�เป็็นเลิิศ 

	 5. การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรเชิิงบวก (Building a Positive Corporate Culture) หมายถึึง                  

การที่่�ผู้้�นำให้้ความสำคััญต่่อกระบวนการคิิดที่่�ถููกต้้องในการบริิหารจััดการและพร้้อมให้้การสนัับสนุุนองค์์กร  

พััฒนาไปสู่่�การแข่่งขัันในอนาคต องค์์ประกอบด้้านนี้้�มีี 11 รายการ ได้้แก่่ 1) กำหนดโครงสร้้างองค์์กร                            

ที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ 2) กำหนดระเบีียบที่่�ปฏิิบััติิได้้ 3) สร้้างมาตรฐานการปฏิิบััติิงานที่่�ดีี 4) การสร้้าง     

ความร่่วมมืือร่่วมใจในทีีมงาน 5) การสร้้างระบบการทำงานเป็็นทีีม 6) การสนัับสนุุนและสร้้างแรงจููงใจใฝ่่ดีี                       

7) การสร้้างการรัับรู้้�เชิิงบวกทั่่�วทั้้�งองค์์กร 8) การสร้้างความจงรัักภัักดีีต่อองค์์กร 9) การสร้้างระบบความยึึดมั่่�นผููกพััน         

ต่่อองค์์กร 10) การแสดงความรัับผิิดชอบเมื่่�อเกิิดกรณีีผิิดพลาด และ 11) การสร้้างคุุณค่่าต่่อองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน 

	 6. การสร้้างบรรยากาศองค์์กรและค่่านิิยมร่่วมเชิิงสร้้างสรรค์์ (Creating a Creative Corporate      

Atmosphere and Shared Values) หมายถึึง การที่่�ผู้้�นำสร้้างบรรยากาศที่่�ดีีขององค์์กรและมองหาโอกาส     

เพื่่�อพร้้อมรัับ ปรัับตััว และมีีความไวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงรวมถึึงความเสี่่�ยงทุุกรููปแบบ องค์์ประกอบด้้านนี้้�               
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มีี 10 รายการ ได้้แก่่ 1) การเป็็นผู้้�นำองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� 2) การสร้้างบรรยากาศแห่่งการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�          

3) การเป็็นแบบอย่่างทางวิิชาการและวิิชาชีีพ 4) การสร้้างความเป็็นหนึ่่�งเดีียวในองค์์กร 5) มีีการตั้้�งวงสนทนา

วิิชาการและวิิจััยอย่่างสร้้างสรรค์์ 6) ส่่งเสริิมและอำนวยความสะดวกเพื่่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ตลอดเวลา                      

7) การสนัับสนุุนให้้บุคลากรรู้้�สึึกประสบความสำเร็็จจนเกิิดภาพความเป็็นผู้�นำ 8) การให้้โอกาสผู้้�ร่่วมงานเลืือก

แนวทางที่่�เหมาะสมกัับตนและลงมืือปฏิิบััติิอย่่างมีีศัักยภาพ 9) การบ่่มเพาะค่่านิิยมร่่วมเชิิงสร้้างสรรค์์                   

ทั่่�วทั้้�งองค์์กร และ 10) การพััฒนาไปสู่่�องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต

	 7. การมีีวุฒิิภาวะผู้้�นำเชิิงนวัตกรรม (Innovative Leadership Maturity) หมายถึึง ผู้้�นำ                             

มีีแนวคิิดและรููปแบบปฏิิบััติิเพ่ื่�อการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมทางการศึึกษาใหม่่อยู่่�เสมอ องค์์ประกอบด้้านนี้้�มีี              

9 รายการ ได้้แก่่ 1) การมีีบุุคลิิกภาพและทัักษะแบบผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม 2) การเป็็นผู้้�นำทีีมพััฒนาและเผยแพร่่

นวััตกรรมทางการศึึกษา 3) การเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการสร้้างสรรค์์พััฒนานวััตกรรม 4) เข้้าใจขั้้�นตอนการสร้้าง

และพัฒันานวัตักรรมทางการศึกึษา 5) การส่่งเสริิมการพััฒนาเทคโนโลยีีและนวัตกรรมทางการศึกึษารููปแบบใหม� 

6) การสร้้างระบบนิิเวศนวััตกรรมและมุ่่�งสู่่�องค์์กรแห่่งนวััตกรรมการศึึกษา 7) การพััฒนาสมรรถนะของ      

นวััตกรรมทางการศึึกษาเพ่ื่�อการบริิการผู้้�เรีียนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 8) การส่ื่�อสารแบบผู้้�นำที่่�ทรงพลััง                      

และ 9) กำหนดทิิศทางและทำให้้เกิิดการสร้้างนวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน 

	 8. การปรัับเปลี่่�ยนแนวคิิดและกระตุ้้�นทางปััญญา (Mindset Modification and Intellectual         

Stimulation) หมายถึึง การที่่�ผู้้�นำทำให้้ผู้้�ตามเกิิดความตื่่�นตัวในการเปลี่่�ยนแปลงโดยการตระหนัักถึึงปััญหา     

และวิิธีีการแก้้ไขปััญหาด้้วยสติิปัญญา องค์์ประกอบด้้านนี้้�มีี 8 รายการ ได้้แก่่ 1) กระบวนการบริิหาร                         

องค์์ความรู้้�เพื่่�อประโยชน์ใ์นการพัฒันาทักัษะของผู้้�เรีียน 2) มีีความสามารถในการใช้้สื่่�อ นวัตักรรม และเทคโนโลยีี

สมััยใหม่่ 3) มีีความรอบรู้้�และตระหนัักรู้้�ในงานวิิชาการ 4) สามารถสร้้างรายงานผลการปฏิิบััติิงาน                        

อย่่างเป็็นระบบ 5) มีีความรู้้�ความเข้้าใจในเทคนิิคและวิิธีีการจััดการเรีียนการสอนทั้้�งออฟไลน์์และออนไลน์                                        

6) มีีความสามารถในการให้้คำปรึึกษาผู้้�อื่่�นได้้ 7) เข้้าใจในศัักยภาพแห่่งตนโดยเรีียนรู้้�วิิธีีการสอนใหม่่ ๆ                    

และทดลองปฏิิบััติิจริิง และ 8) รู้้�เท่่าทัันเหตุุการณ์์และสามารถแก้้ปััญหาเฉพาะหน้้าได้้ทัันท่่วงทีี

	 9 .  การพััฒนาสมรรถนะเชิิ งกลยุุทธ์์ เพื่่� อมุ่่� งสู่่�คว ามเป็็น เลิิศ  (Develop ing St rateg ic                                                   

Competencies Toward Excellence) หมายถึึง การที่่�ผู้้�นำทำให้้ผู้้�ตามตระหนัักถึึงการพััฒนาสมรรถนะ         

เชิิงกลยุุทธ์์ซึ่่�งเป็็นทัักษะที่่�ต้้องเรีียนรู้้�และเข้้าใจในยุุคแห่่งการเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ องค์์ประกอบ

ด้้านนี้้�มีี 7 รายการ ได้้แก่่ 1) มีีความคิิดแบบประยุุกต์์และปรัับตััวได้้ทุุกสถานการณ์์ 2) เรีียนรู้้�และเข้้าใจศาสตร์์   

ที่่�หลากหลาย 3) มีีศัักยภาพในการต่่อรองเพ่ื่�อรัับมืือกัับปััญหาต่่าง ๆ (Negotiation) 4) มีีความรู้้�ความเข้้าใจ       

ในการออกแบบความคิิดเชิิงเหตุุผลและอารมณ์์ 5) สามารถปรัับตััวเพ่ื่�อตอบรัับปรากฏการณ์์สื่่�อสมััยใหม่่                

6) มีีความรู้้�ความเข้้าใจในทัักษะการแก้้ปััญหาเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�ซัับซ้้อน และ 7) มีีความสามารถสร้้างสรรค์์พััฒนา      

สมรรถนะแห่่งตนอยู่่�เสมอ 

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์124 คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์124

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT

ปีีที่่� 4 ฉบัับที่่� 3 กัันยายน – ธัันวาคม 2566



	 3. แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน                      

ในเขตกรุุงเทพมหานคร ผลการตรวจสอบโดยใช้้วิิธีีวิิทยาวิิจััยสามเส้้าและการสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญพบว่่า 

	    1. วิิธีีการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุทธ์์สามารถทำได้้ 5 วิิธีี ได้้แก่่ การพััฒนาด้้วตนเอง       

การปฏิิบััติิให้้เห็็นเป็็นแบบอย่่าง กรณีีศึกษา การสอนงาน และการฝึึกอบรม ส่่วนกิิจกรรมการพััฒนา                   

ภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุทธ์์ ได้้แก่่ การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� การศึึกษาจากตััวแบบ การเรีียนรู้�ผ่่าน      

ประสบการณ์์และการใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีและนวััตกรรมทางการศึึกษาสมััยใหม่่ เป็็นต้้น โดยการปรัับใช้้วิิธีีการ            

ที่่�เหมาะสมจะขึ้้�นอยู่่�กัับบริิบทของสถาบัันการศึึกษานั้้�นเป็็นหลััก

	    2. กระบวนการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน                  

ในเขตกรุุงเทพมหานครที่่�เหมาะสมโดยใช้้กระบวนการ PIER ประกอบด้้วย 1) การวางแผน (Planning: P)                           

2) การนำไปปฏิิบัตัิิ (Implement: I) 3) การประเมิินผล (Evaluation: E) และ 4) การสะท้้อนผล (Reflection:  

R) โดยการสะท้้อนผลการปฏิิบัติิ การปรัับปรุุงรููปแบบและวิิธีีการ และการวางแผนพัฒนาในระยะต่่อไป                      

อีีกทั้้�งกระบวนการพััฒนาควรเน้้นรููปแบบการพััฒนาตามวิิถีีทางความเป็็นผู้�นำที่่�มีีมนุุษย์เป็็นศููนย์กลาง                

(Human Centric Leadership) สำหรัับการสร้้างความไว้้วางใจเพื่่�อการเติิบโตในอนาคต

	    3. ปััจจััยแห่่งความสำเร็็จในการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา       

ขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานคร ได้้แก่่ การมีีหลัักสููตรการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุทธ์์                     

การสนัับสนุุนทรััพยากรการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวอย่่างเหมาะสม การกำกัับติิดตามและประเมิินผล       

อย่่างต่่อเนื่่�องและเป็็นระบบ และการสร้้างเครืือข่่ายการพััฒนาภาวะผู้้�นำทั้้�งในระดัับชาติิและนานาชาติิ เป็็นต้้น

	จ ากผลการศึึกษาวิิจััยสามารถนำเสนอเป็็นบทสรุุปและข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายในภาพรวมที่่�ค้้นพบ                      

จากประเด็็นการวิิจััยดัังนี้้� 

		     1) คุุณลัักษณะภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน                         

ในเขตกรุุงเทพมหานครประกอบด้้วย 3 ด้้าน ได้้แก่่ (1) ด้้านคุุณลัักษณะส่่วนตััว (2) ด้้านการพััฒนางานเพื่่�อมุ่่�งสู่่�          

ความเป็็นเลิิศ และ (3) ด้้านการพััฒนาบุุคลากรและการปรัับตััววิิถีีใหม่่ 

		     2) องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน                  

ในเขตกรุุงเทพมหานครมีี 9 องค์์ประกอบ 98 ตััวบ่่งชี้้� ได้้แก่่ (1) การสร้้างบารมีีและแรงบัันดาลใจ (2) การคำนึึง

ถึึงปััจเจกบุุคคลและทำงานเป็็นทีีม (3) การมีีกลยุุทธ์์และแสวงหาโอกาสในการปรัับตััว (4) การสร้้างองค์์กร        

แห่่งนวัตกรรมทางการศึึกษา (5) การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรเชิิงบวก (6) การสร้้างบรรยากาศและค่่านิิยมร่่วม              

เชิิงสร้้างสรรค์์ (7) การมีีวุุฒิิภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม (8) การปรัับเปลี่่�ยนแนวคิิดและกระตุ้้�นทางปััญญา                     

และ (9) การพััฒนาสมรรถนะเชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ 

		      3) แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน                      

ในเขตกรุุงเทพมหานคร แสดงดัังภาพ 1 ประกอบด้้วย (1) องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์              

9 ด้้าน (2) วิิธีีการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์สามารถทำได้้ 5 วิิธีี ได้้แก่่ การเรีียนรู้้�และพััฒนา             

ด้้วยตนเองการปฏิิบัตัิิให้้เห็น็เป็น็แบบอย่า่ง การใช้้กรณีีศึกึษา การสอนงานโดยใช้้กิิจกรรมเชิงิรุกุ และการฝึกึอบรม

เชิิงปฏิิบััติิการ ส่่วนกิิจกรรมการพััฒนา ได้้แก่่ การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� การศึึกษาจากตััวแบบ การเรีียนรู้้�                    
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ผ่่านประสบการณ์์ และการใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีและนวัตักรรมทางการศึกึษาสมัยัใหม่่ เป็็นต้้น (3) การพััฒนาภาวะผู้้�นำ      

ที่่�เหมาะสมโดยใช้้กระบวนการ PIER ได้้แก่่ การวางแผน (P), การนำไปปฏิิบััติิ (I), การประเมิินผล (E)                         

และการสะท้้อนผล (R) โดยการกำหนดเป็็นนโยบายและแผนงานประจำปีีที่่�ชััดเจนเพ่ื่�อให้้สถานศึกษาทุุกแห่่ง      

สามารถนำไปใช้้ในการพััฒนาภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารให้้มีีสมรรถนะสููงขึ้้�นต่่อไป

ภาพ 1 แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

ในเขตกรุุงเทพมหานคร

อภิิปรายผล

	จ ากผลการวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีประเด็็นสำคััญที่่�สามารถนำมาอภิิปรายเพ่ื่�อให้้เห็็นประเด็็นการวิิจััยที่่�สอดคล้้อง

กัับผลงานวิิจััยในอดีีตและผลงานวิิชาการที่่�ผ่่านมาได้้ ดัังนี้้�

	 1. องค์์ประกอบการสร้้างบารมีีและแรงบัันดาลใจ จััดเป็็นองค์์ประกอบหนึ่่�งของภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััว

เชิิงกลยุทธ์์ นั่่�นคืือ การมีีอิิทธิิพลต่อผู้้�ตามเป็็นส่วนสำคััญ ดัังนั้้�นการสร้้างบารมีีของผู้้�นำให้้เกิิดในตัวผู้�ตาม                 

เป็็นสิ่่�งที่่�ผู้้�นำทุุกคนควรจะทำ โดยสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ และคณะ (2565ข);                      

Fernandez & Shaw (2020) ที่่�วิิจััยพบว่่า พฤติิกรรมการปฏิิบััติิตนของผู้้�นำด้้วยการสร้้างอิิทธิิพลหรืือบารมีี     

โดยมุ่่�งไปที่่�ผลสััมฤทธ์ิ์�ของงานรวมทั้้�งมีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับผู้้�สอนและบุุคลากร ซ่ึ่�งทำให้้เกิิดบรรยากาศ                     

ที่่�เป็็นมิิตร สามารถสร้้างความร่่วมมืือร่่วมใจและแรงบัันดาลใจ จะช่่วยให้้ผู้�ตามมีีความเล่ื่�อมใสศรัทธา มีีเจตคติิที่่�ดีี    

มีีศัักยภาพแห่่งตน ยอมปฏิิบััติิตามได้้ด้้วยความจริิงใจ และมีีความสามารถในการเดิินทางให้้บรรลุุเป้้าหมาย
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	 2. การคำนึึงถึึงปััจเจกบุุคคลและทำงานเป็็นทีีม จััดเป็็นองค์์ประกอบหนึ่่�งของภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััว
เชิิงกลยุทธ์์ นั่่�นคืือ การคำนึึงถึึงปััจเจกบุุคคลเป็็นการปฏิิบััติิต่อบุุคคลโดยเฉพาะตััวด้้วยการเอาใจใส่่และ                
ช่่วยเหลืือผู้้�ตามที่่�ยัังขาดประสบการณ์์ตามสมควร โดยสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ และคณะ 
(2565ข) ที่่�วิิจััยพบว่่า ผู้้�บริิหารการศึึกษาเปรีียบกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงในองค์์กรภาคธุุรกิิจที่่�มีีอำนาจตััดสิินใจ         
ทั้้�งด้้านการวางแผน การจััดสรรงบประมาณ การพััฒนาบุุคลากร และการสร้้างความร่่วมมืือ ซ่ึ่�งต้้องอาศััย          
ความรู้้� ทัักษะ และกลยุุทธ์์การจััดการเพื่่�อให้้การบริิหารสถาบัันสอดคล้้องกัับสภาพความเป็็นจริิงของสัังคม
	 3. องค์์ประกอบด้้านการมีีกลยุุทธ์์และแสวงหาโอกาสในการปรัับตััว จััดเป็็นองค์์ประกอบหนึ่่�ง                
ของภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุทธ์์ นั่่�นคืือ ผู้้�นำสามารถนำความรู้้� ทัักษะ และแนวคิิดเชิิงสร้้างสรรค์์                       
มาผสมผสานกับความสามารถในการบริิหารจััดการเชิิงกลยุทธ์์เพื่่�อพััฒนากระบวนการทำงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ      
โดยสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Striteska & Prokop (2020) ที่่�พบว่่า รููปแบบการบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ที่่�ดีีสำหรัับ    
การจััดการศึึกษา ประกอบด้้วย 1) การวางแผนกลยุุทธ์์ 2) การประเมิินกลยุุทธ์์ 3) การกำหนดทิิศทาง                     
4) การกำหนดกลยุุทธ์์ 5) การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ และ 6) การนำกลยุุทธ์์ไปปรัับปรุุง เป็็นต้้น
	 4. องค์์ประกอบด้้านการสร้้างองค์์กรแห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษา จััดเป็็นองค์์ประกอบหนึ่่�งของภาวะ      
ผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ นั่่�นคืือ รููปแบบของนวััตกรรมจะช่่วยให้้องค์์กรสามารถดำรงอยู่่�ได้้ภายใต้้ภาวะ         
แห่่งการเปลี่่�ยนแปลง โดยสอดคล้้องกัับงานวิจัิัยของ พงษ์์ศักัดิ์์� ผกามาศ และคณะ (2565ก); Phakamach et al., 
(2023) ที่่�พบว่่า ผู้้�นำเชิิงสร้้างสรรค์์พััฒนานวัตกรรมควรสร้้างความร่่วมมืือระหว่่างผู้้�เกี่่�ยวข้้อง การส่่งเสริิมคนดีี
และคนเก่่งให้้สามารถพััฒนาตนเองได้้อย่่างมีีนััยสำคััญ และการพััฒนานวััตกรรมและการสร้้างองค์์กร                  
แห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
	 5. องค์์ประกอบด้้านการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรเชิิงบวก จััดเป็็นองค์์ประกอบหนึ่่�งของภาวะผู้้�นำ               
แบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ นั่่�นคืือ กระบวนการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรเชิิงบวกเป็็นปััจจััยหลัักที่่�ผู้้�บริิหารต้้องมีี               
การนำองค์์กรไปสู่่�ความสำเร็็จตามเป้้าหมาย โดยสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Rehman & Iqbal (2020)                     
ที่่�พบว่่าในห้้วงเวลาแห่่งการเปลี่่�ยนแปลงแบบพลิิกโฉม ผู้้�นำต้้องทำงานภายใต้้แรงกดดันร่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้เป็็น        
อย่่างดีี โดยมีีการวางกระบวนการพััฒนาคนให้้ยอมรัับวััฒนธรรมองค์์กรอย่่างเข้้มแข็็งและทัันต่่อ                                          
การเปลี่่�ยนแปลง 
	 6. องค์์ประกอบด้้านการสร้้างบรรยากาศองค์์กรและค่่านิิยมร่่วมเชิิงสร้้างสรรค์์ จัดัเป็็นองค์์ประกอบหนึ่่�ง
ของภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ นั่่�นคืือ ผู้้�นำในองค์์กรที่่�ประสบผลสำเร็็จต้้องสร้้างบรรยากาศที่่�ดีีและ           
ค่่านิิยมร่่วมเชิิงสร้้างสรรค์์ รวมถึึงการเป็็นตััวอย่่างที่่�ดีีแก่่บุุคลากร โดยสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พงษ์์ศัักดิ์์�          
ผกามาศ และคณะ (2565ข); Striteska & Prokop (2020); Lin & Yi (2023) ที่่�วิิจััยพบว่่า ผู้้�นำต้้อง                              
ให้้ความสำคััญกัับการระดมคนเก่่งภายในองค์์กรเพ่ื่�อใช้้ศัักยภาพทำงานมุ่่�งไปสู่่�เป้้าหมาย รู้้�วิิธีีการบริิหารและ            
การลงทุุนในเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ เข้้าใจศิิลปะการบริิหารทีีมงานให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ส่่งเสริิมให้้บุคลากร               
มีีความเป็็นผู้้�นำ และสนัับสนุุนการนำเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสมทัันกาลอีีกด้้วย
	 7. องค์์ประกอบด้้านการมีีภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม จััดเป็็นองค์์ประกอบหนึ่่�งของภาวะผู้้�นำ                      
แบบปรัับตััวเชิิงกลยุทธ์์ นั่่�นคืือ ผู้้�นำสถานศึกษาควรมีีวุฒิิภาวะผู้้�นำเชิิงนวัตกรรม ซ่ึ่�งเป็็นผู้�มีีพฤติิกรรมที่่�แสดง    

ให้้ผู้้�ตามเห็็นถึึงวิิสััยทััศน์์และความมุ่่�งมั่่�นเพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนากลยุุทธ์์เชิิงสร้้างสรรค์์นวััตกรรม                
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ที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ขององค์์กร โดยสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ และคณะ (2565ก);                 

และ Karia & Abu Hassan (2019) ที่่�พบว่่า ผู้้�มีีภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมจะหาวิิธีีผสมผสานทัักษะ ความรู้้� และ          

ความคิิดที่่�กระจััดกระจายตามส่่วนต่าง ๆ ขององค์์กรเพื่่�อสร้้างสรรค์์นวััตกรรมเพื่่�อสร้้างความได้้เปรีียบ              

อย่่างมีีเอกลัักษณ์ รวมถึึงการปรัับปรุุงและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนในอนาคต โดยเฉพาะ             

อย่่างยิ่่�งกลยุุทธ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบไอซีีทีีและนวััตกรรมทางการศึึกษาสมััยใหม่่

	 8. องค์์ประกอบด้้านการปรัับเปลี่่�ยนแนวคิิดและกระตุ้้�นทางปััญญา จััดเป็็นองค์์ประกอบหนึ่่�งของ          

ภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ นั่่�นคืือ เป็็นการกระตุ้้�นให้้ผู้�ตามคิิดเกี่่�ยวกับการแก้้ปัญหาหรืือประเด็็นต่าง ๆ     

ด้้วยการใช้้กลยุุทธ์์และหนทางใหม่่ ๆ โดยสอดคล้้องกัับข้้อสรุุปของ Miller (2019) และผลงานวิิจััยของ          

Bartsch et al. (2021) ที่่�พบว่่า การปรัับเปลี่่�ยนแนวคิิดและกระตุ้้�นด้้านเชาว์์ปััญญาก็็คืือ การที่่�ผู้้�นำช่่วยให้้           

ผู้้�ตามมีีความคิิดอย่่างมีีเหตุุผล โดยมีีการทดสอบจากสถานการณ์์จริิง ทั้้�งยัังมีีการสนัับสนุุนให้้ผู้้�ตามมีีความคิิด   

ในเชิิงสร้้างสรรค์์ย่่อมสามารถทำให้้องค์์กรประสบความสำเร็็จดัังเป้้าหมายด้้วยการใช้้สติิปััญญา

	 9. องค์์ประกอบด้้านการพััฒนาสมรรถนะเชิิงกลยุทธ์์เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ จััดเป็็นองค์์ประกอบหนึ่่�ง

ของภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััว นั่่�นคืือ การพััฒนาสมรรถนะเชิิงกลยุทธ์์ที่่�จำเป็็นสำหรัับการฝึึกประสบการณ์์เรีียนรู้้�   

ให้้กัับบุุคลากรรวมถึึงการถ่่ายทอดสู่่�ผู้้�เรีียนเป็็นการพััฒนาองค์์กรเพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ โดยสอดคล้้องกัับ             

งานวิิจััยของ Aboramadan et al. (2022); Fernandes et al. (2023) ที่่�พบว่่า ผู้้�นำสามารถนำเสนอ                

ความรู้้�และทัักษะที่่�จำเป็็นในการดำรงชีีวิิตและการนำไปใช้้ในการประกอบอาชีีพ ซ่ึ่�งการเรีียนรู้้�สมรรถนะ         

เชิิงกลยุทธ์์จะช่่วยให้้ผู้�ตามสามารถทำงานร่วมกัับผู้้�นำได้้ทุกสถานการณ์์ ทำให้้องค์์กรสามารถดำรงอยู่่�และ        

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนท่่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงแบบพลิิกโฉมและความไม่่แน่่นอนของการพััฒนาการศึึกษา

ข้้อเสนอแนะ 

	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้  

	   หน่่วยงานที่่� เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สามารถนำ                            

องค์์ประกอบไปกำหนดเป็็นเกณฑ์์/มาตรฐานประจำตำแหน่่งสำหรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซึ่่�งมีีคุุณลัักษณะหรืือ

พฤติิกรรมในแต่่ละองค์์ประกอบเป็็นตัวบ่งช้ี้�โดยอาจจััดเป็็นชุดฝึึกสำหรัับพััฒนาตนเองโดยจำแนกตาม                  

สมรรถนะของผู้้�บริิหารได้้ 2 ประเภท ดัังน้ี้� 1) สมรรถนะหลััก (Core) ได้้แก่่ พฤติิกรรมแบบมุ่่�งงานวิิชาการ          

การพััฒนาสมรรถนะผู้้�เรีียน   การพััฒนานวััตกรรมทางการศึึกษา การมุ่่�งผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 และ

การส่่งเสริิมความก้้าวหน้้า  ทางวิิชาชีีพ และ 2) สมรรถนะตามสายงาน (Functional) ได้้แก่่ การพััฒนางานวิิชาการ

และวิิจััยที่่�เน้้นการเรีียนการสอน ความคิิดริิเริ่่�มและความรู้้�ความสามารถเชิิงบวก รวมถึึงการพััฒนาความรู้้�         

ความสามารถของครููผู้้�สอน  และบุุคลากรให้้เท่่าทัันต่่อการพลิิกโฉมทางการศึึกษา

	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

		  2.1 ควรศึึกษาวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่วนร่่วมเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์                 

เพื่่�อมุ่่�งพััฒนาผู้้�บริิหารให้้มีีทัักษะในการบริิหารจััดการสถานศึึกษาบริิบทใหม่่

    		  2.2 ควรศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกับการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงสร้้างสรรค์์พััฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีี  

ทางการศึึกษาสำหรัับการใช้้เป็็นเครื่่�องมืือพััฒนาผู้้�บริิหารให้้มีีทัักษะการบริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21
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    		  2.3 ควรศึึกษาวิิจััยเชิิงลึึกเพื่่�อพััฒนากระบวนทััศน์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสำหรัับการจััดการเรีียน

การสอนแนวใหม่่ให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของสัังคมไทยและมุ่่�งมั่่�นพััฒนาไปสู่่�สากล
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