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บทคััดย่่อ 

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษา 1) ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด 

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเพชรบููรณ์์ 2) วััฒนธรรมองค์์กร สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาเพชรบููรณ์์ และ 3) ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหาร สถานศึึกษากัับ   

วััฒนธรรมองค์์กร สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเพชรบููรณ์์ กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�           

คืือคณะครููและบุุคลากรสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเพชรบููรณ์์ ในภาคเรีียนที่่� 1 ปีีการศึึกษา      

2566 จำนวน 104 คน จาก 7 โรงเรีียน ใช้้การสุ่่�มตัวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�น โดยมีีหน่่วยสุ่่�มเป็็นโรงเรีียน เครื่่�องมืือ               

ที่่� ใช้้ ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ประกอบด้้วย แบบสอบถามแบบมาตรวััดประมาณค่่า 5 ระดัับ สถิติิท่ี่�ใช้้ ในการ     

วิิเคราะห์์ข้้อมููล คืือ ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์	  	

	ผ ลการวิิจััยพบว่่า 1) ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงาน เขตพื้้�นที่่�            

การศึึกษามััธยมศึึกษาเพชรบููรณ์์์� โดยรวมและรายด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก 2) วััฒนธรรม องค์์กร สัังกััดสำนัักงาน          

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเพชรบููรณ์์ โดยรวมและรายด้้านอยู่่� ในระดัับมาก และ 3) ภาวะผู้้�นำการ              

เปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับวััฒนธรรมองค์์กร สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา       

เพชรบููรณ์์มีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวกในระดัับสููง อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05  

คำสำคััญ: ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง; วััฒนธรรมองค์์กร; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

*Teacher Level 1, Niyomsilp Anusorn School,  Phetchabun 67130

**Teacher Level 1, Ban Nong Pho School, Uthai Thani 61000

***Teacher Level 1, Nakhonthai Witthayakhom School, Phitsanulok 65120

Received: 21 October 2023/ Revised: 7 August 2024/ Accepted: 23 August 2024

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ 135คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ 135

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT

ปีีที่่� 5 ฉบัับที่่� 2 พฤษาคม – สิิงหาคม 2567



Relationship between transformational leadership of school administrators 

with organizational culture under Phetchabun Secondary Educational 

Service Area Office

 

Wannisa Srithoe*

Supakorn Anantapura**

Sirisakul Chaiwandee*** 

Abstract 

	 The purposes of this research were to study 1) the transformational leadership of      

educational institution administrators under the Phetchabun Secondary Educational Service 

Area Office, 2) organizational culture under the Phetchabun Secondary Educational Service   

Area Office, and 3) the relationship between transformational leadership of school                            

administrators and organizational culture under the jurisdiction of the Phetchabun Secondary 

Educational Service Area Office. The sample group used in this research was teachers and   

personnel under the Phetchabun Secondary Educational Service Area Office in the first                        

semester of the 2023 academic year, totaling 104 people from 7 schools, obtained by stratified 

random sampling using school as a random unit. The collecting data tool was a 5-rating scale 

questionnaire. Data were analyzed by using percentages, averages, and standard deviations. 

and correlation coefficient 

	 The results of the research found that: 1) the transformational leadership of                       

educational institution administrators under the Phetchabun Secondary Educational Service 

Area Office, overall and in each aspect, was at a high level, 2) the organizational culture under 

the Phetchabun Secondary Educational Service Area Office, overall and each aspect, was at a 

high level, and 3) the relationship between the transformational leadership of school                    

administrators and the organizational culture under the Phetchabun Secondary Educational 

Service Area Office was a high level of positive relationship with statistically significant at the 

.05 level. 
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ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา 

	จ ากผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O–Net) ปีี 2565 พบว่่า คะแนนเฉลี่่�ย                 

ผลสััมฤทธิ์์� ทางการเรีียนของนัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 3 ปีีการศึึกษา 2565 นัักเรีียนมีี ผลการทดสอบ          

ทางการศึึกษาระดัับขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ของปีีการศึึกษา 2565 ลดลง 2 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� คืือ คณิิตศาสตร์์ 

และภาษาอัังกฤษ คะแนนเฉลี่่�ยผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 6 ปีีการศึึกษา 2565  

นัักเรีียนมีีผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ของปีีการศึึกษา 2565 ลดลง 3 กลุ่่�มสาระ    

การเรีียนรู้้� คืือ ภาษาไทย วิิทยาศาสตร์์ และภาษาอัังกฤษ เม่ื่�อเทีียบกัับกัับผลการทดสอบทางการศึึกษา             

ระดัับขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ของปีีการศึึกษา 2564 สภาพปัญหาดัังกล่่าว เกี่่�ยวกัับการบริิหารงานวิชาการขาด

กระบวนการทำงานท่ี่�เป็็นระบบ ขาดการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสม ขาดความร่วมมืือกัันของครูู และบุุคลากร  

ภายในโรงเรีียน จึึงประสบปััญหา ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนจากการทดสอบระดัับชาติิ (O-net) โดยเฉลี่่�ย                  

ไม่่ถึึงร้้อยละ 50 ทำให้้ส่งผลต่่อผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน (สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา

เพชรบููรณ์์, 2565) ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหาร จึึงต้้องมีีภาวะ ผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงกัับวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีี เพื่่�อผลิิต       

นัักเรีียนที่่�มีีคุุณภาพ ใฝ่่เรีียนรู้้� และมุ่่�งมั่่�นพััฒนาตนเอง สู่่�ความเป็็นเลิิศ ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงกัับ         

วััฒนธรรมองค์์กร ดัังที่่� อุุมาวดีี เหล่่าอรรคะ (2557, น. 39) กล่่าวว่่า ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงเป็็นภาวะผู้้�นำ 

ที่่�มุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�บริิหารพััฒนาตนเองให้้เป็็นผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อการผลัักดัันและนำพาองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย     

ที่่�ดีีกว่่าปััจจุุบััน ตามกระแสโลกาภิิวััตน์์ 

	จ ากเหตุุผลข้้างต้้นดัังกล่่าวจะเห็็นได้้ว่า ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึกษา                        

มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับวััฒนธรรมองค์์กร ผู้้� วิิ จััยจึึงสนใจท่ี่�จะศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำ                                             

การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับวััฒนธรรมองค์์กร สำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึกษา    

เพชรบููรณ์์ ว่่าผู้้�บริิหารสถานศึกษามีีภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงกัับวััฒนธรรมองค์์กร มีีความสอดคล้้อง                 

แตกต่่างกัันหรืือไม่่ อย่่างไร และภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงกัับวััฒนธรรมองค์์กร มีีความสัมพันธ์กัันหรืือไม่่          

เพื่่�อท่ี่�จะได้้นำผลการวิิจััยไปใช้้เป็็นแนวทางในการปรับปรุงภาวะผู้้�นำ การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึกษา

กัับวััฒนธรรมองค์์กร สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�มััธยมศึึกษาเพชรบููรณ์์ ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพมีีประสิิทธิิผล                

และนำผลที่่�ได้้ไปเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานทางด้้านการศึึกษา เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อคุุณภาพทางด้้าน        

การศึึกษาต่่อไปในอนาคต

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย 

	 1. เพื่่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

มััธยมศึึกษาเพชรบููรณ์์	  

	 2. เพื่่�อศึึกษาวััฒนธรรมองค์์กร สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเพชรบููรณ์์ 

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับวััฒนธรรม 

องค์์กร สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเพชรบููรณ์์ 
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นิิยามศััพท์์เฉพาะ 

	 ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง หมายถึึง ผู้้�บริิหารสถานศึกษาได้้ประพฤติิปฏิิบััติิให้้ครููและบุุคลากร       

ดำเนิินงานให้้ประสบผลสำเร็็จตามวิสััยทััศน์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์ขององค์์กร ยอมรับเป้้าหมายของกลุ่่�ม การแสดง 

คุุณลัักษณะที่่� เป็็นแบบอย่่างที่่�หมาะสม สร้้างแรงบัันดาลใจและแรงจููงใจให้้ผู้้�ตามได้้มีีส่่วนร่่วม มีีผล                         

การปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นเลิิศให้้การสนัับสนุุนช่่วยเหลืือผู้้�ปฏิิบััติิงาน เพื่่�อผลัักดัันให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในทางที่่�ดีี     

โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์และเป้้าหมายขององค์์กรเป็็นหลัักนำพาองค์์กรไปสู่่�ความสำเร็็จบรรลุุเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้ 

ประกอบด้้วย 4 ด้้าน คืือ 1) การมีีอิิทธิพลอย่่างมีีอุุดมการณ์์ (Idealized Influence and Charisma)                      

2) การคำนึึงถึึง ปััจเจกบุุคคล (Individualized Consideration) 3) การกระตุ้้�นทางปััญญา (Intellectual    

Stimulation) 4) การสร้้างแรงบัันดาลใจ(Inspiration Motivation) ซ่ึ่�งลัักษณะภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง       

ของผู้้�บริิหารสถานศึกษา สัังกััด สำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึกษาเพชรบููรณ์์ประกอบด้้วย 4 ลัักษณะ    

ดัังนี้้�

	 1. การมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีอุุดมการณ์์ (Idealized Influence and Charisma) หมายถึึง ผู้้�บริิหาร            

สถานศึึกษาประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีแก่่ครููและบุุคลากร มีีวิิสััยทััศน์์ที่่�กว้้างไกล มีีศีีลธรรม และจริิยธรรม    

จนเกิิดการยอมรับ เป็็นที่่�ไว้้วางใจ เคารพนัับถืือ และศรััทธาแก่่ครููในสถานศึึกษา พร้้อมทั้้�งอุุทิิศตน                             

ในการปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้

	 2. การคํํานึึงถึึงปััจเจกบุุคคล (Individualized Consideration) หมายถึึง ผู้้�บริิหารใส่่ใจ และคำนึึงถึึง

การยอมรับความแตกต่่างของแต่่ละบุุคคล พร้้อมทั้้�งสร้้างความสัมพัันธ์์อัันดีีส่่งเสริิมให้้ครููและบุุคลากรใน          

สถานศึึกษาได้้รับการพััฒนาความรู้� ความสามารถอย่่างเต็็มศัักยภาพ สนัับสนุุนครููและบุุคลากรได้้ใช้้                   

ความสามารถอย่่างเต็็มที่่�ในการปฏิิบััติิงาน มีีส่่วนร่่วมในการรัับฟัังความคิิดเห็็นของครููและบุุคลากร พร้้อมทั้้�ง     

ให้้คำแนะนำและร่่วมตััดสิินใจ ในการปฏิิบััติิงาน

	 3. การกระตุ้้�นทางปััญญา (Intellectual Stimulation) หมายถึึง ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีีลัักษณะของ

ความเป็็นผู้้�นํํา มีีความรู้�ความเข้้าใจในการแก้้ปัญหา และตระหนัักถึึงการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น ในสถานศึกษา   

อีีกทั้้�งกระตุ้้�นให้้ครููและบุุคลากรมีีความกระตืือรืือร้้น มีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ ๆ พร้้อมทั้้�งเปิิดโอกาส     

ให้้เสนอแนวทางใหม่่ ๆ เพื่่�อให้้สถานศึึกษามีีการพััฒนาที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

	 4. การสร้้างแรงบัันดาลใจ (Inspiration Motivation) หมายถึึง ผู้้�บริิหารสถานศึกษาสามารถสร้้าง       

แรงจููงใจให้้ครููและบุุคลากรเห็็นคุุณค่่า และความท้้าทายของงาน ส่่งเสริิมให้้เกิิดการทํํางานเป็็นทีีม มีีความ

กระตืือรืือร้้นและทุ่่�มเท พร้้อมทั้้�งสร้้าง เจตคติิเชิิงบวก และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กำลัังใจ ยกย่่องชมเชยการ       

ปฏิิบััติิงานของครููและบุุคลากร ให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้สู่่�ระดัับที่่�สููงขึ้้�น 

	 วััฒนธรรมองค์์กร หมายถึึง ค่่านิิยมเฉพาะ และความเชื่่�อ ซ่ึ่�งเกิิดจากสภาพแวดล้้อมภายในองค์์กร       

โดยมีีอิิทธิพลในการตััดสิินใจ ประพฤติิปฏิิบััติิเป็็นแนวทางร่่วมกัันภายในขององค์์กร โดยมีีองค์์ประกอบ 6      

ประการ คืือ 1) ความมุ่่�งประสงค์์ขององค์์กร (Organization Purposes) 2) ความรู้้�สึึกเป็็นส่่วนหนึ่่�ง                       

ขององค์์กร (Sense of Community) 3) การทำงานอย่่างมีีคุุณภาพ(Quality) 4) การยอมรัับ (Recognition)  

5) คุุณธรรมในการทำงาน (Moral) 6) ความหลากหลายของบุุคลากร (Diversity) แนวประพฤติิปฏิิบััติิ                  
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และพฤติิกรรมการแสดงออกของกลุ่่�มบุคคลในองค์์การ ซ่ึ่�งวััฒนธรรมองค์์การท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลโรงเรีียน         
มีี 6 องค์์ประกอบ ดัังนี้้�
	 1. ความมุ่่�งประสงค์์ขององค์์กร (School Purposes) หมายถึึง ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา กํําหนดเป้้าหมาย
หรืือวิิสััยทััศน์์ของสถานศึึกษาท่ี่�ชััดเจน มีีการชี้้�แจงให้้ครููและบุุคลากรเข้้าใจตรงกััน ให้้มีีความตระหนัักเห็็นถึึง  
คุุณค่าโดยมีีการจััดทําเป็็นแผนงานที่่�บ่่งบอกถึึงกระบวนการท่ี่�ชััดเจนภายใต้้ ความพึงพอใจ และการมีีส่่วนร่วม   
ในการตััดสินใจของครููและบุุคลากรในสถานศึกษา พร้้อมทั้้�งมีีแนวทาง ในการดำเนิินงาน และมีีการประเมิินผล
การดำเนิินงานร่่วมกััน
	 2. ความรู้้�สึึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กร (Sense of Community) หมายถึึง ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครูู    
และบุุคลากรในโรงเรีียนมีีความประทัับใจ มีีความรัก ความผููกพััน เต็็มใจรัับผิิดชอบช่่วยเหลืือ                                                    
มีีความภาคภููมิใจทํําให้้เกิิดความทุ่่�มเทในการทํํางาน มีีความรู้�สึึก เป็็นส่วนหนึ่่�งในการปฏิิบััติิงานร่วมกัน                
เห็็นประโยชน์์ของสถานศึกษาเป็็นหลัักอีีกทั้้�งช่่วยเหลืือ และร่่วมกันปลููกฝัังบุุคลากรให้้เห็็นความสําคััญ                   
ในการเป็็นเจ้้าของสถานศึึกษา
	 3. การทำงานอย่่างมีีคุุณภาพ (Quality) หมายถึึง ผู้้�บริิหารสถานศึกษา ครููและบุุคลากร ปฏิิบััติิงาน  
อย่่างมีีคุุณภาพ สามารถกำหนดเป้้าหมาย และกระบวนการดํําเนิินงานท่ี่�สำเร็็จชััดเจน โดยมีีความเชื่่�อมั่่�น            
สร้้างขวััญกํําลัังใจ และร่่วมมืือในการปฏิิบััติิงานตามมาตรฐานวิชาชีีพ เพื่่�อพััฒนาสถานศึกษาให้้มีีคุุณภาพ             
ทั้้�งด้้านการพััฒนาคุุณภาพครูู และบุุคลากร รวมถึึงด้้านการให้้บริิการกัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 4. การยอมรับ (Recognition) หมายถึึง ผู้้�บริิหาร สถานศึกษายอมรัับและเห็็นคุณค่าของแนวคิิดที่่�ดีี  
ของครููและบุุคลากรในสถานศึึกษา เป็็นการเปิิดโอกาส ให้้ร่่วมแสดงความคิิดเห็็น พร้้อมทั้้�ง ยกย่่องครูู                   
และบุุคลากรท่ี่�ประสบความสำเร็็จ อีีกทั้้�งยัังส่่งเสริิมความรู้�ให้้ครูู และบุุคลากรแสวงหาแนวคิิดที่่�สร้้างสรรค์์         
รวมถึึงการเสนอผลงานของบุุคลากรที่่�เป็็นรููปธรรม โดยเริ่่�มจาก การรัับข้้อมููล ทำความเข้้าใจ และจนเกิิด              
การตััดสิินใจยอมรัับจะทำให้้การปฏิิบััติิงานมีีคุุณภาพ
	 5. คุุณธรรมในการทำงาน (Moral) หมายถึึง ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููและบุุคลากรในสถานศึึกษา   
ประพฤติิ  ปฏิิบััติิตามหลัักคุุณธรรม จริิยธรรม และเห็็นคุณค่าซ่ึ่�งกัันและกััน คืือ มีีความซื่�อสััตย์์                                                 
มีีความรับผิิดชอบ มีีความอดทนและไม่่ย่่อท้้อต่่องาน มีีความเมตตา ให้้ความช่วยเหลืือซ่ึ่�งกัันและกััน                          
มีีความเสีียสละ เห็็นถึึง ประโยชน์์ส่่วนรวม มีีความเป็็นกลาง ปราศจากอคติิ เรีียนรู้้�การให้้อภััย รวมถึึง                     
การสํํารวจและการปรัับปรุุง ข้้อบกพร่่องของตนเองอยู่่�เสมอ
	 6. ความหลากหลายของบุุคลากร (Diversity) หมายถึึง ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เอาใจใส่่ถึึง                         
ความแตกต่่างระหว่่างบุุคคลในสถานศึึกษา ทั้้�งด้้านบุุคลิิกภาพ ความคิิด และทัักษะในการทำงาน                             
โดยมีีการบริิหารจััดการให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อม ซึ่่�งคำนึึงถึึงความยืืดหยุ่่�นในการพััฒนาศัักยภาพ                   
ทั้้�งด้้านความรู้้�ความสามารถ รวมถึึงการให้้เกีียรติิและยอมรัับผู้้�ที่่�ปฏิิบััติิงานเพื่่�อเป้้าหมายของสถานศึึกษา 	
	 สัังกััดสำนัักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเพชรบููรณ์์ หมายถึึง ข้้าราชการครููและบุุคลากร    
ทางการศึึกษา สัังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเพชรบููรณ์์ จํํานวน 7 โรงเรีียน โดยประกอบด้้วย 

ข้้าราชการครูู จํํานวน 525 คน พนัักงานราชการ จํํานวน 14 คน ลููกจ้้าง จํํานวน 147 คน ในภาคเรีียนท่ี่� 1            

ปีีการศึึกษา 2566 รวมทั้้�งหมด 685 คน 
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	 ประชากรในการวิิจััย หมายถึึง ครูู พนัักงานราชการ ลููกจ้้าง ในสังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา 

มััธยมศึึกษาเพชรบููรณ์์ 

	 ข้้าราชการครูู หมายถึึง ผู้้�ที่่�ประกอบวิิชาชีีพซึ่่�งทำหน้้าท่ี่�หลัักทางด้้านการเรีียนการสอน และส่่งเสริิม 

การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนด้้วยวิิธีีการต่่าง ๆ ในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเพชรบููรณ์์

	 บ ุคลากรทางการศึึกษา หมายถึึง ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ผู้้�บริิหารการศึึกษา รวมทั้้�งผู้้�สนัับสนุุน                 

การศึึกษาซึ่่�งเป็็นผู้้�ทำหน้้าท่ี่�ให้้บริิการ หรืือปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการจััดกระบวนการเรีียนการสอน การนิิเทศ 

การบริิหารการศึึกษา และปฏิิบััติิงานอื่่�น ๆ ในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเพชรบููรณ์์		

	 ข � าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา หมายถึึง บุุคคลซ่ึ่�งได้้รับการบรรจุุและแต่่งตั้้�ง                        

ตามพระราชบััญญััติิ นี้้�ให้้รัับราชการโดยได้้รัับเงิินเดืือนจากเงิินงบประมาณแผ่่นดิิน งบบุุคลากรที่่�จ่่าย                     

ในลัักษณะเงิินเดืือนในกระทรวงศึึกษาธิิการ ในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเพชรบููรณ์์ 

	 เพศ หมายถึึง ลัักษณะท่ี่�กำหนดบุคคลจำแนกออกเป็็น 2 ประเภทด้้วยกััน ได้้แก่่ เพศหญิิง                       

และเพศชาย ในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเพชรบููรณ์์ 

	 ประสบการณ์์การทำงาน หมายถึึง อายุุในการทำงาน ความชำนาญในการทำงาน ความสามารถ       

เฉพาะตััว จำแนกเป็็น น้้อยกว่่า 10 ปีี, 10 -20 ปีี และ 21 ปีีขึ้้�นไป ในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา     

มััธยมศึึกษาเพชรบููรณ์์ 

	 ตำแหน่่งการทำงาน หมายถึึง การจำแนกประเภทของการทำงาน ได้้แก่่ ข้้าราชการครูู พนัักงาน      

ราชการ และลููกจ้้าง ในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเพชรบููรณ์์ 

	 ระดัับการศึึกษา หมายถึึง ระดัับของการเรีียนรู้้�ตามวัยและความเหมาะสม ได้้แก่่ ต่่ำกว่่าปริิญญาตรีี 

ปริิญญาตรีี สููงกว่่าปริิญญาตรีีในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเพชรบููรณ์์

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย 	

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�ใช้้รููปแบบการวิิจััยแบบศึึกษาหาความสััมพัันธ์์ (Correlation Study) โดยใช้้         

แบบสอบถาม

	 ขอบเขตการวิิจััย/กรอบแนวคิิด 

	 การศึึกษาครั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยได้้ศึกษาการความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหาร         

สถานศึกษากัับวััฒนธรรมองค์์กร สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึกษาเพชรบููรณ์์ (ดัังภาพ 1              

กรอบแนวคิิดในการวิิจััย) 
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ภาพ 1 กรอบแนวคิิดในการวิิจััย

ประชากร หรืือ กลุ่่�มเป้้าหมาย 	

	 คณะครููและบุุคลากร สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษาเพชรบููรณ์์ ในการวิิจััย                        

ได้้จํํานวนกลุ่่�มตััวอย่่าง 104 คน ที่่�ระดัับความคลาดเคลื่่�อน 0.09 และใช้้การสุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�น                       

(สุ่่�มตััวอย่่างง่่ายแบบจัับฉลากโดยมีีหน่่วยสุ่่�มเป็็นโรงเรีียน) จำนวน 6 โรงเรีียน ในภาคเรีียนที่่� 1 ปีีการศึึกษา 2566

	 ขั้้�นตอนดำเนิินการวิิจััย 

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�ใช้้รููปแบบการวิิจััยแบบศึึกษาหาความสััมพัันธ์์ (Correlation Study) โดยใช้้         

แบบสอบถาม  โดยแบ่่งวิิธีีการดำเนิินการวิิจััยออกเป็็น 7 ขั้้�นตอน ดัังนี้้� 1) ศึึกษาทฤษฎีี หลัักการ วรรณกรรม 

และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาวะผู้้�นำ การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และวััฒนธรรมองค์์กร                   

2) ศึึกษาวิิธีีการสร้้างเคร่ื่�องมืือท่ี่�เป็็นแบบสอบถามแบบมาตรวััดประเมิินค่า (Rating Scale) 5 ระดัับ                      

และแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 3) นำข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการศึึกษามาประมวลกำหนดขอบเขต                     

ของเนื้้�อหา เพ่ื่�อดำเนิินการสร้้างเครื่่�องมืือให้้ครอบคลุุมเนื้้�อหาและกรอบแนวคิิดการวิิจััย 4) เครื่่�องมืือที่่�เป็็น 

แบบสอบถามท่ี่�สร้้างเสร็จแล้้วเสนอต่่ออาจารย์์ที่่�ปรึกษาวิิทยานิิพนธ์  เพื่่�อมาตรวจสอบพิิจารณาความถููกต้้อง   

และให้้ข้้อเสนอแนะ จากนั้้�นนำมาแก้้ไขปรับปรุงเนื้้�อหาให้้ถููกต้้อง 5) นำเคร่ื่�องมืือท่ี่�เป็็นแบบสอบถามท่ี่�ผ่่าน       

การแก้้ไขปรับปรุงเรีียบร้้อยแล้้วเสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านเนื้้�อหา และด้้านวัดประเมิินผลจำนวน 3 ท่่าน ทั้้�งนี้้�        

เพ่ื่�อตรวจสอบความเท่ี่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) ของเคร่ื่�องมืือ แล้้วนำมาคำนวณหาค่่าดััชนีี            

ความสอดคล้้อง (Index of Item Objective Congruence) ระหว่่างข้้อคำถามกัับเนื้้�อหา ได้้ค่่า IOC คืือ 0.90 

6) นำเคร่ื่�องมืือ ที่่�เป็็นแบบสอบถามไปทดลองใช้้ (Try Out) กัับครูู พนัักงานราชการ และลููกจ้้าง ซึ่่�งไม่่ใช่่กลุ่่�ม

ตััวอย่่าง จำนวนทั้้�งหมด 30 คน เพื่่�อตรวจสอบความชััดเจนของปััญหา และหลัังจากนั้้�นนำไปหาค่่าความ              

เชื่่�อมั่่�น (Reliability) โดยวิิธีีหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (Alpha coefficient) และ 7) นำแบบสอบถามที่่�ทดลอง

ใช้้แล้้ว ปรับปรุุงและตรวจสอบความถููกต้้อง เพื่่�อให้้ได้้เครื่่�องมืือที่่�เป็็นแบบสอบถามที่่�สมบููรณ์์ เพื่่�อนำไปใช้้เก็็บ

รวบรวม ข้้อมููลกลุ่่�มตััวอย่่างต่่อไป
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	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้วิิจััย 	

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถาม แบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ดัังนี้้� 1) สถานภาพส่วนบุคคล  

ของผู้้�ตอบแบบสอบถามเป็็นแบบตรวจรายการ (Check list) ประกอบด้้วย คำถามเกี่่�ยวกัับ โรงเรีียน เพศ 

ประสบการณ์์การทำงาน ตำแหน่่งการทำงาน และระดัับการศึึกษา มีีลัักษณะเป็็นแบบตััวเลืือกท่ี่�กำหนด                 

คำตอบไว้้ให้้ 2) ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา 

มััธยมศึกษาเพชรบููรณ์์ โดยมีีลัักษณะเป็็นมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) ชนิิด 5 ระดัับ และ                       

3) วััฒนธรรมองค์์กร สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเพชรบููรณ์์ โดยมีีลัักษณะเป็็นมาตราส่่วน 

ประมาณค่่า (Rating Scale) ชนิิด 5 ระดัับ

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 	

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลดำเนิินการโดยการสอบถามในรููปแบบออนไลน์์ โดยเก็็บข้้อมููลระหว่่าง              

เดืือนกัันยายน - ตุุลาคม 2566

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

	 การวิิ เคราะห์์ข้้อมููล ในครั้้� งนี้้�  ผู้้� วิิ จัั ยทำการตรวจสอบความสมบูู รณ์์  และความถููกต้้อง                                                

ของแบบสอบถาม แล้้วนำมาวิิเคราะห์์โดยใช้้โปรแกรมสำเร็็จรููปทางสถิิติิ ดัังนี้้�

	 ตอนที่่� 1 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ทำการวิิเคราะห์์โดยนำมาแจกแจง                  

หาค่่าความถี่่� (Frequency) เป็็นรายข้้อ ใช้้วิิเคราะห์์หาค่่าร้้อยละ (Percentage) และนำเสนอในรููปแบบ ตาราง

ประกอบความเรีียง 

	 ตอนที่่� 2 ระดัับภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�                  

การศึึกษามััธยมศึึกษาเพชรบููรณ์์ ซึ่่�งเป็็นแบบสอบถามแบบมาตรวััดประเมิินค่่า (Rating Scale) นำมาตรวจ 

ให้้คะแนนตามเกณฑ์์น้้ำหนััก 5 ระดัับ จากนั้้�นนำไปบัันทึึกและวิิเคราะห์์หาค่่าเฉลี่่�ย ( ) และค่่า ความเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) และให้้ความหมายของคะแนน โดยใช้้คะแนนเฉลี่่�ยซ่ึ่�งกำหนด ตามแนวทางของ Best (1993) ดังันี้้�

	 4.51 - 5.00 หมายถึึง มีีระดัับภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 	

	 3.51 - 4.50 หมายถึึง มีีระดัับภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาอยู่่�ในระดัับมาก 	

	 2.51 - 3.50 หมายถึึง มีรีะดัับภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึกึษาอยู่่�ในระดับัปานกลาง 	

	 1.51 - 2.50 หมายถึึง มีีระดัับภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาอยู่่�ในระดัับน้้อย 	

	 1.00 - 1.50 หมายถึึง มีีระดัับภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาอยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด

	 ตอนที่่� 3 วััฒนธรรมองค์์กร สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึกษาเพชรบููรณ์์ ซ่ึ่�งเป็็น 

แบบสอบถามแบบมาตรวััดประเมิินค่า (Rating Scale) นำมาตรวจให้้คะแนนตามเกณฑ์์น้้ำหนััก 5 ระดัับ            

จากนั้้�นนำไปบัันทึึกและวิิเคราะห์์หาค่่าเฉลี่่�ย (X ̅�) และค่่าความเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และให้้ความหมาย 

ของคะแนน โดยใช้้คะแนนเฉลี่่�ย ซึ่่�งกำหนดตามแนวทางของ Best (1993) ดัังนี้้� 

	 4.51 - 5.00 หมายถึึง มีีวััฒนธรรมองค์์กร อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

	 3.51 - 4.50 หมายถึึง มีีวััฒนธรรมองค์์กร อยู่่�ในระดัับมาก 

	 2.51 - 3.50 หมายถึึง มีีวััฒนธรรมองค์์กร อยู่่�ในระดัับปานกลาง 
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	 1.51 - 2.50 หมายถึึง มีีวััฒนธรรมองค์์กร อยู่่�ในระดัับน้้อย 

	 1.00 - 1.50 หมายถึึง มีีวััฒนธรรมองค์์กร อยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด 

	น ำข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการแปลความหมายของ ระดัับความสัมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึกษากัับวััฒนธรรมองค์์กร สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�มััธยมศึกษาเพชรบููรณ์์ โดยใช้้วิิธีีการหาค่่า 

สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) โดยใช้้        

เกณฑ์์ในการแปลความหมาย ดัังนี้้� 

	ค่ ่า r อยู่่�ในช่่วง 0.01 - 0.20 หมายความว่่า มีีความสััมพัันธ์์ อยู่่�ในระดัับต่่ำ 	

	ค่ ่า r อยู่่�ในช่่วง 0.21 - 0.40 หมายความว่่า มีีความสััมพัันธ์์ อยู่่�ในระดัับค่่อนข้้างต่่ำ 	

	ค่ ่า r อยู่่�ในช่่วง 0.41 - 0.60 หมายความว่่า มีีความสััมพัันธ์์ อยู่่�ในระดัับปานกลาง 	

	ค่ ่า r อยู่่�ในช่่วง 0.61 - 0.80 หมายความว่่า มีีความสััมพัันธ์์ อยู่่�ในระดัับค่่อนข้้างสููง 		

	ค่ ่า r อยู่่�ในช่่วง 0.81 - 1.00 หมายความว่่า มีีความสััมพัันธ์์ อยู่่�ในระดัับสููง

	 การวิิเคราะห์์ปััญหาอุุปสรรคและแนวทางการแก้้ไขปััญหาของภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหาร 

การศึึกษากัับวััฒนธรรมองค์์กร สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเพชรบููรณ์์ใช้้การวิิเคราะห์์         

เนื้้�อหา (Content Analysis)

สรุุปผลการวิิจััย 

	 ผู้้�ตอบแบบสอบถาม พบว่่า ส่่วนใหญ่่เป็็นเพศหญิิง คิิดเป็็นร้้อยละ 70.2 มากกว่่าเพศชาย ร้้อยละ 29.8 

ส่่วนใหญ่่ เป็็น โรงเรีียนหล่่มสัักวิิทยาคม คิิดเป็็นร้้อยละ 27.9 ส่่วนใหญ่่ประสบการณ์์ ทำงานน้้อยกว่่า 10 ปีี       

คิิดเป็็นร้้อยละ 34.6 ตำแหน่่งการทำงานส่วนใหญ่่เป็็น ข้้าราชการครูู คิิดเป็็นร้้อยละ 74.0 และส่่วนใหญ่่             

ระดัับการศึึกษาปริิญญาตรีี คิิดเป็็นร้้อยละ 47.1 ซึ่่�งสรุุปผลการวิิจััยดัังนี้้�

	 1. การศึึกษาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา 

มััธยมศึึกษาเพชรบููรณ์์์� พบว่่า ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากมีีค่่าเฉลี่่�ย 4.31 ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน .667                 

เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�  3 การกระตุ้้�นทางปััญญา อยู่่� ในระดัับมาก มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.33                                              

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน .669 ซ่ึ่�งสููงกว่่า ด้้านท่ี่� 4 การสร้้างแรงบัันดาลใจ อยู่่�ในระดัับมาก มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.32          

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน .669 ตามลำดัับ

	 2. การศึึกษาวััฒนธรรมองค์์กร สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเพชรบููรณ์์ พบว่่า               

ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากมีีค่่าเฉลี่่�ย 4.34 ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน .663 เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า                  

ด้้านท่ี่� 6 การทำงานอย่่างมีีคุุณภาพ อยู่่�ในระดัับมาก มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.37 ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน .708 ซ่ึ่�งสููงกว่่า 

ด้้านท่ี่� 1 ความมุ่่�งประสงค์์ขององค์์กร อยู่่�ในระดัับมาก มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.35 ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน .658                      

และด้้านที่่� 5 การยอมรัับ อยู่่�ในระดัับมาก มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.35 ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน .726

	 3. การศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับวััฒนธรรม 

องค์์กร สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเพชรบููรณ์์ พบว่่า มีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวกในระดัับสููง 

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ตััวแปรภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง         

ของผู้้�บริิหารสถานศึกษากัับวััฒนธรรมองค์์กร สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษาเพชรบููรณ์์                 
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อยู่่�ในช่่วง .843 - .942 โดยผลรวมของค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนการเปลี่่�ยนแปลงของ           

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา (X) กัับวััฒนธรรมองค์์กร (Y) มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ rxy เท่่ากัับ .958 ซึ่่�งเป็็นไปตาม 

สมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ และเมื่่�อพิิจารณาค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์รายด้้านระหว่่างภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของ       

ผู้้�บริิหารสถานศึกษา กัับวััฒนธรรมองค์์กร สัังกััดสำนัักเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึกษาเพชรบููรณ์์ พบว่่า                    

คู่่�ที่่�มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์� สหสััมพัันธ์์สููงสุุด คืือ ด้้านการคำนึึงถึึงปััจเจกบุุคคล (X2) มีีความสัมพัันธ์์ทางบวก                     

กัับด้้านการยอมรัับ (Y5) เท่่ากัับ .924 อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

อภิิปรายผล 

	 1. การศึึกษาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา 

มััธยมศึกษาเพชรบููรณ์์ตามความคิดเห็็นของครููในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เน่ื่�องจากผู้้�บริิหารสถานศึกษา     

โรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษาเพชรบููรณ์์ส่่วนใหญ่่มีีวุุฒิิการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี             

มีีประสบการณ์์ในการทำงาน 10 ปีี ซึ่่�งจากประสบการณ์์การทำงานท่ี่�มีีมากทำให้้สามารถปรับตััวได้้เข้้ากัับ           

การเปลี่่�ยนแปลงตามโลกยุุคใหม่่ เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ระดัับภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง                        

ของผู้้�บริิหารสถานศึกษาตามความคิดเห็็นรายด้้าน 1) ด้้านการกระตุ้้�นทางปััญญาอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด         

เนื่่�องจากผู้้�บริิหารสถานศึกษาโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเพชรบููรณ์์มีีลัักษณะ           

ของความเป็็นผู้้�นํํา มีีความรู้�ความเข้้าใจในการแก้้ปัญหาโดยผู้้�บริิหารสถานศึกษาส่่งเสริิมให้้ครููและบุุคลากร            

มีีความกระตืือรืือร้้น และตระหนัักถึึงการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�นในสถานศึกษา อีีกทั้้�งกระตุ้้�นให้้ครููและบุุคลากร  

มีีความคิิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ ๆ พร้้อมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ครูู และบุุคลากร เสนอแนวทางใหม่่ ๆ เพื่่�อให้้            

สถานศึกษามีีการพััฒนาท่ี่� ดีียิ่่� งขึ้้�นสอดคล้้องกัับงานวิจััยของ ณััฐกุุล มากทรัพย์ (2562, น. 34)                                                 

ให้้ความหมายว่่า การกระตุ้้�นทางปััญญา หมายถึึง พฤติิกรรมของผู้้�นํําที่่�กระตุ้้�นให้้ผู้้�ตามตระหนัักถึึงปััญหา              

ที่่�เกิิดขึ้้�น และทํําให้้ผู้้�ตามมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ในการแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น โดยเปลี่่�ยนมุุมมองในการรัับรู้้�              

และเผชิิญหน้้ากัับปััญหาด้้วยวิิธีีการใหม่่ ๆ อีีกทั้้�งผู้้�นํํายัังสร้้างแรงจููงใจและสนัับสนุุนความคิิดริิเริ่่�มใหม่่ ๆ              

ของผู้้�ตาม ซึ่่�งผู้้�ตามจะรู้้�สึึกท้้าทายในการหาวิิธีีการใหม่่ ๆ และมีีความเชื่่�อมั่่�นในการแก้้ไขปััญหาร่่วมกััน                   

กัับเพื่่�อนร่วมงานคนอื่่�น นอกจากนี้้�ผู้้�นํํายัังกระตุ้้�นให้้ผู้้�ตามทบทวนและฝึึกคิิดในค่่านิิยมและความเชื่่�อ                    

ของตนเอง ซึ่่�งการกระตุ้้�นทางปััญญานั้้�นเป็็นส่่วนสํําคััญในการพััฒนาความสามารถของผู้้�ตามเพื่่�อให้้เกิิด               

การตระหนัักเข้้าใจและแก้้ไข ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ สายสุุนีีย์์ กอสนาม (2566) พบว่่า ด้้านกระตุ้้�น     

ทางปััญญาของภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในโรงเรีียนสัังกััดอััครสัังฆมณฑลกรุุงเทพ ฯ 

ตามความคิดเห็็นของครููอยู่่�ในระดัับมาก 2) ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ อยู่่�ในระดัับมาก เน่ื่�องจากผู้้�บริิหาร      

สถานศึึกษาโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเพชรบููรณ์์สามารถจููงใจและสร้้าง                      

แรงบัันดาลใจให้้ครููและบุุคลากรเห็็นคุุณค่่าและความท้้าทายของงาน ส่่งเสริมให้้มีีความกระตืือรืือร้้น                   

และทุ่่�มเทพยายาม พร้้อมทั้้�งสร้้างเจตคติิเชิิงบวกในการอุุทิิศตนต่่อเป้้าหมายและมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมกััน                       

สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กำลัังใจ ยกย่่อง ชมเชย ความสามารถในการทำงานของครููและบุุคลากรอย่่างสม่่ำเสมอ         

มีีความตั้้�งใจอย่่างแน่่วแน่่ว่่าจะสามารถปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้สู่่�ระดัับที่่�สููงขึ้้�น ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ         

งานวิิจััยของ ดวงพร ธนัังธีีรพงษ์์ (2564, น. 6) ให้้ความหมายว่่า การสร้้างแรงบัันดาลใจ หมายถึึง                            
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การที่่�ผู้้�บริิหารมีีการกระตุ้้�นจิิตวิิญญาณของครููให้้เกิิดการกระตืือรืือร้้น มีีการสร้้างและส่ื่�อความหวัังที่่�ต้้องการ   

อย่่างชััดเจน มีีการอุุทิิศตนเพื่่�อส่่วนรวม มีีความเชื่่�อมั่่�นและมีีความตั้้�งใจอย่่างแน่่วแน่่ มีีกลวิิธีีส่่งเสริมให้้ครูู              

มีีความสามััคคีี มีีการสนัับสนุุนให้้กำลัังใจทำให้้ครููมีีเจตคติิที่่�ดีีต่่อการทำงาน มีีอุุดมการณ์์ในการทำงาน                 

และดููแลเอาใจใส่่ครููอย่่างสม่่ำเสมอเท่่าเทีียมกัน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ สุุริินทร์์ จารย์์อุุปการะ            

(2556) พบว่่า ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจของภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึกษา ในโรงเรีียน

สัังกััดอััครสัังฆมณฑลกรุุงเทพ ฯ ตามความคิดเห็็นของครููอยู่่�ในระดัับมาก 3) ด้้านการมีีอิิทธิิพลอย่่างมีี       

อุดุมการณ์์ อยู่่�ในระดัับมาก เน่ื่�องจากผู้้�บริิหารสถานศึกษาโรงเรียีนสังกััดสำนักังานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึกษา

เพชรบููรณ์์ประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีแก่่ครูู และบุุคลากร มีีวิิสััยทััศน์์ในการปฏิิบััติิงานที่่� เข้้มแข็็ง                            

มีีศีีลธรรม และจริยธรรมจนเป็็นที่่�ไว้้วางใจ เคารพนัับถืือ และศรัทธาแก่่ครููในสถานศึกษา พร้้อมทั้้�งอุุทิิศตน          

ในการปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ณััฐกุุล มากทรัพย์ (2562 , น. 33 )            

ให้้ความหมาย การมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีอุุดมการณ์์ ว่่าด้้วยพฤติิกรรมของผู้้�นํําที่่�เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีให้้กัับผู้้�ตาม              

โดยผู้้�ตามจะยกย่่อง มีีความศรัทธาและไว้้วางใจ ทํําให้้ผู้้�ตามเกิิดความภาคภููมิใจในการทํํางานร่วมกัน                    

และพยายามปฏิิบััติิตามหรืือลอกเลีียนแบบพฤติิกรรมของผู้้�นํําโดยคุุณลักษณะของผู้้�นํําจะต้้องเป็็นบุคคล                 

ที่่�มีีศีีลธรรมและจริิยธรรม  มีีวิิสััยทััศน์์และสามารถถ่่ายทอดไปยัังผู้้�ตามได้้ ผู้้�นํําจะปฏิิบััติิตนเพื่่�อประโยชน์์            

ต่่อส่่วนรวมไม่่ใช่่อำนาจเพื่่�อตนเอง นอกจากนี้้�ผู้้�นํํายัังแสดงถึึงความมีีสมรรถภาพ ความตั้้�งใจ ความแน่่วแน่่            

ในอุุดมการณ์์ ความเชื่่�อและค่่านิิยม ทํําให้้ผู้้�ตาม เกิิดความภาคภููมิิใจ ความเชื่่�อมั่่�นและความจงรัักภัักดีี มุ่่�งมั่่�น     

ในการทํํางานเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายขององค์์การ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ อรวรรณ  ภััทรดำเนิินสุข          

(2564) พบว่่า ด้้านการมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีอุุดมการณ์์ ของภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา         

ในโรงเรีียนสัังกััดอััครสัังฆมณฑลกรุุงเทพ ฯ ตามความคิิดเห็็นของครููอยู่่�ในระดัับมาก 4) ด้้านการคำนึึงถึึง            

ความเป็็นปัจเจกของบุุคคล อยู่่�ในระดัับมาก เน่ื่�องจากผู้้�บริิหารสถานศึกษาโรงเรีียนสังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�       

การศึึกษามััธยมศึึกษาเพชรบููรณ์์  ใส่่ ใจและคำนึึ งถึึ งการยอมรัับความแตกต่่างของแต่่ละบุุคคล                                               

สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีส่่งเสริิมให้้ครููและบุุคลากรในสถานศึึกษาได้้รัับการพััฒนาความรู้้� ความสามารถ               

อย่่างเต็็มศัักยภาพ สนัับสนุุนครููและบุุคลากรได้้ใช้้ความสามารถอย่่างเต็็มท่ี่�ในการปฏิิบััติิงาน มีีส่่วนร่่วม                  

ในการรัับฟัังความคิิดเห็็นของครููและบุุคลากร พร้้อมทั้้�งให้้คำแนะนำและร่่วมตััดสิินใจ ในการปฏิิบััติิงาน     

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ดวงพร ธนัังธีีรพงษ์์ (2564, น. 7) ให้้ความหมาย การคำนึึงถึึงปััจเจกบุุคคล                      

ว่่าด้้วยการท่ี่�ผู้้�บริิหารมีีการส่่งเสริมและพััฒนาครููตามความสนใจและตามศักยภาพของแต่่ละบุุคคล                          

ให้้ความช่วยเหลืือชี้้�แนะในการทำงาน อย่่างกััลยาณมิตร มอบหมายงานตามความถนััดและให้้มีีความตระหนััก

เห็็นคุุณค่่าของตนเอง ให้้ขวััญกำลัังใจครููตามโอกาสอัันควร ปฏิิบััติิตนต่่อครููอย่่างสม่่ำเสมอเท่่าเทีียมกััน                   

ให้้คำชื่่�นชมในความสามารถ และผลงานของครููแต่่ละบุุคคลด้้วยความจริงใจ ส่่งเสริิมให้้ครููมีีโอกาสเรีียนรู้้�               

สิ่่�งใหม่่อยู่่�เสมอ และมีีการติิดต่อส่ื่�อสารกัับครููอย่่างชััดเจน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ จิิตอิิสรภาพ                   

ใจอารีีย์์ (2564) พบว่่า ด้้านการคำนึึงถึึงความเป็็นปััจเจกของบุุคคล ของภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง                       

ของผู้้�บริิหารสถานศึกษาโรงเรีียนในกลุ่่�มเครืือข่่ายดอยสัันติคีีรีี สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึกษา

เชีียงราย เขต 3 อยู่่�ระดัับมาก
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            2. การศึึกษาวััฒนธรรมองค์์กร สัังกััด สำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเพชรบููรณ์์                           

อยู่่�ในระดัับมาก เนื่่�องจากค่่านิิยมเฉพาะและความเชื่่�อ ซึ่่�งเกิิดจากสภาพแวดล้้อมภายในองค์์กร หรืือสิ่่�งที่่�อยู่่�         

ในองค์์กร โดยมีีอิิทธิพลในการประพฤติิปฏิิบััติิเป็็นแนวทางร่่วมกันภายในองค์์กร เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน         

พบว่่า ความมีีคุุณภาพตามความคิดเห็็นของครููมากท่ี่�สุุด เนื่่�องจากผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครูู และบุุคลากร                

ในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเพชรบููรณ์์ มีีคุุณภาพการทำงาน มีีการกำหนดเป้้าหมาย             

การดำเนิินงานและมีีกระบวนการดำเนิินงานที่่�สำเร็็จ มีีความชััดเจนของเป้้าหมาย โดยครููและบุุคลากรทุุกคน     

ในสถานศึกษามีีความเชื่่�อมั่่�น มีีขวััญกำลัังใจ และมีีบรรยากาศในการร่่วมมืือในการปฏิิบััติิงานตามมาตรฐาน   

วิิชาชีีพถููกต้้อง เพ่ื่�อพััฒนาสถานศึกษาให้้มีีคุุณภาพอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งทางด้้านการพััฒนาคุุณภาพครูู และบุุคลากร 

ด้้านการให้้บริิการและอำนวยความสะดวกที่่�เหมาะสมให้้กัับผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับสถานศึึกษา ตามความคิิดเห็็นของ 

พลาธิิป เกีียรติิวรรธนะ (2561, หน้้า 63) ให้้ความหมายว่่า ความมีีคุุณภาพ (Quality) คืือ การให้้โรงเรีียน          

เห็็นคุณค่าและคาดหวัังให้้ครููปฏิิบััติิงานอย่่างมีีคุุณภาพและมาตรฐาน เชื่่�อมั่่�นในประสิิทธิภาพการทำงานของ       

ครููและความสามารถของนัักเรีียน รวมทั้้�งความสําคััญในการสร้้างบรรยากาศของความเห็็นอกเห็็นใจและ          

ความร่วมมืือของทุุกคนในโรงเรีียนพบว่่า ความมีีคุุณภาพเกี่่�ยวข้้องกัับคุุณค่า และการคาดหวัังให้้ครููปฏิิบััติิงาน

อย่่างมีีคุุณภาพและมาตรฐานเชื่่�อมั่่�นในประสิิทธิิภาพการทำงานของครูู และความสามารถของนัักเรีียน รวมทั้้�ง  

ให้้ความสำคััญในการสร้้างบรรยากาศของความเห็็นอกเห็็นใจ และความร่วมมืือของทุุกคนในโรงเรีียน                     

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิจััยของ วััลลภ บุุตรเกต (2562, น. 104) พบว่่า ด้้านความมีีคุุณภาพของวััฒนธรรม         

องค์์การในโรงเรีียนกัับความสุุขในการทำงานครููในโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 

9 ตามความคิิดเห็็นของครููอยู่่�ในระดัับมาก รองลงมา คืือ ด้้านความมุ่่�ง ประสงค์์ขององค์์กร เนื่่�องจากผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเพชรบููรณ์์ มีีการกำหนดเป้้าหมายหรืือวิิสััยทััศน์์   

ของสถานศึึกษาท่ี่�ชััดเจน มีีการชี้้�แจงให้้ครููและบุุคลากรเข้้าใจตรงกััน ให้้มีีความตระหนัักเห็็นถึงคุุณค่าโดยมีีการ

จััดทำเ ป็็นแผนงานท่ี่�บ่่ งบอกถึึงกระบวนการท่ี่� ชัั ด เจนภายใต้้ความพึงพอใจและการมีี ส่่วนร่วม                                                      

ในการตััดสิินใจของครููและบุุคลากรในสถานศึึกษา พร้้อมทั้้�งมีีแนวทางในการดำเนิินงาน และมีีการประเมิินผล

การดำเนิินงานร่วมกัน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิจััยของ วิิทยา อรุุณแสงฉาน (2559, น. 5) ให้้ความหมาย                 

ความมุ่่�งหมายขององค์์กร ว่่าด้้วยสิ่่�งที่่�เป็็นความต้้องการที่่�โรงเรีียนกำหนดไว้้ มีีการประชาสััมพัันธ์์ชี้้�แจง                   

ให้้บุคลากรในโรงเรีียนเห็็นคุุณค่่าความสำคััญ และเข้้าใจโดยทั่่�วกััน เพื่่�อเป็็น แนวทางในการดำเนิินงาน                    

ให้้สำเร็็จตามความต้้องการ และงานวิจััยของ รุุจิิรา เข็็มทิพย์์ (2560, น. 11) ให้้ความหมายสอดรับกัับ                    

จุุดมุ่่�งหมายขององค์์กรโดยคํํานึึงถึึงความสํําคััญที่่�บุุคคลในองค์์กรจะต้้องเข้้าใจจุุดมุ่่�งหมายในการปฏิิบััติิงานของ

องค์์กร เพื่่�อเป็็นแนวทางและพื้้�นฐานในการปฏิิบััติิงาน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ ผลงานวิจััยของ กาญจนา เกษร           

(2555) พบว่่าด้้านจุุดมุ่่�งหมายขององค์์กรของความสัมพัันธ์์ระหว่่างวััฒนธรรม องค์์การกัับประสิิทธิิผลของ     

โรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา ปทุุมธานีี เขต 1 ในความคิิดเห็็นของครูู                             

อยู่่�ในระดัับมากลำดัับสุุดท้้าย คืือ ด้้านการยอมรัับ เนื่่�องจากผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในสัังกััดสำนัักงาน                       

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเพชรบููรณ์์ยอมรัับและเห็็นคุุณค่่าของแนวคิิดที่่�ดีีของครูู และบุุคลากร                        

ในสถานศึกษาเป็็นการเปิิดโอกาสให้้ร่ วมแสดงความคิดเห็็น พร้้อมทั้้� งยกย่่องครููและบุุคลากร                                                      
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ที่่�ประสบความสำเร็็จ อีีกทั้้�งยัังส่่งเสริมความรู้�ให้้ครููและบุุคลากรแสวงหาแนวคิิดที่่�สร้้างสรรค์์ รวมถึง การเสนอ

ผลงานของบุุคลากรท่ี่�เป็็นรููปธรรมโดยเริ่่�มจากการรัับข้้อมููล ทำความเข้้าใจ และจนเกิิดการตััดสินใจ                   

ยอมรัับ จะทำให้้การปฏิิบััติิงานมีีคุุณภาพ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ วิิทยา อรุุณแสงฉาน (2559, น. 28)         

ให้้ความหมาย ด้้านการยอมรับ พบว่่า การที่่�โรงเรีียนเปิิดโอกาสและยอมรับความคิิดเห็็นที่่�ดีีของครูู รวมทั้้�ง     

ยอมรับในความรู้้� ความสามารถ และความสํําเร็็จของผลงานของครููและนัักเรีียน เป็็นสิ่่�งท่ี่�ผู้้�บริิหารจะต้้องให้้      

การยอมรับนัับถืือสิ่่�งที่่�สนัับสนุนส่่งเสริิม เพื่่�อให้้ครููเกิิดขวััญและกํําลัังใจ ในการปฏิิบััติิงานความต้้องการ                   

ได้้รัับการยกย่่องชมเชย นัับถืือเป็็นความต้้องการทางสัังคมของมนุุษย์์ เพราะฉะนั้้�นผู้้�บริิหารโรงเรีียน                      

ควรให้้การยอมรับ และเห็็นคุุณค่่าของครูู พร้้อมทั้้�งส่่งเสริมให้้ครููแสวงหาแนวความคิดท่ี่�ดีี และความคิด      

สร้้างสรรค์์ในการปฏิิบััติิงาน และให้้ความก้้าวหน้้าในตำแหน่่งหน้้าที่่�การงานเพื่่�อให้้ครููเกิิดขวััญกำลัังใจ                    

ในการปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลงานวิิจััยของ วััลลภ บุุตรเกตุุ (2562) ด้้านการยอมรับของวััฒนธรรม        

องค์์กรกัับความสุุขในการทำงานของครููในโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 9              

ตามความคิิดเห็็นของครููอยู่่�ในระดัับมาก

          3. การศึึกษาความสัมพันธ์ระหว่่างภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึกษากัับวััฒนธรรม 

องค์์กร สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเพชรบููรณ์์ จากผลการวิิจััย พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเพชรบููรณ์์ที่่�ดีี จะผลิิตนัักเรีียนท่ี่�มีีคุุณภาพ ใฝ่่เรีียนรู้้� และมุ่่�งมั่่�น    

พััฒนาตนเองสู่่�ความเป็็นเลิิศนั้้�นจะต้้องมีีภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงกัับวััฒนธรรมองค์์กร เพื่่�อมุ่่�งเน้้น                       

ให้้ผู้้�บริิหารพััฒนาตนเองให้้เป็็นผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง ผลัักดัันและนำพาโรงเรีียนไปสู่่�เป้้าหมายท่ี่�ดีีกว่่าปััจจุุบััน   

โดยความคิิดเห็็นของครููอยู่่�ในระดัับมาก อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ         

ธััญญามาศ  แดงสีีดา (2565) ได้้ศึกษาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาส                  

ทางการศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิิจััย พบว่่า โดยรวม             

และรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ได้้แก่่ ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ ด้้านการคำนึึงถึึงความเป็็นปััจเจก บุุคคล             

ด้้านการมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีอุุดมการณ์์ ด้้านการกระตุ้้�นทางปััญญา ซึ่่�งสอดคล้้องงานวิจััย ของ อุุทุุมพร                     

จัันทร์์สิิงห์์ (2561) ได้้ศึกษาความสัมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึกษา                    

กัับการทำงานเป็็นทีมในโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึกษาปทุมธานีี เขต 2 ผลการวิิจััย 

พบว่่า มีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวกในระดัับสููง อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 และสอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของ สุุขสัันติ์์�  เปลี่่�ยนเจริิญ (2565) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกัับผู้้�นำด้้านการเปลี่่�ยนแปลงและวััฒนธรรม องค์์กรที่่�ส่่งผล     

ต่่อแรงจููงใจในการทำงานของพนัักงานกรณีีศึึกษาบริิษััทรัับเหมาในโรงงานอุุตสาหกรรมแห่่งหนึ่่�ง พบว่่า                     

ปััจจััยส่่วนบุุคคลของพนัักงาน ด้้านเพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา ตำแหน่่งงาน ประสบการณ์์ทำงาน และรายได้้       

ที่่�แตกต่่างกัันส่่งผลต่่อแรงจููงใจในการทำงานของพนัักงานแตกต่่างกััน ผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง ด้้านการคำนึึงถึึง

ปััจเจกบุุคคล ส่่งผลต่่อแรงจููงใจในการทำงานของพนัักงาน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 นอกจากนี้้� 

วััฒนธรรมองค์์กรแบบเครืือญาติิ และแบบราชการ ส่่งผลต่่อแรงจููงใจในการทำงาน ของพนัักงาน                                    

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05
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ข้้อเสนอแนะ 

	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำผลวิิจััยไปใช้้ 

	    1.1 การศึึกษาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�                

การศึึกษามััธยมศึึกษาเพชรบููรณ์์ พบว่่าด้้านที่่� 1 การมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีอุุดมการณ์์ มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด จึึงควรจััด

โครงการพััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและสานสััมพัันธ์์ผู้้�บริิหารกัับครููร่่วมกัันเพื่่�อปรัับปรุุงพััฒนาให้้ผู้้�บริิหาร       

สถานศึึกษาสามารถทำให้้ครููยอมรัับศรััทธาและไว้้วางใจ และอุุทิิศตน ในการปฏิิบััติิงาน ให้้สำเร็็จตามเป้้าหมาย

ที่่�วางไว้้ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 	

	     1.2 การศึึกษาวััฒนธรรมองค์์กร สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเพชรบููรณ์์ พบว่่า 

ด้้านที่่� 2 ความหลากหลายของบุุคลากร มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยท่ี่�สุุด ผู้้�บริิหารสถานศึกษาจึึงควรจััดโครงการปรับปรุุง

พััฒนาห้้องสำนัักงานอาคารและสถานที่่�ของบุุคลากรทางการศึึกษา พร้้อมทั้้�งส่่งเสริมสนัับสนุน วััสดุอุุปกรณ์์ 

อำนวยความสะดวกให้้กัับบุุคลากรทางการศึึกษาอย่่างเต็็มความสามารถและเต็็มศัักยภาพ เพื่่�อให้้เห็็นถึึง           

ความสำคััญในความแตกต่่างระหว่่างบุุคคลทั้้�งด้้านบุุคลิิกภาพ ความคิด และทัักษะในการทำงาน พร้้อมทั้้�งมีี       

การบริิหารจััดการบุุคลากรให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมในการทำงานมากยิ่่�งขึ้้�น 	

	     1.3 พบประเด็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาใส่่ใจและคำนึึงถึึงการยอมรัับความแตกต่่างของแต่่ละบุุคคล      

ผู้้�บริิหารสถานศึกษามีีส่่วนร่วมในการรัับฟัังความคิดเห็็นของครููและบุุคลากร และผู้้�บริิหารสถานศึกษา                     

มีีความรู้้�ความเข้้าใจในการแก้้ไขปััญหาในสถานศึึกษา มีีค่่าเฉลี่่�ย น้้อยกว่่าข้้อคำถามอื่�น ผู้้�บริิหารจึึงควรพััฒนา

ตนเองและยอมรับความแตกต่่างของแต่่ละบุุคคล รัับฟัังและร่่วมกัันแก้้ไขปััญหาจากสถานการณ์์ต่่าง ๆ                 

โดยมองที่่�การทำงานและผลของงานเป็็นหลััก ซึ่่�งมีีส่่วนทำให้้เกิิดความสำเร็็จมีีประสิิทธิิผลและมีีประสิิทธิิภาพ  

มากขึ้้�น

	 2. ข้้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

    	    2.1 ควรมีีการศึึกษาความสัมพันธ์ระหว่่างภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึกษากัับ 

วััฒนธรรมองค์์กร โดยเปรีียบเทีียบในแต่่ละขนาดโรงเรีียน 

    	    2.2 ควรทำวิิจััยความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ   

วััฒนธรรมองค์์กรโดยการเปรีียบเทีียบรายด้้านว่่ามีีความเกี่่�ยวข้้องกัันหรืือไม่่ เช่่น ระหว่่างด้้านการกระตุ้้�น       

ปััญญากัับด้้านการทำงานอย่่างมีีคุุณภาพ เนื่่�องจากเป็็นด้้านที่่�อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

เอกสารอ้้างอิิง 

กาญจนา เกษร. (2555). ความสััมพัันธ์์ระหว่่างวััฒนธรรมองค์์การกัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงาน   

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาปทุุมธานีี เขต 1. (วิิทยานิิพนธ์์ปริิญญามหาบััณฑิิต, มหาวิิทยาลััย

เทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี). RMUTT. http://www.repository.rmutt.ac.th/dspace/handle/ 

123456789/1473

จิิตอิิสรภาพ ใจอารีีย์์. (2564). การศึึกษาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียน                         

ในกลุ่่�มเครืือข่่ายดอยสัันติิคีีรีี สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงราย เขต 3. 

(วิิทยานิิพนธ์ปริญญามหาบััณฑิต, มหาวิิทยาลััยพะเยา). UPDC. http://www.updc.clm                       

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์148 คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์148

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT

ปีีที่่� 5 ฉบัับที่่� 2 พฤษาคม – สิิงหาคม 2567



.up.ac.th//handle/123456789/1794

ณัฐักุุล มากทรัพย์. (2562). แนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อส่่งเสริมิความผููกพันัต่่อองค์์การของ

พนักงานโรงแรมในจัังหวััดภูู เก็็ต (วิิทยานิิพนธ์์ปริิญญามหาบััณฑิิต, สถาบัันบััณฑิิตพััฒน                                 

บริิหารศาสตร์์). NIDA. https://repository.nida.ac.th/items/72f58e6b-6ce1-454f-8f07 -          

dbdaf14f7ecc

ดวงพร ธนัังธีีรพงษ์์. (2564). ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารกัับการบริิหาร         

สถานศึกึษาตามทััศนะของครูู สังักััดสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสงขลาเขต 3. (วิิทยานิิพนธ์

ปริญญามหาบััณฑิต ,  มหาวิิ ทยาลัั ยหาด ใหญ่่ ) .  HU .  h t tp s : / /oa r . hu . ac . th /wp -                                                              

content/uploads/2023/04/621 9050033.pdf	

ธััญญามาศ  แดงสีีดา. (2565). ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา        

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1. (วิิทยานิิพนธ์์ปริญญามหาบััณฑิต,          

มหาวิิทยาลััยเกริิก)). KRU. https://mis.krirk.ac.th/librarytext/ED/2565/F_Thanyamas_Daeng 

seeda.pdf	

พลาธิิป เกีียรติิวรรธนะ. (2561). ปััญหาและแนวทางพััฒนาวััฒนธรรมองค์์การของโรงเรีียนชลบุุรีี "สุุขบท"        

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 18. (วิิทยานิิพนธ์์ปริิญญามหาบััณฑิิต,          

มหาวิิทยาลััยบููรพา).BUU. https://buuir.buu.ac.th/handle/1234567890/7368	

รุุจิิรา เข็็มทิพย์. (2560). ภาวะผู้้�นํําแบบผู้้�รัับใช้้ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน และวััฒนธรรมองค์์การของโรงเรีียนท่ี่�ส่่ง     

ผลต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียนสัังกดสํํานัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 5. (วิิทยานิิพนธ์์ 

ปริิญญามหาบััณฑิต, มหาวิิทยาลััยบููรพา). BUU. https://digital_collect.lib.buu.ac.th/dcms/files/ 

55990063.pdf	

วััลลภ บุุตรเกต. (2562). วััฒนธรรมองค์์การกัับความสุุขในการทางานของครููในโรงเรีียน สัังกััดสานัักงาน               

เขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษา เขต 9. (วิทิยานิพินธ์ปริญญามหาบัณัฑิต, มหาวิทิยาลัยัศิลิปากร). SU. 

http://ithesis-ir.su.ac.th/dspace/bitstream/123456789/2646/1/58252348.pdf

วิิทยา อรุุณแสงฉาน. (2559). ว ัฒนธรรมองค์์การที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานโรงเรีียน สัังกััด          

สำนัักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม (วิิทยานิิพนธ์ปริิญญามหาบััณฑิิต, มหาวิิทยาลััย

ราชภััฏสกลนคร). SNRU. https://gsmis.snru.ac.th/e-thesis.

สายสุุนีีย์์ กอสนาน. (2565). ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนสัังกััดอััครสัังฆ      

มณฑลกรุุงเทพฯ. วารสารนวััตกรรมการบริิหารการศึึกษา, 2(1), 1-12. https://so09.tci-thaijo.org/

index.php/EAIJ/article/view/1932/1025   

สุุขสัันติ์์�  เปลี่่�ยนเจริิญ. (2565). ผู้้�นํําด้้านการเปลี่่�ยนแปลงและวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ส่่งผลต่่อแรงจููงใจในการ            

ทํํางานของพนัักงาน กรณีีศึึกษาบริิษััทรัับเหมาในโรงงานอุุตสาหกรรมแห่่งหนึ่่�ง. (วิิทยานิิพนธ์์ปริิญญา

มหาบััณฑิิต, มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี). RMUTT. https://so06.tci-thaijo.org/index. 

php/hsrnj/article/view/259513/175505

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ 149คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ 149

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT

ปีีที่่� 5 ฉบัับที่่� 2 พฤษาคม – สิิงหาคม 2567



สุุริินทร์์  จารย์์อุุปการะ. (2556). ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนสัังกััดอััครสัังฆ 

มณฑลกรุุงเทพฯ. วารสารนวััตกรรมการบริิหารการศึึกษา, 2(1), 1-12 https://so09.tci-thaijo.org/ 

index.php/EAIJ/article/view/1932/1025

สำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึกษาเพชรบููรณ์์. (2565). รายงานผลการดำเนิินงานประจำปีี 2565,     

(สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเพชรบููรณ์์). Pnb. https://www.pnb.go.th/work_year/

อรวรรณ  ภััทรดำเนิินสุข. (2564). ภาวะผู้้�นํําการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารกัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของ      

ครููในสถานศึกึษา สังักัดัสําํนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสมุทุรสงคราม. (วิทิยานิพินธ์ป์ริญิญา

มหาบััณฑิิต, มหาวิิทยาลััยศิิลปากร). SU. http://ithesis-ir.su.ac.th/dspace/bitstream/1234567 

89/3547/1/61252355.pdf

อุุมาวดีี เหล่่าอรรคะ. (2557). ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารที่่�มีีผลต่่อประสิิทธิิ 

ผลในการบริิหารสถานศึึกษา ในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 27. [วิิทยานิิพนธ์์    

ปริิญญามหาบััณฑิิตไม่่ได้้ตีีพิิมพ์์]. มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม.

อุุทุุมพร จัันทร์์สิิงห์์. (2561). ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา                   

กัับการทำงานเป็็นทีีมในโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาปทุุมธานีีเขต 2. 

(วิิทยานิิพนธ์์ปริิญญามหาบััณฑิิต, มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี). Rmutt. 

        http://www.repository.rmutt.ac.th/dspace/handle/123456789/3436

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์150 คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์150

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT

ปีีที่่� 5 ฉบัับที่่� 2 พฤษาคม – สิิงหาคม 2567


