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บทคััดย่่อ 

	ก ารวิจิัยัครั้้�งนี้้�มีีวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อศึึกษา 1) ปััจจััยการบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัประสิทิธิภิาพการจัดัการเรีียนรู้้�

ในยุุคดิิจิิทััลของโรงพยาบาลร่่วมสอน 2) ประสิิทธิิภาพการจัดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััลให้้แก่่นัักศึึกษา                     

แพทย์์ชั้้�นปีีที่่� 6 ของโรงพยาบาลร่่วมสอน 3) ความสัมพันธ์์ระหว่่างปััจจััยการบริิหารกับประสิิทธิิภาพ                     

การจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล และ 4) ปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล  

กลุ่่�มตัวัอย่่าง ได้้แก่่ อาจารย์ภาควิชิาศัลัยศาสตร์ออร์์โธปิดิคิส์์และกายภาพบำบัดั คณะแพทยศาสตร์ศ์ิริิริาชพยาบาล 

อาจารย์ โรงพยาบาลร่่วมสอน นักัศึกึษาแพทย์์ และเจ้้าหน้้าที่่�โรงพยาบาลร่่วมสอน จำนวน 211 คน โดยการสุ่่�มอย่่างง่่าย 

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับปััจจััยการบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล 

และประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััลของโรงพยาบาลร่่วมสอน วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยค่่าเฉลี่่�ย                  

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ และการวิิเคราะห์์ถดถอยพหุุคููณ

	 ผลการวิจััยพบว่่า 1) ปััจจััยการบริิหารอยู่่�ในระดัับมากทุกด้้าน 2) ประสิิทธิิภาพการจัดการเรีียนรู้้�          

ในยุุคดิิจิิทััล โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 3) ความสัมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยการบริิหารกับประสิิทธิิภาพการจัด                 

การเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััลมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกในระดัับสููงทุุกด้้าน (p<.01) และ 4) ปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อ

ประสิิทธิิภาพการจัดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััลของโรงพยาบาลร่่วมสอน ประกอบด้้วย การพัฒนาบุุคลากร             

สภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้� การเสริิมสร้้างเครืือข่่ายทางดิิจิิทััล และการนำนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ ตามลำดัับ                

ซึ่่�งสามารถพยากรณ์์ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล ได้้ร้้อยละ 54.30

คำสำคััญ: ปััจจััยการบริิหาร; ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�; ยุุคดิิจิิทััล; โรงพยาบาลร่่วมสอน
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	 The objectives of this research were to study: 1) administrative factors related to the 
learning management efficiency in the digital age of co-teaching hospitals; 2) the learning     
management efficiency in the digital age for 6th year medical students of co-teaching hospitals; 
3) the relationship between administrative factors and the learning management efficiency in 
the digital age and; 4) administrative factors affecting learning management efficiency in the 
digital age of co-teaching hospitals. The research sample consisted of medical lecturers in the 
department of orthopedic surgery, faculty of medicine, Siriraj Hospital, Mahidol University, 
medical lecturers in co-teaching hospitals, medical students, and hospital staff, totalling 211 
people, obtained by simple random sampling. The research instrument was a questionnaire 
regarding administrative factors related to the learning management efficiency in the digital  
age, and the learning management efficiency in the digital age of co- teaching hospitals. Data 
were analyzed using Average, Standard Deviation, Correlation coefficient, and Multiple                 
regression analysis.   
	 The results showed that: 1) Administrative factors were at a high level in every aspect; 
2) the Learning management efficiency of co-teaching hospitals in the digital age was rated at 
the high level; 3) the correlation between administrative factors and the learning management 
efficiency in the digital age were positively correlated at a high level in every aspect (p<.01) 
and; 4) administrative factors affected the learning management efficiency in the digital age 
were the followings: personnel development, learning environment, enhancing digital                 
networks, and policy implementation, respectively, which all together can predict the learning                    
management efficiency in the digital age at 54.30 percent.
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ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา 

	 จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่่�แพร่่กระจาย             

อย่่างรวดเร็ว็และรุนุแรง เป็็นตัวัเร่่งให้้ทั่่�วโลกต้้องปรับัตัวั เปลี่่�ยนพฤติกิรรม และการดำเนินิชีีวิติสู่่�ความปกติใิหม่่ 

เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการแพร่่กระจายของเชื้้�อโรค ซึ่่� งกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิ จััย                                        

และนวััตกรรม (2564, น.2) ประกาศมาตรการสำหรัับอุุดมศึกษาจััดการเรีียนการสอนและการดููแล                     

ความปลอดภัยของนิิสิิต นัักศึกษา ห้้ามใช้้อาคารสถานที่่�เพื่่�อการจัดการเรีียนการสอน การฝึึกอบรมหรืือ                 

กิิจกรรมใด ๆ ที่่�มีีผู้้�เข้้าร่่วมกิจกรรมเป็็นจำนวนมากทำให้้เสี่่�ยงต่่อการแพร่่โรค โดยให้้จััดการเรีียนการสอน           

แบบออนไลน์์ ยกเลิิกหรืือปรัับเปลี่่�ยนระยะเวลา หรืือกำหนดกิจกรรมอื่�นมาทดแทนการฝึึกงาน และปรัับวิธิีีการวัด  

และประเมิินผลให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์ และการสอนแบบออนไลน์์หรืือกิิจกรรมอื่�นที่่�ได้้ดำเนิินการ                  

ไปเพื่่�อให้้การจััดการศึึกษามีีความต่่อเนื่่�อง 

	ก ารจัดการศึกษาในยุุคดิิจิิทััล (Digital Era) ต้้องคำนึึงการเปลี่่�ยนแปลงการรัับรู้้�ข้้อมููล ข่่าวสาร                   

ที่่�เกิิดขึ้้�นในสัังคมอย่่างรวดเร็็วจากการใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่่ผ่่านระบบคอมพิวเตอร์์ ซ่ึ่�งนวััตกรรม อิินเทอร์์เน็็ต   

สมาร์์ทโฟน สื่่�อออนไลน์์ มีีความจำเป็็น และสำคััญอย่่างมากในการจัดการเรีียนการสอนให้้มีีประสิิทธิิภาพ      

ปััจจุุบัันวิิวััฒนาการความก้าวหน้้าทางการแพทย์์ได้้พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยการนำเทคโนโลยีีมาประยุุกต์ใช้้       

ในวงการแพทย์์และสาธารณสุุข นำไปสู่่�การวิจััย นวััตกรรมและเทคโนโลยีีที่่�เกิิดใหม่่ขึ้้�นมามากมาย ดัังนั้้�น                      

ผู้้�บริิหารสถาบัันการศึึกษาจึึงมีีความจำเป็็นที่่�ต้้องปรัับเปลี่่�ยน แนวคิิดการบริิหาร รวมทั้้�งปััจจััยการบริิหาร             

ให้้ทันัต่่อสถานการณ์การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิดิขึ้้�นเพ่ื่�อให้้สถาบัันการศึกึษามีคีวามทันสมัยั สามารถบริหิารจัดัการศึกึษา   

ได้้อย่่างมีีคุุณภาพในทุุก ๆ ด้้าน โดยเฉพาะในยุุคดิิจิิทััลเป็็นยุุคของอิิเล็็กทรอนิิกส์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีี              

ที่่�มีีความรวดเร็็วในการสื่่�อสาร การส่่งผ่่านข้้อมููล ความรู้้�ต่่าง ๆ ที่่�มีีอยู่่�ในสัังคมไม่่ว่่าจะเป็็นข่่าวสาร                          

ภาพหรืือวิิดีีโอที่่�ทุุกคนสามารถเข้้าถึึงได้้อย่่างรวดเร็็วทุุกที่่� ทุุกเวลา การจััดการศึึกษาในยุุคดิิจิิทััลทำให้้การจััด                        

การเรีียนรู้้�นั้้�นต้้องมีีการเปลี่่�ยนแปลงโดยอาศัยัเทคโนโลยีีดิจิิทิัลัเข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพัฒันารููปแบบการจัดัการเรีียน         

การสอนให้้ผู้้�เรีียนสามารถเข้้าถึึงได้้อย่่างสะดวก วิิทยา วาโย และคณะ (2563) กล่่าวถึึง การเรีียนการสอน         

แบบออนไลน์์ภายใต้ ้การแพร่่ระบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (Coronavirus Disease 2019: COVID-19) 

ทำให้้เกิิดการปรัับตััววิิถีีชีีวิิตแบบใหม่่ (New Normal) โดยเฉพาะสถาบัันทางการศึึกษาที่่�ไม่่สามารถจััดการเรีียน

การสอนแบบปกติไิด้ ้จึงึจำเป็น็ต้อ้งใช้รูู้ปแบบการเรีียนการสอนแบบออนไลน์ ์เพื่่�อให้ก้ารเรีียนรู้้�เกิดิความต่อ่เนื่่�อง 

การเรีียนการสอนแบบออนไลน์์มีีองค์์ประกอบ ได้้แก่่ ผู้้�สอน ผู้้�เรีียน เนื้้�อหา สื่่�อการเรีียนและแหล่่งเรีียนรู้้� 

กระบวนการจััดการเรีียนรู้้� ระบบการติิดต่่อสื่่�อสารระบบเครืือข่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ การวััดและ                      

การประเมิินผล รููปแบบการเรีียนการสอนมีีหลากหลายวิิธีีที่่�ทำให้้ผู้้�สอนและผู้้�เรีียนมีีปฏิิสััมพันธ์์ร่่วมกันได้้              

ส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนเกิิดผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ตามวััตถุุประสงค์์

	 คณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล มีีพัันธกิิจในการจััดการศึึกษาเพื่่�อผลิิตบัณฑิิตและบุุคลากร                

ทางการแพทย์์ทุุกระดัับ รวมทั้้�งแพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง ทำการวิิจััย สร้้างบรรยากาศทางวิิชาการ ให้้บริิการ

ทางการแพทย์์ที่่�มีีคุุณภาพ คุุณธรรม ทัันสมััย ได้้มาตรฐานสากล สอดคล้้องกัับความต้้องการของประเทศ             

และนำมาซึ่่�งศรััทธาและความนิิยมสููงสุุดจากประชาชน ภาควิิชาศััลยศาสตร์์ออร์์โธปิิดิิคส์์และกายภาพบำบััด    
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คณะแพทยศาสตร์ศิริิริาชพยาบาล ได้้ฝึกึทักษะในการทำหััตถการ โดยเฉพาะในกลุ่่�มโรคที่่�พบบ่่อย ในสถานการณ์                   
ที่่�ใกล้เคีียงกัับชีีวิตการทำงานจริิงในอนาคต ให้้กัับนัักศึกษาแพทย์์ชั้้�นปีีที่่� 6 หรืือนัักศึกษาแพทย์์เวชปฏิิบััติิ           
เป็็นนัักศึึกษาแพทย์์ปีีสุุดท้้ายที่่�ได้้ผ่่านการเรีียนรู้้�ภาคทฤษฎีีและภาคปฏิิบััติิของหลัักสููตรแพทยศาสตรบััณฑิิต      
ยัังมีีความรอบรู้้� ประสบการณ์ในการดููแลรัักษาและแก้้ปััญหาของผู้้�ป่วยทั้้�งหอผู้้�ป่วย แผนกผู้�ป่วยนอก                  
ห้้องฉุุกเฉิิน และห้้องผ่่าตััดไม่่มากนััก โรงพยาบาลศิิริิราชเป็็นโรงพยาบาลที่่�รัับรัักษาผู้้�ป่วยในระดัับตติิยภููมิิ           
เป็็นส่่วนใหญ่่ จำนวนผู้้�ป่่วยที่่�มีีลัักษณะเหมาะสมกัับการศึึกษาสำหรัับนัักศึึกษาแพทย์์ชั้้�นปีีที่่� 6 นั้้�นมีีจำนวนน้้อย 
ทำให้้มีีผลกระทบต่่อผลสััมฤทธิ์์�ของแพทยศาสตร์์ศึึกษาอย่่างมาก จึึงจำเป็็นต้้องมีีการบริิหารจััดการเพื่่�อส่่งเสริิม
การจัดัการเรีียนการสอนให้้มีปีระสิทิธิภิาพเพื่่�อขจัดัหรืือลดผลกระทบที่่�จะมีผีลต่่อผลสัมัฤทธิ์์�ของแพทยศาสตร์ศึกึษา 
ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความประสงค์์จะศึึกษาปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของโรงพยาบาล     
ร่่วมสอนในยุุคดิิจิิทััล ภาควิิชาศััลยศาสตร์ออร์์โธปิิดิิคส์์และกายภาพบำบััด คณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล
มหาวิิทยาลััยมหิิดล เพื่่�อนำผลการวิิจััยมาพััฒนาการบริิหาร และการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล ของโรงพยาบาล
ร่่วมสอนให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
	 1. เพื่่�อศึึกษาปััจจััยการบริิหารที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้� ในยุุคดิิจิิ ทััล                                     
ของโรงพยาบาลร่่วมสอน ภาควิิชาศััลยศาสตร์ออร์์โธปิดิิคส์์และกายภาพบำบััด คณะแพทยศาสตร์ศิิริิราช     
พยาบาล มหาวิิทยาลััยมหิิดล
	 2. เพื่่�อศึึกษาประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้� ในยุุคดิิจิิทััล ให้้แก่่นัักศึึกษาแพทย์์ชั้้�นปีีที่่�  6                                       
ของโรงพยาบาลร่่วมสอน
	 3. เพื่่�อศึึกษาความสัมพันธ์์ระหว่่างปััจจััยการบริิหารกับประสิิทธิิภาพการจัดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล       
ของโรงพยาบาลร่่วมสอน
	 4. เพื่่�อศึึกษาปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการจัดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล ของโรงพยาบาล
ร่่วมสอน 

นิิยามศััพท์์เฉพาะ 
	 ปััจจััยการบริิหาร หมายถึึง ปััจจััยที่่�สนัับสนุุนการดำเนิินงานการจัดการเรีียนการสอนให้้บรรลุ                
ตามวััตถุุประสงค์์ ประกอบด้้วย 6 ปััจจััย ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำด้้านเทคโนโลยีีดิจิิทััล การนำนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ 
ทรััพยากรการศึึกษา การพััฒนาบุุคลากร สภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้� และการเสริิมสร้้างเครืือข่่ายทางดิิจิิทััล
	 ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล หมายถึึง วิิธีีการจัดการเรีียนการสอนให้้บรรลุ         
วััตถุุประสงค์์การจัดการศึกษาโดยมีีการปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการเรีียนการสอนให้้มีีความยืืดหยุ่่�นทัันสมััย                           
โดยใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลเข้้ามาช่่วยสงเสริิมการเรีียนรู้้�ที่่�มุ่่�งเน้้นให้้นัักศึึกษาแพทย์์เกิิดทักษะการเรีียนรู้้� เช่่น 
อินิเทอร์์เน็็ต สมาร์์ทโฟน สื่่�อออนไลน์์ เป็็นต้้น เพื่่�อใช้้ในการสื่่�อสาร การสร้้างองค์์ความรู้� การพัฒันาการจัดัการเรีียนรู้้� 
และการปฏิิบััติิงานร่่วมกันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ประกอบด้้วย 4 ตััวแปร ได้้แก่่ การออกแบบการจัด                   
การเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล  การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�  การใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีดิิจิิทััลและนวััตกรรม และการวััดผล  

ประเมิินผลการจััดการเรีียนรู้้�
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	 โรงพยาบาลร่่วมสอน หมายถึึง โรงพยาบาลซึ่่�งภาควิิชาศััลยศาสตร์์ออร์์โธปิิดิิคส์์และกายภาพบำบััด 

คณะแพทยศาสตร์ศิิริิราชพยาบาล มหาวิิทยาลััยมหิิดล ได้้กำหนดให้้เป็็นโรงพยาบาลเครืือข่่าย เพ่ื่�อร่่วมจััด          

การเรีียนการสอนให้้กัับนัักศึึกษาแพทย์์ชั้้�นปีีที่่� 6 ซึ่่�งมีีทั้้�งหมด 16 แห่่ง

	 นัักศึึกษาแพทย์์  หมายถึึง นัักศึกษาแพทย์์ชั้้�นปีีที่่�  6 คณะแพทยศาสตร์์ศิิริิ ราชพยาบาล                           

มหาวิิทยาลััยมหิิดล ซึ่่�งหมุุนเวีียนมาเรีียนวิิชาศััลยศาสตร์์ออร์์โธปิิดิิกส์์และกายภาพบำบััด

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย 

	 ขอบเขตการวิิจััย/กรอบแนวคิิด 

	ก ารวิจััยครั้้�งน้ี้�มุ่่�งศึึกษาปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการจัดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััลของ         

โรงพยาบาลร่่วมสอน ภาควิิชาศััลยศาสตร์ออร์์โธปิดิิคส์์และกายภาพบำบััด คณะแพทยศาสตร์ศิิริิราชพยาบาล 

มหาวิิทยาลััยมหิิดล

	กร อบในการวิิจััยในการศึึกษาครั้้�งนี้้� ซึ่่�งสัังเคราะห์์ได้้ จำนวน 6 ตััวแปร ได้้แก่่ 1) ภาวะผู้้�นำ                     

ด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 2) การนำนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ 3) ทรััพยากรการศึึกษา 4) การพััฒนาบุุคลากร                                           

5) สภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้� และ 6) การเสริิมสร้้างเครืือข่่ายทางดิิจิิทััล และศึึกษาประสิิทธิิภาพการจััด                

การเรีียนรู้้�ของโรงพยาบาลร่่วมสอน จำนวน 4 ตััวแปร ประกอบด้้วย (1) การออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�                

ในยุุคดิิจิิทััล (2) การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� (3) การใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีดิิจิิทััล  และ (4) การวััดผลประเมิินผล            

การจััดการเรีียนรู้้�

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิิดการวิิจััย

	ก ารวิจััยน้ี้�เป็็นการศึกษาปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการจัดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล             

ของโรงพยาบาลร่่วมสอน ภาควิชิาศัลัยศาสตร์ออร์์โธปิดิคิส์์และกายภาพบำบัดั คณะแพทยศาสตร์ศิริิริาชพยาบาล 

มหาวิิทยาลััยมหิิดล โดยมีีวิิธีีการดำเนิินการวิิจััย ดัังนี้้� 
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	 ประชากร หรืือกลุ่่�มเป้้าหมาย 

	 อาจารย์์แพทย์์โรงพยาบาลศิิริิราช จำนวน 40 คน อาจารย์์แพทย์์โรงพยาบาลร่่วมสอน จำนวน 135 คน 

เจ้้าหน้้าที่่�โรงพยาบาลร่่วมสอน จำนวน 39 คน ทั้้�ง 16 แห่่ง นักัศึกษาแพทย์์ชั้้�นปีีที่่� 6 ที่่�ผ่่านการปฏิบิัตัิงิานที่่�โรงพยาบาล

ร่่วมสอนวิชิาศัลัยศาสตร์ออร์์โธปิดิกิส์และกายภาพบำบัดั ปีีการศึกึษา 2566 จำนวน 284 คน รวมทั้้�งหมด 500 คน 

กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�กำหนดกลุ่่�มตััวอย่่าง ด้้วยวิิธีีของ ทาโร ยามาเน่่ ที่่�ระดัับความคลาดเคลื่่�อน  

เท่่ากัับ 0.05 ได้้จำนวนกลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวนทั้้�งหมด 222 คน

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้วิิจััย 

	 แบบสอบถาม (Questionnaires) โดยแบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ดัังนี้้� 

	ต อนที่่� 1 ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถาม มีีลัักษณะเป็็นแบบสำรวจรายการ (Check List)                  

จำนวน 4 ข้้อ ประกอบด้้วย 1) เพศ 2) อายุุ 3) ระดัับการศึึกษาสููงสุุด 4) ประสบการณ์์การทำงาน                            

และ 5) ขนาดสถานศึึกษา

	ต อนที่่� 2 ปััจจััยการบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจัดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล ของโรงพยาบาลร่่วมสอน              

มีีลัักษณะเป็็นแบบมาตรประมาณค่่า ประกอบด้้วย 1) ปััจจััยภาวะผู้้�นำด้้านเทคโนโลยีีดิจิิทััล 2) ปััจจััย                 

ด้้านการนำนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ 3) ปััจจััยด้้านทรััพยากรการศึึกษา 4) ปััจจััยด้้านพััฒนาบุุคลากร 5) ปััจจััย           

ด้้านสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้� และ 6) ปััจจััยด้้านการเสริิมสร้้างเครืือข่่ายทางดิิจิิทััล

	ต อนที่่� 3 ประสิิทธิิภาพการจัดการเรีียนรู้้�ของโรงพยาบาลร่่วมสอน ในยุุคดิิจิิทััลมีีลักษณะเป็็น                 

แบบมาตรประมาณค่่า ประกอบด้้วย 1) การออกแบบการจัดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล 2) การจัดกิจกรรม                

การเรีียนรู้้�  3) การใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีดิิจิิทััล และ 4) รวมทั้้�งการวััดผลประเมิินผลการจััดการเรีียนรู้้�                                        	

	ก ารตรวจสอบคุุณภาพของเคร่ื่�องมืือการวิิจััยโดยมีีการตรวจสอบความเที่่�ยงตรง (Validity)                      

โดยให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญประเมิิน จำนวน 5 คน ได้้ค่่าเท่่ากัับ 1.00 

 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

	ผู้ ้�วิิจััยขอหนัังสืือจากภาควิิชาการบริิหารการศึกษา มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช เพ่ื่�อขอ                 

ความอนุุเคราะห์์ หัวัหน้้าภาควิชิาศัลัยศาสตร์ออร์์โธปิดิคิส์์และกายภาพบำบัดั คณะแพทยศาสตร์ศิิริริาชพยาบาล 

มหาวิิทยาลััยมหิิดล และผู้้�อำนวยการโรงพยาบาลร่่วมสอน เพ่ื่�อขอความร่่วมมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล             

จากเจ้้าหน้้าที่่� บุุคลากร และนัักศึึกษาแพทย์์ เพื่่�อขออนุุญาตและประสานงานขอความร่่วมมืือในการวิิจััย               

ไปยัังบุุคลากรในสัังกััด โดยได้้แนบลิิงก์์ และ QR code ในการตอบแบบสอบถามโดยใช้้ Google Form                 

ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารต่่าง ๆ โดยมีีผู้้�ตอบแบบสอบถาม จำนวน 211 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 95.05

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

	 ใช้้โปรแกรมสำเร็็จรููป สถิิติิที่่�ใช้้วิิเคราะห์์ ได้้แก่่ ความถี่่� (Frequency) ร้้อยละ (Percentage) ค่่าเฉลี่่�ย 

(Mean) ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของเพีียร์์สััน (Pearson’s  

Product Moment Correlation) และวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณแบบขั้้�นตอน (Stepwise Multiple             

Regression Analysis)
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สรุุปผลการวิิจััย 

	 1. ปััจจััยการบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล ของโรงพยาบาล              

ร่่วมสอน ภาควิิชาศััลยศาสตร์์ออร์์โธปิิดิิคส์์และกายภาพบำบััด คณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล              

มหาวิิทยาลััยมหิิดล โดยรวมทั้้�ง 6 ด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก (  = 4.48) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ปััจจััย       

ภาวะผู้้�นำด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล อยู่่� ในระดัับมากที่่�สุุด (  = 4.50) ส่่วนปััจจััยทรััพยากรการศึกษา                                          

(  = 4.49) ปััจจััยพััฒนาบุุคลากร (  = 4.49) ปััจจััยการนำนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ (    = 4.49) ปััจจััย                                             

สภาพแวดล้อมการเรีียนรู้้� (  = 4.48) และปััจจััยการเสริมิสร้้างเครืือข่่ายทางดิจิิทิัลั (  = 4.47) อยู่่�ในระดับัมาก     

ตามลำดัับ

	 2. ประสิทิธิภิาพการจัดัการเรีียนรู้้�ในยุคุดิจิิทิัลั ของโรงพยาบาลร่่วมสอน โดยรวมทั้้�ง 4 ด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก 

( = 4.42) เม่ื่�อพิิจารณาค่่าเฉลี่่�ยเป็็นรายด้้าน การออกแบบการจัดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล อยู่่�ในระดัับ                   

มากที่่�สุุด (  = 4.53) ส่่วนอีีก 3 ด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดไปหาค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด ได้้แก่่                  

การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� (  = 4.47) การใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีดิิจิิทััล (  = 4.47) และการวััดผลประเมิินผล              

การจััดการเรีียนรู้้� (  = 4.15) ตามลำดัับ

	 3. ความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยการบริิหารกัับประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้� ในยุุคดิิจิิ ทััล                            

ของโรงพยาบาลร่ว่มสอน ภาควิิชาศัลัยศาสตร์อ์อร์โ์ธปิดิิคิส์แ์ละกายภาพบำบัดั คณะแพทยศาสตร์ศิริิริาชพยาบาล 

มหาวิิทยาลััยมหิิดล พบว่่า ความสััมพัันธ์์ภายในระหว่่างตััวแปรทั้้�งหมด 6 ด้้าน มีีค่่าความสััมพัันธ์์เป็็นบวกทุุกค่่า 

โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ตั้้�งแต่่ .472 ถึึง .725 (p < .01) ดัังรายละเอีียดในตาราง 1 โดยตััวแปรทุุกตััว        

มีคีวามสัมัพันัธ์์กันัน้้อยกว่า 0.8  ไม่่เกิิด Multicollinearity ในการวิเคราะห์์การถดถอยพหุคุููณ ผู้้�วิจิัยัจึึงนำตัวัแปร

ดัังกล่่าวมาทำการวิิเคราะห์์ถดถอยต่่อไป 

ตาราง 1 ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยบริิหารกัับประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล                

ของโรงพยาบาลร่่วมสอน 
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	 เมื่่�อพิิจารณาปััจจััยบริิหารกัับการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล ของโรงพยาบาลร่่วมสอน พบว่่า ปััจจััย      

การบริิหารในภาพรวม มีีความสัมพันธ์์เชิิงบวกอยู่่�ในระดัับสููง (p < .01) โดยปััจจััยสภาพแวดล้อมการเรีียนรู้้�        

มีคีวามสัมพันธ์์กัับประสิิทธิภิาพการจัดการเรีียนรู้้�ของโรงพยาบาลร่่วมสอน ในยุุคดิจิิทิัลัด้้านการใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีดิจิทิัลั 

ที่่�ระดัับความสััมพัันธ์์สููง (r"X" _"5"  "Y" _"3" = 0.647) (p < .01) ปััจจััยการบริิหารด้้านปััจจััยภาวะผู้้�นำ              

ด้้านเทคโนโลยีีดิจิทิัลั มีีความสัมพันธ์์กับัการจัดัการเรีียนรู้้�ในยุุคดิจิิทัิัลของสถานศึึกษา ด้้านการใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีดิจิิทัิัล 

ที่่�ระดัับความสััมพัันธ์์ปานกลาง (r"X" _1 "Y" _"3"  = 0.442) (p < .01) และปััจจััยการบริิหารทั้้�ง 6 ด้้าน              

กับัการจัดัการเรีียนรู้้�ในยุคุดิจิิิทัลัของสถานศึึกษา ด้้านการวัดัผลประเมิินผลการจัดัการเรีียนรู้้� ไม่่มีคีวามสัมัพันัธ์์กันั 

ดัังรายละเอีียดในตาราง 2

ตาราง 2  ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยบริิหารกัับประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล               

ของโรงพยาบาลร่่วมสอน 

 

	 ผลการวิเิคราะห์์พบว่่า ประสิทิธิภิาพการจัดัการเรีียนรู้้�ในยุคุดิจิิทิัลั ของโรงพยาบาลร่่วมสอน โดยรวมทั้้�ง 

4 ด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก (  = 4.42) เม่ื่�อพิิจารณาค่่าเฉลี่่�ยเป็็นรายด้้าน การออกแบบการจัดการเรีียนรู้้�                     

ในยุุคดิิจิิทััล อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (  = 4.53) และ 3 ด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดไปหาค่่าเฉลี่่�ย            

ต่่ำสุุด ได้้แก่่ การจัดกิจกรรมการเรีียนรู้้� (  = 4.57) การใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีดิจิิทััล (      = 4.57) ตามลำดัับ                   

ส่่วนด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ การวััดผลประเมิินผลการจััดการเรีียนรู้้� (  = 4.15)
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3. ตาราง 3 ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยบริิหารกัับประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััลของ

โรงพยาบาลร่่วมสอน 

							     

ตาราง 4 การวิเคราะห์์ถดถอยพหุุคููณปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการจัดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล    

ของโรงพยาบาลร่่วมสอน 
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อภิิปรายผล
	ปั ัจจััยการบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล ของโรงพยาบาลร่่วมสอน 
โดยรวมทั้้�ง 6 ด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารแสดงออกถึึงการมีีวิิสััยทััศน์์เกี่่�ยวกัับ                     
การจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล สามารถนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือเพื่่�อบริิหารจััดการโรงพยาบาล       
ร่่วมสอน และจััดการเรีียนรู้้�สำหรัับนัักศึึกษาแพทย์์ชั้้�นปีีที่่� 6 ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับการศึึกษา      
ของ โกศล จิิตวิิรััตน์์ (2563, น. 12-13) ศึึกษาปััจจััยแห่่งความสำเร็็จในการเปลี่่�ยนแปลงสู่่�องค์์การดิิจิิทััล               
ไทยแลนด์์ 4.0 ในศตวรรษที่่� 21 ผลการวิจััยปรากฏว่า ปััจจััยแห่่งความสำเร็็จในการเปลี่่�ยนแปลงสู่่�องค์์การ       
ดิิจิิทััลไทยแลนด์์ 4.0 สามารถอธิิบายได้้ด้้วย 7 องค์์ประกอบที่่�สำคััญดัังนี้้� บทบาทผู้้�นำ โครงสร้้างองค์์การ         
การเตรีียมคนรัับการเปลี่่�ยนแปลงสู่่�องค์์การดิจิิทััล ความสามารถในการนำเทคโนโลยีีดิจิิทััลเข้้ามาใช้้                        
ในกระบวนการทำงาน การเร่่งให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงและปรัับตััว ความมุ่่�งมั่่�น และวััฒนธรรมองค์์การ
	 ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััลของโรงพยาบาลร่่วมสอน โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�     
อาจเป็็นเพราะคณาจารย์์มีีความรู้้�ความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนรู้้� มีีอุุปกรณ์์                
ที่่�ทัันสมััยเพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล ซ่ึ่�งเป็็นยุุคที่่�เทคโนโลยีีมีีความเจริิญก้้าวหน้้า ทำให้้มีีความสะดวกรวดเร็็ว       
ในการสื่่�อสาร การส่่งผ่่านข้้อมููล ข่่าวสาร และองค์์ความรู้้�ต่่าง ๆ ที่่�มีีอยู่่�ในสัังคมไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อความ ภาพ เสีียง 
หรืือคลิิปวิิดีีโอ ทำให้้ผู้้�เรีียนสามารถเข้้าถึึงแหล่่งข้้อมููลได้้อย่่างรวดเร็็วทุุกที่่�และตลอดเวลา รวมทั้้�งสามารถ            
เข้้าถึึงแหล่่งข้้อมููลผ่่านโลกออนไลน์์มากขึ้้�น สอดคล้้องกัับ อานัันท์์ สีีห์์พิิทัักษ์์เกีียรติิ และคณะ (2564, น. 10) 
กล่่าวว่่า การเรีียนการสอนแบบออนไลน์์เป็็นวิิธีีการรููปแบบการเรีียนรู้้�รููปแบบใหม่่อาศััยความก้าวหน้้า                  
ทางด้้านเทคโนโลยีีและการสื่่�อสาร เป็็นลัักษณะการถ่่ายทอดเป็็นรููปภาพ วิิดีีโอ เนื้้�อหาจะมีีการใช้้สื่่�อ                         
ที่่�หลากหลาย (Multimedia) สามารถแลกเปลี่่�ยนหรืือสนทนาระหว่่างบุุคคลโดยการใช้้อุุปกรณ์์                                           
ทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์เป็็นสื่่�อกลางผู้้�เรีียนสามารถเข้้าถึึงแหล่่งข้้อมููลการเรีียนรู้้�ที่่�ทัันสมััยและหลากหลาย การจัด     
การเรีียนการสอนออนไลน์์ผู้้� เรีียนสามารถเรีียนรู้้�ได้้ด้้วยตนเองตามความสนใจ ผู้้� เรีียนจำเป็็นอย่่างยิ่่�ง                      
ต้้องมีีทัักษะการใช้้คอมพิวเตอร์์และเทคโนโลยีีสารสนเทศ รวมถึงการสื่�อสารโดยใช้้เทคโนโลยีี ในสถานการณ์    
การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ด้้วยมาตรการเว้้นระยะห่่างทางสัังคม                    
(Social Distancing) การปรัับวิิธีีการเรีียนการสอนเป็็นรููปแบบออนไลน์์
	 ความสัมพันธ์์ระหว่่างปััจจััยบริหิารกับประสิิทธิภิาพการจัดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิทัิัล ของโรงพยาบาลร่่วมสอน 
พบว่่า ปััจจััยการบริิหารในภาพรวมมีีความสัมพันธ์์ทางบวกในระดัับสููงกัับการจัดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล                  
(p < .01)  ซึ่่�งเป็็นไปตามสมมุติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า  ผู้้�บริิหารมีีการบริิหารจัดการโรงพยาบาล      
ร่่วมสอนสอดคล้้องกัับวััตถุุของโรงพยาบาลร่่วมสอน โดยผู้้�บริิหารมีีวิิสััยทััศน์ทางด้้านเทคโนโลยีีดิจิิทััล พััฒนา
บุุคลากร การติดต่อส่ื่�อสาร การจููงใจ เทคโนโลยีีสารสนเทศ งบประมาณ และทรััพยากรการเรีียนการสอน         
อย่า่งเพีียงพอ เทคโนโลยีีที่่�ทันัสมัยั สนัับสนุุนการจัดัการเรีียนรู้้�ในยุคุดิจิิทิัลั สอดคล้้องกับัการวิจิัยัของ โกสุม สายใจ 
(2561, น. 5) ศึึกษาสภาพการบริิหารสถาบัันอุุดมศึึกษากัับความเป็็นองค์์กรส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรม พบว่่า 
สภาพการบริหิารสถาบันัอุดุมศึกษา 5 ด้า้น ได้้แก่ ่ด้า้นการบริหิารจัดัการ ด้า้นการบริหิารวิชิาการ ด้้านการบริหิาร
งานวิิจััย ด้้านการบริิหารบุุคลากร และด้้านการบริิการวิิชาการแก่่ชุุมชนทุุกด้านมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวก                           

กัับลัักษณะของความเป็็นองค์์กรส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรม 
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	ปั ัจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการจัดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล ของโรงพยาบาลร่่วมสอน           

พบว่่า มีี 4 ปััจจััย ได้้แก่่ การพััฒนาบุุคลากร สภาพแวดล้อมการเรีียนรู้้� การเสริิมสร้้างเครืือข่่ายทางดิิจิิทััล           

และการนำนโยบายสู่่�การปฏิบัิัติ ิส่่งผลต่่อประสิทิธิภิาพการจัดัการเรีียนรู้้�ในยุคุดิจิิทิัลั  สอดคล้้องกัับ สมมติฐานที่่�ตั้้�งไว� 

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะโรงพยาบาลมีีการนำนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ  มีีความพร้้อมในการพัฒนาและส่่งเสริิม                     

ให้ม้ีคีวามรู้�ความสามารถด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและนวััตกรรม มีีการอบรมออนไลน์์ มีีการสร้้างสังัคมออนไลน์์ 

เพื่่�อประสานงานกัับเครืือข่่าย ชุุมชน ผู้้�ปกครองเพื่่�อความสะดวกรวดเร็็วในการประสานงาน และติิดต่อสื่่�อสาร 

ให้้ระหว่่างกัันเร็็วขึ้้�น สอดคล้้องกัับ ศิิริิเกษม ศิิริิลัักษณ์์ (2564, น. 5) ศึึกษารููปแบบการบริิหารสถาบัันอุุดมศึึกษา

ในยุุคดิิจิิทััล กล่่าวว่่า ส่่งเสริิมให้้คณาจารย์์ บุุคลากร และผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วมในการทำกิิจกรรมต่าง ๆ กัับสัังคม   

เพื่่�อเสริิมสร้้างจิติสาธารณะ รวมทั้้�งนำระบบเทคโนโลยีีดิจิทัิัลมาใช้ใ้นงานบริกิารทางวิิชาการ และกิิจการเพ่ื่�อสังัคม  

งานจัดัการเทคโนโลยีีและนวัตักรรมเป็น็งานที่่�สถาบันัอุดุมศึกึษา ต้อ้งมีีการจัดัการเทคโนโลยีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

อย่่างรวดเร็็ว พััฒนาคณาจารย์์ บุุคลากร และผู้้�เรีียน อย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

ของเทคโนโลยีีที่่�เข้้ามาใหม่่ในยุุคนี้้�

	ส่ ่วนปััจจััยที่่�ไม่่ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล ของโรงพยาบาลร่่วมสอน                 

ภาควิิชาศััลยศาสตร์์ออร์์โธปิิดิิคส์์และกายภาพบำบััด คณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล มหาวิิทยาลััยมหิดล   

ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำด้้านเทคโนโลยีีดิจิิทััล และทรััพยากรการศึกษา ไม่่สอดคล้้องกัับสมมุติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งน้ี้�                 

อาจเป็็นเพราะผู้้�นำปััจจุุบัันมีีภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงมีีประสิิทธิิภาพในการจัดการเรีียนรู้้�ดีีอยู่่�แล้้ว                       

จึึงสามารถนำนวััตกรรมต่าง ๆ มาใช้้ในการจัดการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  และมีีการจัดทรััพยากรบุคคล 

งบประมาณ และจััดสภาพแวดล้อมการเรีียน นวััตกรรม และเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างเหมาะสม                            

ในการพััฒนาผู้้�เรีียนยุุคดิิจิิทััล

ข้้อเสนอแนะ 

	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

	    1.1 ปััจจััยการบริิหารด้านภาวะผู้้�นำด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ผู้้�บริิหารควรถ่่ายทอดวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ 

แผนงาน เกี่่�ยวกัับการจัดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััลให้้กัับทีีมรองหััวหน้้าภาคฝ่่ายต่่าง ๆ และบุุคลากรสนัับสนุุน           

เพื่่�อนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารจััดการโรงพยาบาลร่่วมสอนผ่่านระบบออนไลน์์                

ในรููปแบบต่่าง ๆ เช่่น Line, Zoom, Microsoft Team, Google Meet เป็็นต้้น

	    1.2 ปััจจััยด้้านทรััพยากรการศึึกษา ผู้้�บริิหารควรจััดสรรงบประมาณสนัับสนุุนอุุปกรณ์์             

อิิเล็็กทรอนิิกส์ที่่�ทัันสมััย และสััญญาณอิินเทอร์์เน็็ตให้้กัับอาจารย์์ผู้้�สอนเพ่ื่�อใช้้ในการจัดการเรีียนรู้้� รวมทั้้�ง   

สนัับสนุุนงบประมาณเพ่ื่�อพััฒนาระบบฐานข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบัันทัันสมััย และถููกต้้องมาใช้้ในการบริิหาร          

จััดการเรีียนรู้้�ของโรงพยาบาลร่่วมสอน

	    1.3 ปััจจััยด้้านการเสริิมสร้้างเครืือข่่ายทางดิิจิิทััล ผู้้�บริิหารควรเปิิดโอกาสให้้ภาคีีเครืือข่่าย เช่่น   

อาจารย์์ ผู้้�เรีียน ผู้้�ปกครอง ชุุมชน หน่่วยงานภาครััฐ และเอกชน ตลอดจนหน่่วยงานอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง                   

ร่่วมกำหนดนโยบาย ทิิศทางการจัดการศึกษา และมีีส่่วนร่่วมนิเทศ ติิดตาม ประเมิินผลการจัดการศึกษา             

รวมทั้้�งระดมทรััพยากรจากภาคีีเครืือข่่ายในการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล
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	    1.4 การใช้้สื่่�อเทคโนโลยีี อาจารย์ผู้้�สอนควรใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีดิจิิตััลในการจัดการเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนา 
ทัักษะ ความรู้้�ในการทำงาน ทัักษะในการใช้้ชีีวิิตประจำวัันของนัักศึึกษา มีีทีีมเทคโนโลยีีไว้้คอยให้้การช่่วยเหลืือ 
และแก้้ปััญหาในการจัดการเรีียนรู้้� รวมทั้้�งมีีแหล่่งเรีียนรู้้�บนระบบออนไลน์์เพ่ื่�อให้้นัักศึกษาได้้แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�
ร่่วมกััน เช่่น Facebook, Line, YouTube, Google Apps เป็็นต้้น
	    1.5 การวััดผลประเมิินผลการจััดการเรีียนรู้้� อาจารย์์ผู้้�สอนควรมีีการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล                        
เป็็นเครื่่�องมืือการวัดและประเมิินผลที่่�ตรงตามสภาพจริิงด้้วยวิิธีีการที่่�หลากหลายทั้้�งแบบระหว่่างเรีียน                         
และแบบประเมิินผลรวมสรุุป เพื่่�อใช้้ตรวจสอบหลัักฐานการเรีียนรู้้�และพััฒนาการของผู้้�เรีียนที่่�เกิิดจาก                 
การจัดการเรีียนรู้้�อย่า่งถููกต้อ้งและเที่่�ยงตรง และนำผลที่่�ได้ไ้ปวางแผนปรัับปรุุงและพััฒนาการจัดการเรีียนรู้้�ต่อ่ไป
	 2. ข้้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป
	    2.1 ควรมีีการศึกษาแนวทางการประยุุกต์ใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลในการวัดและประเมิินผลการเรีียนรู้้�     
ซึ่่�งจะเป็็นแนวทางให้้อาจารย์ผู้้�สอนเลืือกใช้้เทคโนโลยีีที่่� เหมาะสม จะทำให้้การวัดและประเมิินผล                                        
มีีความถููกต้้องแม่่นยำ ตรงตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ผู้้�สอนตั้้�งไว้้
	    2.2 ควรมีีการศึึกษาแนวทางการเสริิมสร้้างเครืือข่่ายทางดิิจิิทััลของโรงพยาบาลร่่วมสอน                     
เพื่่�อนำมาใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้�ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น
	    2.3 ควรมีีการศึึกษาแนวทางในการพััฒนาปััจจััยการบริิหาร และประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�     
ของโรงพยาบาลร่่วมสอนในยุุคดิิจิิทััล โดยการวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Method) มีีการเก็็บข้้อมููล                    
เชิิงคุุณภาพเพิ่่�มเติิม เช่่น การสัมภาษณ์์ การสนทนากลุ่่�ม ควบคู่่�ไปกัับการใช้้แบบสอบถามจากกลุ่่�มตัวอย่่าง        
เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลในเชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล               
ของโรงพยาบาลร่่วมสอน
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อานัันท์์ สีีห์์พิิทัักษ์์เกีียรติิ, ศิิริิพร เพีียรสุุขมณีี, พจนา พิิชิิตปััจจา, และ ชััยวุุฒิิ ตั้้�งสมชััย. (2564). ถอดบทเรีียน  
การจััดการเรีียนการสอนในรููปแบบออนไลน์์ในช่่วงสถานการณ์์การแพร่่ระบาดไวรััส COVID-19           

ของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่. ศููนย์์นวััตกรรมการสอนและการเรีียนรู้้� มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่.
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