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บทคััดย่่อ 

	 การวิจััยน้ี้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีของการหนุุนเสริิมโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�น  

ด้้วย S.A.V.E Model และ 2) ศึึกษาวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีของโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�นที่่�ได้้รัับการหนุุนเสริิมด้้วย 

S.A.V.E Model กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ทีีมหนุุนเสริมิ จำนวน 12 คน และผู้้�บริหิารสถานศึกึษาและครู ูจำนวน 12 คน

จากโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�น 4 โรงเรีียน ใน 4 ภููมิิภาค โรงเรีียนละ 3 คน โดยใช้้วิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง  

เก็็บข้้อมููลโดยใช้้แบบสนทนากลุ่่�มและแบบสััมภาษณ์์ วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

	ผ ลการวิจััย พบว่่า 1) วิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีของการหนุุนเสริิมโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�นด้วย S.A.V.E       

Model ได้้แก่่ การร่่วมเสนอแนวทาง (Solution: S) โดยการหนุุนเสริิมแบบกััลยาณมิิตร และใช้้ วPA ขัับเคลื่่�อน

การพัฒนา การเข้้าถึงึและพัฒันา (Access: A) โดยการสร้้างแรงจูงูใจให้้กับัครู ูและนำองค์์ความรู้้�ที่่�สำคัญัให้้โรงเรีียน 

กระจ่่างชััดในคุุณค่่า (Value: V) โดยการค้้นหาห้้องเรีียนติิดดาว และให้้วิิเคราะห์์ตนเอง การนำพาและต่่อยอด 

(Encourage: E) โดยการสร้้างเครืือข่่ายการพัฒนา และ 2) วิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีของโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�น               

ที่่�ได้้รับัการหนุนุเสริมิด้้วยรูปูแบบ S.A.V.E Model ได้้แก่่ PLC with Growth Mindset การใช้้เทคนิคิ Lesson Study 

ให้้ครูตู้้นแบบเป็็นแบบอย่่างในการจัดัการเรีียนการสอนเพื่่�อเป็น็โค้้ชให้้กัับครูทู่่านอื่่�น และมีีกระบวนการนิเิทศภายใน

คำสำคััญ: วิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีี; การหนุุนเสริิม; โรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�น
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Abstract 

	 The objectives of this research were 1) to study good practices in reinforcing schools  

in the Kru Rak Thin (Teachers Return Home) Project using the S.A.V.E. Model, and 2) to study 

good practices of schools in the project that had been reinforced by the S.A.V.E Model. The sample 

group includes the reinforcement team consisting of 12 members and 12 key informants:       

administrators and teachers, in four schools, 3 each, located in four different regions, selected 

by purposive sampling. The research instruments were a group discussions form and a group 

interviews form. The data were analyzed through content analysis.

	 The research results revealed that 1) the good practices of reinforce schools in the Kru 

Rak Thin Project by using the S.A.V.E. model includes, Participation to seeking for Solutions (S), 

reinforcement were conducted in a friendly and using performance agreements as development 

guidelines. To improve Access (A), by motivating teachers and providing essential knowledge to 

schools. To create Value (V), the activities, including searching for star-awarded classrooms and 

encouraging self-evaluation. Regarding Encourage (E), development networks were established.             

2) the good practices of schools in the Kru Rak Thin project that had been reinforced using the S.A.V.E. 

model included PLC with the growth mindset, using lesson study techniques providing role models and 

coaching for teachers and using internal supervision process. 
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ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา 

	 กองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) ได้้รัับการจััดตั้้�งขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิกองทุุน            

เพ่ื่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา พ.ศ. 2561 มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ขาดแคลนทุุนทรััพย์                                       

ลดความเหลื่่�อมล้้ำทางการศึึกษา เสริิมสร้้างและพััฒนาคุุณภาพและประสิิทธิิภาพครูู โดยคณะกรรมการบริิหาร

กองทุุนฯ ได้้เห็็นความสำคััญของการสนัับสนุุนและส่่งเสริิมโอกาสทางการศึึกษาให้้แก่่นัักเรีียนในโรงเรีียนพื้้�นที่่� 

ห่่างไกลที่่�สนใจอยากจะเป็็นครููให้้มีีโอกาสเรีียนจบในระดัับสููงพร้อมไปกับการพัฒนาขีีดความสามารถ                   

ของตนเองได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง สำนัักพััฒนาคุุณภาพและประสิิทธิิภาพครูู นัักศึึกษาครูู และสถานศึึกษา จึึงจััดทำ

โครงการครููรัักษ์์ถิ่่�น เพื่่�อสร้้างโอกาสทางการศึกษาสำหรัับนักเรีียนด้้อยโอกาสให้้เป็็นครููรุ่่�นใหม่่เพื่่�อสร้้าง        

คุุณภาพโรงเรีียนของชุุมชน เพ่ื่�อให้้การพััฒนาคุุณภาพการเรีียนการสอนในแต่่ละโรงเรีียน สำนัักงานกองทุุน        

เพื่่�อความเสมอภาคทางการศึกษาได้้เตรีียมความพร้อมโดยการกำหนดกรอบในการพัฒนาโรงเรีียน                            

ให้้ไปในทิิศทางเดีียวกััน (สำนัักงานกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา, ม.ป.ป.ก)

	 การพัฒนาโรงเรีียนในพื้้�นที่่�ห่่างไกลเพ่ื่�อเตรีียมความพร้อมสำหรัับโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�นหรืือ

โรงเรีียนปลายทาง มีีเป้้าหมายการพัฒนาตามกรอบมาตรการคุณภาพ 6Q (6 Quality) ซ่ึ่�งประกอบด้วย                 

1) ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ (Q – Leadership)  2) ชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (Q – PLC) 3) ศัักยภาพ                

การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน (Q – Learning) 4) การกำหนดเป้้าหมายที่่�ท้้าทาย (Q – Goal) 5) ระบบการใช้้         

สารสนเทศ (Q – Info) และ 6) การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ (Q - Network) เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสำหรัับ

การพััฒนาครููรุ่่�นใหม่่ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นประโยชน์์สำหรัับการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา    

(สำนัักงานกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา, ม.ป.ป.ข)

	 การหนุุนเสริิมนัับเป็็นวิิธีีการหนึ่่�งที่่�เป็็นการให้้ความช่่วยเหลืือ ให้้กำลัังใจ สนัับสนุุนให้้โรงเรีียน                

เกิิดการพัฒนา ดัังนั้้�น ในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�น จึึงได้้มีีการแต่่งตั้้�งทีีมหนุุนเสริิมซ่ึ่�งประกอบด้วย ผู้้�บริหาร                

สถานศึึกษา คณะครููบุุคลากร ผู้้�ปกครอง และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องร่่วมมืือในการพัฒนาโรงเรีียนโดยอาศััยหลัักการ  

มีีส่่วนร่่วม การทำงานเป็็นระบบและการทำงานเป็็นองค์์รวมเพื่่�อหาวิิธีีการปรัับปรุุง พััฒนา โรงเรีียน                      

และเตรีียมความพร้้อมสำหรัับการพัฒนาครููยุุคใหม่่ด้้วยรููปแบบ กระบวนการ และวิิธีีการที่่�ความเหมาะสม                  

ของสภาพบริิบท สภาพปััญหาของแต่่ละพื้้�นที่่�ตามแนวคิิดการพััฒนาการเรีียนการสอนโดยใช้้โรงเรีียน                   

เป็็นฐาน (School Based) การเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเองร่่วมกัันกับเพื่่�อนครููทั้้�งโรงเรีียนด้วยกระบวนการชุมชน                    

แห่่งการเรีียนรู้้�  (Profession Learning Community: PLC) การชี้�แนะ และการเป็็นพี่่�เลี้้�ยง (Coaching & Mentoring)  

ในปีีที่่� 1 โครงการได้้พััฒนารููปแบบการหนุุนเสริิมโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�นขึ้้�นมาและได้้ให้้ทีีมหนุุนเสริิม     

ได้้นำไปช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนโรงเรีียนปลายทางของโครงการพััฒนาโรงเรีียนในพื้้�นที่่�ห่่างไกล การหนุุนเสริิม

โรงเรีียนมีีขั้้�นตอนและรููปแบบของการดำเนิินกิิจกรรม 3 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 1) ก่่อนดำเนิินการหนุุนเสริิม               

เป็็นการเตรีียมการนััดหมาย วางแผนการลงพื้้�นที่่�และการทำงานกัับโรงเรีียนปลายทาง 2) ระหว่่าง                         

การหนุุนเสริิมมีีการใช้้การหนุุนเสริิมด้้วย S.A.V.E Model ซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการส่่งเสริิม สนัับสนุุน                                          

และให้้ความช่่วยเหลืือโรงเรีียนครููรัักษ์์ถิ่่�น โดยมีีหลัักการและแนวคิิด ได้้แก่่ S (Solution) ร่่วมเสนอแนวทาง คืือ            

การที่่�ทีีมหนุุนเสริิมและโรงเรีียนปลายทางได้้ร่่วมกัันวิเคราะห์์โรงเรีียนและวิิเคราะห์์ปััญหา เสนอแนะแนวทาง    
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ในการพััฒนา A (Access) เข้้าถึึงและพััฒนา คืือ การที่่�ทีีมหนุุนเสริิมทำความเข้้าใจ เข้้าถึึง และทำให้้โรงเรีียน  

ปลายทางไว้้วางใจ V (Value) กระจ่่างชััดในคุุณค่่า เป็็นการหาปััจจััยความสำเร็็จ การสร้้างคุุณค่่าในการทำงาน 

และ E (Encourage) นำพาและต่่อยอด เป็็นการส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้โรงเรีียนพััฒนาและต่่อยอดแนวจนเกิิด      

เป็็นวััฒนธรรมขององค์์กร (สำนัักงานกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา, 2564)

	ปี ีที่่� 3 ของการดำเนิินการพััฒนาโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�นได้้มีีการดำเนิินการพััฒนาและ               

หนุุนเสริิมโรงเรีียนด้วย S.A.V.E Model อย่่างต่่อเน่ื่�อง ดัังนั้้�น โครงการจึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีี 

ของการหนุุนเสริิมด้้วย S.A.V.E Model และวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีของโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�นที่่�ได้้รัับ                       

การหนุุนเสริิมด้้วย S.A.V.E Model

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย 

	 1. เพื่่�อศึึกษาวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีของการหนุุนเสริิมโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�นด้้วย S.A.V.E Model

	 2. เพื่่�อศึึกษาวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีของโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�นที่่�ได้้รัับการหนุุนเสริิมด้้วย S.A.V.E Model

นิิยามศััพท์์เฉพาะ 

	 การหนุุนเสริิมด้้วย S.A.V.E Model หมายถึึง กระบวนการส่่งเสริิม สนัับสนุุน และให้้ความช่่วยเหลืือ

โรงเรีียนครููรัักษ์์ถิ่่�น โดยมีีหลัักการและแนวคิิด ดัังนี้้� S (Solution) ร่่วมเสนอแนวทาง คืือ การที่่�ทีีมหนุุนเสริิม   

และโรงเรีียนปลายทางได้้ร่่วมกัันวิเคราะห์์โรงเรีียนและวิิเคราะห์์ปััญหา เสนอแนะแนวทางในการพัฒนา                   

A (Access) เข้้าถึึงและพััฒนา คืือ ทีีมหนุุนเสริิมทำความเข้้าใจ เข้้าถึึง และทำให้้โรงเรีียนปลายทางไว้้วางใจ           

V (Value) กระจ่่างชััดในคุุณค่่า คืือ ทีีมหนุุนเสริิมหาปััจจััยความสำเร็็จ สร้้างคุุณค่่าในการทำงาน                                 

E (Encourage) นำพาและต่่อยอด คืือ ทีีมหนุุนเสริิมส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้โรงเรีียนพััฒนาและต่่อยอดแนว               

จนเกิิดเป็็นวััฒนธรรมขององค์์กร

	 โครงการครููรัักษ์์ถิ่่�น หมายถึึง โครงการสร้้างโอกาสทางการศึกษาสำหรัับนักเรีียนด้อยโอกาสให้้เป็็น     

ครููรุ่่�นใหม่่เพื่่�อสร้้างคุุณภาพโรงเรีียนในพื้้�นที่่�ห่่างไกล ก่่อตั้้�งโดยกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.)     

ตามข้้อเสนอของคณะกรรมการอิิสระเพื่่�อการปฏิิรููปการศึึกษา

	 วิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีี  หมายถึึง วิิธีีการหรืือขั้้�นตอนการปฏิิบััติิของการพัฒนาโรงเรีียนและการหนุุนเสริิม           

ตามมาตรการคุุณภาพที่่�ทำให้้ประสบความสำเร็็จเป็็นได้้ตามเป้้าหมายที่่�กำหนด เป็็นที่่�ยอมรัับ มีีหลัักฐาน             

ของความสำเร็็จปรากฏชััดเจน
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วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

	 กรอบแนวคิิดในการวิิจััย

	 ผู้้�วิิจััยนำเสนอกรอบความคิิดในการวิิจััยในลัักษณะของผัังภููมิิ ดัังนี้้�

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1. การศึึกษาวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีของการหนุุนเสริิมโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�นด้้วย S.A.V.E Model

	ปร ะชากร ได้้แก่่ ทีีมหนุุนเสริิมโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�น จำนวน 150 คน

	 กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ทีีมหนุุนเสริิมโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�น ในภาคเหนืือ จำนวน 4 คน                   

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ภาคกลาง และภาคใต้้ ภาคละ 2 คน และทีีมหนุุนเสริิมจากส่่วนกลาง จำนวน 12 คน          

รวม 12 คน ใช้้วิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง มีีเกณฑ์์การเลืือก ดัังนี้้�

	 1. เป็็นทีีมหนุุนเสริิมที่่�มีีประสบการณ์์การหนุุนเสริิมมาไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

	 2. เป็็นประธานหรืือรองประธานทีีมหนุุนเสริิมแต่่ละภููมิิภาค

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบบัันทึึกการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Form)

	 การพััฒนาเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยดำเนิินการ ดัังนี้้�

	 1. ศึึกษาเอกสารงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีของกลไกการหนุุนเสริิมด้้วย S.A.V.E Model                   

ในโรงเรีียนโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�น 

	 2. สร้้างข้้อคำถามในการสนทนากลุ่่�มที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีของกลไกการหนุุนเสริิมด้้วย S.A.V.E 

Model ในโรงเรีียนโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�นด้้วยข้้อคำถาม 7 ป (ปลื้้�มใจ เป้้าหมาย ปฏิิบััติิ เปลี่่�ยนแปลง ปััญหา   

อุุปสรรค ปรัับปรุุง และปััจจััยความสำเร็็จ) ครอบคลุุมเนื้้�อหา การหนุุนเสริิม S.A.V.E. Model

-

-

-

-

-

-
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	 3. ตรวจสอบคุุณภาพความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 5 คน                 
โดยพิิจารณาจากค่่า IOC (Index of Item-Objective Congruence) ระหว่่างข้้อคำถามกัับวัตถุปุระสงค์์การวิจัยั
และพิิจารณาเลืือกข้้อคำถามที่่�มีีค่่า IOC มากกว่่า 0.5 ขึ้้�นไป ทุุกข้้อคำถามทั้้�ง 7 ข้้อ มีีค่่า IOC เท่่ากัับ 1               
แล้้วปรัับปรุุงแก้้ไขข้้อรายการตามข้้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญ
	 4. จััดทำแบบบัันทึึกการสนทนากลุ่่�มฉบัับสมบููรณ์์เพื่่�อนำไปใช้้เก็็บข้้อมููลต่่อไป
	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล
   	 ผู้้�วิิจััยเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยทำหนัังสืือขอความร่่วมมืือในการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group)                      
กัับทีีมหนุุนเสริิม จำนวน 12 คน และดำเนิินการสนทนากลุ่่�มผ่่านระบบ Zoom Meeting จำนวน 1 ครั้้�ง
	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล	
	 ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้จากการสนทนากลุ่่�มโดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis)

	 2. การศึกึษาวิธิีปีฏิบิัตัิท่ิี่�ดีขีองโรงเรียีนในโครงการครูรูักัษ์์ถิ่่�นที่่�ได้้รับัการหนุนุเสริมิด้้วย S.A.V.E Model
	 ประชากร ได้้แก่่ โรงเรีียนโครงการครููรักัษ์์ถิ่่�น จำนวน 697 โรงเรีียน ได้้แก่่ ภาคเหนืือ จำนวน 241 โรงเรีียน 
ภาคตะวัันออกเฉียีงเหนืือ จำนวน 148 โรงเรีียน ภาคกลาง จำนวน 85 โรงเรีียน และภาคใต้้ จำนวน 223 โรงเรีียน 	
	 กลุ่่�มตัวัอย่่าง ได้้แก่่ โรงเรีียนในโครงการครูรูักัษ์์ถิ่่�น จำนวน 4  โรงเรีียน จากภาคเหนืือ ภาคตะวันัออกเฉียีงเหนืือ 
ภาคกลาง ภาคใต้้ ภาคละ 1 โรงเรีียน โดยมีีผู้้�ให้้ข้้อมููล ได้้แก่่ ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา จำนวน 1 คน และครูผูู้้�รับัผิดิชอบ
โครงการครููรัักษ์์ถิ่่�น จำนวน 2 คน โดยใช้้วิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง มีีเกณฑ์์การคััดเลืือก ดัังนี้้�  
	 1. โรงเรีียนมีีผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ 
	 2. โรงเรีียนมีีผลการประเมิินตามตััวชี้้�วััดของโครงการในระดัับที่่�ดีีขึ้้�นไป 
	 3. โรงเรีียนมีีผลการดำเนิินงานเชิิงประจัักษ์์
	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย
	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
	 ตอนที่่� 1 ข้้อมููลพื้้�นฐานของโรงเรีียน 
	 ตอนที่่� 2 แบบสััมภาษณ์์ 7 ป (ปลื้้�มใจ เป้้าหมาย ปฏิิบััติิ เปลี่่�ยนแปลง ปััญหาอุุปสรรค ปรัับปรุุง           
และปััจจััยความสำเร็็จ) ครอบคลุุมเนื้้�อหา ทั้้�ง 6 มาตรการคุุณภาพ ได้้แก่่ 1) Q – Leadership 2) Q – PLC         
3) Q – Learning 4) Q – Goal 5) Q – Info และ 6) Q - Network
	 การพััฒนาเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
	 1. ศึึกษาเอกสารวิิธีีถอดบทเรีียนวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีี (Good Practice)
	 2. ศึึกษาเอกสารงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวกัับ 6 มาตรการคุุณภาพ 
	 3. สร้้างข้้อรายการในแบบสััมภาษณ์์ที่่�สอดคล้้องกัับการถอดบทเรีียนวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีในการดำเนิินงาน     
ของโรงเรีียน ได้้แก่่ ความปลื้้�มใจ เป้้าหมาย ปฏิิบััติิ เปลี่่�ยนแปลง ปััญหาอุุปสรรค ปรัับปรุุง และปััจจััยความสำเร็็จ
ในโครงการโรงเรีียนครููรัักษ์์ถิ่่�น ตรวจสอบคุุณภาพความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ   
จำนวน 5 คน โดยพิิจารณาจากค่่า IOC ระหว่่างข้้อคำถามกัับวััตถุุประสงค์์การวิิจััยและพิิจารณาเลืือกข้้อ        
รายการที่่�มีีค่่า IOC มากกว่่า 0.5 ขึ้้�นไป ซึ่่�งการตรวจสอบพบว่่า ทุุกข้้อคำถามมีีค่่า IOC เท่่ากัับ 1 

	 4. จััดทำแบบสััมภาษณ์์ฉบัับสมบููรณ์์เพื่่�อนำไปใช้้เก็็บข้้อมููลต่่อไป
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	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล
	 ผู้้�วิิจััยเก็็บรวบรวมข้้อมููลแต่่ละโรงเรีียน จำนวน 3 คน ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำนวน 1 คน 
และตััวแทนครููผู้้�รัับผิิดชอบโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�น จำนวน 2 คน ในโรงเรีียนที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 4 โรงเรีียน
จาก 4 ภูมูิภิาค รวมจำนวนผู้้�ให้้ข้้อมูลู 12 คน โดยการสัมัภาษณ์์กลุ่่�มแต่่ละโรงเรีียนผ่่านระบบออนไลน์์  (Google Meet) 
	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล
	 ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์โดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis)

สรุุปผลการวิิจััย 

	 1. วิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีของการหนุุนเสริิมโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�น ด้้วย S.A.V.E Model 
	   1.1 ความปลื้้�มใจหรืือความประทัับใจในการหนุุนเสริิมโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�น ได้้แก่่                  
การที่่�โรงเรีียนปลายทางเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาในทิศทางที่่�ดีีขึ้้�นทั้้�งทางกายภาพและด้้านวิชาการ             
จนสามารถเป็น็แบบอย่่างได้ ้มีีความร่่วมมืือที่่�ดีีในการพัฒันาตามมาตรการคุณุภาพโรงเรีียนในโครงการครูรูักัษ์ถ์ิ่่�น 
ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููมีีความเชื่่�อใจและไว้้วางใจทีีมหนุุนเสริิม ทีีมหนุุนเสริิมมีีความรัักใคร่่ปรองดอง                  
และ มีีจิิตอาสาในการทำงานร่่วมกัับโครงการ
	    1.2 เป้้าหมายในการหนุุนเสริิมของทีีมหนุุนเสริิม ได้้แก่่ การเตรีียมความพร้อมเพื่่�อรองรัับครูู                  
ที่่�จะเข้้าไปในโรงเรีียนให้้สามารถทำงานได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพตามมาตรการคุณุภาพโรงเรีียนในโครงการครูรูักัษ์์ถิ่่�น 
	    1.3 การปฏิิบััติิโดยการใช้้ S.A.V.E. Model มีีเทคนิิควิิธีีการ ดัังนี้้�
                    1.3.1 การร่่วมเสนอแนวทาง (Solution) มีีวิิธีีการดัังนี้้�
              	        1.3.1.1 ทีีมหนุุนเสริิมใช้้กระบวนการหนุุนเสริิมอย่่างเป็็นกััลยาณมิิตร ให้้ความเป็็น                  
พี่่�น้้อง หรืือญาติิ ไปในเชิิงระนาบ
                            1.3.1.2 ทีีมหนุุนเสริิมใช้้ วPA เป็็นตััวขัับเคลื่่�อนการพััฒนางานด้้านวิิชาการร่่วมกัันกัับครูู
		    1.3.2 การเข้้าถึึงและพััฒนา (Access) มีีวิิธีีการดัังนี้้�
		         1.3.2.1 ทีีมหนุุนเสริิมสร้้างแรงจููงใจให้้กัับครููและโรงเรีียนในการเข้้าร่่วมกิิจกรรม                     
โดยการให้้ข้้อมููลที่่�สำคััญของโรงเรีียนในการรัับรู้้�และเข้้าถึึงประโยชน์์ของการเข้้าร่่วมกิิจกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง
		         1.3.2.2 ทีีมหนุุนเสริิมนำองค์์ความรู้้�ที่่�สำคััญในการพััฒนาคุุณภาพของโรงเรีียน                           
ในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�น 5Q ให้้แก่่ผู้้�บริิหาร ครููและโรงเรีียนปรัับใช้้ในการพััฒนาคุุณภาพของโรงเรีียน เช่่น               
การสร้้างชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ เทคนิิค Lesson study ส่่งเสริิม PLC with Growth Mindset                     
และมีีรููปแบบการเป็็นที่่�ปรึึกษาที่่�ดีีให้้กัับโรงเรีียนปลายทางอย่่างสม่่ำเสมอ ต่่อเนื่่�อง
                            1.3.2.3 ทีีมหนุุนเสริิมสร้้างความไว้้วางใจและให้้พลัังบวกแก่่ครููและโรงเรีียน
		    1.3.3 กระจ่่างชััดในคุุณค่่า (Value) มีีวิิธีีการดัังนี้้�
		         1.3.3.1 เข้้าไปหนุุนเสริิมและค้้นหาห้้องเรีียนติิดดาว เพื่่�อที่่�จะได้้เห็็นถึงการพััฒนา                 
การจััดการเรีียนรู้้�ของครูู และมอบเกีียรติิบััตรความดีีหลากหลายรููปแบบ
		          1.3.3.2 เข้้าไปหนุุนเสริิมให้้โรงเรีียนวิิเคราะห์์ตนเอง ถอดบทเรีียน และส่่งเสริิมพััฒนา      

ตลอดจนสะท้้อนข้้อมููลเพื่่�อให้้โรงเรีียนส่่งเสริิมการทำงาน หรืือหาจุุดแข็็งของ Q ต่่าง ๆ ที่่�โรงเรีียนได้้พััฒนา
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		  1.3.4 การนำพาและต่่อยอด Encourage มีีวิิธีีการดัังนี้้�

	  	      1.3.4.1 สนัับสนุุนให้้มีีการสร้้างเครืือข่่าย มีีการพััฒนาแบบ Cluster เพ่ื่�อให้้โรงเรีียน                 

ไม่่โดดเดี่่�ยว มีีเครืือข่่ายการพััฒนาร่่วมกััน

                  1.3.4.2 สรรหาห้้องเรีียนติิดดาว และโรงเรีียนแกนนำเพื่่�อที่่�จะช่่วยเหลืือเครืือข่่าย                                  

ให้้เข้้มแข็็ง เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�หรืือนำไปสู่่�การพััฒนาโรงเรีียนในเครืือข่่ายด้้วยกัันเอง 

	 1.4. การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างชััดเจนในการหนุุนเสริิม มีีดัังนี้้�

		  1.4.1 การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นกัับทีีมหนุุนเสริิม ได้้แก่่ ทีีมหนุุนเสริิมมีีกระบวนการทำงาน         

เป็็นทีีมมากขึ้้�น ชััดเจนขึ้้�น มีีเครื่่�องมืือที่่�พานำ พาทำ การสัังเกตชั้้�นเรีียน กระบวนการ PLC 

		  1.4.2 การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดกัับโรงเรีียนปลายทาง ได้้แก่่ ด้้านกายภาพของโรงเรีียนสวยงาม          

ผู้้�บริหารสถานศึกษามีีความเป็็นผู้้�นำทางวิิชาการ สามารถพัฒนาขัับเคล่ื่�อนโรงเรีียนได้้อย่่างเป็็นรูปธรรม       

โรงเรีียนมีีการยกระดัับคุณภาพด้านวิชาการ ครููจััดการเรีียนการสอนแบบเชิิงรุุก ครููตื่่�นตัวและมีีความใส่่ใจ    

ห้้องเรีียน ครููเป็็นบุุคคลแห่่งการเรีียนรู้้� ให้้บริิการวิิชาการมากขึ้้�น นัักเรีียนมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน                        

และคุุณภาพการเรีียนรู้้�ดีีขึ้้�น โรงเรีียนมีีการสร้้างเครืือข่่ายการพััฒนาร่่วมกัันและเกิิดเครืือข่่ายความร่่วมมืือที่่�ดีี

	 1.5 ปััญหาอุุปสรรค ที่่�พบจากการหนุุนเสริิมและแนวทางแก้้ไข มีีดัังนี้้�

           	     1.5.1 ทีีมหนุุนเสริิมมีีจำนวนน้้อย แต่่จำนวนโรงเรีียนมาก และมีีเวลาไม่่ตรงกััน 

                        แก้้ไข โดยหาทีีมหนุุนเสริิมเพิ่่�ม และสร้้างเครืือข่่ายการหนุุนเสริิมในพื้้�นที่่�

	      1.5.2 มีีการเปลี่่�ยนแปลงบุุคลากรบ่่อย ส่่งผลต่่อการขัับเคลื่่�อนภายในโรงเรีียน 

                        แก้้ไข โดยการสร้้างความเข้้าใจ และขยายผลการพััฒนาทั้้�งโรงเรีียน

	     1.5.3 การพััฒนาแบบคลััสเตอร์์ (Cluster) มีีบางแห่่งที่่�ไม่่สามารถทำเป็็นคลััสเตอร์์เล็็ก ๆ                      

ได้้บางคลััสเตอร์์ห่่างไกลกัันมาก ส่่งผลต่่อการเดิินทาง และการออกนอกโรงเรีียนของครูู

		       แก้้ไข โดยการจััดการพััฒนาเชิิงเดี่่�ยว หรืือเป็็นลัักษณะโรงเรีียน Stand Alone                                

หาทีีมช่่วยในการพััฒนาเป็็นพิิเศษ และจััดประชุุมในวัันหยุุดราชการ

	     1.5.4 อุุปสรรคด้้านการเดิินทาง มีีสภาพความยากลำบากของการเข้้าถึึงโรงเรีียนปลายทาง                   

ที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�ห่่างไกล ทุุรกัันดาร การเดิินทางเพื่่�อเข้้าร่่วมประชุุมเครืือข่่ายโรงเรีียนมีีระยะทางที่่�ไกล 

	 1.6 การพััฒนาและต่่อยอดให้้กระบวนการหนุุนเสริิมดีียิ่่�งขึ้้�น ได้้แก่่ การอนุุมััติิงบประมาณ                  

รวดเร็็วขึ้้�น มีีประกัันชีีวิิตให้้กัับทีีมหนุุนเสริิม เพิ่่�มงบประมาณให้้คลััสเตอร์์ในการดำเนิินการมากขึ้้�น การพััฒนา         

ศัักยภาพของทีีมหนุุนเสริิม ให้้มีีบุคลิิกภาพที่่�ดีี มีีองค์์ความรู้้� มีีการใช้้เทคโนโลยีีที่่�เก่่ง สามารถแนะนำโรงเรีียน

ปลายทางได้้ การได้้ศึึกษาดููงานโรงเรีียนที่่�เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี มีีการแต่่งตั้้�งทีีมหนุุนเสริิมเพิ่่�มเติิมเพราะพื้้�นที่่�         

กลุ่่�มเป้้าหมายเพิ่่�มมากขึ้้�น กรอบเวลาในการหนุุนเสริิมควรเตรีียมให้้ชััดเจน และควรสอดรัับกัับงบประมาณ

	 1.7 ปััจจััยความสำเร็็จ ในการหนุุนเสริิมโรงเรีียน มีีดัังนี้้�

	     1.7.1 ปััจจััยที่่�เกิิดจากทีีมหนุุนเสริิม ได้้แก่่ ความเสีียสละ คุุณภาพของทีีมหนุุนเสริิมต้้อง                    

เหนืือกว่่าโรงเรีียนปลายทาง ความน่่าเชื่่�อถืือ การมีีภููมิิรู้้� และความเป็็นกัลยาณมิตรที่่�ดีีในการช่่วยเหลืือ                 

การบริิหารจััดการแบบคลััสเตอร์์ มีีเครืือข่่ายความร่่วมมืือ มีีการใช้้เทคโนโลยีี สื่่�อสัังคม เข้้ามาช่่วยในการทำงาน
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		  1.7.2 ปััจจััยที่่�เกิิดจากโรงเรีียนปลายทาง ได้้แก่่ โรงเรีียนพร้อมเปิิดรัับข้อมููลใหม่่ เปิิดใจ              
พร้อมปรัับเปลี่่�ยน มีีทีีมรัับผิดชอบหน้้าที่่�ในการพััฒนา และมีีเครืือข่่ายผู้้�ปกครอง ชุุมชนที่่�เข้้าใจบริิบทของ     
โรงเรีียนและให้้ความช่่วยเหลืือ

	 2. วิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีของโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�นที่่�ได้้รัับการหนุุนเสริิมด้้วย S.A.V.E Model 
 	    2.1 ความปลื้้�มใจและประทัับใจในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�น ได้้แก่่ การได้้ครููในพื้้�นที่่�มาพััฒนา ส่่งผลต่่อ    
ความยั่่�งยืืน การได้้ UpSkill และ ReSkill ต่่อยอดจนได้้รางวััล การมีีเครืือข่่ายความร่่วมมืือ การได้้รับัการตอบรัับที่่�ดีี 
จากผู้้�ปกครอง ชุุมชน และนัักเรีียนในโรงเรีียนเกิิดแรงบัันดาลใจในการเรีียนต่่อและอยากมาเป็็นครูู
	     2.2 เป้้าหมายการพััฒนาของโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�น ได้้แก่่ เป้้าหมายการพััฒนาตามแนว        
ของโครงการ คืือ การพัฒันา 6Q ได้แ้ก่่ Q–Goal, Q–Leadership, Q–Learning, Q–PLC, Q–Info, Q–Network 
และเป้้าหมายการพััฒนาตามจุุดเน้้นของโรงเรีียน
	     2.3 การปฏิิบััติิของโรงเรีียนที่่�ประสบความสำเร็็จ ดัังนี้้� 
	           2.3.1 การใช้้กระบวนการชุมุชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิชิาชีีพ PLC with Growth Mindset เทคนิิค 
Lesson Study มาพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ในชั้้�นเรีียน มีีการสัังเกตการสอนผ่่านคลิิปวิิดีีโอ มีีการสร้้าง               
ความเข้้าใจ สร้้างทััศนคติิให้้กัับครูู และสร้้างความไว้้วางใจให้้แก่่กััน มีีการนำชิ้้�นงานเด็็กที่่�ครููภาคภููมิิใจ                    
มาแลกเปลี่่�ยนกัน ให้้ครููต้้นแบบเป็็นแบบอย่่างในการจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อเป็็น Coach ให้้กัับครููท่่านอื่�น         
มีีการกำหนดมาตรฐานคุุณภาพผู้้� เรีียนในแต่่ละระดัับชั้้�นที่่�ชััดเจน มีีการคััดกรองนัักเรีียนเป็็นกลุ่่�ม                                           
แล้้วจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ด้้วยเทคนิิควิิธีีการที่่�หลากหลาย จััดการเรีียนการสอนที่่�มุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิ                                                    
และใช้้กระบวนการนิิเทศภายในเพื่่�อพััฒนาครูู
 	     2.4 การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นจากการได้้รัับการหนุุนเสริิม
	        2.4.1 ด้้านกายภาพ เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงสภาพห้้องเรีียนที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� มีีการพััฒนาสื่่�อ       
สิ่่�งอำนวยความสะดวกในการจััดกิิจกรรมเพื่่�อใช้้ในการเรีียนการสอนของครูู
	        2.4.2 ด้้านบุุคคล ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความเป็็นผู้้�นำทางวิิชาการ มีีกระบวนการนิิเทศ
ภายในอย่่างต่่อเน่ื่�อง ครูมูีีการเปลี่่�ยนแปลงความคิิดที่่�เป็็น Fixed Mindset เป็็น Growth Mindset เปลี่่�ยนแปลงครูู
จากต่่อต้้านมาเป็็นแกนนำ เปลี่่�ยนวิิถีีการทำงาน จััดการเรีียนการสอนที่่�เป็็น Active Learning สอนบนฐานวิิจััย 
และเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ ครููมีีการสร้้างชุุดคำถามที่่�เหมาะสมกัับผู้้�เรีียน มีีการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้สะท้้อนผล
และสื่่�อสาร มีีข้อมูลูในการพัฒันานักัเรีียน ครููมีีความมั่่�นใจในการจัดัการเรีียนการสอน มีีการเปลี่่�ยนแปลงการทำงาน 
ตื่่�นตััว มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� หาความรู้้�ใหม่่ ผู้้�เรีียนกล้้าคิิด กล้้าแสดง กล้้าตััดสิินใจ ไตร่่ตรอง แก้้ปััญหาได้้         
มีีระเบีียบวิินััยมากขึ้้�น มีีคุุณภาพในการเรีียนรู้้�และสร้้างองค์์ความรู้้�ได้้ด้้วยตนเอง ชุุมชน ผู้้�ปกครอง ชุุมชน            
และเครืือข่่ายองค์ก์รภายนอกมีีความสนใจ ใส่่ใจในการพัฒันานักัเรีียนมากขึ้้�น ตัวันักัศึกึษาในโครงการครูรูักัษ์ถ์ิ่่�น        
มีีการเตรีียมตััวพร้อมในการเป็็นครููที่่�มีีคุณภาพ มีีความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจในการทำงาน จััดบรรยากาศในชั้้�นเรีียน       
จััดการเรีียนรู้้�ในชั้้�นเรีียน ทำสื่่�อได้้ดีี 
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	     2.5 ปััญหาอุุปสรรคที่่�พบจากการดำเนิินโครงการและแนวทางแก้้ไข
    	        ปััญหาที่่�พบ ได้้แก่่ ปััญหาความเข้้าใจของครูู ผู้้�ปกครอง ในการพัฒนาโรงเรีียนในโครงการ                      

ครููรัักษ์์ถิ่่�น การย้ายบ่่อยของบุุคลากรทำให้้การดำเนิินงานไม่่ต่่อเน่ื่�อง บุุคลากรไม่่เพีียงพอกัับความต้้องการ            

ในการจัดัการศึกษาให้้มีีคุณภาพ ความไม่่ชัดเจนในการจัดัการเรีียนรู้้�เชิงิรุุก Active Learning และ กระบวนการชุมชน   

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ PLC อย่่างทั่่�วถึึง

                     โรงเรีียนได้้มีีแนวทางแก้้ไข ได้้แก่่ มีีการประชุมุสื่่�อสารและสร้้างความเข้้าใจให้้ทุกุฝ่่ายได้้ทราบที่่�มาที่่�ไป

ของโครงการ มีีการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจกัับบุุคลากรให้้ตรงกััน พััฒนาครููให้้มีีองค์์ความรู้้�และทัักษะที่่�สำคััญ        

ในการจััดการเรีียนการสอน ใช้้ครููต้้นแบบในการเป็็น Coach 

	     2.6 ความต้้องการปรัับปรุุงพััฒนาหรืือต่่อยอดการพััฒนา ได้้แก่่ ต่่อยอดการพััฒนาโดยใช้้ Cluster 

ให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่่วมกััน เปิิดโอกาสให้้โรงเรีียนที่่�มีีความสนใจมาเข้้าร่่วมโครงการ ส่่งเสริิม                               

ให้้มีีการหนุุนเสริิมเพิ่่�มมากขึ้้�น พััฒนาการทำงานร่่วมกัันระหว่่างโรงเรีียนและทีีมหนุุนเสริิมให้้เกิิดขึ้้�นคุุณภาพ        

และจัดัให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่่วมกัันระหว่่างนัักศึึกษาที่่�จะมาบรรจุุร่่วมกััน 

	     2.7 ปััจจััยความสำเร็็จในการพัฒนาโรงเรีียนตามโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�น ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและครูู                  

มีีความเป็็นผู้้�นำทางวิิชาการและผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง ครููได้้พััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง การจััดกลุ่่�มครูู (3 กลุ่่�ม

ประกอบด้วย กลุ่่�ม 1 ทดลองของใหม่่ กลุ่่�ม 2 ช่่างใจ ทำดีหีรืือไม่่ และกลุ่่�ม 3 ไม่่อยากทำ) และดำเนิินการหาเทคนิคิ 

วิิธีีการแก้้ไขให้้เหมาะสมกัับครููแต่่ละกลุ่่�ม โดยกลุ่่�ม 1 ความร่่วมมืือของเครืือข่่ายต่่าง ๆ ในการพััฒนาโรงเรีียน 

ความสััมพัันธ์์กัับชุุมชนและความใส่่ใจในการพััฒนานัักเรีียนและโรงเรีียนให้้มีีคุณภาพของชุุมชน มีีกระบวนการ

นิิเทศภายในโรงเรีียนที่่�มีีการดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง

	ผ ลการวิจััยข้้อที่่� 1 วิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีของโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�นที่่�ได้้รัับการหนุุนเสริิมด้้วย S.A.V.E. 

Model กัับข้้อที่่� 2 วิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีของหนุุนเสริิมโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�นด้้วย S.A.V.E. Model มีีข้้อค้้นพบ 

ที่่�แสดงให้้เห็็นถึึงความเชื่่�อมโยงสััมพัันธ์กััน โดยวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีของโรงเรีียน ได้้แก่่ การใช้้กระบวนการชุุมชน                 

การเรีียนรู้้�ทางวิชิาชีีพ เทคนิคิ Lesson Study และ PLC with Growth Mindset มาพัฒันาการจัดัการเรีียนรู้้�ในชั้้�นเรีียน 

ให้้ครููต้้นแบบเป็็นแบบอย่่างในการจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อเป็็นโค้้ชให้้กัับครููท่่านอื่�น ซ่ึ่�งวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีเหล่่าน้ี้�        

เป็น็ผลมาจากการที่่�โรงเรีียนได้้รับัการหนุนุเสริมิด้ว้ย S.A.V.E. Model โดยทีีมหนุุนเสริมิได้น้ำองค์ค์วามรู้้�ที่่�สำคัญั    

เช่่น การพัฒันากระบวนการ PLC with Growth Mindset และการพัฒันาเทคนิคิ Lesson Study ให้ก้ับัโรงเรีียน 

มีีการค้้นหาห้้องเรีียนติดดาว การสร้้างเครืือข่่ายการพััฒนา หาห้้องเรีียนและโรงเรีียนแกนนำเพื่่�อที่่�จะช่่วยเหลืือ

เครืือข่่ายให้้เข้้มแข็็ง ส่่งผลให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งด้้านกายภาพและตััวบุุคคล เช่่น ครูมูีี Growth Mindset 

เปลี่่�ยนแปลงจากครูตู่่อต้้านมาเป็็นครูแูกนนำ เปลี่่�ยนวิถิีีการทำงาน จััดการเรีียนการสอนที่่�เป็็น Active Learning เป็็นต้น
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อภิิปรายผล 

	 ผู้้�วิิจััยอภิิปรายผลการวิิจััยตามจุุดประสงค์์การวิิจััยดัังนี้้�

	 1. วิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีของการหนุุนเสริิมโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�นด้้วย S.A.V.E Model

	วิ ธีีการปฏิิบััติิที่่�ดีีของการหนุุนเสริิมโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�นด้วย S.A.V.E Model สามารถ    

อภิิปรายเป็็นขั้้�นตอนวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีี ดัังต่่อไปนี้้� 

	     1.1 การร่่วมเสนอแนวทาง (Solution) โดยทีีมหนุุนเสริิมและโรงเรีียนปลายทางร่่วมวิิเคราะห์์ปััญหา 

เสนอแนะแนวทางในการพัฒนา กำหนดเป้้าหมายด้้านคุณภาพ Q-Goal ที่่�สอดคล้้องกัับบริบทของโรงเรีียน         

ผลการวิจัยั พบว่่า มีีกระบวนการนำระบบการประเมิินตำแหน่่งและวิิทยฐานะ และข้้อตกลงในการพัฒนางาน วPA 

มากำหนดเป็็นเป้้าหมายตามมาตรการคุุณภาพโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�น (6Q) รวมทั้้�งมีีกระบวนการพััฒนา

ทีีมบริหารของโรงเรีียนให้้เกิิดความเข้้าใจต่่อเป้้าหมายที่่�สำคััญ อัันได้้แก่่ การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ               

เพื่่�อนำสู่่�การพัฒนาครูแูละผู้้�เรีียนร่่วมกันั ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็น็การเตรีียมความพร้อ้มของโรงเรีียนปลายทางในการรองรับั    

ครููรัักษ์์ถิ่่�นที่่�จะเข้้าไปในโรงเรีียนให้้เข้้าไปทำงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในอนาคต ซึ่่�งการร่่วมเสนอแนวทาง  

(Solution) ของทีีมหนุุนเสริิมนั้้�นเป็็นกระบวนการที่่�สำคััญในการกระตุ้้�นบุุคลากรในโรงเรีียนให้้รัับรู้้�ถึึงบทบาท

หน้้าที่่�ที่่�ชััดเจน อีีกทั้้�งยัังเป็็นกรอบแนวทางของการสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานหรืือการบริิหารจััดการให้้    

บรรลุุเป้้าหมาย เป็็นสิ่่�งที่่�จะช่่วยควบคุุมการทำงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ โดยการตั้้�งเป้้าหมายที่่�ท้้าทายจะทำให้้เกิิด

ความมุ่่�งมั่่�นในการบรรลุุเป้้าหมาย สอดคล้้องกัับ Latham & Locke (2007) ที่่�ได้้ระบุุว่่าการตั้้�งเป้้าหมายนั้้�น     

เป็็นตััวกำกัับที่่�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงการแสดงออกถึึงพฤติิกรรมของบุุคคลที่่�มีีต่่อเหตุุการณ์์นำไปสู่่�เป้้าหมาย                 

อันัเป็็นผลลัพัธ์สุดุท้ายได้้ดีีที่่�สุดุ การตั้้�งเป้้าหมายเป็็นการมองภาพในอนาคตซึ่่�งเป้้าหมายจะเป็็นตัวักำหนดพฤติกิรรม    

ของบุคุคล โดยเป้้าหมายที่่�ดีีนั้้�นจะต้้องมีีลักัษณะดัังน้ี้� 1) การตั้้�งเป้้าหมายที่่�มีีความเฉพาะเจาะจงและสอดคล้้องกัับ

ความคิิดเห็็นส่่วนรวมของทีีมจะนำมาซึ่่�งประสิิทธิิผลที่่�สููง 2) การตั้้�งเป้้าหมายที่่�กระตุ้้�นให้้เกิิดความผููกพััน               

จะนำมาซ่ึ่�งความตั้้�งใจและประสิิทธิิภาพที่่�สููงในการดำเนิินการ เพื่่�อบรรลุผลสำเร็็จในเป้้าหมายนั้้�น ซึ่่�งเป้้าหมาย  

ที่่�ยาก มีีความท้้าทายและมีีความเกี่่�ยวข้้องเชื่่�อมโยงจะช่่วยสร้้างให้้เกิิดความผููกพัันมุ่่�งมั่่�นในเป้้าหมายนั้้�น ๆ                

ได้้ดีีกว่่าเป้้าหมายที่่�ง่่าย และ 3) ผลลััพธ์จากการปฏิิบััติิที่่�เกิิดจากการมีีส่่วนร่่วมทั้้�งในกระบวนการตัดสินใจ                     

และการแข่่งขันั ตลอดจนผลตอบแทนที่่�สอดคล้้องกัับประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผล จะนำมาซึ่่�งความพยายามที่่�สููงขึ้้�น

ในการบรรลุ ุ เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ สอดคล้้องกัับ สำนัักงานเลขาธิกิารสภาการศึกษา (2562) ที่่�ได้้อธิิบายความหมายของคำว่่า     

เป้้าหมาย หมายถึึง วััตถุุประสงค์์หรืือการคาดคะเนของแต่่ละบุุคคลเกี่่�ยวกัับผลลััพธ์์ที่่�คาดหวัังในอนาคต                  

ที่่�ทำให้เ้กิดิความพยายามหรืือความมุ่่�งมั่่�นทะเยอทะยาน ที่่�ผลักัดันัไปสู่่�การเกิดิพฤติกิรรมในปัจัจุบุันั เพื่่�อให้้บรรลุุ

ผลสำเร็็จตามวััตถุุประสงค์์หรืือการคาดคะเนนั้้�น ๆ ซ่ึ่�งในเชิิงจิิตวิิทยานั้้�นเป้้าหมายถืือว่่าเป็็นผลลััพธ์์หนึ่่�ง                     

ของพฤติิกรรมที่่�มาจากจิิตสำนึึกหรืือจิิตใต้้สำนึึก

	      1.2 การเข้า้ถึึงและพััฒนา (Access) ทีีมหนุุนเสริิมได้้มีีการศึกษาและทำความเข้า้ใจบริบทของโรงเรีียน

ปลายทาง ด้ว้ยการเข้า้ถึงึข้อ้มูลูสารสนเทศที่่�สำคััญ Q-Info ของโรงเรีียน เพื่่�อนำสู่่�การปฏิบิัติัิอย่่างเป็็นกัลัยาณมิตร 

ส่่งผลให้้โรงเรีียนปลายทางเกิิดความไว้้วางใจและแรงจููงใจในการเข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่าง ๆ  ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการพัฒนา

โรงเรีียนอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทีีมหนุุนเสริิมมีีกระบวนการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ที่่�สำคััญให้้กัับผู้้�บริิหาร ครููและบุุคลากร
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ทางการศึึกษาของโรงเรีียนเพื่่�อนำไปใช้้พััฒนางานด้้านวิิชาการร่่วมกััน โดยบทบาทของการเป็็นโค้้ชหรืือ                
การเป็็นที่่�ปรึึกษาที่่�หลากหลายและสร้้างสรรค์นั้้�น สอดคล้้องกัับ Linder-Pelz (2014) ที่่�ได้้ศึึกษาและพบว่่า  
กระบวนการโค้้ชที่่�สำคััญจะต้้องเริ่่�มจากการสร้้างความสััมพัันธ์อัันดีีระหว่่างโค้้ชและผู้้�ถูกูโค้้ช ส่่งผลให้้ผู้้�ถูกูโค้้ชเกิิดความรู้้�      
โดยมีีการสนัับสนุุน มีีการรัับฟััง มีีการตั้้�งคำถาม มีีการให้้ผลตอบกลัับและการประเมิินผล และ Hodge (2016) 
ที่่�ได้้มีีการศึึกษาแล้้วพบว่่า ผู้้�โค้้ชควรมีีความพร้้อมทั้้�งทางด้้านเนื้้�อหาและวิิธีีการ มีีความสามารถในการอธิิบาย 
การตรวจสอบและตอบข้อซัักถาม รวมถึึงกระบวนการประเมิินความพร้อมของผู้้�ถูกโค้้ชด้้วย สอดคล้้องกัับ       
McComb (2013) ที่่�ได้้ศึึกษา และพบว่่าความสำคััญของการโค้้ชว่่ามิิได้้เป็็นเพีียงแค่่การถ่่ายทอดความรู้้�                   
แต่่ยังเป็็นการสร้้างแรงจููงใจที่่�ดีีในการทำงานการพััฒนาทัักษะการคิิด 
	     1.3 การสร้้างคุุณค่่าร่่วมกััน (Value) โดยทีีมหนุุนเสริิมได้้ค้้นหาปััจจััยความสำเร็็จ เพื่่�อสร้้างคุุณค่่า
ในการทำงานที่่�ดีีร่่วมกััน มีีวััฒนธรรมที่่�มีีกรอบความคิิดการเติิบโต Growth Mindset ซ่ึ่�งส่่งผลให้้โรงเรีียน       
ประสบผลสำเร็็จได้้ตามเป้้าหมายการพััฒนาทั้้�ง 6Q โดย ภููริิวััจน์์ กิิตติิธััญวิิวััตร์์ (2560) ได้้กล่่าวถึึง หลัักการ    
สำคััญ 2 ประการ ได้้แก่่ 1) การชี้้�แนะตามเป้้าหมาย 3 เส้้นทาง คืือ เพื่่�อความสุุข เพื่่�อหาจุุดแข็็ง และเพื่่�อหา   
ความหมายและคุุณค่่า 2) การชี้้�แนะอย่่างเป็็นลำดัับตามเป้้าหมายการชี้้�แนะ ซึ่่�งทำให้้เกิิดความตระหนัักรู้้�                      
ถึึงสิ่่�งที่่�ทำให้้เกิิดผลสำเร็็จและสามารถรัับมืือกัับผลลััพธ์์ที่่�ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�คาดหวัังได้้ สอดคล้้องกัับ           
Larenas (2017) กล่่าวว่่า วิิธีีที่่�ทุุกคนสามารถมีีส่่วนร่่วมในวััฒนธรรมที่่�มีีกรอบความคิิดการเติิบโต Growth 
Mindset ได้้คืือ การแบ่่งปัันและเฉลิิมฉลอง และไม่่ใช่่แค่่ความสำเร็็จเท่่านั้้�น ข้้อมููลเชิิงลึึกที่่�สำคััญที่่�สุุดบางส่่วน  
ที่่�เกิิดขึ้้�นเมื่่�อล้้มเหลว หรืือเมื่่�อพยายามและไม่่บรรลุุผลตามที่่�ตั้้�งใจไว้้ในวััฒนธรรมที่่�ให้้ความสำคััญกัับ                 
กรอบความคิิดแบบเติิบโต Growth Mindset ข้้อมููลเหล่่าน้ี้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการทำงาน และหากไม่่มีีการวิพากษ์์วิจิารณ์์
หรืือการตัดสินิ ก็ส็ามารถแบ่่งปัันอย่่างเปิิดเผยเพ่ื่�อจะได้้รับัคำชม คำแนะนำ และการปลุกุปลอบกำลังัใจร่่วมกันั
	     1.4 การนำพาและต่่อยอด Encourage ทีีมหนุนุเสริมิส่่งเสริมิสนับัสนุนุให้้โรงเรีียนพัฒันาและต่่อยอด
แนวทางจนเกิิดเป็็นวัฒนธรรมขององค์์กร โดยมีีกระบวนการปรัับปรุง ต่่อยอดการปฏิิบััติิงาน และกำหนด           
แนวทางการส่่งเสริิม ได้้แก่่ การเพิ่่�มงบประมาณ การพััฒนาศัักยภาพของทีีมหนุุนเสริิมให้้มีีบุุคลิิกภาพที่่�ดีี                 
มีีองค์์ความรู้้�ในการใช้้เทคโนโลยีี มีีการศึึกษาดููงานโรงเรีียนที่่�เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี การแต่่งตั้้�งทีีมหนุุนเสริิมเพิ่่�มเติิม          
การกำหนดกรอบระยะเวลาในการหนุุนเสริิมให้้สอดคล้้องกัับการจััดสรรงบประมาณ โดยแนวทางการส่่งเสริิม               
ดัังกล่่าว ได้้ทำให้้โรงเรีียนเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาในทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�นทั้้�งทางกายภาพและด้้านวิิชาการ          
จนสามารถเป็็นแบบอย่่างได้้ สอดคล้้องกัับ กิิติิศัักดิ์์� เกิิดโต (2558) ที่่�กล่่าวว่่า การสอนงานและให้้คำแนะนำ
เป็็นการช่่วยเหลืือ แนะนำแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ความคิิด ทัักษะวิิธีีสอนซึ่่�งกัันและกััน สร้้างบรรยากาศที่่�ดีีร่่วมกััน
ปฏิบิัตัิงิานสร้้างความตระหนักั ความสำคัญัและเป้้าหมายในการพัฒันาผู้้�เรีียน ลดช่่องว่่างระหว่่างกันั ช่่วยสลายกฎ
ความโดดเดี่่�ยว (Privacy Rule) ช่่วยให้้ครููและโรงเรีียนได้้ปรัับปรุุงและพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ของแต่่ละคน       
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� ครููและโรงเรีียนมีีความสามารถในการจััดการเรีียนรู้้�            
โดยใช้้กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�สำคััญในศตวรรษที่่� 21 หลัังการสอนงานและให้้คำแนะนำเพิ่่�มขึ้้�น มีีความมั่่�นใจ                        
ในการจัดัการเรีียนรู้้�ตามที่่�ออกแบบวางแผนไว้ไ้ด้ค้รบขั้้�นตอนกระบวนการ สอดคล้อ้งกับั Acheson & Gall (2003)      

ที่่�ได้เ้สนอวิธิีีการที่่�เหมาะสมและได้ผ้ลลัพัธ์ท์ี่่�ดีไีว้ ้3 ขั้้�นตอน ได้แ้ก่่ การประชุมุปรึกึษาหารืือกันั การสังัเกตการสอน

และการประชุุมให้้ข้้อมูลูป้้อนกลับั ซึ่่�ง วรภาคย์์  ไมตรีีพันัธุ์์� และคณะ (2558); นัยันา ฉายวงค์์ (2560) ได้้กล่่าวถึงึ
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คุณุลักษณะของผู้้�ที่่�ปฏิบิัติัิการสนัับสนุุน ส่่งเสริิมไว้ว้่่า จะต้้องมีีกลยุุทธ์์และลัักษณะความสามารถพิเศษบางประการ

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบทบาทหน้้าที่่�ที่่�จะต้้องรัับผิดชอบต่่องาน เพื่่�อช่่วยเหลืือปรัับปรุงการสอนให้้มีีคุุณภาพ ลัักษณะ   

พื้้�นฐานที่่�จำเป็็นต้องมีี ได้้แก่่ มีีปฏิสัิัมพัันธ์ระหว่่างบุุคคลเพื่่�อการสร้้างความร่่วมมืือ มีีการให้้คำปรึกษา มีีทักัษะเฉพาะ

ในด้้านอื่่�น ๆ และมีีความสามารถในการประเมิินผล

	 2. วิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีของโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�นที่่�ได้้รัับการหนุุนเสริิมด้้วย S.A.V.E Model

           2.1 การปฏิิบััติิของโรงเรีียนที่่�ประสบความสำเร็็จ ได้้แก่่ การใช้้กระบวนการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�            

ทางวิชิาชีีพ PLC with Growth Mindset เทคนิิค Lesson Study มาพัฒันาการจัดัการเรีียนรู้้�ในชั้้�นเรีียนอาจเนื่่�องจาก 

โรงเรีียนได้้รัับการอบรมพััฒนาตามโครงการในเทคนิิค PLC with Growth Mindset มีีกระบวนการหลััก คืือ   

Plan-Teach–Reflect ซ่ึ่�งการพัฒนาดัังกล่่าวมีีความสอดคล้้องกัับนโยบายการพัฒนาของสำนัักงาน                    

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานที่่�ให้้มีีการพััฒนาครูู เป็็นการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ไม่่ออกนอกห้้องเรีียน 

สอดคล้้องกัับแนวคิดิของ เรวดี ีชัยัเชาวรัตัน์์ (2558) ที่่�กล่่าวว่่า ชุมุชนการเรีียนรู้้�ทางวิชิาชีีพเป็็นกระบวนการสร้้าง

การเปลี่่�ยนแปลงโดยเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิงานของกลุ่่�มบุุคคลที่่�มารวมตััวกัันเพื่่�อทำงานร่่วมกััน และสนัับสนุุน    

ซึ่่�งกัันและกััน โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อพััฒนาการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน ร่่วมกัันวางเป้้าหมายการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน       

และตรวจสอบ สะท้้อนผลการปฏิิบััติิงานทั้้�งในส่่วนบุคคลและผลที่่�เกิิดขึ้้�นโดยรวมผ่่านกระบวนการแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้้� การวิิพากษ์์วิิจารณ์์การทำงานร่่วมกััน การร่่วมมืือรวมพลััง โดยมุ่่�งเน้้นและส่่งเสริิมกระบวนการเรีียนรู้้�    

อย่่างเป็น็องค์ร์วม สอดคล้อ้งกับั วรลักัษณ์ ์ชูกูำเนิดิ (2556) กล่่าวไว้ว้่่า ชุมุชนการเรีียนรู้้�ทางวิชิาชีีพ ถืือเป็น็กลยุทุธ์์

ในการปฏิิรููปการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�สำคััญ มีีหลายพื้้�นที่่�ได้้นำแนวทางของชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพไปพัฒนา       

การจัดัการเรีียนรู้้� โดยในขั้้�นตอน Teach จะใช้เ้ทคนิิคของการลดความตื่่�นเต้น้และความกังัวลของครูใูนการสังัเกต

ชั้้�นเรีียนจริงิ โดยการสังัเกตชั้้�นเรีียนผ่่านคลิปิวิดีิีโอ และมีีการสร้้างความเข้้าใจ สร้้างทััศนคติใิห้้กับัครู ูและการสร้้าง

ความไว้้วางใจให้้แก่่กัน มีีการนำชิ้้�นงานเด็็กที่่�ครููภาคภููมิิใจในการสอนมาแลกเปลี่่�ยนกันก่่อน อาจเนื่่�องจาก            

ครูบูางส่่วนยังัคงมีีความกังัวลและไม่่มั่่�นใจในการสอนของตนเอง เม่ื่�อมีีการสังัเกตการจัดัการเรีียนรู้้�จึงต่ื่�นเต้น้หรืือ    

มีีทัศนคติิที่่�ไม่่ดีีต่่อการมีีคนมาสัังเกตการสอน จึึงมีีความจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องสร้้างความไว้้วางใจและ                 

ความเชื่่�อมั่่�น และหาเทคนิิคที่่�ช่่วยลดความกัังวล สอดคล้้องกัับ สกาวรัตัน์์ ไกรมาก (2553) ก่่อนสังเกตการสอน ผู้้�สังัเกต

ต้้องนััดหมายกัับครููไว้้ล่่วงหน้้า บางครั้้�งจะเข้้าพบผู้้�บริิหารสถานศึึกษาก่่อน แต่่ถ้้าคุ้้�นเคยแล้้วอาจไปพบครูู              

ที่่�ห้้องเรีียนได้้เลย ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับสถานการณ์์ สร้้างสััมพัันธภาพที่่�ดีี และให้้เวลาครููเตรีียมความพร้้อมในการสอน 

เมื่่�อพร้อมแล้้วทั้้�งสองฝ่่ายจึึงเข้้าไปสังเกตการสอน ก่่อนเริ่่�มสัังเกตการสอนครููอาจให้้ผู้้�สัังเกตช้ี้�แจงแนะนำ         

ตนเองว่่าเป็็นใคร มาทำอะไร ในครั้้�งแรก เพื่่�อให้้นัักเรีียนไม่่ตื่�นเต้้น จากนั้้�นไปนั่่�งในตำแหน่่งที่่�สามารถสังเกต

พฤติิกรรมครููและนัักเรีียนทุุกคนได้้อย่่างทั่่�วถึึง แต่่ไม่่รบกวนการเรีียนการสอน เช่่นเดีียวกัับ ทิิศนา แขมมณีี     

(2559) กล่่าวถึึง กระบวนการไตร่่ตรองการสอนมีีขั้้�นตอน 4 ขั้้�น ได้้แก่่ ขั้้�นการเกิิดเหตุุการณ์์ ขั้้�นเก็็บรวบรวม      

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์นั้้�น ขั้้�นการคิดไตร่่ตรอง และขั้้�นสรุุป ตััดสินใจ และวางแผนพัฒนา โดยขั้้�นการเก็็บ   

รวบรวมข้้อมููลเพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลตามสภาพจริง ผู้้�สอนสามารถใช้้วิิธีีที่่�หลากหลายในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล เช่่น 

บัันทึึกเหตุุการณ์์สอน บัันทึึกเสีียงการสอน บัันทึึกเทปวีีดิิทััศน์์การสอน การสัังเกตโดยเพื่่�อน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 

การบัันทึกเทปวีีดิทััศน์์ซ่ึ่�งเป็็นการสังเกตการสอนที่่�ทำให้้เห็็นทั้้�งภาพ เสีียง บรรยากาศและสิ่่�งแวดล้อม                        
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ในการจัดัการเรีียนรู้้�ได้้เช่่นเดียีวกันัการเห็น็ของจริงิ และอาจช่่วยลดความตื่่�นเต้้นของครููได้้ ขณะเดียีวกันัการบันัทึกึเทป

วีีดิิทััศน์์สามารถนำกลัับมาดููซ้้ำได้้หลายรอบ 

	     การหาครูตู้น้แบบเป็น็แบบอย่่างในการจัดัการเรีียนการสอนและเป็น็ Coach ให้ก้ับัครูทู่่านอื่่�นซึ่่�งเป็น็

อีีกวิิธีีการหนึ่่�งที่่�ช่่วยในการพัฒนาการจััดการเรีียนการสอน เน่ื่�องจากครููต้้นแบบมีีความรู้้�ความสามารถ                       

ได้้รัับการยอมรัับ ไว้้วางใจ และการใช้้ครู ูโค้้ชครู ูซ่ึ่�งเป็็นวิธิีีการที่่�ช่่วยให้้ครูมูีีเพื่่�อนคู่่�คิดิ ร่่วมพัฒันาและช่่วยเหลืือกันั

และกััน สอดคล้้องกัับ สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1 (2563) กล่่าวว่่า ข้้อดีีของ             

เพื่่�อนนิเิทศเพ่ื่�อน (Peer Coaching) ช่่วยให้ม้ีีการช่่วยเหลืือแนะนำซึ่่�งกัันและกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้มีีการปรับัปรุงุ

พััฒนาการจััดการเรีียนการสอนอย่่างสม่่ำเสมอ ทำให้้ครููได้้ปรัับปรุุงและพััฒนาการสอนของตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง 

เป็็นการแลกเปลี่่�ยนความรู้้� ความคิิด ทัักษะวิิธีีสอนซ่ึ่�งกัันและกััน ส่่งเสริิมการทำงานร่่วมกัันในสายงานเดีียวกััน 

หรืือต่่างสาขากััน สร้้างบรรยากาศที่่�ดีีในการร่่วมมืือกัันในการปฏิบัิัติิงาน สอดคล้้องกัับงานวิจัยัของ ราศรีี สวอิินทร์์ 

และคณะ (2562) กล่่าวว่่า นักัศึึกษาที่่�ร่่วมสังัเกตการณ์์และติดิตามวิถิีีชีีวิติครูตู้้นแบบเพื่่�อเป็็นการสร้้างแรงบันัดาลใจ 

ให้้พััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้เรีียนรู้้�จากการติิดตามวิิถีีชีีวิิตครููต้้นแบบสามารถสรุุปองค์์ความรู้้�ได้้ 4 ประเด็็น 

คืือ 1) ความมีีบุคลิิกภาพภููมิิฐานสมกัับความเป็็นครูู (จิิตวิิญญาณความเป็็นครูู) 2) ความเป็็นวิถีีชีีวิตแบบครูู       

(การครองตน) 3) การปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�ครูู (การครองงาน) และ 4) การปฏิิบััติิตนต่่อเพื่่�อนร่่วมงาน โรงเรีียน 

ชุุมชน และสัังคม (การครองคน)

	     การใช้้กระบวนการนิิเทศภายใน โดยเฉพาะการนิเทศชั้้�นเรีียนเพื่่�อพััฒนาครูู เป็็นวิธีีการที่่�ช่่วยให้้

โรงเรีียนเกิิดการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา เนื่่�องจากการนิิเทศภายในเป็็นกระบวนการดำเนิินงานของ                        

ผู้้�บริหารสถานศึกึษา ก่่อให้้เกิดิการร่่วมมืือ การช่่วยเหลืือ แนะนำ และให้้คำปรึกึษาหารืือ เพื่่�อช่่วยให้้ครูสูามารถพัฒนา

ความรู้้� ความสามารถ และพฤติิกรรมการสอนได้้ด้้วยตนเอง อัันจะส่่งผลต่่อคุุณภาพการจััดการศึึกษา                   

ของโรงเรีียน สอดคล้้องกัับ โรงเรีียนทุ่่�งศุุขลาพิิทยา “กรุุงไทยอนุุเคราะห์์” (2562) กล่่าวว่่า การนิเทศภายใน            

สถานศึกษามีีความจำเป็็นต่่อครููผู้้�สอน และการพัฒนาคุุณภาพการจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียน ทั้้�งนี้้�เพราะการนิิเทศการศึึกษาจากภายนอกมาสู่่�สถานศึึกษาไม่่สามารถสนองตอบความต้้องการ

ของสถานศึึกษาได้้ เพราะจำนวนศึึกษานิิเทศก์์มีีน้้อย ขาดงบประมาณ เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ที่่�จะทำการนิิเทศ

สถานศึึกษาอย่่างทั่่�วถึึงและที่่�สำคััญบุุคลากรในสถานศึึกษาย่่อมรู้้�ปััญหา สามารถแก้้ปััญหาและสามารถนิิเทศ

ตนเองได้้ ดัังนั้้�น การนิเทศภายในจึึงเป็็นการพัฒนาตนเองโดยการพึ่่�งตนเอง เมื่่�อสัังคมมีีการเปลี่่�ยนแปลง      

บุุคลากรภายในสถานศึึกษาจะต้้องมีีการตื่่�นตัวเพื่่�อให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง โดยใช้้บุุคลากรภายใน                    

สถานศึึกษาเป็็นหลััก สอดคล้้องกัับ พรนภา วััดน้้อย และ ทััศนะ ศรีีปัตตา (2565) พบว่่า กระบวนการนิิเทศ

ภายในสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา                  

ประถมศึึกษากำแพงเพชร เขต 1 ในภาพรวม พบว่่า อยู่่�ในระดัับมาก

	     2.2 ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จในการพััฒนาโรงเรีียนตามโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�น ได้้แก่่ ปััจจััย                 

ผู้้�บริหารสถานศึกษาและครููมีีความเป็็นผู้้�นำทางวิิชาการและผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง อาจเน่ื่�องจากภาวะผู้้�นำ          

นัับเป็็นปััจจััยที่่�มีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อความสำเร็็จหรืือความล้้มเหลวขององค์์การ เพราะมีีผลกระทบต่่อ        

บุุคคลและทรััพยากรภายใต้้สถานการณ์์ต่่าง ๆ และภาวะผู้้�นำทางวิิชาการจะช่่วยให้้เกิิดการพััฒนาการจััด            
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การเรีียนรู้้�ของครูู และส่่งผลต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ กััลชิิญา ทองหััตถา (2565) พบว่่า    

ระดัับปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนคุุณภาพประจำตำบล โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก      

โดยด้้านผู้้�บริิหารที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ การมีีความคิิดริิเริ่่�ม มีีวิิสััยทััศน์์ และความเป็็นผู้้�นำ รองลงมา คืือ การให้้                    

คำปรึึกษา แนะนำและช่่วยผู้้�ปฏิิบััติิงานในการแก้้ไขปััญหา ด้้านครููที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ครููผู้้�สอนจััดกิจกรรม    

การเรีียนการสอนสอดคล้้องกัับหลัักสููตร และเน้้นผู้้�เรีียน รองลงมาครููผู้้�สอนมีีการทำวิิจััยในชั้้�นเรีียนเพื่่�อพััฒนา 

การเรีียนการสอนอยู่่�เสมอ

ข้้อเสนอแนะ 

	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้ ้

	      1.1 ผลการวิจัิัยพบว่่า การปฏิบิัติัิที่่�ดีีของโรงเรีียน ได้้แก่่ การใช้้ PLC with Growth Mindset มาพัฒันา

การจััดการเรีียนรู้้�ในชั้้�นเรีียน และการใช้้เทคนิิคการสัังเกตการเรีียนการสอนผ่่านคลิิปวิิดีีโอ การสร้้างทััศนคติิ       

ให้้กัับครูู ซึ่่�งวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีดัังกล่่าวมาจากการได้้รัับการหนุุนเสริิมจากทีีมหนุุนเสริิม ดัังนั้้�น ควรพััฒนาองค์์ความรู้้�

ที่่�สำคััญจำเป็็นในการส่่งเสริิมให้้เกิิด PLC การพััฒนาชั้้�นเรีียนให้้กัับทีีมหนุุนเสริิมเพ่ื่�อที่่�จะได้้เข้้าไปส่่งเสริิมให้้

โรงเรีียนเกิิดการพััฒนา และควรมีีการส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสร้้างชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ                    

มีีการศึึกษาชั้้�นเรีียน โดยใช้้เทคนิิควิิธีีการที่่�หลากหลายเพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาทั้้�งโรงเรีียน 

	    1.2 ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จในการพััฒนาโรงเรีียนตามโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�น ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำ       

ทางวิิชาการและภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งของผู้้�บริหารสถานศึกษาและครูู ดังันั้้�น โครงการจึงควรมีีการส่่งเสริิม 

พััฒนา และต่่อยอดการพััฒนาภาวะผู้้�นำสำหรัับผู้้�บริิหารและครูู โดยเฉพาะภาวะผู้้�นำทางวิิชาการที่่�สามารถ     

ช่่วยเหลืือและพััฒนาครููในการจััดการเรีียนรู้้� และพััฒนางานได้้ตาม วPA ส่่งเสริิมจนเกิิดความก้้าวหน้้าได้้

	    1.3 ควรนำวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีของการหนุุนเสริิมโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�นตามแนวทางของ S.A.V.E 

Model ไปใช้้ในการหนุุนเสริิมโรงเรีียนทั่่�วไป เช่่น การมีีส่่วนร่่วมในการกำหนดเป้้าหมายการพัฒนาโรงเรีียน      

อย่่างเป็็นกััลยาณมิิตร สร้้างความชััดเจนในการปฏิิบััติิงานอย่่างสร้้างสรรค์์ ใช้้ข้้อมููลสารสนเทศที่่�สำคััญ                    

ในการขัับเคลื่่�อนการหนุุนเสริิมให้้เหมาะสมตรงตามบริิบทของโรงเรีียน ด้้วยกระบวนการที่่�หลากหลาย                

และการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือทางวิิชาการ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมคุุณภาพภายในโรงเรีียน

	 2. ข้้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	    2.1 ควรศึึกษาแนวทางการนิิเทศภายในที่่�ส่่งเสริิมต่่อการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา การพััฒนา           

การจััดการเรีียนรู้้�ในชั้้�นเรีียนหรืือยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

	    2.2 ควรมีีการศึึกษาสมรรถนะของผู้้�ทำหน้้าที่่�หนุุนเสริิมที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้โรงเรีียน                      

มีีคุุณภาพตามมาตรการคุุณภาพโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�น 6Q
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