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การพลิิกโฉมการผลิิตและพััฒนาครููในประเทศไทย
   

ดร.ดิิเรก พรสีีมา*

บทคััดย่่อ

	 ครูเป็็นกลไกสำคััญในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาและการพััฒนาคน ความสำเร็็จในการพััฒนา             

การศึึกษาจึึงขึ้้�นอยู่่�กับความสำเร็็จในการผลิิตและพััฒนาครู ผู้้�เขีียนได้้นำเสนอประวััติิและแนวทางการผลิิต         

และพััฒนาครูของประเทศชั้้�นนำทางการศึึกษาของโลก พร้อมทั้้�งข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับแนวทางการพลิกโฉม               

การผลิิตและพััฒนาครููของประเทศไทยเพื่่�อให้้ประสบความสำเร็็จว่่าควรทำอย่่างไร 
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Abstract

	 Teachers are the key predictor of a nation’s education quality and consequently             

a nation’s quality citizens. Success of education quality improvement is therefore very much 

dependent on the success of the induction and the in-service of teachers. The writer reviewed 

and presented history and practice of the most successful countries in the in-service and       

induction of teachers and proposed a new alternative for the re-inventing of induction and 

in-service of Thai teacher education system.
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บทนำ

	 ก่่อนการตั้้�งกระทรวงธรรมการและโรงเรีียนฝึึกหััดอาจารย์์ ในปีี พ.ศ. 2435 การเรีียนการสอน                  

ในประเทศไทยได้้เกิิดขึ้้�นตามวััด ศููนย์์ สำนััก หรืือในครอบครััว โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการเรีียนการสอนในครอบครััว 

หรืือในกลุ่่�มญาติิ ๆ ผู้้�เกิิดมาทีีหลังก็็เรีียนวิิชา ความรู้้� ทัักษะ และได้้รัับการอบรมคุุณธรรม จริิยธรรม จิิตใจ       

ควบคู่่�กัันไปในครอบครััว เรีียนจากบรรพบุุรุุษ และเป็็นการเรีียนที่่�เน้้นการปฏิิบััติิ การทดลอง การเรีียนเชิิงรุุก    

หรืือที่่� เรีียกกัันว่่า การเรีียนการสอนเชิิงรุุก (Active Learning) พ่ อแม่่ปั้้�นโอ่่ง หล่ อเทีียนพรรษา                                              

ก็็ทำให้้ดูู ให้้ลููก ๆ เป็็นลููกมืือ ทำตาม ทำไม่่ถููกต้้องก็็แก้้ไขทัันทีี ลููก ๆ ไถนา ปลููกผััก เลี้้�ยงเป็็ด เลี้้�ยงไก่่ ตััดเย็็บ

เสื้้�อผ้้า ทำกัับข้้าว และอ่ื่�น ๆ ได้้ และลููก ๆ เคารพ เชื่่�อฟัังคำแนะนำพ่่อแม่่ กตััญญูู รู้้�คุุณ และมีีสััมมาคารวะ       

การเรีียนการสอนในอดีีต จึึงเป็็นการเรีียนการสอนที่่�ถ่่ายทอดสืืบต่่อกัันมารุ่่�นแล้้วรุ่่�นเล่่า และเป็็นการเรีียน           

การสอนที่่�มีีคุุณภาพและมีีประสิิทธิิผล

	 คนที่่�ทำอะไรได้้เก่่งกว่่าคนอ่ื่�น ก็ทำหน้าที่่�ถ่่ายทอดวิชา ความรู้้� ทักษะให้้กัับรุ่่�นน้้อง (เป็็นครู) อย่่างนี้้�     

มาเรื่่�อย ๆ ความรู้้�มีีจำกััด อาชีีพก็็เป็็นอาชีีพในครัวเรืือน ในชุุมชน มีีความรู้้� ทักษะ และสมรรถนะ อย่่างเช่่น     

บรรพบุรุุษก็็ประกอบอาชีีพในชุุมชนได้้ ต่อมากาลเวลาเปลี่่�ยนไป การเรีียนรู้้�ในครอบครััวเพีียงอย่่างเดีียว                

ไม่่เพีียงพอที่่�จะทำให้้ผู้้�เรีียนได้้ความรู้้�และทัักษะเพื่่�อไปประกอบอาชีีพสมััยใหม่ได้้ จึงเกิิดโรงเรีียนเพื่่�อสอนคน    

ไปประกอบอาชีีพสมััยใหม่่ ผู้้�เรีียนจำเป็็นต้้องเข้้าเรีียนในโรงเรีียน สถาบัันผลิิตครููจึึงเกิิดขึ้้�นเพื่่�อทำหน้้าที่่�ผลิิตครูู

ให้้กัับโรงเรีียนสมััยใหม่่ 

	 ครูเป็็นกลไกสำคััญในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาและการพััฒนาคน ดังนั้้�นเราจะทำอย่่างไร                    

ให้้ประเทศไทยผลิิตและพััฒนาครููได้้อย่่างมีีคุุณภาพ ในบทความนี้้�ผู้้�เขีียนจึึงได้้นำเสนอทางเลืือกใหม่่ในการผลิิต    

และพััฒนาครูของไทย ด้้วยการศึึกษาตััวอย่่างความสำเร็็จของอารยะประเทศ วิเคราะห์์ปััญหาการผลิิตและ     

พััฒนาครููของไทย และเสนอทางเลืือกใหม่่ให้้รััฐบาลและผู้้�เกี่่�ยวข้้องนำไปใช้้เป็็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย 

หรืือตรากฎหมายเพื่่�อให้้มีีการพลิิกโฉมการผลิิตและพััฒนาครููในมิิติิใหม่่ 

การผลิิตครููยุุคใหม่่

	 ในประเทศสหรััฐอเมริิกา ได้้ให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับวิิชาชีีพครููอย่่างจริิงจัังมาช้้านาน ในปีี ค.ศ. 1910 

บริิษััท Carnegie Corporation ได้้จััดสรรทุุนวิิจััยให้้กัับกลุ่่�ม Flexner Group ไปศึึกษาเกี่่�ยวกัับคุุณลัักษณะ     

ของครูที่่�ประสบความสำเร็็จในการประกอบวิิชาชีีพ (Accomplished Teachers) ว่ามีีคุุณลัักษณะอย่่างไร          

เพื่่� อจะได้้นำมาเ ป็็นเป้้ าหมายในการผลิิตครูใหม่่ของสถาบัันผลิิตครูู  และพััฒนาครููประจำการ                                                     

ให้้เป็็นอย่่าง Accomplished Teachers ภายหลัังการศึึกษาของกลุ่่�ม  Flexner มีีนัักการฝึึกหััดครู                           

เป็็นจำนวนมากศึึกษาเกี่่�ยวกัับคุุณลัักษณะของครูที่่�ประสบความสำเร็็จในการสอน (National Board                    

for Professional Teaching Standards, 2023a) ของสหรัฐอเมริกาให้้การสนัับสนุุนทุุนวิิจััยเกี่่�ยวกัับ         

มาตรฐานของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพครู และผู้้�บริิหารสถานศึึกษาค่่อนข้้างมาก และงานวิิจััยส่่วนใหญ่สรุุปออกมา   

คล้้าย ๆ กัันว่่า ครููที่่�ประสบความสำเร็็จในการสอนต้้องมีีคุุณลัักษณะ 5 ประการ ดัังต่่อไปนี้้� (National Board 

for Professional Teaching Standards, 2023b)
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	 1. ครููต้้องมุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเท อุทิิศตน เพื่่�อศิิษย์์ โดยเฉพาะเพื่่�อการเรีียนรู้้�ของศิิษย์์ ดูแลศิิษย์์ทุุกคน                 

อย่่างทั่่�วถึึงและเท่่าเทีียมเสมืือนหนึ่่�งเป็็นลููก ครููต้้องเชื่่�อว่่าศิิษย์์ทุุกคนเรีียนรู้้�ได้้ สอนได้้ แต่่ก็็รู้้�ว่่าศิิษย์์แต่่ละคน               

แตกต่่างกััน ครูจึึงต้้องรู้้�ข้อมููลพื้้�นฐานของผู้้�เรีียน (Native Ability) พื้้�นฐานทางวิิชาการของผู้้�เรีียนแต่่ละคน      

สภาพครอบครััว ความสนใจ ความถนััด วิิธีีการเรีียนรู้้�  (Learning Styles) ของผู้้�เรีียน รู้้�ว่่าศิิษย์์แต่่ละคนเรีียนรู้้�

อะไรไปบ้้างในแต่่ละวััน มีีอะไรที่่�แต่่ละคนเรีียนรู้้�แล้้ว มีีอะไรที่่�ศิิษย์์บางคนยัังไม่่รู้้� ยั งไม่่เข้้าใจ ครููสนใจ                    

และให้้ความสำคััญกัับแรงจููงใจในการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน ครูอบรม กล่่อมเกลา เจีียรนััย บ่มเพาะคุุณลัักษณะ         

นิิสััยที่่�ดีีงาม เอาศิิษย์์ทุุกคนมาใส่่ไว้้ในใจ มอบใจให้้กัับศิิษย์์ทุุกคน และเข้้าไปนั่่�งอยู่่�ในใจศิิษย์์ทุุกคน และมุ่่�งมั่่�น                

ที่่�จะทำให้้ผู้้�เรีียนทุุกคนประสบความสำเร็็จ และเป็็นพลเมืืองที่่�ดีีของประเทศ

	 2. ครูต้้องมีีความเชี่่�ยวชาญในสาขาวิิชาที่่�ตนสอน และรู้้�วิิธีีที่่�จะสอนวิิชาให้้ศิิษย์์มีีความรู้้� ความเข้้าใจ      

มีีสมรรถนะในวิิชานั้้�น ๆ ครูที่่�สอนภาษาไทยต้้องมีีความรู้้�แตกฉานในวิิชาภาษาไทยเช่่นเดีียวกััน ครูที่่�สอน             

วิชิาอื่่�น ๆ ก็ต้็้องมีคีวามแตกฉานในวิชิานั้้�น ๆ ต้องรู้้�ขั้้�นสูงู (ขั้้�นประเมินิผลลััพธ์จากการใช้้ความรู้้� และสร้้างความรู้้�  

หรืือนวััตกรรมใหม่่ได้้ที่่�ยัังไม่่มีีการค้้นพบมาก่่อน หรืือต่่อยอดความรู้้�เดิิมได้้ (High Order Learning หรืือ High 

Order Thinking = HOT) ในวิิชานั้้�น ๆ ไม่่ใช่่รู้้�เพีียงขั้้�นจำได้้ เข้้าใจและใช้้ความรู้้�ที่่�คนอ่ื่�นค้้นพบแล้้ว                     

(Low Order Learning หรืือ Low Order Thinking = LOT) คืือ รู้้�แค่่ขั้้�นจำได้้ เข้้าใจ และนำไปประยุุกต์์ใช้้ได้้               

แต่่ต้้องรู้้�ที่่�ไปที่่�มาของความรู้้�ว่่าความรู้้�เรื่่�องนั้้�น ๆ เขามีีการค้้นคว้้าหรืือค้้นพบมาได้้อย่่างไร จะนำความรู้้�              

เหล่่านั้้�นไปใช้้ให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อมนุุษย์์อย่่างไร และนำไปใช้้ประโยชน์์ต่่อตนเอง ครอบครััว ชุุมชนได้้อย่่างไร         

รู้้�ว่่าความรู้้�เรื่่�องนั้้�น ๆ มีีอะไรที่่�ยัังไม่่สมบููรณ์์ และควรที่่�จะค้้นคว้้าหาความรู้้�เพิ่่�มเติิมในเรื่่�องนั้้�น ๆ ให้้สมบููรณ์์        

ยิ่่�งขึ้้�น และรู้้�วิิธีีการที่่�จะดััดแปลง ต่่อยอดเรื่่�องนั้้�น ๆ ทำให้้ผู้้�เรีียนเรีียนรู้้�ถึึงขั้้�น High Order Learning                      

และจุุดประกาย ถามคำถามให้้ศิิษย์์ค้้นคว้้าหาความรู้้�เพิ่่�มเติิมในเรื่่�องนั้้�น ๆ ได้้ 

	 3. ครูต้้องรู้้�วิธีีที่่�จะบริิหาร (Managing) และเอาใจใส่่ติิดตาม (Monitoring) การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน           

แต่่ละคน อำนวยการให้้ผู้้�เรีียนเรีียนรู้้�  เข้้าใจ รู้้�ที่่�ไปที่่�มาของความรู้้�หรืือทฤษฎีีว่่ามีีการค้้นคว้้าหรืือค้้นพบมาได้้      

อย่่างไร มีีอะไรเป็็นสิ่่�งจููงใจให้้ผู้้�ค้้นพบทฤษฎีีค้้นพบทฤษฎีีนั้้�น ๆ ครููต้้องไม่่ทิ้้�งศิิษย์์คนใดคนหนึ่่�งไว้้ข้้างหลััง              

ต้้องทำให้้ศิิษย์์ทุุกคนสนใจ ติิดตามการสอนของครููชนิิดที่่�ไม่่มีีใครคลาดไปจากสายตาในวิิชาที่่�ครููสอน                        

รู้้�และติิดตามการเรีียนรู้้�ของศิิษย์์ระหว่างเรีียนเป็็นระยะ ให้้ข้้อมููลความคืืบหน้าในการเรีียนแก่่ศิิษย์์ แก้้ไข           

ความเข้้าใจที่่�ไม่่ถููกต้้องแก่่ศิิษย์์ รู้้�วิ ธีีจััดสภาพแวดล้้อมในห้้องเรีียนให้้เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� ทั้้�งสภาพแวดล้้อม              

ทางวิชิาการ (Intellectual Learning Environment) สภาพแวดล้อมทางสัังคม (Soial Learning Environment) 

สภาพแวดล้อมทางอารมณ์ (Emotional Learning Environment) สภาพแวดล้้อมทางจิิตใจ (Spiritual          

Learning Environment) และสภาพแวดล้อมทางกายภาพของห้้องเรีียน และโรงเรีียน (Physical Learning 

Environment) และรู้้�วิิธีีประเมิินผลผู้้�เรีียนแต่่ละคนว่่าเรีียนรู้้�ในวิิชานั้้�น ๆ แล้้วมากน้้อยเพีียงใด โดยเฉพาะ        

การเรีียนรู้้� ขั้้ �น High Order Thinking เรีียนแล้้วนำความรู้้�ที่่�เรีียนไปใช้้ประโยชน์์ในการประกอบอาชีีพ                      

ได้้หรืือไม่่ นำไปสร้้างความรู้้�ต่่อยอดเป็็นนวััตกรรม (Innovation) ได้้หรืือไม่่ ครููจึึงต้้องใช้้วิิธีีสอนที่่�หลากหลาย         

เพื่่�อทำให้้ศิิษย์์ทุุกคนเกิิดการเรีียนรู้้� ขั้้�น HOT
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	 4. ครูต้้องคิิดอย่่างเป็็นระบบเกี่่�ยวกัับวิิธีีสอน และวิิธีีทำงานของตน เรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิ และ        

ปรัับปรุุงแก้้ไขจากบทเรีียนที่่�ได้้รัับจากประสบการณ์์การสอนของตน ต้้องปรัับปรุุงพััฒนาวิิธีีการทำงานของตน

อย่่างต่่อเนื่่�อง ครููต้้องรู้้�เป้้าหมายของการสอนในแต่่ละวััน หรืือลัักษณะของศิิษย์์ว่่าเมื่่�อเรีียนจบในรายวิิชา             

ของตนแล้้ว ศิษิย์์จะต้้องมีคุีุณลักัษณะอย่่างไร (Output/Outcome) รู้้�กระบวนการหรืือกิจิกรรมที่่�ต้้องใช้้ในการสอน 

(Process) รู้้�ทรัพัยากรที่่�ต้้องใช้ใ้นการสอน (Inputs) และรู้้�บริบิทแวดล้อ้ม (Environment) ของห้อ้งเรียีน โรงเรียีน

และชุุมชนว่่าเป็็นอย่่างไร ครูต้้องคิิดอย่่างเป็็นระบบ รู้้�ว่าองค์์ประกอบของระบบการสอน ทั้้�ง 4 องค์์ประกอบ 

ได้้แก่่ ผลผลิิตของระบบ (Output) – กระบวนการเพื่่�อให้้เกิิดผลผลิิต (Process) – ทรััพยากรการบริิหาร                

ที่่�ต้้องใช้้เพื่่�อให้้เกิิดกระบวนการ (Input) – สภาพแวดล้อมของระบบ โดยเฉพาะสภาพแวดล้อมนอกกระบวนการผลิิต 

(Environment) เกี่่�ยวข้้องสััมพัันธ์์กัันเสมอ เช่่น Output เกิิดจาก Process และ Process จะเกิิดขึ้้�นได้้ต้้อง       

มีี Input และ Environment เป็็นผู้้�ป้้อน Input ให้้ระบบ และ Output ของระบบ เป็็นตััวขัับเคลื่่�อนสิ่่�งแวดล้้อม 

และสิ่่�งแวดล้อมก็ไ็ปป้้อน Input ให้้ระบบ องค์์ประกอบย่่อย  ทั้้�ง 4 ของระบบ จึงึพึ่่�งพากันัเสมอ ระบบจึงึจะอยู่่�รอด 

ถ้้า Process ไม่่สััมพัันธ์์กัับ Output เราก็็จะไม่่ได้้ Output ที่่�เราตั้้�งเป้้าหมายไว้้ หรืือถ้้า Input ไม่่เพีียงพอ         

หรืือเหมาะสม เราก็็จะไม่่สามารถจัดกิจกรรม (Process) ที่่�เรากำหนดไว้้ได้้ เป็็นต้้น ครููต้้องวิิเคราะห์์วิิธีีจััด          

การเรีียนรู้้�ของตนเอง และเรีียนรู้้�จากความสำเร็็จ หรืือความล้้มเหลวในการจััดการเรีียนการสอนของตนเอง        

ต้้องรู้้�ว่าถ้้าอยากได้้ Output อย่่างนี้้� Process จะต้้องเป็็นอย่่างไร ถ้าจะจััด Process ให้้เป็็นอย่่างนี้้� Input          

จะต้้องเป็็นอย่่างไร ถ้้า Output เป็็นอย่่างนี้้� Environment ของระบบจะพอใจหรืือไม่่ ต้้องรู้้�ว่่ากิิจกรรมการเรีียน

การสอนวัันนี้้�มีีกิิจกรรมใดทำให้้ศิิษย์์เกิิดคุุณลัักษณะที่่�ตั้้�งเป้้าหมายไว้้บ้้าง มีีกิิจกรรมใดที่่�ทำให้้ศิิษย์์มีีคุุณลัักษณะ

ผิิดเพี้้�ยนไป ครููต้้องรู้้�บริิบทของชุุมชน และผู้้�ปกครองที่่�โรงเรีียนตั้้�งอยู่่� ต้้องรู้้�ว่่าผู้้�ปกครองมีีความคาดหวัังเกี่่�ยวกัับ

บุตุรหลานของเขาอย่่างไร และต้้องจััดวิชิา (หลักัสูตูร) ให้้สอดคล้องกัับบริิบทของชุุมชน ครูจึงึต้้องรัับฟัังความคิดเห็็น

ของผู้้�ปกครองและชุุมชน ทำงานใกล้้ชิิดกับผู้้�ปกครองหรืือหน่วยงาน องค์์กรในชุุมชน และนำความคิดเห็็น           

ของชุุมชนมาใช้้ในการพััฒนาการเรีียนการสอนของตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 5. ครููต้้องเป็็นสมาชิิกขององค์์กรวิิชาการ และวิิชาชีีพในชุุมชน ต้้องร่่วมเป็็นหุ้้�นส่่วน หรืือให้้องค์์กร

วิิชาการหรืือวิิชาชีีพอื่่�น ๆ ในชุุมชนเข้้ามาร่่วมเป็็นหุ้้�นส่่วนในการพััฒนาผู้้�เรีียน ต้องเป็็นผู้้�นำในชุุมชน                     

และให้้ทุุกภาคส่่วนทั้้�งภาครััฐ และภาคเอกชนในชุุมชนเข้้ามาร่่วมเป็็นหุ้้�นส่่วนในการจััดการศึึกษา ครููต้้องร่่วมมืือ

กัับองค์์กรวิิชาชีีพอื่�น ๆ ในพื้้�นที่่�ที่่�เป็็นที่่�ตั้้�งของโรงเรีียนเพื่่�อพััฒนาองค์์กรวิิชาชีีพเหล่านั้้�นและให้้องค์์กรวิิชาชีีพ        

เหล่่านั้้�นเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาและให้้การสนัับสนุุนด้้านทรััพยากร งบประมาณ การพััฒนาหลัักสููตร       

การพััฒนาบุุคลากร และการพััฒนาผู้้�เรีียนของโรงเรีียน ครููต้้องทำงานและร่่วมมืืออย่่างใกล้้ชิิดกัับผู้้�ปกครอง       

และให้้ผู้้�ปกครองเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของโรงเรีียนอย่่างใกล้้ชิิด 

	 นัักการฝึึกหััดครููเชื่่�อว่่าถ้้าครููประจำการหรืือครูใหม่่มีีคุุณลัักษณะทั้้�ง 5 ประการ ตามที่่� NBPTS          

กำหนด ครููคนนั้้�นก็็จะประสบความสำเร็็จในการประกอบวิิชาชีีพครูู กลายเป็็น Accomplished Teacher ได้้   

ปััญหามีีอยู่่�ว่่า ทำอย่่างไรประเทศไทย จึ ึงจะเปลี่่�ยนครูประจำการหรืือผลิิตครููใหม่่ให้้มีีคุุณลัักษณะ                              

5 ประการดัังกล่่าวข้้างต้้นได้้สำเร็็จ
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	 Allen and Cooper (1970) แห่่ง Stanford University ได้้ทดลองให้้นัักศึึกษาครููนำความรู้้�                    
ในวิิชาเอกหรืือเนื้้�อหาวิิชาที่่�จะสอน (Content Knowledge = CK) และความรู้้�เกี่่�ยวกัับวิิชาครููหรืือเทคนิิควิิธีี     
ที่่�จะทำให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�โดยง่่าย (Pedagogical Knowledge = PK) มาฝึึกผสมเข้้าด้้วยกััน (Blending)    
และนำไปใช้้ในห้้องเรีียนจำลองที่่�คณะครุศาสตร์์/ศึึกษาศาสตร์์ (คณาจารย์์และนัักศึึกษาครู) ของมหาวิิทยาลััย
จำลองสร้้างขึ้้�น โดยการใช้้นัักศึึกษาครูประมาณ 5-10 คน ซึ่่�งเขาขอให้้เพื่่�อนของตนเองสมมติเป็็นนัักเรีียน          
สร้้างบทเรีียนเพื่่�อใช้้ในการทดลองสอน ในเวลาประมาณ 10-30 นาทีี ซึ่่�งก่่อนนำ CK และ PK ไปใช้้                             
ก็็ให้้นัักศึึกษาครูนำ CK, PK ที่่�ตนเองผสมแล้้ว (เป็็นแผนการสอน) ไปปรึึกษาอาจารย์์ผู้้�สอน ศึกษานิิเทศก์์              
ครูผูู้้�มีคีวามเชี่่�ยวชาญทางการสอน ก่อนว่่าถ้้าตนจะสอน CK นี้้�อย่่างนี้้� กิจกรรมการสอน การวัดัและการประเมินิผล    
สื่่�อการสอนอย่่างนี้้�จะเหมาะสมหรืือไม่่ หลัังจากได้้รัับคำแนะนำ ปรัับปรุุง แก้้ไขแล้้วก็็นำไปทดลองสอน                   
ในห้้องเรีียนสมมติิ ภายใต้้การสัังเกตอย่่างใกล้้ชิิดของคณาจารย์์ (ซึ่่�งจะมีีทั้้�งอาจารย์์ผู้้�สอนวิิชาเอก                           
และวิิชาความเป็็นครูู) ครููและศึึกษานิิเทศก์์ผู้้�มีีความเชี่่�ยวชาญสููง และเมื่่�อนัักศึึกษาครููนำ CK และ PK มารวมกััน 
และนำไปทดลองสอนแล้้วก็็มาถอดบทเรีียน คืือ วิิพากษ์์ สัมมนากัันภายหลัังการทดลองใช้้ PCK ว่่ามีีอะไร              
ที่่�จะต้้องปรัับปรุุงอีีกในโอกาสต่่อไป
	 Allen & Cooper (1970) ทดลองทำอย่่างนี้้�ในระยะแรก โดยให้้นัักศึึกษาครููที่่�  Stanford                       
University ทุุกคนต้้องฝึึกทำอย่่างนี้้� ก่ ่อนที่่�จะไปฝึึกสอนจริิงที่่�โรงเรีียน และเขาเรีียกกิิจกรรมนี้้�ว่่าเป็็น                 
“Micro-Teaching” ซึ่่�งระยะหลังัสถาบันัผลิติครูแทบทุกุแห่่งในประเทศสหรัฐัอเมริกาบังัคัับให้้นักัศึกึษาครูทูุกุคน   
ต้้องลงทะเบีียนเรีียนวิิชา Micro-Teaching และมีีการปรัับรููปแบบ Micro-Teaching ของตนเอง เช่่น                  
หลายแห่่งให้้อาจารย์์ที่่�สอนวิิชาเอก วิิชาความเป็็นครูู (ซึ่่�งมีีหลายวิิชา) และศึึกษานิิเทศก์์ร่่วมกัันสอนวิิชา              
Micro-Teaching และเม่ื่�อนัักศึึกษาครูออกไปฝึึกปฏิิบััติิการสอน ทั้้�งอาจารย์์ที่่�สอนวิิชาเอก วิชาความเป็็นครูู     
และศึกึษานิิเทศก์ไ์ปนิิเทศนัักศึกึษาครูขูณะไปฝึกึปฏิบิัตัิกิารสอนที่่�โรงเรียีนด้ว้ยกันั บางแห่ง่เน้น้ที่่�การให้น้ักัศึกึษา      
ครููฝึึกผสม CK และ PK บางแห่่งเน้้นให้้นัักศึึกษาครููฝึึกผสม CK, PK, และ TK บางแห่่งให้้ฝึึกผสมทั้้�ง CK, PK,      
TK, EK (Ethical Knowledge), และ LK (Locality Knowledge) เป็็นต้้น นัักศึึกษาครููก็็จะรู้้�  TPACK                        
และใช้้ TPACK ได้้อย่่างชำนาญก่่อนสำเร็็จการศึึกษา
	 Darling-Hammond (2005) พบว่่า กระทรวงศึึกษาธิิการของมลรััฐชั้้�นนำในประเทศสหรัฐอเมริกา  
หลายมลรััฐบัังคัับให้้สถาบัันผลิิตครููต้้องไปพััฒนาโรงเรีียนเพื่่�อพััฒนาคนไปเป็็นครูู (Professional                                   
Development School = PDS) เพื่่�อให้้ PDS เป็็นประหนึ่่�งโรงพยาบาลของคณะแพทย์์ศาสตร์์ของสถาบััน     
ผลิิตครูู และใช้้ PDS เป็็นสถานที่่�สำหรัับผลิิตครููโดยเฉพาะ เพื่่�อให้้นัักศึึกษาครููได้้ฝึึกทำ Micro-Teaching ด้้วย    
บางมลรััฐไม่่อนุุญาตให้้บััณฑิิตครููที่่�ไม่่ผ่่านการฝึึกสอน (ฝึึกปฏิิบััติิการวิิชาชีีพ) ที่่�โรงเรีียนฝึึกคนเป็็นครูู                   
หรืือ PDS สอบขอรัับใบอนุุญาตประกอบวิิชาชีีพครููของมลรััฐของตน
	 สถาบัันผลิิตครูหลายแห่่งจึึงต้้องไปพััฒนาโรงเรีียนในพื้้�นที่่�บริิการให้้มีีความพร้อม ให้้สามารถทำหน้าที่่�
เป็็น PDS เสมืือนหนึ่่�งเป็็นโรงพยาบาลของคณะแพทย์์ศาสตร์์ได้้ และสถาบัันผลิิตครููก็็จะส่่งอาจารย์์ของตน           
ไปทำงานประจำที่่� PDS เสมืือนหนึ่่�งเป็็นครูคนหนึ่่�งของ PDS และอาจารย์์ของสถาบัันผลิิตครูก็็ไปให้้คำแนะนำ      
และวิิจััยเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการจััดการเรีียนการสอนของ PDS บางมลรััฐจะไม่่อนุุญาตให้้มหาวิิทยาลััยที่่�ไม่่มีี     

PDS รัับนัักศึึกษาครูู และไม่่อนุุญาตให้้ผลิิตครูู 
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	 ในกรณีีของประเทศไทย หลัังจากที่่�มีีพระบรมราชโองการโปรดเกล้้าฯ ให้้มีีการประกาศจััดตั้้�งโรงเรีียน 

ฝึึกหััดอาจารย์์แห่่งแรกขึ้้�นในประเทศไทย และมีีการประกาศใช้้พระราชบััญญััติิการศึึกษาภาคบัังคัับขึ้้�น                

ในปีี พ.ศ. 2464 ทำให้้เกิิดมีีโรงเรีียนเพื่่�อจััดการศึึกษาภาคบังคัับขึ้้�นตามจังหวัดต่าง ๆ ทั่่�วทุุกภููมิิภาค ประเทศ           

จำเป็็นต้้องใช้้ครููมากขึ้้�น มีีการผลิิตครููประถมกสิิกรรมแบบเร่่งรััด แต่่ก็็คััดเลืือกเอาคนดีี คนเก่่งในภููมิิภาค             

มาเรีียนและอบรมให้้เป็็นครูู ครููในยุุคโน้้นจึึงเก่่ง และมีีจิิตวิิญญาณความเป็็นครููสููง การผลิิตครููเน้้นที่่�การผลิิต    

ให้้ตรงกัับความต้้องการของโรงเรีียน แต่่ปััญหาที่่�ไม่่ได้้แก้้ คืือ ขาดแคลนครูู มีีครููไม่่เพีียงพอกัับความต้้องการ     

ของโรงเรีียนในทุุกภููมิิภาค 

	 ในปี ีพ.ศ. 2503 (ประมาณ 60 ปีทีี่่�ผ่า่นมา) ประเทศไทยได้ป้ระกาศใช้แ้ผนการศึึกษาแห่่งชาติ ิพ.ศ. 2503 

ซึ่่�งภายใต้้แผนการศึึกษาแห่่งชาติิดัังกล่่าว ได้้กำหนดให้้เยาวชนต้้องเข้้ารัับการศึึกษาภาคบัังคัับ 7 ปีี                      

(จาก ป.1 ถึึง ป.7) เด็็กไทยจากที่่�เคยเรีียนระดัับประถมศึึกษา 4 ปีี (ป.1 ถึึง ป. 4) ต้้องเรีียนเพิ่่�มอีีก 3 ปีี           

จำนวนห้้องเรีียนจึึงเพิ่่�มมากขึ้้�นกว่่าเดิิม ประเทศไทยจึึงต้้องการครููเพิ่่�มขึ้้�น แต่่สถาบัันผลิิตครููก็็ไม่่สามารถ           

ตอบสนองความต้องการของหน่วยงานผู้้�ใช้้ครูได้้ ปั ญหาความขาดแคลนครูที่่� เคยมีีมาอยู่่�แล้้วก็็ยิ่่�งทวีี                     

ความรุนแรงมากขึ้้�น เกิดิการแย่ง่ชิงิครู ูศึกษาธิกิารของจัังหวัดัต่า่ง ๆ  ซึ่่�งรับัผิดิชอบการบริิหารการศึึกษาของจัังหวัดั    

จึึงต้้องไปเชิิญชวนนัักศึึกษาครูจากสถาบัันผลิิตครููในภููมิิภาคต่าง ๆ ให้้ไปเป็็นครููในจัังหวััดของตน โดยมีีเง่ื่�อนไข 

และสิ่่�งจููงใจหลากหลายเสนอให้้แก่่นัักศึึกษาครูู ทำให้้เพื่่�อนผู้้�เขีียนหลายคนก็็เชื่่�อตาม และเดิินทางไปเป็็นครูู         

ที่่�จัังหวััดเหล่่านั้้�น

	 แม้้ว่่าโรงเรีียนจะขาดครูู แต่่สถาบัันผลิิตครููทั้้�งหลายก็็ไม่่ได้้เพิ่่�มจำนวนนัักศึึกษาครูู กรมการฝึึกหััดครูู 

เป็็นผู้้�กำหนดนโยบายการผลิิตครูู ทั้้�งเชิิงปริิมาณและคุุณภาพ เป็็นผู้้�กำหนดว่่าวิิทยาลััยครููใดจะรัับนัักศึึกษาครูู 

จากจัังหวััดใดจำนวนเท่่าใด มีีการควบคุุมการรัับนัักศึึกษาครููของสถาบัันผลิิตครููแต่่ละแห่่ง มีีการควบคุุม       

คุณุภาพและความประพฤติิผู้้�เรียีนควบคู่่�กันัไปด้้วย ต้องคัดัเลืือกเอานักัเรียีนที่่�จบ ม. 6 ที่่�เก่่ง ๆ กริยิามารยาทดี ีๆ   

มาเรีียน แม้้นว่่าเรีียนเก่่งแต่่ความประพฤติิไม่่ดีี ก็็อาจถููกให้้ออกจากสถาบัันผลิิตครูู (Retired) ได้้ นัักเรีียนเก่่ง ๆ 

ของแต่่ละจัังหวััดจึึงเลืือกเรีียนครู และตั้้�งใจเรีียน จิิตใจผููกพััน มุ่่�งมั่่�นกัับการเรีียน ในช่่วงต้้นพุุทธศตวรรษ                  

ที่่� 25 ใครได้้เรีียนครูจะรู้้�สึกเท่่ (Smart) มีีแต่่คนช่ื่�นชม ยกย่่อง สถาบัันผลิิตครูบัังคัับให้้นัักศึึกษาครู                          

พักัในหอพักั มีกีิจิกรรมบ่ม่เพาะเสริมิสร้า้งคุณุธรรม ลักัษณะนิสิัยั ระเบียีบวินิัยั สวดมนต์ไ์หว้พ้ระ อบรมคุณุธรรม

จริิยธรรมก่่อนนอน มีีกิิจกรรมจิิตอาสาในตอนเช้้า และเสาร์์-อาทิิตย์์เป็็นประจำ แม้้ว่่าจะเหนื่�อย แต่่ผู้้�เขีียน            

ซึ่่�งเป็็นนัักเรีียนครููในยุุคนั้้�นก็็มีีความสุุข ภาคภููมิิใจ สนุุกสนานไปกัับชีีวิิตการเป็็นนัักศึึกษาครูู เดิินในตลาดในเมืือง   

ก็็รู้้�สึึกเท่่ อิ่่�มอกอิ่่�มใจ เพราะเราเป็็นนัักศึึกษาครูู ได้้เพื่่�อนที่่�สนิิทสนม ทุุกคนเป็็นคนดีี พึ่่�งเป็็นพึ่่�งตายกัันได้้                

มีีอะไรก็็แบ่่งปัันกัันกิินกัันใช้้

	 ความขาดแคลนครู โดยเฉพาะในจัังหวัดรอบนอกยัังปรากฏให้้เห็็นติิดต่อกัันมาหลายสิิบปีี                        

ก่่อนปีี พ.ศ. 2512 คนเรีียนจบครูู ถ้าอยากเป็็นครูู สามารถเลืือกได้้ว่่าตนอยากเป็็นครููที่่�จัังหวััดใด ในการสมััคร

เข้้าเรีียนครููแต่่ละปีี นัักเรีียนที่่�จบ ม. 6 จึึงแย่่งกัันสมััครเข้้าเรีียนครูู เพราะเรีียนแล้้วเท่่ แต่่สถาบัันผลิิตครููที่่�มีีอยู่่�       

ค่่อนข้้างจำกััดก็็ปฏิิบััติิตามนโยบายของกรมการฝึึกหััดครููอย่่างเคร่่งครััด มีีกระบวนการควบคุุมคุุณภาพ            

(Quality Control) ค่อนข้้างเข้้มงวด  เรีียนประกาศนีียบััตรวิิชาการศึึกษา (ป.กศ.) ฝึ กสอน 3 เดืือน                         
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(หนึ่่�งภาคเรียีน) เรียีน ป.กศ. สูงู ฝึกสอนอีกี 3 เดืือน เรียีนการศึึกษาบัณัฑิติ (กศ.บ.) ฝึกสอนอีกี 3 เดืือน นักัศึกึษาครูฝึูึก 
Micro-Teaching และฝึึกการสร้้างแผนการสอนแบบ TPACK (Technological Pedagogical Content       
Knowledge) และฝึึกนำ TPACK ไปใช้้ กรมการฝึึกหััดครูเป็็นผู้้�กำหนดว่าสถาบัันผลิิตครูแต่่ละแห่่งจะรัับ      
นัักศึึกษาครููใหม่่ได้้จำนวนเท่่าใด มีีการเข้้มงวดเรื่่�องการคััดเลืือกนัักเรีียน ม. 6 คุุณภาพสูงมาเรีียนครูู                       
และเข้้มงวดเรื่่�อง Quality Control เช่่นกััน 
	 ในปีีการศึึกษา พ.ศ. 2512 กระทรวงศึึกษาธิิการเห็็นความจำเป็็นที่่�ต้้องผลิิตครููให้้เพีียงพอกัับ              
ความต้องการของประเทศ และมีีนโยบายให้้วิิทยาลััยครูู ซึ่่�งมีีอยู่่�ในขณะนั้้�นประมาณ 30 แห่่ง เปิิดสอนภาคค่่ำ 
(Twilight Programs) ให้้สถาบันัผลิติครูเูปิิดรับันัักศึกึษาแบบเปิิด (Open-Admission Policy) ใครอยากเป็็นครูู
สมััครเข้้าเรีียนได้้เลย ไม่่มีีการสอบเข้้าเรีียน คุุณสมบัติิของผู้้�ประสงค์์เข้้าเรีียนกำหนดเพีียงให้้สำเร็็จการศึึกษา     
ชั้้�น ม. 6 ก็็สมััครเข้้าเรีียนได้้ โดยผู้้�เรีียนต้้องจ่่ายค่่าหน่่วยกิิตเอง ให้้สถาบัันผลิิตครููนำเงิินค่่าหน่่วยกิิตมาจ่่ายเป็็น
ค่่าตอบแทนการสอนเพิ่่�มให้้แก่่อาจารย์์ และค่่าดำเนิินการอื่่�น ๆ ของสถาบัันเอง โดยให้้สถาบัันเปิิดทำการสอน
หลัังจากการจััดการเรีียนการสอนภาคปกติิแล้้ว ส่วนใหญ่จะเปิิดสอนเวลาหลัง 16.00 น. และเลิิกเรีียน         
ประมาณ 20.00 น. แล้้วแต่่ละสถาบัันจะไปบริิหารจััดการเอง Twilight Programs ทำให้้สถาบัันผลิิตครูู                
ผลิิตครููเชิิงปริิมาณเกิินความต้้องการของโรงเรีียนอย่่างรวดเร็็ว แต่่ด้้วยความเหนื่่�อยล้้าของอาจารย์์ที่่�ต้้องสอน   
และตรวจงานของนัักศึึกษาทั้้�งภาคปกติิและภาค Twilight คุุณภาพของนัักศึึกษาครูจึึงด้้อยลงไป โดยเฉพาะ     
การประเมิินผลในเรื่่�องจิิตวิิญญาณความเป็็นครู ก็ปล่่อยปละละเลยไปบ้้าง ไปให้้ความสำคััญเรื่่�องปริิมาณ               
ซึ่่�งส่่งผลให้้สถาบัันผลิิตครู ผลิิตครูเกิินความต้้องการของประเทศอย่่างรวดเร็็ว ทำให้้ผู้้�สำเร็็จการศึึกษาครูู              
ว่่างงานสููง จึึงไม่่มีีใครอยากเรีียนครูู โดยเฉพาะคนดีี คนเก่่ง ไม่่มีีใครอยากเรีียนครูู 
	 ปรากฏการณ์์ที่่�ว่่า วิชาชีีพครูู (Professional) เป็็นเพีียงอาชีีพ (Occupation) แถวล่่างไม่่ได้้เกิิดขึ้้�น  
เฉพาะในประเทศไทย ในประเทศสหรััฐอเมริิกา Prof. James G. March (1981) แห่่ง Stanford University  
ได้้ศึึกษาวิิจััยเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนระดัับมััธยมศึึกษาของคณาจารย์์ และนัักศึึกษาที่่�กำลัังศึึกษา 
หรืือที่่�กำลัังทำการสอนในคณะวิิชาต่่าง ๆ ในมหาวิิทยาลััยของประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่่า คณาจารย์์และ   
นัักศึึกษาที่่�กำลัังศึึกษาใน Medical Schools, Law Schools, Engineering Schools, Science Schools, 
Education Colleges และคณะอื่่�น ๆ มีีคะแนนเฉลี่่�ยผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนระดัับมััธยมศึกษาแตกต่่างกััน 
คะแนนเฉลี่่�ยผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนระดัับมััธยมศึกษาของคณาจารย์์ และนัักศึึกษาใน College of                      
Education ต่่ำกว่่าคะแนนเฉลี่่�ยของผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาของนัักศึึกษาและอาจารย์์     
ของคณะอื่่�น ๆ แทบทั้้�งหมด นอกจากนั้้�น Prof. March ยัังพบอีีกว่่า คณาจารย์์ใน College of Education      
ส่่วนใหญ่่จััดการเรีียนการสอนแบบ Passive Learning ยืืมความรู้้�หรืือจำตำราหรืือข้้อเขีียนของคนอื่่�น          
มาถ่่ายทอดไปยัังนัักศึึกษาแบบ Lecture-Based ให้้นัักศึึกษาฝึึกท่่องจำความรู้้�  ให้้เรีียนใน University               
Classrooms เป็็นหลััก ในขณะที่่�คณะแพทย์์ให้้นัักศึึกษาแพทย์์เรีียนที่่�เตีียงคนไข้้ หรืือนัักศึึกษาคณะนิิติิศาสตร์์
เรีียนที่่�ศาลหรืือสำนัักงานหรืือสมาคมทนายความ นักศึึกษาวิิศวะเรีียนจากสถานประกอบการ มหาวิิทยาลััยใด   
ที่่�ไม่่มีีโรงพยาบาลไม่่สามารถเปิิดสอนหลักสููตรแพทย์์ได้้ ในทำนองเดีียวกััน คณะนิิติิศาสตร์์ที่่�ไม่่มีีข้้อตกลง             
กัับศาลหรืือสำนัักงานทนายความ (Memorandum of Understanding = MOU) ก็ไม่่สามารถเปิิดสอน           

นัักศึึกษาได้้ เป็็นต้้น
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	 Prof. March ยัังได้้เสนอแนะอีีกว่่า ถ้้าสถาบัันผลิิตครููต้้องการทำให้้วิิชาชีีพครููเป็็นวิิชาชีีพชั้้�นสููง          

(Professional) สถาบัันผลิิตครููทั้้�งหลายต้้องปรัับเปลี่่�ยนระบบการผลิิตครููใหม่่ ต้้องทำให้้ระบบการผลิิตครูู        

คล้้ายกัับระบบการผลิิตแพทย์์ ต้้องปรัับเปลี่่�ยนตั้้�งแต่่ Input, Process, Output และ Environment                     

ของระบบการผลิิตครููให้้คล้้าย ๆ กัับระบบการผลิิตแพทย์์ การเรีียนการสอนในสถาบัันผลิิตครููต้้องปรัับให้้           

คล้้ายกัันกัับวิิธีีการเรีียนการสอนในคณะแพทยศาสตร์์ คืื อ ต้ องให้้นัักศึึกษาครูู เรีียนที่่� โรง เรีียน                                                      

เรีียนในห้้องเรีียนของโรงเรีียน เหมืือนอย่่างที่่�นัักศึึกษาแพทย์์เรีียนในโรงพยาบาลที่่�เตีียงคนไข้้

	 ข้้อค้้นพบของ Prof. March ได้้สร้้างความสั่่�นสะเทืือนให้้วงการฝึึกหััดครููเป็็นอย่่างมาก สถาบัันผลิิตครูู

หลายแห่่งในหลายประเทศได้้นำรููปแบบการผลิิตแพทย์์ไปใช้้กัับระบบการผลิิตครูในประเทศของตน เริ่่�มต้น        

จากการพิิถีีพิิถัันในการคััดเลืือกนัักศึึกษาครู ผลิิตครูให้้ตรงกัับความต้องการของผู้้�ใช้้ทั้้�งด้้านปริิมาณ                        

และคุุณภาพ เช่่น ในอีีก 4 ปีีข้้างหน้้า ประเทศจะต้้องการครููใหม่่จำนวนเท่่าใด วิิชาอะไร คุุณลัักษณะอย่่างไร               

จิิตวิิญญาณต้้องเป็็นอย่่างไร สถาบัันผลิิตครููก็็รัับนัักศึึกษาใหม่่จำนวนเท่่านั้้�น ปรัับ Process การผลิิตให้้เป็็น    

คล้้าย ๆ กัับการผลิิตแพทย์์ มีีการกำหนดว่่าสถาบัันผลิิตครููต้้องสร้้าง Professional Development School = 

PDS หรืือ Teacher Training School = TTS ให้้เป็็นเสมืือนหนึ่่�งโรงพยาบาล ให้้เป็็นสถานที่่�สำหรับ                      

การศึึกษาวิิจััยของคณาจารย์์ และเป็็นสถานที่่�เรีียนรู้้�ของนัักศึึกษาครูู ให้้หลัักประกัันการมีีงานทำของ            

นัักศึึกษาครู ผลิิตเพื่่�อให้้ออกไปประกอบวิิชาชีีพครู ให้้เป็็นผู้้�ประกอบวิิชาชีีพชั้้�นสููง (Professional)                        

ไม่่ใช่่เป็็นเพีียง Occupational Teacher หรืือพนัักงานขายหรืืออาชีีพสำรองอื่่�น ๆ

การผลิิตและพััฒนาครููยุุคปฏิิรููป

	 ประมาณปีี ค.ศ. 2011 ธนาคารโลกได้้ศึึกษาระบบการศึึกษา และระบบการผลิิตและพััฒนาครููของ

ประเทศสมาชิิกกว่่า 100 ประเทศ ใน 13 ประเด็็น ได้้แก่่ 1) ภาพรวมเกี่่�ยวกัับระบบการศึึกษาของประเทศ           

2) คุุณสมบัติิของคนที่่�จะประกอบวิิชาชีีพครูู และการรัักษาสถานภาพการประกอบวิิชาชีีพครูู 3) วิิธีีการ                

ผลิิตครููใหม่่ 4) การคััดเลืือก บรรจุุ และแต่่งตั้้�งครูู 5) ภาระงานของครูู และความเป็็นอิิสระในการทำงาน                

6) การพััฒนาครูู 7) ค่่าตอบแทนของครูู ซึ่่�งรวมเงิินเดืือนและค่่าตอบแทน และสวััสดิิการอื่่�น ๆ 8) กฎหมายและ       

ระเบีียบว่่าด้้วยการเกษีียณอายุุราชการ และสวััสดิิการหลัังเกษีียณ 9) การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของครูู       

10) องค์์กรวิิชาชีีพหรืือสมาคม สหภาพครู 11) ผู้้�บริิหารโรงเรีียน 12) ข้้อมููลเชิิงตััวเลขเกี่่�ยวกัับการศึึกษา              

ของประเทศ เช่่น จำนวนครู นัักเรีียน โรงเรีียน เงิินเดืือน การซ้้ำชั้้�น การออกกลางคััน จีีดีีพีีของประเทศ                          

งบประมาณเพื่่�อการศึึกษา และ 13) การประเมิินผลการเรีียนของนัักเรีียน
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	 ธนาคารโลกได้้นำข้้อมููลจากประเทศสมาชิิกของธนาคารโลกกว่่า 100 ประเทศดัังกล่่าวมาวิิเคราะห์์   

และนำมาเสนอในห้้องประชุุมปฏิิบััติิการการปฏิิรููปการผลิิตครููของประเทศสมาชิิก UNESCO ที่่�กรุุงปารีีส             

เม่ื่�อปีี ค.ศ. 2015 ธนาคารโลก พบว่่า ประเทศที่่�ประสบความสำเร็็จในการพััฒนาคุุณภาพคนในประเทศสููง       

ดำเนิินการในเรื่่�องต่่าง ๆ ใน 8 ประเด็็น แสดงดัังภาพ 1

 

		

ภาพ 1 ระบบการศึึกษา และระบบการผลิิตและพััฒนาครููที่่�มีีคุุณภาพ

ที่่�มา: World Bank (2015)

	

	 จากภาพ 1 ระบบการศึึกษา และระบบการผลิิตและพััฒนาครููที่่�มีีคุุณภาพ ประกอบด้้วย

	 1. กำหนดสิ่่�งที่่�เราคาดหวังจากครูให้้ชััดเจน (Setting Clear Expectation for Teachers) ประเทศ    

ที่่�ประสบความสำเร็็จทางการศึึกษาสููงมีีการกำหนดภารกิิจของครููไว้้อย่่างชััดเจน ไม่่มีีคำว่่า “อื่่�น ๆ ตามที่่�               

ผู้้�บัังคัับบััญชามอบหมาย” ไว้้เป็็นภารกิิจของครูู และสถาบัันผลิิตครููก็็ผลิิตบััณฑิิตครููให้้ทำสิ่่�งนั้้�น ๆ ได้้ อย่่างมีี

ประสิิทธิิผล ไม่่ขาดตกบกพร่อง เช่่น มีีการกำหนดว่านัักเรีียนที่่�เรีียนกัับครููต้้องทำอะไรได้้บ้้าง ครูต้้องใช้้เวลา       

ในแต่่ละสััปดาห์์อย่่างไร ประเทศที่่�ประสบความสำเร็็จในการจััดการศึึกษาสููง เช่่น ประเทศสิิงคโปร์์ กำหนด      

ภาระงานของครูว่่าให้้ครููแต่่ละคนใช้้เวลาพััฒนาผู้้�เรีียน และอยู่่�กับนัักเรีียน (Interactions with Students)      

เฉลี่่�ยสััปดาห์์ละ 17 ชั่่�วโมง (48.57%) ตรวจงานและให้้ข้้อมููลสะท้้อนกลัับแก่่นัักเรีียน (Student Feedback) 
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เฉลี่่�ยสััปดาห์์ละ 9 ชั่่�วโมง (25.71%) เตรีียมการสอนและพััฒนาตนเอง เฉลี่่�ยสััปดาห์์ละ 7 ชั่่�วโมง (20%)              

และช่่วยเหลืืองานของฝ่่ายบริิหาร (Administrative Support) เฉลี่่�ยสััปดาห์์ละ 2 ชั่่�วโมง (5.70%) เป็็นต้้น  

	 2. เลืือกคนที่่�ดีีที่่�สุุดมาเป็็นครูู (Attracting the Best into Teaching) ประเทศที่่�ประสบความสำเร็็จ

ทางการศึึกษาสููง จะคััดเลืือกนัักเรีียน ม. 6 คุุณภาพสูงมาเรีียนครู เช่่น ประเทศสิิงคโปร์์ ประเทศเกาหลีใต้้          

และประเทศฟิินแลนด์์ กำหนดว่าคนที่่�มีีสิิทธิ์์�สมััครเรีียนครูได้้ต้้องเป็็นนัักเรีียน ม. 6 ที่่�มีีคะแนนผลสััมฤทธิ์์�                     

ทางการเรีียน ม. 6 อยู่่�ในกลุ่่�ม 30% บน (Top 30%) ของประเทศเท่่านั้้�น จึงจะมีีสิิทธิ์์�สมััครเข้้าเรีียนครูได้้           

และมีีการกำหนดคุุณสมบััติิเพิ่่�มเติิมสำหรัับการเป็็นครููที่่�ดีีอื่่�น ๆ ประกอบอีีก กำหนดให้้เงิินเดืือนครููสููง                   

เมื่่�อเทีียบกัับอาชีีพหรืือวิิชาชีีพอื่�น จัดสภาพแวดล้อมในการทำงานที่่�ดีใีห้แ้ก่่ครู ให้ค้รูมีเีสรีีภาพทางวิิชาการ มีอีิสิระ              

ในการเลืือกวิิธีีสอนและวิิธีีประเมิินผู้้�เรีียน หรืือแม้้กระทั่่�งการกำหนดหลัักสููตรได้้เอง ประเทศฟิินแลนด์์จึึงไม่่มีี         

หลัักสููตรแกนกลางให้้โรงเรีียน แต่่นัักเรีียนของประเทศฟิินแลนด์์ก็็สอบข้้อสอบ PISA หรืือข้้อสอบกลาง                 

ของประเทศได้ใ้นกลุ่่�ม 10% บนของโลก มีเีส้น้ทางก้า้วหน้า้ในวิชิาชีพีครูชูัดัเจนว่า่กี่่�ปีีจะสามารถขอเลื่่�อนตำแหน่ง่ 

หรืือวิิทยฐานะได้้ถึึงขั้้�นใด และครูส่่วนใหญ่ล้้วนแต่่ Smart อยู่่�แล้้วก็็ทำให้้ตนเองได้้รัับวิิทยฐานะสููงขึ้้�นได้้สำเร็็จ

ตามเกณฑ์์ที่่�กำหนด

	 3. ให้้นัักศึึกษาครููผ่่านการเรีียนรู้้�และประสบการณ์์อย่่างเพีียงพอ (Preparing Teachers with             

Useful Training and Experience) ประเทศที่่�ประสบความสำเร็็จทางการศึึกษาสููงผลิิตครูโดยใช้้โรงเรีียน         

เป็็นฐาน ใช้้ห้้องเรีียนของโรงเรีียน (School Classrooms) มากกว่่าห้้องเรีียนในมหาวิิทยาลััย (University              

Classrooms) เป็็นที่่�เรีียนของนัักศึึกษาครู สถาบัันผลิิตครููจึึงต้้องมีี Professional Development School    

(PDS) จึ งจะเปิิดสอนนัักศึึกษาครููได้้  ให้้นัักศึึกษาครููได้้ รัับประสบการณ์์ที่่� เขาจะต้้องใช้้จริิงเม่ื่�อไป                                   

ประกอบวิิชาชีพีครูคูล้าย ๆ  กับนักัศึกึษาแพทย์์ที่่�ใช้้โรงพยาบาลและเตีียงคนไข้้เป็็นที่่�เรียีน เรียีนกับัอาจารย์์ที่่�เป็็นคนเก่่ง 

Smart มีีประสบการณ์์ทางการสอนและการแก้้ปััญหานัักเรีียนที่่�มีีความสนใจ ความถนัด ความต้องการ                    

ที่่�หลากหลาย มีกีารกำหนดประสบการณ์์ขั้้�นต่่ำในห้้องเรียีนของนักัศึกึษาครูทูี่่�เหมาะสม และเพียีงพอคล้าย ๆ กัน

กัับนัักศึึกษาแพทย์์

	 4. ให้้ครููสอนในสิ่่�งที่่�เขาถนััดและเชี่่�ยวชาญ (Matching Teachers’ Skills with Students’ Needs) 

ประเทศที่่�ประสบความสำเร็็จทางการศึึกษาสููงให้้ครูสอนในวิิชาที่่�ตนเองถนัดหรืือวิิชาที่่�ตนเองเรีียนมา จะเอา

ประโยชน์์ของนัักเรีียนเป็็นตััวตั้้�ง จะไม่่ให้้ครูที่่�ไม่่มีีความถนัด ไม่่มีีความแตกฉาน ไม่่มีีความเชี่่�ยวชาญในวิิชา     

ทำการสอนนัักเรีียน มีีสิ่่�งจููงใจ (เงิินเดืือน) ให้้ครูสอนในพื้้�นที่่�ด้้อยโอกาส ห่างไกล เสี่่�ยงภััย มีีค่่าตอบแทนพิิเศษ   

ให้้ครููในสาขาขาดแคลน เพื่่�อให้้นัักเรีียนในพื้้�นที่่�ห่่างไกล ด้้อยโอกาสได้้เรีียนกัับครููที่่�สอนเก่่ง

	 5. ให้้คนที่่�มีีภาวะผู้้�นำสููงบริิหารโรงเรีียน (Leading Teachers with Strong Principal) ประเทศ          

ที่่�ประสบความสำเร็็จทางการศึึกษาสููงเลืือกผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีภาวะผู้้�นำสููงให้้กัับโรงเรีียน มีีการกำหนด

คุุณสมบัติิขั้้�นต้้นของคนที่่�จะสมััครเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาว่่า ต้องเป็็นผู้้�ที่่�เคยประสบความสำเร็็จในการสอนสููง 

เช่่น ประเทศสิิงคโปร์์ กำหนดว่่าคนที่่�จะสมััครเป็็นรองผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องเคยเป็็นครููอาวุุโสหรืือ                      

ครููชั้้�นนำ (Senior or Master Teacher) มาก่่อนจึึงจะมีีสิิทธิ์์�สมััครสอบเป็็นผู้้�บริิหารได้้ เมื่่�อสอบผ่่านข้้อเขีียนแล้้ว

ต้้องเข้้ารัับการอบรมการบริิหารโรงเรีียนแบบเข้้มทั้้�งด้้านวิิชาการ งบประมาณ การบริิหารงานบุุคคล                      
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และการบริิหารทั่่�วไป ซึ่่�งเน้้นการอบรมทั้้�งภาคทฤษฎีีแบบ Lecture-Based และภาคปฏิิบััติิจริิงแบบ On-Site                       

ที่่�โรงเรีียนกัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนที่่�มีีภาวะผู้้�นำสููง ๆ ภายหลัังการอบรมแบบ Lecture-Based และแบบ On-Site    

ที่่�โรงเรีียนจริิงเป็็นเวลาประมาณ 1 ปีแล้้ว (ปััจจุุบัันมีีการปรัับลดลงมาให้้เหลืือ 6 เดืือน) ทั้้�งผู้้�เข้้ารัับการอบรม 

วิทิยากร และผู้้�บริิหารโรงเรียีนที่่�ทำหน้าที่่�เป็็นเจ้้าบ้้าน (Host) จะร่่วมกันัถอดบทเรียีนว่่ามีอีะไรที่่�จะนำไปใช้้ได้้จริงิ

จากการอบรมแบบเข้้มนี้้� แล้้วจึึงจะนำรายช่ื่�อผู้้�ผ่านการอบรมมาจััดลำดัับรอการบรรจุุเป็็นผู้้�บริิหารโรงเรีียน 

ประเทศที่่�ประสบความสำเร็็จทางการศึึกษาสููงลงทุุนสููงในการคััดเลืือกและพััฒนาคนที่่�จะทำหน้าที่่�ผู้้�บริิหาร     

สถานศึึกษา และให้้อำนาจตััดสินใจเกี่่�ยวกัับการปรัับปรุุงและพััฒนาการเรีียนการสอนของครูแก่่ผู้้�บริิหาร          

สถานศึึกษาในการบริิหารสถานศึึกษาให้้ประสบความสำเร็็จ 

	 6. ติิดตามสอดส่องการสอนของครูและการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน (Monitoring Teaching and              

Learning) ประเทศที่่�ประสบความสำเร็็จทางการศึึกษาสููงมีีข้้อมููลความสำเร็็จทางวิิชาการของนัักเรีียน              

แต่่ละโรงเรียีนให้้สาธารณะเข้้าตรวจดููได้้โดยสะดวก (Public Access) เพื่่�อให้้ผู้้�ปกครองหรืือส่่วนราชการระดัับเหนืือ  

ขึ้้�นไปเข้้าไปดููได้้ตลอดเวลา ไม่่ต้้องทำหนังสืือขอจากโรงเรีียนให้้เป็็นภาระ เมื่่�อครููประเมิินผลนัักเรีียน                     

รายสััปดาห์์หรืือรายสองสััปดาห์์จะนำผลนั้้�นขึ้้�นเว็็บ (Web) เพื่่�อให้้สาธารณะเข้้าไปตรวจดููความสำเร็็จ (Student 

Achievement) ในภาพรวมของโรงเรีียนได้้ นอกจากรายงานผลการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนแล้้ว ประเทศที่่�              

ประสบความสำเร็จ็ทางการศึกึษาสูงูจะรายงานผลการประเมินิครูใูนภาพรวม โดยใช้้เครื่่�องมืือประเมินิผลที่่�หลากหลาย 

เช่่น ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน ตั วอย่่างงานของครู การสัังเกตการสอนในห้้องเรีียน                                                

โดยศึึกษานิิเทศก์์ ข้้อมููลสะท้้อนกลัับของนัักเรีียนและผู้้�ปกครอง (Students and Parents’ Feedback) เป็็นต้้น     

ครููของประเทศที่่�ประสบความสำเร็็จทางการศึึกษาสููงมีีอิิสระในการจััดการเรีียนการสอนแต่่จะถููกติิดตาม        

(Monitor) การปฏิิบััติิงานอย่่างใกล้้ชิิด

	 7.  สนัับสนุุนให้้ครููปรัับปรุุงการสอนอย่่างต่่อเนื่่�อง (Supporting Teachers to Improve Instruction) 

ประเทศที่่�ประสบความสำเร็็จทางการศึึกษาสููงกระตุ้้�นให้้ครููพััฒนาตนเองหรืือเข้้ารัับการพััฒนาในสถาบััน        

พััฒนาครููที่่�น่่าเชื่่�อถืือ เช่่น ประเทศสิิงคโปร์์ แบ่่งเวลาประมาณ 20% ของชั่่�วโมง ทำงานทั้้�งหมด (ประมาณปีีละ 

100 ชั่่�วโมง) ให้้กัับการเตรีียมการสอนและการพััฒนาตนเอง และการพััฒนาครูจะเน้้นที่่�การพััฒนาสมรรถนะ     

การสอนในวิิชาของตน ประเทศที่่�ประสบความสำเร็็จสููงจึึงส่่งเสริิมให้้ครูที่่�สอนวิิชาเดีียวกัันในระดัับชั้้�นเดีียวกััน

รวมกัันเป็็นชุุมชน (Community) และแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� พััฒนาการสอนในวิิชาที่่�ตนสอนในกลุ่่�มเพื่่�อนครูู           

ด้้วยกััน หลายประเทศให้้ครูที่่�สอนวิิชาเดีียวกันั ระดับัชั้้�นเดียีวกันั ในพื้้�นที่่�ภูมูิศิาสตร์์ใกล้้เคียีงกััน ไปรวมกลุ่่�มกัน

เป็็นชุุมชน (Community) แล้้วทำแผนการสอน (Lesson Plan) ฟัังการบรรยายเกี่่�ยวกัับสาระความรู้้�ใหม่่ 

นวััตกรรมในวิิชาของตนจากวิิทยากรด้้วยกััน แลกเปลี่่�ยนวิิธีีสอน แลกเปลี่่�ยนวิิธีีประเมิินผลผู้้�เรีียน วิธีีจััดการ

ห้้องเรีียน สื่่�อการเรีียนการสอนด้้วยกััน รวมกลุ่่�มกันเป็็น Professional Learning Community = PLC               

ก่่อนที่่�จะนำแผนการสอนนั้้�นไปใช้้ที่่�โรงเรีียนของตน และ PLC จะมีีการพบปะหารืือกัันในกลุ่่�มสมาชิิกเป็็นระยะ

ทั้้�งแบบ On-Site หรืือ Online โดยที่่�ต้้นสัังกััดไม่่ต้้องจััดการให้้แต่่กลุ่่�ม PLC จััดการนััดหมายกัันเอง

	 8.  จููงใจให้้ครููทุ่่�มเทเพื่่�อการสอน (Motivating Teachers to Perform) ประเทศที่่�ประสบความสำเร็็จ

ทางการศึึกษาสููง เลื่่�อนชั้้�นเลื่่�อนตำแหน่่งครููโดยดููจากผลงานที่่�ครููทำให้้เกิิดขึ้้�นกัับนัักเรีียน ดููจากผลสััมฤทธิ์์�     
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ทางการเรียีน และสมรรถนะของนักัเรียีนที่่�ครูสูอน นอกจากนั้้�น ยังัดูจูิติวิญิญาณความเป็็นครู ูและการรักัษาวินิัยั 

และการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณวิิชาชีีพครูู 

	 ประเทศที่่�นำรููปแบบการผลิิตครูตามแนวทางที่่�กล่่าวถึึงข้้างต้้นไปใช้้ต่่างประสบความสำเร็็จทาง            

การศึึกษาจนเป็็นแบบอย่่างให้้แก่่ประเทศทั้้�งหลายในปััจจุุบัันได้้ เช่่น สิิงคโปร์์ สาธารณรััฐเกาหลี ฟิินแลนด์์       

ปัักกิ่่�ง เซีียงไฮ้้ และประเทศหรืือเมืืองเหล่่านี้้� ได้้ชื่่�อว่่าเป็็นประเทศหรืือเมืืองที่่�คนในประเทศมีีคุุณภาพสููง               

โดยเฉพาะประเทศฟิินแลนด์์ ถืือว่่าเป็็นประเทศที่่�มีีระบบการศึึกษาที่่�ดีีที่่�สุุดของโลก และประเทศสิิงคโปร์์               

ได้้ชื่่�อว่่าเป็็นประเทศที่่�นัักเรียีนระดัับมััธยมศึกษาสอบ PISA และ TIMSS ได้้คะแนนเฉลี่่�ยสูงูสุดุของโลกมาหลายรอบ   

	 Barber & Mourshed (2007) อดีีตรััฐมนตรีีกระทรวงศึึกษาธิิการของประเทศอัังกฤษ ซึ่่�งระยะหลััง     

ไปเป็็นที่่�ปรึึกษาให้้กัับบริิษััท McKinsey และได้้ศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกัับความสำเร็็จในการจััดการศึึกษาของ               

หลายประเทศ ได้้ให้้ข้้อสัังเกตไว้้อย่่างน่่าสนใจว่่า “ไม่่มีีประเทศใดในโลกที่่�พััฒนาประเทศได้้สำเร็็จอย่่างยั่่�งยืืน

โดยที่่�คนในประเทศคุณุภาพต่่ำ ไม่่มีีประเทศใดในโลกท่ี่�ทำให้ค้นในประเทศคุณุภาพสููงได้้โดยใช้ค้รููคุณุภาพต่่ำ   

และไม่่มีีประเทศใดทำให้้ครููคุุณภาพสููงได้้โดยใช้้ครููของครูู (อาจารย์์) คุุณภาพต่่ำ” ดังนั้้�น หากประเทศไทย

ต้้องการให้้คนในประเทศมีีคุุณภาพสููงจะต้้องเริ่่�มต้้นที่่�การทำให้้ครูในประเทศไทยมีีคุุณภาพสููง ทััดเทีียมครู   

สิิงคโปร์์ หรืือครููเกาหลีีใต้้ ไม่่ใช่่สููงเท่่าครููของเมีียนม่่า และต้้องทำให้้ครูของครูู (อาจารย์์ของสถาบัันผลิิตครูู)         

มีีคุุณภาพสููงคล้้าย ๆ กับอาจารย์์ของสถาบัันผลิิตครููของสิิงคโปร์์ หรืืออาจารย์์สถาบัันผลิิตครููของเกาหลีีใต้้           

หรืือของฟิินแลนด์์

ทิิศทางการพลิิกโฉมคุุณภาพครููสู่่�วิิชาชีีพชั้้�นสููง

	 Koehler, Mishra, Kereluik, Shin, & Graham (2006) คณาจารย์์แห่่ง Michigan State                       

University ได้้ศึึกษาคุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความสำเร็็จในการประกอบวิิชาชีีพครูู (Accomplished      

Teachers) ว่ ่าเขามีีและใช้้ TPACK ในการประกอบวิิชาชีีพ คืือ ต้้องมีีและใช้้ทั้้�งความรู้้�ในวิิชาที่่�จะสอน                 

(Content Knowledge = CK) ต้้องมีีและใช้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับวิิชาการถ่่ายทอดความรู้้�หรืือวิิชาความเป็็นครูู             

ซึ่่� งรวมทั้้� งจรรยาบรรณความเป็็นครู (Pedagogical Knowledge = PK) มีีและใช้้ เทคโนโลยีี                                                       

ในการถ่่ายทอดความรู้้�ไปยัังผู้้�เรีียน (Technological Knowledge = TK) โดยผู้้�ที่่�เป็็นครูต้้องมีีและใช้้ความรู้้�       

ทั้้�ง 3 อย่่างพร้อม ๆ กัน ผสมกันทั้้�ง CK, PK, and TK คืือ มีีและใช้้ความรู้้� TPACK ให้้เหมาะสมกับผู้้�เรีียน              

ในแต่่ละห้้องเรีียน ในแต่่ละบริิบทของโรงเรีียนหรืือชุุมชน ไม่่อาจใช้้แยกส่่วนกัันได้้ แต่่ต้้องผสมกลมกลืืนกััน                      

ในสััดส่่วนที่่�เหมาะสมพอดีีกัับผู้้�เรีียน ให้้เป็็น TPACK สำหรัับวิิชานั้้�น ๆ ห้้องเรีียนนั้้�น ๆ ในช่่วงเวลานั้้�น                  

ทำให้้ผู้้�เรีียน ซึ่่�งมีีความหลากหลายในแต่่ละหมู่่�เรีียน สามารถเรีียนรู้้�ได้้อย่่างมีีความสุุข 

	 คุุรุุสภาของไทยกำหนดเพิ่่�มเติิมว่่า นอกจากมีีและใช้้ TPACK แล้้ว ครูไทยยัังต้้องใช้้และปฏิิบััติิ                 

ตามจรรยาบรรณครู – Ethical Knowledge = EK และต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบริิบทของชุุมชน            

ที่่�โรงเรีียนตั้้�งอยู่่� คืือ ต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับท้้องถิ่่�นหรืือชุุมชนของโรงเรีียน – Local or Community 

Knowledge – LK ปััญหามีีอยู่่�ว่่า ทำอย่่างไรผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของครููจึึงจะผสม (Blending) EK, LK, TK, PK, 

และ CK เข้้าด้้วยกััน และนำไปใช้้กัับผู้้�เรีียนได้้สำเร็็จ 
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	 การที่่�จะทำให้้ผู้้�ประสงค์์จะเป็็นครูใช้้ TPACK หรืือ ELTPCK ได้้ จึงไม่่ใช่่เรื่่�องง่่าย จะให้้นัักศึึกษาครู      

เรีียนวิิชาคณิตศาสตร์์ ซึ่่�งเป็็นวิิชาเอก (Content Knowledge = CK) ในวัันหนึ่่�งเรีียนวิิชาวิิธีีสอน                             

และจิิตวิิทยาการเรียีนรู้้� ซึ่่�งเป็็นวิิชาความเป็็นครู (Pedagogical Knowledge = PK) ในอีีกวัันหนึ่่�งหรืือในอีีกชั่่�วโมงหนึ่่�ง 

ในภาคการศึึกษาหรืืออีีกปีีการศึึกษาหนึ่่�ง เรีียนการใช้้เทคโนโลยีี ซึ่่�งเป็็นวิิชาการใช้้สื่่�อสารเพื่่�อการเรีียนรู้้�           

(Technological Knowledge = TK) ในอีีกวัันหนึ่่�งหรืืออีีกชั่่�วโมง เรีียนวิิชาจิิตวิิญญาณความเป็็นครูู (Ethical 

Knowledge = EK) ในอีีกชั่่�วโมงหนึ่่�ง และเรีียนบริิบทของชุุมชนที่่�โรงเรีียนตั้้�งอยู่่�  (Local Knowledge = LK)    

ในอีีกชั่่�วโมงหนึ่่�งแยกส่่วนกััน โดยหวังว่่านัักศึึกษาครููจะนำ EK, LK, TK, PK, CK, TK ไปผสมให้้เกิิดเป็็น              

ELTPACK ด้้วยตนเองที่่�เหมาะสมกัับผู้้�เรีียนได้้เอง โดยไม่่ต้้องฝึึกผสม  (Blending) ภายใต้้การแนะนำของ        

อาจารย์์หรืือคุุณครููผู้้�มีีประสบการณ์์และประสบความสำเร็็จสููงที่่� PDS ย่อมหวังได้้ยาก การให้้นัักศึึกษา                   

ครููฝึึกผสม CK, PK, TK และใช้้ได้้อย่่างเชี่่�ยวชาญจึึงต้้องใช้้เวลา การฝึึกสอนที่่�โรงเรีียนฝึึกคนเป็็นครูู                                       

(Professional Development School = PDS) หรืือโรงเรีียนฝึึกครูู (Teacher Training School = TTS)        

จึึงถืือเป็็นสิ่่�งจำเป็็น เพราะเป็็นช่่วงเวลาที่่�นัักศึึกษาครููจะได้้มีีโอกาสพััฒนาและสร้้าง ELTPACK ของตนเอง           

ภายใต้้การแนะนำของครููพี่่�เลี้้�ยง อาจารย์์นิิเทศก์์ และศึึกษานิิเทศก์์ 

	 สภาวิิชาชีีพครูของมลรััฐหรืือของประเทศที่่�ให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาคุุณภาพของคนจึึงกำหนดให้้

สถาบันัผลิติครูต้้องมี ีProfessional Development School = PDS หรืือ Teacher Training School = TTS 

(Darling-Hammond, 2005) จึึงจะอนุุญาตให้้ผลิิตครููได้้ และอาจารย์์ของสถาบัันผลิิตครููต้้องไปประจำ               

และทำงานที่่� PDS ต้้องไปศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกัับพฤติิกรรม และปััญหาการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน และปััญหา                     

และความสำเร็จ็ในการสอนของครู ูให้้คำแนะนำ ช่วยเหลืือครูใูนการจัดัการเรียีนการสอน ทำให้้ครูปูระจำการทุกุคน   

มีีความเชี่่�ยวชาญในการใช้้ ELTPACK (พััฒนาครููประจำการ) และทำให้้นัักศึึกษาครููทุุกคนมีีความเชี่่�ยวชาญ                

ในการใช้้ ELTPACK (ผลิิตครููใหม่่ ) ก่ อนสำเร็็จการศึึกษาเช่่นเดีียวกััน การเรีียนรู้้�ของนัักศึึกษาครูู                                            

จึึงเกิิดขึ้้�นทั้้�งในห้้องเรีียนของมหาวิิทยาลััย (University Classrooms) และที่่�ห้้องเรีียนของ PDS (School     

Classrooms) 

ปััญหาการผลิิตและพััฒนาครููของประเทศไทย

	 เมื่่�อเทีียบระบบการผลิิตและพััฒนาครููของไทยกัับระบบการผลิิตและพััฒนาครููของประเทศ                        

ที่่�ประสบความสำเร็็จในการผลิิตและพััฒนาครููสููง เราอาจสรุุปปััญหาสำคััญของระบบการผลิิตและพััฒนาครูู       

ของไทยได้้ ดัังนี้้� 

	 1. สถาบัันผลิิตครูมีีจำนวนมากเกิินไป และการผลิิตครูดำเนิินการตามความต้องการของฝ่่ายผลิิต         

เพื่่�อให้้คณาจารย์์มีีภาระงานสอน จนทำให้้ประเทศมีีปริิมาณครููเกิินความต้้องการค่่อนข้้างสููง แต่่คุุณภาพ            

ด้้อยลง

	 2. ขาดหน่่วยงานที่่�ทำหน้้าที่่�กำหนดนโยบายรวมด้้านปริิมาณการผลิิตและพััฒนาครููของประเทศ        

ทำให้้สถาบัันผลิิตครููแต่่ละแห่่งผลิิตตามความพร้้อมของสถาบัันนั้้�น ๆ (Supply Side)

	 3. กระบวนการผลิิตยัังเน้้นการผลิิตโดยใช้้ University Classrooms เป็็นหลััก เรีียนวิิชาที่่�เป็็น              

Content Knowledge (CK), Pedagogical Knowledge (PK) และวิิชา Technological Knowledge (TK) 
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แยกจากกััน นักศึึกษาครูแทบไม่่มีีโอกาสสร้้าง TPACK ของตนเองได้้ คณาจารย์์จึึงนำ Content Knowledge    

ที่่�อ่่านหรืือท่่องจำจากตำราส่่งต่่อไปยัังนัักศึึกษาครู นักศึึกษาครูจึึงไม่่สามารถสร้้างนวััตกรรมได้้ รวมทั้้�ง    

กระบวนการผลิิตครููแต่่ละสถาบัันที่่�ตั้้�งในพื้้�นที่่�ภููมิิศาสตร์์ต่่างกััน ก็็เปิิดหลัักสููตรที่่�คล้้ายคลึึงกััน สอนเนื้้�อหา

คล้้ายคลึึงกััน โดยไม่่ยึึดโยงกัับพื้้�นที่่� ไม่่มีีนวััตกรรมการผลิิตครููของตนเอง

	 4. ไม่่มีีสถาบัันหรืือหน่่วยงานที่่�ทำหน้้าที่่�เตรีียมคนที่่�จะไปเป็็นอาจารย์์หรืือครููของครูู ที่่�ผ่่านมาแค่่           

จบปริิญญาเอก ยัังไม่่เป็็นนัักปราชญ์์ และทรงศีีลอัันประเสริิฐก็็เป็็นอาจารย์์หรืือครููของครููได้้

	 5. ขาดระบบการพััฒนาปราชญ์์และผู้้�ทรงศีีลทางการฝึึกหััดครูู (Preceptors) ในสถาบัันผลิิตครูู             

เพื่่�อให้้เป็็นแบบอย่่างทั้้�งในด้้านความดี ความเก่่ง ความเป็็นอััจริิยะด้้านการฝึึกหััดครู โดยเฉพาะด้้านการเรีียน    

การสอน การวิิจััย และจิิตวิิญญาณความเป็็นอาจารย์์ผู้้�เป็็นปราชญ์์และทรงศีีล เพื่่�อเตรีียมคนที่่�จะไปทำหน้าที่่�

คณาจารย์์ของสถาบัันผลิิตครูู

	 6. นัักเรีียน ม. 6 ที่่�เก่่งและดีีที่่�สุุด  (The Best High School Graduates) ไม่่เลืือกเรีียนครูู                     

เพราะเงิินเดืือน และสวััสดิิการครู สภาพแวดล้อมในการทำงานไม่่ดีีเท่่าที่่�ควรเม่ื่�อเทีียบกัับวิิชาชีีพแพทย์์               

หรืือผู้้�พิิพากษา

	 7. ขาดโรงเรีียนเพื่่�อการฝึึกคนที่่�จะไปเป็็นครูู (Professional Development School = PDS)          

สถาบัันผลิิตครููทั้้�งหลายของประเทศจึึงเป็็นประหนึ่่�งคณะแพทยศาสตร์์ที่่�ไม่่มีีโรงพยาบาลให้้นัักศึึกษาแพทย์์          

ได้้เรีียนรู้้� นัักศึึกษาครููจึึงฝึึกและเรีียนรู้้�ความเป็็นครููจากโรงเรีียนทั่่�วไป ไม่่มีี Master Teacher หรืือครููผู้้�ยิ่่�งใหญ่่    

ให้้เป็็นแบบอย่่างให้้เรีียนรู้้�ด้้วย

	 8.  สถาบัันผลิิตครููขาดหอพััก เพื่่�อใช้้ในการพััฒนา Soft Skills และจิิตวิิญญาณความเป็็นครูู

	 9. ครูไม่่สามารถอำนวยการให้้ผู้้�เรีียนเกิิด Soft Skills และมีีทัักษะที่่�จำเป็็นสำหรับการดำรงตน                

ในศตวรรษที่่� 21 ได้้อย่่างมีีความสุข โดยเฉพาะสมรรถนะในการคิิดวิเคราะห์์ แก้้ปััญหา และการประดิิษฐ์์         

คิิดค้้นสิ่่�งใหม่่เพื่่�อให้้ตนเองเป็็นนวััตกร

	 10. ครูขาดความภูมิิใจในวิิชาชีีพของตน ครูส่่วนใหญ่ยัังยกย่่องวิิชาชีีพแพทย์์ วิ ิชาชีีพอััยการ                       

ผู้้�พิิพากษา ตำรวจว่่าเป็็นวิิชาชีีพที่่�สููงกว่่า

	 ปััญหาคุุณภาพการศึึกษา และปััญหาระบบการผลิิตและพััฒนาครูของไทย เป็็นปััญหาสำคััญที่่�รััฐบาล

และหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องต้้องร่่วมมืือกัันแก้้ปััญหาด้้วยการกำหนดนโยบาย และ/หรืือการตรากฎหมาย                

เพื่่�อให้ม้ีกีารพลิกโฉมการผลิิตและพััฒนาครูใหม่ เพื่่�อให้ป้ระเทศไทยผลิิตครูทูี่่�มีคีุณุภาพทัดเทียีมกับัอารยประเทศ

ข้้อเสนอเพื่่�อการพลิิกโฉมการผลิิตและพััฒนาครููของไทย

	 จากประสบการณ์์ของผู้้�เขีียนที่่�เคยดำรงตำแหน่่งรองเลขาธิิการสภาสถาบัันราชภััฏ รองเลขาธิิการ       

คณะกรรมการการประถมศึกึษาแห่่งชาติ ิรองเลขาธิกิารคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน ประธานกรรมการคุุรุสุภา 

ประธานสภาคณบดีีคณะครุศาสตร์์/ศึึกษาศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏ ประธานสภาคณบดีี  คณะครุศาสตร์์/ 

ศึึกษาศาสตร์์แห่่งประเทศไทย พบว่่า การที่่�จะทำให้้ประเทศไทยผลิิตครููให้้มีีคุุณภาพทััดเทีียม กัับครููของ        

สิิงคโปร์์ เกาหลีีใต้้ ปั ักกิ่่�ง เซี่่�ยงไฮ้้ ฟิินแลนด์์ แมสซาชููเซตส์์ ภายใต้้บริิบทปััจจุุบัันของสถาบัันผลิิตครูู                          

คงทำได้้ยาก การที่่�จะคััดเลืือกคนดีีคนเก่่งมาเรีียนครููคงทำไม่่ได้้ (Selecting the Best into Teaching)             
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เพราะปััจจุุบัันสถาบัันผลิิตครูแต่่ละแห่่งต่่างดิ้้�นรนที่่�จะหานัักศึึกษาให้้เต็็มตามแผนรัับได้้ยากลำบากอยู่่�แล้้ว          

ใครมาสมััครก็็ต้้องรัับ เพื่่�อให้้คณาจารย์์มีีชั่่�วโมงสอน ไม่่เช่่นนั้้�นก็็จะประเมิินผลการปฏิิบััติิงานไม่่ผ่่าน และนำไปสู่่�

การเลิิกต่่อสััญญาจ้้าง นอกจากนั้้�น การผลิิตครููโดยใช้้โรงเรีียนเป็็นสถานที่่�เรีียนจริิงของนัักศึึกษาครูู เช่่น การใช้้          

โรงพยาบาลเป็็นที่่�เรีียนของนัักศึึกษาแพทย์์ (Preparing Teachers with Useful Training and Experience) 

ก็็กระทำได้้ยาก เพราะคณาจารย์์ก็็ขาดประสบการณ์์ในการสอนและการจััดการห้้องเรีียน ไม่่สามารถ                       

ให้้คำแนะนำนัักศึึกษาเกี่่�ยวกัับการสอนนัักเรีียนในสภาพจริิง ห้้องเรีียนจริิงแก่่ครููประจำการและนัักศึึกษาครููได้้       

การท่่องตำราหรืือหาคลิปวิิดีีโอที่่�มีีอยู่่�มาฉายให้้นัักศึึกษาครูย่่อมง่ายกว่่า และการจััดให้้นัักศึึกษาครูได้้เรีียนรู้้�      

จากคณาจารย์์ผู้้�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญสููง ๆ (Matching Lecturers’s Skills with Students’ Needs)                 

ก็็กระทำได้้ยากเช่่นกััน เพราะสถาบัันผลิิตครููไม่่มีีงบประมาณเพีียงพอที่่�จะจ้้างอาจารย์์ผู้้�มีีความรู้้�                                     

ความเชี่่�ยวชาญสููง ๆ มาแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�กัับนัักศึึกษาครููได้้ 

	 ผู้้�เขีียนจึึงเสนอให้้ประเทศไทยผลิิตครูและพััฒนาครูตามความต้องการที่่�จะใช้้ สถาบัันผลิิตครูต้้องเลิิก 

ตััดเสื้้�อโหลแจกโรงเรีียน แต่่ตััดเสื้้�อตามขนาด และความต้องการของนัักเรีียนแต่่ละคนหรืือของแต่่ละโรงเรีียน      

ซึ่่�งสถาบัันผลิิตครููปััจจุุบัันคงทำได้้ยาก การผลิิตครููให้้เป็็นผู้้�ประกอบวิิชาชีีพชั้้�นสููง (Professional) จึึงกระทำ        

ได้้ยากเช่่นกััน ดั้้�งนั้้�น การพลิิกโฉมการผลิิตครููเพื่่�อให้้ครููกลายเป็็นผู้้�ประกอบวิิชาชีีพชั้้�นสููงจึึงเป็็นไปไม่่ได้้

 	 ถ้้าเราต้้องการให้้ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพครูเป็็นผู้้�ประกอบวิิชาชีีพชั้้�นสููง (Professional) เพราะผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ

ชั้้�นสููงจะช่่วยทำให้้คนไทยมีีคุุณภาพสูงได้้ จั ดการเรีียนการสอนเชิิงรุุกได้้ สามารถสร้้างนวััตกรรมและ                       

นำไปจดทะเบียีนสิทิธิบิัตัรในองค์์การสิทิธิบิัตัรโลกได้้ (World Intellectual Property Organization = WIPO) 

เราต้้องพลิิกโฉมการผลิิตครููใหม่่ แต่่บริิบทการผลิิตและพััฒนาครููปััจจุุบัันเป็็นอุุปสรรคต่่อการผลิิกโฉม                   

การผลิิตและพััฒนาครูให้้เป็็นผู้้�ประกอบวิิชาชีีพชั้้�นสููงดัังที่่�ได้้ยกตััวอย่่างมาแล้้วข้้างต้้น ผู้้�เขีียนจึึงเสนอให้้รััฐบาล

และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตรากฎหมายเพื่่�อให้้มีีการพลิิกโฉมการผลิิตและพััฒนาครููใหม่่ ดัังนี้้�

	 1. กำหนดให้้มีีคณะกรรมการระดัับประเทศ เพื่่�อทำหน้าที่่�กำหนดนโยบายการผลิิตและพััฒนาครู            

ให้้จำนวนการผลิิต... (นัักศึึกษาครููใหม่) เท่่ากัับจำนวนครููที่่�จะใช้้ในอนาคตหรืือที่่�จะเกษีียณอายุุในอนาคต       

จำนวนผลิิตนัักศึึกษาครูู = จำนวนครููที่่�จะใช้้ และคััดเลืือกสถาบัันผลิิตครููคุุณภาพสููงสำหรัับการผลิิตครูู                   

ซึ่่�งต้้องปิิดสถาบัันผลิิตครููบางแห่่งให้้เหลืือเท่่าที่่�จำเป็็นต่่อการผลิิตครููให้้เพีียงพอและมีีคุุณภาพ

	 2.  ต้้องคััดเลืือกคนดีีและคนเก่่งที่่�สุุดมาฝึึกให้้เป็็นครูู – Selecting the Best into Teaching

	 3.  สถาบัันผลิิตครููต้้องสร้้างและพััฒนาครููของครููผู้้�ยิ่่�งใหญ่่ หรืือครููผู้้�มีีคุุณภาพสููงมาก ๆ (Preceptors) 

เพื่่�อใช้้ในการผลิิตและพััฒนาครููของครูู

	 4. ต้องสร้้างหรืือพััฒนาสถาบัันที่่�ทำหน้าที่่�ฝึึกคนไปเป็็นอาจารย์์ (ครููของครู) คนที่่�จะเป็็นอาจารย์์ของ

สถาบัันผลิิตครููต้้องผ่่านการทำ Residency (อยู่่� กิิน วิิจััย เรีียนรู้้� ประพฤติิปฏิิบััติิตนเป็็นปราชญ์์ และทรงศีีล      

อัันประเสริิฐอยู่่�เป็็นนิิจ) จึงจะเป็็นอาจารย์์ได้้ อาจารย์์ต้้องเป็็นทั้้�งคนดีี เก่่ง มีีสุุขภาวะอัันประเสริิฐดั่่�งเช่่น       

อาจารย์์ ม.ล. ปิ่่�น มาลากุุล ศาสตราจารย์์สาโรช บััวศรีี หรืือศาสตราจารย์์กิิตติิคุุณ สุุมน อมรวิิวััฒน์์ เป็็นต้้น

	 5. ให้้นัักศึึกษาครูพัักในหอพัักเพื่่�อทำกิิจกรรมพัฒนาคุุณธรรม  จรรยาบรรณ และจิิตอาสา                         

และเรีียนจากครููของครููผู้้�ยิ่่�งใหญ่่
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	 6.   ให้้สถาบัันผลิิตครููต้้องมีีโรงเรีียนผลิิตคนเป็็นครูู (Professional Development School = PDS)   

และสถาบัันผลิิตครููต้้องมีีหน้้าที่่�ในการพััฒนา PDS ให้้เป็็นโรงเรีียนต้้นแบบของโรงเรีียนอื่่�น ๆ ได้้

	 7.  หลั ักสููตรและกิิจกรรมการผลิิตครููต้้องสอดคล้้องกัับกิิจกรรมที่่�ครููต้้องปฏิิบััติิจริิงเมื่่�อเขาสำเร็็จ            

การศึึกษา การผลิิตครูจึึงต้้องเกิิดขึ้้�นที่่�ห้้องเรีียนในโรงเรีียน (School Classrooms) มากกว่่าที่่�ห้้องเรีียน                  

ในมหาวิิทยาลััย (University Classrooms) นัักศึึกษาครููทุุกคนต้้องมีีและใช้้ TPACK อย่่างชำนาญก่่อนสำเร็็จ         

การศึึกษา

	 8. กำหนดภารกิิจ อำนาจหน้้าที่่�ตามกฎหมายของครูให้้ชััดเจน อะไรคืือสิ่่�งที่่�เราคาดหวังจะให้้ครู        

ปฏิิบััติิ – Setting Clear Expectations for Teachers และให้้เขาปฏิิบััติิสิ่่�งเหล่่านั้้�นจริิง ๆ

	 9.  คั ัดเลืือกคนดีี คนเก่่งมาเป็็นผู้้�บริิหารโรงเรีียน หรืือพััฒนาผู้้�บริิหารโรงเรีียนปััจจุุบัันให้้เป็็นผู้้�บริิหาร

มืืออาชีีพ – Professional

	 10.  ต้้องประเมิินครููจากสมรรถนะของผู้้�เรีียนทุุกด้้าน ทั้้�งด้้านร่่างกาย (Physical Development)         

สติิปััญญา (Intellectual Development) อารมณ์์ (Emotional Development) สั ังคม  (Social                          

Developmment) และจิิตใจ (Spiritual Development) และนำผลการประเมิินไปใช้้ในการพััฒนาครูู 

	 11. ใช้้ครููผู้้�ยิ่่�งใหญ่่ ครูของครููผู้้�ยิ่่�งใหญ่่ ศึกษานิิเทศก์์ผู้้�ยิ่่�งใหญ่่ ในการผลิิตและพััฒนาครููร่่วมกับ             

สถานศึึกษาหรืือกลุ่่�มสถานศึึกษา และผลิิตและพััฒนาโดยใช้้สถานศึึกษาหรืือกลุ่่�มสถานศึึกษาเป็็นฐาน

	 ตััวอย่่างเช่่น ในอีีก 4 ปีข้้างหน้้า โรงเรีียนหรืือกลุ่่�มโรงเรีียนจะใช้้ครููใหม่่หรืือผู้้�บริิหารโรงเรีียนจำนวน

เท่่าใดก็ผลิิตครูและเตรีียม ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามจำนวนที่่�โรงเรีียนหรืือกลุ่่�มโรงเรีียนต้้องการจะใช้้                       

ถ้้าต้้องการครูเคมีทีี่่�เก่่ง ๆ ก็ไปจ้้างอาจารย์์อุ๊๊� หรืือครูรางวัลัสมเด็จ็เจ้้าฟ้้า ครูรางวัลัคุณุากร ครูยิ่่�งคุณุ ครูขวัญัศิษิย์์

สาขาวิิชาเคมีี หรืือครู หรืือครูของครูผู้้�ยิ่่�งใหญ่ ในพื้้�นที่่�และอาจารย์์สาขาวิิชาเคมีีผู้้�ยิ่่�งใหญ่ (Preceptors)               

ของสถาบัันผลิิตครููในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ มีีจิิตวิิญญาณความเป็็นครููสููง ๆ เป็็นครููหรืืออาจารย์์                         

ผู้้�ยิ่่�งใหญ่มาเป็็นอาจารย์์สอนนัักศึึกษาครู ให้้นัักศึึกษาครูเรีียนที่่� School Classrooms ฝึกสร้้างและใช้้ TPACK 

ในวิิชาที่่�ตนสอน หรืือรัับผิิดชอบจนเกิิดความชำนาญ ให้้เรีียนรู้้�ชีวิิตจริิงของการเป็็นครูู และฝึึกสร้้างกลุ่่�ม                 

โซเชีียลมีีเดีียเพื่่�อการพััฒนาตนเอง และสมาชิิกกลุ่่�มอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ถ้้าทำได้้อย่่างนี้้� เราก็็จะพลิิกโฉมการผลิิตและพััฒนาครููของประเทศเราได้้         
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