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บทคััดย่่อ

	 งานวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ 1) เพื่่�อเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะการเป็็นผู้้�ประกอบการของนัักศึึกษา 

ระดัับปริิญญาตรีีโดยใช้้กระบวนการเรีียนรู้้�ด้้วยผ่่านโครงงานแผนธุุรกิิจเป็็นฐาน 2) เพื่่�อวััดผลสัมฤทธิ์์� 

ทางการเรียีนรู้้�การเป็็นผู้้�ประกอบการของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี โดยใช้้กระบวนการเรีียนรู้้�ผ่านโครงงานแผน

ธุุรกิจเป็็นฐาน กลุ่่�มตัวอย่างที่่�ใช้้ในงานวิิจััยนี้้� คืือ นัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี ที่่�กำลัังศึึกษาในรายวิชา 

การเป็็นผู้้�ประกอบการ คณะวิทิยาลัยัเทคโนโลยีอุตุสาหกรรม มหาวิิทยาลัยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ 

จำนวน 92 คน ระหว่่างวัันที่่� 3 กรกฎาคม – 22 ตุลุาคม 2566 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าร้้อยละ      

ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและ การทดสอบทีี

	 ผลการวิิจััยพบว่่า คุุณลัักษณะการเป็็นผู้้�ประกอบการของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี หลัังเรีียนสููงกว่่า

ก่่อนเรีียน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 กล่่าวคืือ ความคิิดสร้้างสรรค์์ การเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเอง       

ความมุ่่�งมั่่�นสู่่�ความสำเร็็จ ความเชื่่�อมั่่�นในตนเอง สุุขภาพ เครืือข่่ายความสััมพัันธ์์ จริิยธรรมผู้้�ประกอบการ           

การเงิินและการลงทุุน และการบริิหารความเสี่่�ยง ล้้วนเป็็นคุุณสมบััติิสำคััญ สำหรัับผลสััมฤทธิ์์�การจััด 

การเรีียนรู้้�การเป็็นผู้้�ประกอบการของผู้้�เรีียนโดยกระบวนการเรีียนรู้้�โครงงานแผนธุุรกิิจเป็็นฐาน  พบว่่า          

นัักศึึกษามีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนรู้้�หลัังการเรีียนรู้้�สููงกว่่าก่่อนการเรีียนรู้้� อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 

แสดงให้้เห็็นว่่ากระบวนการเรีียนรู้้�ในรายวิิชาผ่่านโครงงานแผนธุุรกิิจเป็็นฐาน มีีผลทำให้้นัักศึึกษาระดัับ         

ปริิญญาตรีีมีีความรู้้�เพิ่่�มขึ้้�น 

คำสำคััญ: การประกอบการ; คุุณลัักษณะการเป็็นผู้้�ประกอบการ; กระบวนการเรีียนรู้้�โดยใช้้โครงงานเป็็นฐาน

*Corresponding Author: rattana.t@cit.kmutnb.ac.th	
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Abstract

	 This research aims to: (1) compare the entrepreneurial characteristics of undergraduate 

students using a business plan project-based learning process, and (2) measure the learning 

outcomes in entrepreneurship among undergraduate students through the same project-based 

approach. The sample group consisted of 92 undergraduate students enrolled in an                        

entrepreneurship course at the College of Industrial Technology, King Mongkut’s University of 

Technology North Bangkok, between July 3 and October 22, 2023. The data were analyzed 

using descriptive statistics, including percentages, means, standard deviations, and t-tests.

	 The research results indicated that the entrepreneurial characteristics of students after 

participating in the learning process were significantly higher than before, at the 0.05                      

significance level. Key attributes included creativity, continuous learning and self-improvement, 

goal commitment, self-confidence, health, relationship networks, entrepreneurial ethics,            

financial management and investment, and risk management. Additionally, the study found 

that the students’ learning outcomes in entrepreneurship were significantly improved after 

engaging in the business plan project-based learning process, at the 0.05 significance level. 

These findings highlight that the project-based learning approach effectively enhances the 

entrepreneurial knowledge and skills of undergraduate students.

Keywords: Entrepreneurship; Characteristics of Entrepreneurs; Project-based Learning
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ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา

ภ ายหลัังสถานการณ์์หลัังโควิิด 19 พฤติิกรรมการซ้ื้�อและการขายสินค้้าเปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิม 

อย่่างสิ้้�นเชิิง โดยเฉพาะวิิถีีชีีวิิตของคนยุุคใหม่่ให้้ความนิิยมการซ้ื้�อขายสิินค้้าผ่่านช่่องทางสื่่�อสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์

เพิ่่�มมากขึ้้�น ทำให้้นัักศึึกษาจำนวนไม่่น้้อยสนใจที่่�จะประกอบธุุรกิจ เพื่่�อหารายได้้เสริิม โดยเริ่่�มเรีียนรู้้�                  

ดำเนิินธุุรกิิจแบบลองถููกลองผิิด และนัักศึึกษาจำนวนไม่่น้้อยที่่�ต้้องเลิิกกิิจการพร้้อมกับเงิินทุุนที่่�นำมาลงทุุน        

ซึ่่�งเป็็นความเสี่่�ยงจากการสููญเสีียทางการเงิิน อัันเนื่่�องมาจากการขาดการเตรีียมความพร้้อมก่่อนที่่�จะเริ่่�ม 

ประกอบธุุรกิิจ เช่่น การวางแผนการขาย การสำรวจและการวิิเคราะห์์ความต้้องการของลููกค้้า การสร้้าง 

ความได้้เปรีียบทางการตลาด การบริิหารจััดการและอื่่�น ๆ ซึ่่�งเป็็นสาเหตุุหนึ่่�งของการปิดกิิจการ และอัันนำมา   

ซึ่่�งการขาดความเชื่่�อมั่่�นในการเป็็นผู้้�ประกอบการต่อไปในอนาคต สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ภีีมภณ มณีีธร  

และคณะ (2567) กล่่าวว่่า ธุุรกิจที่่�ล้้มเหลวส่่วนใหญ่่ขาดการวางแผนการบริิหารจัดการอย่่างรอบด้้าน ตั้้�งแต่่     

เริ่่�มต้้นธุุรกิิจจึึงทำให้้ธุุรกิิจต้้องประสบกัับปััญหาและความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง ไม่่มีีการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิม 

การขายใด ๆ ในระหว่่างการดำเนิินธุุรกิิจเนื่่�องจากงบประมาณไม่่เพีียงพอต่่อการจััดกิิจกรรมทางการตลาด  

ซึ่่�งเป็็นผลจากขาดการวางแผนใช้้งบประมาณตั้้�งแต่่เริ่่�มต้นธุุรกิจ และการรัับรู้้�โอกาสในการทำธุุรกิจ 

แล้้วจะตััดสิินใจเริ่่�มต้้นทำธุุรกิิจใหม่่ โดยเฉพาะผู้้�ประกอบการรุ่่�นใหม่่จะเป็็นผู้้�ที่่�มีีอยู่่�ในช่่วงอายุุ 34-  18 ปีี  

ซึ่่�งมีีแนวโน้้มในการเริ่่�มต้้นทำธุุรกิิจมากกว่่ากลุ่่�มช่่วงอายุุอื่่�น ๆ  ดัังนั้้�นบุุคคลที่่�จะเริ่่�มต้้นทำธุุรกิิจใหม่่ 

ควรประเมิินโอกาสความเป็็นไปได้้ในการดำเนิินธุุรกิจ เช่่น ความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ เป็็นต้้น เพื่่�อทำให้้        

ทราบถึึงศักัยภาพความสามารถของตนเองในการเป็็นผู้้�ประกอบการ (Rastkhiz, Dehkordi,Farsi, & Azar, 2019) 

ฉะนั้้�นหากผู้้�เรีียนมีีโอกาสศึกษาหาความรู้้�และทำความเข้้าใจการเขีียนแผนธุุรกิจก่่อนลงมืือปฏิิบััติิจริิง                   

ย่่อมจะช่่วยลดความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ได้้ในระดัับหนึ่่�ง รวมทั้้�งคุุณลัักษณะการเป็็นผู้้�ประกอบการที่่�ดีีอัันนำไปสู่่�            

ความสำเร็็จของธุุรกิจที่่�สำคััญมีีหลายประการ เช่่น ความกล้้า ความมุ่่�งมานะ ความทุ่่�มเท ความพร้้อม 

ทั้้�งด้้านเงิินทุุน แรงงาน สุุขภาพ และอื่่�น ๆ เป็็นต้้น ดัังนั้้�นผู้้�วิิจััยมีีความสนใจศึึกษาการพััฒนาคุุณลัักษณะ 

การเป็็นผู้้�ประกอบการของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี โดยใช้้กระบวนการเรีียนรู้้�โครงงานแผนธุุรกิจเป็็นฐาน        

เพื่่�อเป็็นแนวทางการเสริิมสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจคุุณลัักษณะการเป็็นผู้้�ประกอบการให้้เหมาะกัับนัักศึึกษา       

ระดัับปริิญญาตรีีต่่อไป

	 แนวคิิด ทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

 Onuoha (2007); Majid & Koe (2012)  กล่่าวว่่า การเป็็นผู้้�ประกอบการ เป็็นลักัษณะของปััจเจกชน       

หรืือกลุ่่�มคน ที่่�เป็็นผู้้�สร้้างองค์์กรใหม่่ หรืือปรัับปรุุงการทำงานใหม่่ เพื่่�อการสร้้างประโยชน์์ ผลิิตภััณฑ์์  

และคุุณค่่าทางธุุรกิิจ และการแสวงหาโอกาส ความคิดเชิิงสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม สอดคล้้องกัับผู้้�เขีียน 

Schumpeter (1934) กล่่าวว่่า ผู้้�ประกอบการเป็็นผู้้�ริิเริ่่�มโดยใช้้กระบวนการแยกแยะสิินค้้าและบริิการ 

ที่่�มีีอยู่่�เดิิม ในการสร้างสรรค์สิินค้้าและบริิการใหม่่ด้้วยวิธีีการต่าง ๆ รวมทั้้�งผู้้�ประกอบการเป็็นผู้้�ที่่�มีีความคิด 

ที่่�จะดำเนิินธุุรกิจ และคอยประคัับประคองให้้ธุุรกิิจนั้้�นอยู่่�รอดและขยายกิิจการให้้เติิบโตและการแสวงหา         

โอกาสสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ ๆ ให้้กัับธุุรกิิจตลอดเวลา โดยผู้้�ประกอบการจะต้้องมีีความอดทน มุ่่�งมั่่�น กล้้าตััดสิินใจ 

และกล้้าเสี่่�ยงในการที่่�จะนำความคิดสร้างสรรค์ใหม่่ ๆ ของตนเองนั้้�นมาปฏิิบััติิเพื่่�อให้้เกิิดผลคุ้้�มค่าเชิิงพาณิิชย์์  
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(ธีีรยุส วััฒนาศุุภโชค, 2542; ณััฐวุุฒิิ วิิเศษ, 2552; รััชพล จอมไตรคุป และ วััชรพงษ์์ อิินทรวงศ์์, 2558)           

อย่างไรก็็ตามการเป็็นผู้้�ประกอบการ ใช่่ว่่าจะประสบความสำเร็็จเสมอไป บางครั้้�งผู้้�ประกอบการต้องฝ่่าฟััน      

ปััญหาอุุปสรรคมากมาย สิ่่�งต่่าง ๆ เหล่่านี้้�เป็็นความท้าทายต่อการดำเนิินธุุรกิจ หากบุุคคลนั้้�นมีีความมุ่่�งมั่่�น 

ต่่อความสำเร็็จด้้วยการกล้้าที่่�จะเผชิิญปััญหาอุุปสรรคและสามารถบรรลุเป้้าหมายในการทำธุุรกิจแล้้ว บุุคคลนั้้�น      

ย่่อมมีีคุุณลัักษณะพื้้�นฐานที่่�สำคััญของผู้้�ประกอบการที่่�จะประสบความสำเร็็จ สอดคล้้องกัับผลงานวิิจััย           

อาทิิตย์์ วุุฒิิคะโร (2543) กล่่าวว่่า คุุณลัักษณะของผู้้�ประกอบการที่่�ประสบความสำเร็็จ ได้้แก่่ มีีความกล้้าเสี่่�ยง  

มีีความเชื่่�อมั่่�นในตนเอง มีีความกระตืือรืือร้้น มีีความซื่่�อสััตย์์ มีีความรัับผิิดชอบ มีีความคิิดสร้้างสรรค์์  

มีีความมานะ มีีความมุ่่�งมั่่�นในความสำเร็็จ มีีความประหยััด มีีความสามารถในการปรัับตััว ความผูกพััน 

ต่่อเป้้าหมายที่่�ตั้้�งเอาไว้้ แสวงหาความรู้้� มีีความกล้้าตััดสิินใจ มีีความสามารถในการคิดและวิิเคราะห์์แผนธุุรกิจ

หรืือโครงการลงทุุน มีีความสามารถในการสร้างพัันธมิิตร มีีความสามารถโน้้มน้้าวจิิตใจผู้้�อื่่�น มีีความสามารถ 

ในการบริิหาร เป็็นต้้น สอดคล้้องกัับผลงานของ วิิฑููรย์์ สิิมะโชคดีี (2542) กล่่าวว่่า ผู้้�ประกอบการต้องเป็็น 

นัักแสวงหาโอกาส ต้้องเป็็นนัักเสี่่�ยง ต้้องเป็็นคนที่่�มีีความคิดริิเริ่่�ม ต้้องเป็็นคนที่่�ไม่่ท้้อถอยง่่าย ต้้องเป็็น 

คนที่่�ใฝ่่รู้้�อยู่่�เสมอ ต้้องเป็็นคนมีีวิิสััยทััศน์์กว้้างไกล มีีจุุดมุ่่�งหมายในอนาคตที่่�ชััดเจน และต้้องมีีเครืือข่่ายดีี     

นอกจากนี้้� ผู้้�ประกอบการควรมีแผนธุุรกิจเพื่่�อกำหนดเป้้าหมายให้้ชััดเจนก่่อนลงมืือปฏิิบััติิ ดัังนั้้�นการจัด 

การเรีียนการสอนการเป็็นผู้้�ประกอบการให้้กัับผู้้� เรีียนได้้มีีความรู้้�และเข้้าใจในการเริ่่�มที่่�จะเข้้ามาเป็็น                               

ผู้้�ประกอบการนั้้�น ควรจะมีีทัักษะความรู้้�ด้้านใด และคุุณลัักษณะอย่่างไรที่่�จะทำให้้ประสบความสำเร็็จ 

ในการทำธุุรกิิจ ดัังนั้้�นผู้้�วิิจััยจึึงได้้นำแนวทางการจััดการเรีียนการสอนแบบใช้้โครงงานเป็็นฐาน (Project-Based 

Lea rn ing )  ในการพััฒนาคุุณลัั กษณะการ เป็็นผู้้� ป ระกอบการของนัั กศึึ กษาระดัับปริิญญาตรีี   

ซึ่่�งกระบวนการเรีียนรู้้�โครงงานแผนธุุรกิิจเป็็นฐาน หมายถึึง การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ผู้้�สอนส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียน                 

เชื่่�อมโยงประสบการณ์์เดิิมของผู้้�เรีียนและความรู้้�ใหม่่ที่่�ได้้จากศึึกษาหาความรู้้�ด้วยตัวผู้้�เรีียนเอง ด้้วยกิจกรรม      

การเรีียนรู้้�ในรููปแบบต่่าง ๆ ผ่่านกระบวนการคิด การให้้เหตุุผลและการได้้ลงมืือปฏิิบััติิตามระดัับทัักษะ 

ของตนเอง และความสนใจในการร่วมกิิจกรรมที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับเนื้้�อหาความรู้้�และการบูรณาความรู้้�ที่่�ได้้รัับ

ปรัับให้้สอดคคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�ใช้้ในชีีวิิตประจำวััน เพื่่�อการเสริิมสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจอัันนำไปสู่่� 

การสรุปุความรู้้�ใหม่่ในการประกอบธุรุกิจ จากการศึกึษาครั้้�งนี้้�เป็็นการจัดทำโครงงานแผนธุรุกิจ (จินิตนา พรายชมภูู 

และ ธดา สิิทธิ์์�ธาดา, 2565; ดุุษฎีี โยเหลา และคณะ, 2557; ธีีรพััฒน์์ วงศ์์คุ้้�มสิิน และ เฉลิิมขวััญ สิิงห์์วีี, 2563) 

ซึ่่�งตามทฤษฎีกีารเรียีนรู้้�กลุ่่�มพุทุธิปัิัญญานิยิม Cognitive Theories ของ เกสตัลัท์ (Gestalt’ s Theory) กล่่าวว่่า

หลัักการเรีียนรู้้�เกิิดจากการจััดประสบการณ์์ทั้้�งหลายที่่�กระจััดกระจายให้้มารวมกัันเสีียก่่อน แล้้วจึึงพิิจารณา     

ส่่วนย่่อยต่่อไป โดยเน้้นการเรีียนรู้้�ที่่�ส่่วนรวมมากกว่่าส่่วนย่่อย (The whole is greater than the sum of        

the parts) ด้้วยการมองเห็็นแนวทางว่่าจะแก้้ปััญหา ตามกระบวนการพุุทธิิปััญญา (Cognitive Processes)      

เพื่่�ออธิิบายกระบวนการรู้้�-คิิด หรืือกระบวนการคิิดแก้้ปััญหา ให้้เกิิดความรู้้�ความเข้้าใจ ผ่่านกระบวนการคิิด       

การให้้เหตุุผล โดยผู้้�สอนควรส่งเสริมการเรีียนรู้้�ให้้กัับผู้้�เรีียนเป็็นผู้้�กระทำ (Active) เพื่่�อสร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่่       

ด้้วยตนเอง และการเชื่่�อมโยงประสบการณ์์เดิิมซึ่่�งเป็็นปััจจัยัสำคัญัต่่อการเรียีนรู้้�ใหม่่จากกิิจกรรมการเรียีนการสอน       

และสถานการณ์์ที่่�คล้้ายคลึึงกัับสภาพแวดล้้อมจริิง (มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ, 2564) ทำให้้ผู้้�เรีียนเกิิด
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กระบวนการคิิดการอธิิบายและให้้เหตุุผลในผลลััพธ์์ของการเรีียนรู้้�ใหม่่ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 

ตามแนวทางการเขีียนแผนธุุรกิิจ โดยการศึึกษาคู่่�มืือการเขีียนแผนธุุรกิิจของกรมอุุตสาหกรรม เป็็นแนวทาง         

การศึกึษาครั้้�งนี้้� โดยผู้้�วิจัิัยนำเป็็นแนวทางการเขียีนแผนธุรุกิจิ 4 หัวัข้้อ ได้้แก่่ แผนบริหิารจัดัการ, แผนการตลาด, 

แผนการผลิิต, และแผนการเงิินผ่่านกระบวนการเรีียนรู้้�แบบโครงงานแผนธุุรกิจเป็็นฐาน ดัังนั้้�นกระบวนการ      

เรีียนรู้้�โครงงานแผนธุุรกิจเป็็นฐาน ในการวิจััยครั้้�งนี้้� หมายถึง กระบวนการเรีียนรู้้�การคิิดการให้้เหตุุผล เพื่่�อให้้     

ผู้้�เรีียนเกิิดความรู้้�ความเข้้าใจ และสามารถอธิบายผลลััพธ์์ของการเรีียนรู้้�ใหม่่ด้้วยตนเอง จากการเชื่่�อมโยง

ประสบการณ์์เดิิมกัับกิิจกรรมโครงงานแผนธุุรกิิจและการลงมืือปฏิิบััติิตามแผนงานธุุรกิิจ 

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

	 1.	 เพื่่�อเปรียีบเทีียบคุณุลักัษณะการเป็็นผู้้�ประกอบการของนักัศึกึษาระดัับปริญิญาตรี ีโดยใช้้กระบวน    

การเรียีนรู้้�ด้วยผ่านโครงงานแผนธุรุกิจิเป็็นฐาน 

	 2.	 เพื่่�อวัดผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนรู้้�การเป็็นผู้้�ประกอบการของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี โดยใช้้

กระบวนการเรียีนรู้้�ด้วยผ่านโครงงานแผนธุรุกิจิเป็็นฐาน 

นิิยามศััพท์์เฉพาะ

	 การประกอบการ หมายถึง บุุคคลหรืือกลุ่่�มคนที่่�มีีความสามารถในจััดตั้้�งและการดำเนิินงานทางธุุรกิจ 

เพื่่�อสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ ๆ ให้้บรรลุุตามเป้้าหมายในผลตอบแทนของกำไรที่่�คาดว่่าจะได้้รัับและการขยาย

กิิจการ ด้้วยการจััดการความเสี่่�ยงและทรััพยากรต่่าง ๆ อย่่างสร้้างสรรค์์ และพร้้อมที่่�จะเผชิิญกัับปััญหา 

และอุุปสรรคจากการดำเนิินงานและยอมรัับผลจากการดำเนิินงานนั้้�น

	 คุุณลัักษณะการเป็็นผู้้�ประกอบการ หมายถึึง คุุณลัักษณะ 10 คุุณลัักษณะ ได้้แก่่ ความคิิดสร้้างสรรค์์ 

การเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเอง ความมุ่่�งมั่่�นสู่่�ความสำเร็็จ ความเชื่่�อมั่่�นในตนเอง สุุขภาพ เครืือข่ายความสัมพันธ์์  

จริิยธรรมผู้้�ประกอบการการ พลัังในการจััดการ การเงิินและการลงทุุน และการบริิหารความเสี่่�ยง

	 กระบวนการเรียีนรู้้�แบบโครงงานแผนธุรุกิจิเป็็นฐาน หมายถึงึ กระบวนการเรียีนรู้้�การคิดิการให้้เหตุผุล 

เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความรู้้�ความเข้้าใจ และสามารถอธิิบายผลลััพธ์์ของการเรีียนรู้้�ใหม่่ด้้วยตนเอง จากการเชื่่�อมโยง

ประสบการณ์์เดิิมกัับกิิจกรรมโครงงานแผนธุุรกิิจและการลงมืือปฏิิบััติิ ตามแผนงานธุุรกิิจ

	ผลสั มฤทธิ์์�ทางการเรีียนรู้้�การเป็็นผู้้�ประกอบการ หมายถึง การเปรีียบเทีียบค่่าเฉลี่่�ยของแบบทดสอบ

ความรู้้� ความเข้้าใจการเป็็นผู้้�ประกอบการหลัังเรีียนและก่่อนเรีียนมีีความแตกต่่างกััน

การดำเนิินการวิิจััย

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสานเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ เพื่่�อศึึกษาคุุณลัักษณะการเป็็น     

ผู้้�ประกอบการของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี โดยใช้้กระบวนการเรีียนรู้้�โครงงานแผนธุุรกิิจเป็็นฐาน 

ดัังรายละเอีียด
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	 กรอบแนวคิิดการวิิจััย

	 จากการศึึกษาเอกสาร ทบทวนวรรณกรรม แนวคิิดทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผู้้�วิิจััยจึึงได้้ออกแบบ

กรอบแนวคิิดสำหรัับการวิจััยการพััฒนาคุุณลัักษณะการเป็็นผู้้�ประกอบการของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี            

โดยกระบวนการเรีียนรู้้�โครงงานแผนธุุรกิิจเป็็นฐาน แสดงดัังภาพ 1

ภาพ 1 การพััฒนาคุุณลัักษณะการเป็็นผู้้�ประกอบการของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี 

โดยกระบวนการเรีียนรู้้�โครงงานแผนธุุรกิิจเป็็นฐาน

 จากภาพ 1 ทฤษฎีีการเรีียนรู้้�กลุ่่�มพุทธิิปััญญานิิยม Cognitive Theories ของ เกสตััลท์ (Gestalt’ s 

Theory) เริ่่�มจากผู้้�เรีียนรัับรู้้�สิ่่�งที่่�เป็็นประสบการณ์์เดิิมของตนเองชื่่�อมโยงกัับการรัับรู้้�สิ่่�งที่่�ได้้เรีียนรู้้�ใหม่่ที่่�ได้้จาก

สภาพแวดล้้อมหรืือสถานการณ์์จริิง ทำให้้เกิิดการบููรณาการและก่่อให้้เกิิดความรู้้� ความเข้้าใจจนสามารถ         

อธิิบาย (เรีียกว่่า การหยั่่�งเห็็น) สิ่่�งใหม่่ที่่�ได้้จากการเรีียนรู้้� (ผลลััพธ์์)

	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่างการวิจััยครั้้�งนี้้� คืือ คืือ นัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี คณะวิิทยาลััยเทคโนโลยี

อุุตสาหกรรม มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ ที่่�เรีียนในรายวิชา การเป็็นผู้้�ประกอบการ 

(Entrepreneurship) ระหว่่างวัันที่่� 3 กรกฎาคม – 22 ตุุลาคม 2566 มีีจำนวน 151 ราย ในจำนวนนี้้�ข้้อมููล 

ที่่�ได้้รัับไม่่สมบููรณ์์ จำนวน 59 ราย ดัังนั้้�นกลุ่่�มตััวอย่่างการวิิจััยครั้้�งนี้้� มีีจำนวน 92 ราย

	 2. ขั้้�นตอนการดำเนิินการวิิจััย

		  2.1 ศึึกษารายละเอีียดวิิชา การเป็็นผู้้�ประกอบการ ประกอบด้้วยเนื้้�อหา ความรู้้�เบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับ 

การเป็็นผู้้�ประกอบ การตัดสิินใจเพื่่�อการประกอบธุุรกิิจ รููปแบบของการประกอบุธุุรกิิจ การจัดทำแผนธุุรกิจ  

องค์์กรและการจััดการเพื่่�อการประกอบการ ความรู้้�การตลาด การบริิหารการผลิิต การบริิหารการเงิิน กฎหมาย

และภาษีีอากรที่่� เกี่่�ยวกัับการประกอบการ โดยผู้้�วิจััยสนใจศึึกษาการพัฒนาการพัฒนาคุุณลัักษณะ 

การเป็็นผู้้�ประกอบการของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี โดยใช้้กระบวนการเรีียนรู้้�โครงงานแผนธุุรกิจเป็็นฐาน  

ซึ่่�งอยู่่�ในหััวข้้อการตัดสิินใจเพื่่�อการประกอบการ และหััวข้้อการจัดทำแผนธุุรกิจ และหััวข้้อ องค์์กร 

และการจัดการเพื่่�อการประกอบการ ความรู้้�การตลาด การบริิหารการผลิิต การบริิหารการเงิิน ซึ่่�งอยู่่�ใน               

องค์์ประกอบของแผนธุุรกิิจ
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		  2.2 ศึึกษาเอกสาร ทบทวนวรรณกรรม  และศึึกษาแนวคิิดทฤษฎีีงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสร้าง      

เครื่่�องมืือวิิจััย 3 ชุุด ดัังตาราง 1

ตาราง 1 แนวทางการดำเนิินการวิิจััย

เครื่่�องมืือวิิจััย สอดคล้้องกัับเนื้้�อหา

รายวิิชา 

การประกอบการ

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย การเก็็บข้้อมููล

แบบประเมิินเชิิงปริิมาณ

1. แบบสอบถามประเมินิ

คุุณลัักษณะการเป็็น         

ผู้้�ประกอบการ

การตััดสิินใจ

เพื่่�อการประกอบธุุรกิิจ

แบบสอบถามประเมิิน

ความรู้้�ตามมาตราส่่วน

ประมาณค่่า 5 ระดัับ 

การแปลผลช่่วงคะแนน

เฉลี่่�ยตามแนวคิิดของ 

John W. Best *

ทดสอบความแตกต่่าง

ก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน

(Paired Sample       

t-test)

2. แบบทดสอบ

ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

ความรู้้� ความเข้้าใจ   

การเป็็นผู้้�ประกอบการ

การจััดทำแผนธุุรกิิจ แบบทดสอบ ทดสอบความแตกต่่าง

ก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน

(Paired Sample t-test) 

แบบประเมิินเชิิงคุุณภาพ

3. ใบงานผลลััพธ์์ที่่�ได้้

เรีียนรู้้�โครงการแผน

ธุุรกิิจ 

องค์์กรและการจััดการ

เพื่่�อการประกอบการ 

ความรู้้�การตลาด 

การบริิหารการผลิิต 

การบริิหารการเงิิน

ใบงานการเขีียนแผนธุุรกิจ

อย่างไม่่เป็็นทางการ, 

การสังัเกต, การบันทึกึ, 

การแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็น

โครงงานแผนธุุรกิิจ

การนำเสนอผลงาน

ผ่่านคลิิปวิิดิิโอ

การให้้เหตุุผล

การเลืือกปฏิิบััติิจริิง

* ระหว่่าง 1.00-1.49 = น้้อยที่่�สุุด, ระหว่่าง 1.50-2.49 = น้้อย, ระหว่่าง 2.50-3.49 = ปานกลาง,  

   ระหว่่าง 3.50-4.49 = มาก, ระหว่่าง 4.50-5.00 = มากที่่�สุุด (Best, 1970).

		  2.3 ตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือวิจััย จำนวน 2 ชุุด คืือ ชุุดที่่� 1 สร้้างแบบสอบถามแบบประเมิิน

คุุณลัักษณะการเป็็นผู้้�ประกอบการจากข้้อคำถาม 50 ข้้อ และได้้ทดสอบแบบสอบถามทั้้�งฉบัับ ค่่าความเชื่่�อมั่่�น 

Reliability Cronbach’s Alpha เท่่ากัับ 0.969 ค่่า Corrected Item-Total Correlation อยู่่�ระหว่่าง 0.23 -0.76  

ชุุดที่่� 2 สร้างแบบทดสอบวััดความรู้้�และความความเข้้าใจการเป็็นผู้้�ประกอบการ จำนวน 15 ข้้อ ตรวจสอบค่่า

ความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 ท่่าน พบว่่า ค่่า IOC มีีค่่าตั้้�งแต่่ 0.67-1.00 ค่่าความยากง่่าย                 

= 0.31 - 0.75 และค่่าอำนาจจำแนก = 0.25-0.75 ค่่าความเชื่่�อมั่่�น เท่่ากัับ 0.54  

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ 119คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ 119

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT
ปีีที่่� 5 ฉบัับที่่� 3 กัันยายน – ธัันวาคม 2567



		  2.4 ผู้้�วิิจััยชี้้�แจงรายละเอีียดเนื้้�อหาวิิชา กิิจกรรมการจัดการเรีียนการสอน การวัดและประเมิินผล 

และอธิบายแนวทางการพััฒนาคุุณลัักษณะการเป็็นผู้้�ประกอบการโดยใช้้กระบวนการเรีียนรู้้�โครงงานแผนธุุรกิิจ      

สอดแทรกในการจัดการเรียีนการสอนของรายวิชาการเป็็นผู้้�ประกอบการ ซึ่่�งผู้้�วิจัยัได้้ให้้รายละเอีียดขั้้�นตอนเฉพาะ

ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานวิิจััย ดัังนี้้�

		ขั้้  �นที่่� 1 ผู้้�เรีียนประเมิินคุุณลัักษณะการเป็็นผู้้�ประกอบการ ด้้วยแบบสอบถามคุณลัักษณะการเป็็น    

ผู้้�ประกอบการก่่อนการเรีียนรู้้� 

		ขั้้  �นที่่� 2 ผู้้�เรีียนแปลผลการประเมิินและผู้้�เรีียนวิิเคราะห์์ลัักษณะเด่่นและลัักษณะด้้อยของตนเอง 

ที่่�มีต่ี่อการเป็็นผู้้�ประกอบการ เช่่น ความสนใจในงานอดิเิรก การเชื่่�อมั่่�นตนเอง ความอุตุสาหะในการแก้้ปััญหา เป็็นต้้น

		ขั้้  �นที่่� 3 ผู้้�สอนให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับคุุณลัักษณะผู้้�ประกอบการที่่�ประสบความสำเร็็จจากการบรรยาย  

สื่่�อวิิดีีโอ และแนวทางการเลืือกประเภทธุุรกิิจต่่าง ๆ

	ขั้้  �นที่่� 4 แบ่่งกลุ่่�มผู้้�เรีียนกลุ่่�มละ 6-5 คน จำนวน 18 โครงการ เพื่่�อให้้สมาชิิกเลืือกประเภททธุุรกิิจ 

ที่่�สมาชิิกในกลุ่่�มสนใจมา 1 ธุุรกิจ โดยพิจารณาลัักษณะเด่่นของสมาชิิกกลุ่่�มมีร่่วมกัน เพื่่�อเชื่่�อมโยงกัับ 

ความสนใจประกอบธุุรกิจที่่�พบเห็็นในชีีวิิตประจำวัันและความเหมาะสมกัับลัักษณะเด่่น ประสบการณ์์เดิิม          

และทรััพยากรของกลุ่่�มที่่�มีีอยู่่�ในการสนัับสนุุน

	ขั้้  �นที่่� 5 ผู้้�สอนเสริิมสร้้างความรู้้�การเขีียนแผนธุุรกิิจ ตามขั้้�นตอนการจััดทำแผนธุุรกิิจจากคู่่�มืือ 

การเขีียนแผนธุุรกิจ กรมอุตสาหกรรม 4 หััวข้้อ ได้้แก่่ แผนบริิหารจัดการ, แผนการตลาด, แผนการผลิิต  

และแผนการเงิิน และเรีียนรู้้�เพิ่่�มเติิมจากสื่่�อวิิดิิโอต่่าง ๆ

	ขั้้  �นที่่� 6 ผู้้�เรีียนศึึกษาเชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับประเภทธุุรกิิจที่่�สนใจทั้้�งด้้านบริิหารจััดการ, แผนการตลาด, 

แผนการผลิิต และแผนการเงิิน 

	ขั้้  �นที่่� 7 ผู้้�เรีียนออกแบบและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อการจำหน่่าย ควบคู่่�ไปกัับการเขีียนแผนธุุรกิิจ

	ขั้้  �นที่่� 8 ผู้้�เรีียนวิิเคราะห์์ความพร้้อมในการทดลองจำหน่่ายสิินค้้าเอง และตััดสิินใจเลืือกที่่�จะทดลอง      

จำหน่่ายสินค้้าผ่่านช่่องทางการจำหน่่ายที่่�ผู้้�เรีียนคุ้้�นเคย เช่่น ไลน์กลุ่่�มในชุุมชนที่่�พัักอาศััย Facebook                  

ของสมาชิิกกลุ่่�ม, ขายสิินค้้าหน้้าร้้านในธุุรกิิจครอบครััวของตนเอง ภายในระยะเวลา 3 สััปดาห์์ 

	ขั้้  �นที่่� 9 ผู้้�เรีียนเขีียนสรุุปแผนธุุรกิิจของตนเอง และผลลััพธ์์ที่่�ได้้จากการเรีียนรู้้�

	ขั้้  �นที่่� 10 ผู้้�เรีียนนำเสนอผลงาน

	 3. สถานที่่�การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 คณะวิิทยาลััยเทคโนโลยีอุุตสาหกรรม มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือและ 

นอกชั้้�นเรีียน จากกลุ่่�มตัวอย่่างนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี ที่่�ได้้ลงทะเบีียนเรีียนรายวิิชาการเป็็นผู้้�ประกอบการ 

ระหว่่างวัันที่่� 3 กรกฎาคม – 22 ตุลุาคม 2566

	 4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล
	ผู้้�วิ จััยนำข้้อมููลที่่�ได้้จากการวิิจััยไปวิิเคราะห์์ด้้วยโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ ค่่าสถิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์     
ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบความแตกต่่างหลัังเรีียนและก่่อนเรีียน 

(Paired Sample t-test)
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สรุุปผลการวิิจััย
	 1. เปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะการเป็็นผู้้�ประกอบการของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี หลัังเรีียนและก่่อน

เรีียน จำนวน 92 คน อายุุ 20-23 ปีี เพศชาย 74 คน เพศหญิิง 18 คน ระดัับชั้้�นปีีที่่� 1 และชั้้�นปีีที่่� 2 พบว่่า 

มีีผู้้�สนใจประกอบธุุรกิิจ จำนวน 72 คน  และไม่่มีีความสนใจประกอบธุุรกิิจ 20 คน สำหรัับคุุณลัักษณะ 

การเป็็นผู้้�ประกอบการของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี หลัังเรีียนและก่่อนเรีียน ปรากฏผลดัังตาราง 2

ตาราง 2 การเปรีียบเทีียบคุุณลักัษณะการเป็็นผู้้�ประกอบการของนัักศึกึษาระดัับปริญิญาตรีีหลังัเรียีนและก่่อนเรียีน

ประเด็็นการเปรีียบเทีียบ

คะแนนก่่อน
(Pre-Test)

คะแนนหลััง
(Post-Test) t P

S.D S.D

ความคิิดสร้้างสรรค์์ 3.41 .567 3.88 .724 6.834*** .000

การเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเอง 4.22 .700 4.00 .642 2.866** .005

ความมุ่่�งมั่่�นสู่่�ความสำเร็็จ 3.73 .618 4.02 .720 3.761*** .000

ความเชื่่�อมั่่�นในตนเอง 3.52 .616 3.93 .740 5.861*** .000

สุุขภาพ 3.60 .599 4.02 .727 5.737*** .000

เครืือข่่ายความสััมพัันธ์์  2.57 1.011 3.45 1.080 7.239*** .000

จริิยธรรมผู้้�ประกอบการ 3.93 .550 3.70 .605 -2.266* .026

พลัังในการจััดการ  4.13 .537 4.25 .645 1.736 .086

การเงิินและการลงทุุน 3.47 .533 3.83 .668 4.240*** .000

การบริิหารความเสี่่�ยง 3.38 .454 3.64 .457 5.108*** .000

โดยรวมการพััฒนาคุุณลัักษณะ
การเป็็นผู้้�ประกอบการ

3.57 .365 3.90 .533 7.492*** .000

*มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05, **มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01, ***มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .001
	

 จากตาราง 2 ผลการวิจัิัยพบว่่า โดยรวมคุณุลัักษณะการเป็็นผู้้�ประกอบการของนักัศึกึษาระดับัปริญิญาตรีี 

ระดัับชั้้�นปีีที่่� 1 และชั้้�นปีีที่่� 2 หลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิติิที่่�ระดัับ .01. ,001 และ .05 

ได้้แก่่ ความคิดสร้างสรรค์ การเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเอง ความมุ่่�งมั่่�นสู่่�ความสำเร็็จ ความเชื่่�อมั่่�นในตนเอง           

สุุขภาพ เครืือข่่ายความสัมพัันธ์์  จริิยธรรมผู้้�ประกอบการการ การเงิินและการลงทุุน และการบริิหาร 

ความเสี่่�ยง แสดงให้้เห็็นว่่าโครงการการจััดการเรีียนการสอนดัังกล่่าวทำให้้ผู้้�เรีียนมีีความรู้้�เพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะ    

ความคิิดสร้้างสรรค์์ ความสามารถปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบสิินค้้าให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า การเลืือก

ช่่องทางการจำหน่่ายสินค้้าให้้เหมาะกัับสิินค้้าของตนเอง ความสามารถพัฒนาต่่อยอดชิ้้�นงานจากการนำวััสดุ 

ที่่�เหลือืใช้้มาประกอบเป็็นชิ้้�นงานใหม่่เพื่่�อการจำหน่่าย และมีกีารติดิตามข้อมูลูข่าวสาร มีกีารเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิกิ      
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การซื้้�อขายสิินค้้าออนไลน์์ในชุุมชนของตนเอง รวมทั้้�งการเรีียนรู้้�การประกอบธุุรกิิจภายในครอบครััว                     

จากสมาชิิกในกลุ่่�ม มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่่วมกััน มีีความภาคภููมิิใจในผลงาน รวมทั้้�งความสามารถ 

ในการจััดสรรการแบ่่งหมวดหมู่่�ค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ได้้ชััดเจนก่่อนที่่�จะมีีการใช้้จ่่ายจริิง 

	 2. ผลสัมัฤทธิ์์�การจัดการเรียีนรู้้�การเป็็นผู้้�ประกอบการโดยกระบวนการเรียีนรู้้�โครงงานแผนธุุรกิจเป็็นฐาน 

จากการเปรีียบเทีียบค่่าเฉลี่่�ยของแบบทดสอบหลัังเรีียนและก่่อนเรีียน จำนวน 92 คน มีีความแตกต่่างกััน อย่่าง

มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 โดยผู้้�เรีียนหลัังเรีียนมีีความรู้้�สููงกว่่าก่่อนเรีียน (  ก่่อนเรีียน = 6.61, 

 หลัังเรีียน = 8.09) โดยมีีผู้้�ทำแบบทดสอบคิิดเป็็นค่่าร้้อยละ 60 จำนวน 30 คนเม่ื่�อเทีียบก่่อนเรียีน มีผีู้้�ทำ           

แบบทดสอบคิดิเป็็นค่่าร้้อยละ 40 จำนวน 23 คน แสดงผลดังัตาราง 3 และภาพ 2

ตาราง 3  การเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนรู้้�โครงงานแผนธุุรกิิจเป็็นฐานก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน

ผลสัมฤทธิ์ n 𝒙 S.D.          t***         𝝆-value

ก่อนเรียน 92 6.61 1.639 -10.413 .001

หลังเรียน 92 8.09 1.585
***มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .001

ภาพ 2 เปรีียบเทีียบจำนวนความถี่่�ของผู้้�เรีียนก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน

	 จากตาราง 3 และภาพ 2 พบว่่าการจัดการเรียีนรู้้�การเป็็นผู้้�ประกอบการโดยกระบวนการเรียีนรู้้�โครงงาน

แผนธุุรกิจเป็็นฐาน ก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน มีีความแตกต่่างกัันอย่างมีีนััยสำคััญทางสถิติิที่่�ระดัับ .001                            

แสดงให้้เห็็นว่่าโครงการการจััดการเรีียนการสอนดัังกล่่าวมีีผลทำให้้นัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีมีีความรู้้�เพิ่่�มขึ้้�น
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	ส ำหรัับผลการเรีียนรู้้�โครงงานแผนธุุรกิิจ จำนวน 18 โครงการ จำนวนสมาชิิกโครงการกลุ่่�มละ 5-6 คน 

ผลการวิจััยพบว่่า โครงงานแผนธุุรกิจที่่�ได้้ทดลองจำหน่่ายสิินค้้ามีี 9 โครงการ และโครงงานแผนธุุรกิจที่่�ไม่่ได้้

ทดลองจำหน่่ายสิินค้้ามีี 9 โครงการ ดัังตาราง 4 และตาราง 5

ต  าราง 4 ผลการเรียีนรู้้�การเป็น็ผู้้�ประกอบการจากโครงงานแผนธุรุกิจิที่่�ได้ท้ดลองจำหน่า่ยสินิค้า้ จำนวน 9 โครงการ

ประเภทธุุรกิจ
เหตผล

จำหน่่ายสิินค้้า

ปััจจััยสำคััญ

การประกอบธุุรกิิจ

การเตรีียม

ความพร้้อมต่่อ

การประกอบธุุรกิิจ

สิ่่�งที่่�เรีียนรู้้�

การทำงานกลุ่่�ม

1.ขายอุุปกรณ์์

อิิเล็็กทรอนิิกส์์

มีีความต้้องการ

ขายแรมคอมที่่�

เป็็นอุุปกรณ์์มืือ

สองที่่�มีีอยู่่�แล้้ว 

และได้้ขาย

ออกไปจริิง ๆ

คุุณภาพสิินค้้า, 

ราคาสิินค้้าที่่�จะ

นำมาขาย

ความตั้้�งใจในการ

ทำธุุรกิิจ,ความรู้้�

ในการเริ่่�มต้้นทำ

ธุุรกิิจ

โอกาสในการทำ

ธุุรกิิจ, มีีเงิินทุุน, 

การควบคุุมต้้นทุุน

จากแหล่่งผลิิต,

หาสถานที่่�หน้้าร้้าน

เพื่่�อสร้้างโอกาสทาง

ตลาดออนไลน์์

การทำงานเป็็นทีีม

ได้้เรีียนรู้้�ขั้้�นตอนใน

การประกอบธุุรกิิจ

การแบ่่งงานกััทำ,

การวางแผน

การเงิิน

การคำนวณหา

จุุดคุ้้�มทุุน

2. ผััก 

Hydroponic

เป็็นธุุรกิิจ

ของตนเอง

ผลผลิิตที่่�ได้้ต้้องมีี

คุุณภาพ, มีีความ

สวยงาม ใบใหญ่่

ความรู้้�พื้้�นฐานการ

ทำธุุรกิิจ, หลัักการ

ตลาด

ได้้ขายและได้้ข้้อมููล

เชิิงลึึกทางการตลาด

ของธุุรกิิจ

3. แท่่งนัับพลััง

แวนการ์์ด

มีีความชื่่�นชอบ

ในการเล่่น

แวนการ์์ด

เป็็นสิินค้้าที่่�ทำ

ขายอยู่่�แล้้ว 

จึึงง่่ายต่่อการ

ประกอบธุุรกิิจ

ความคิิดริิเริ่่�ม

ประกอบธุุรกิิจ, 

การวางแผน

การตลาด

ความรู้้�ด้้านการเงิิน

และการตลาด

ศึึกษาข้้อมููล

เกี่่�ยวกัับตััวสิินค้้า

ประสบการณ์์

ประกอบธุุรกิิจ 

วางแผนการเงิิน 

และการตลาดได้้

เรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับวิิธีีการ

ทำสิินค้้าและ

ขายสิินค้้าออนไลน์์ 

4. เสื้้�อผ้้าแฟชั่่�น

มืือสอง

เป็็นสิินค้้าที่่�

ต้้องการขาย

แรงจููงใจ และ

การวิิเคราะห์์

การตลาด

ความรู้้�ด้้าน

การตลาด,

การศึึกษาเกี่่�ยวกัับ

ธุุรกิิจก่่อนทำธุุรกิิจ

แลกเปลี่่�ยน

ความคิิดเห็็น, 

การเรีียนรู้้�ร่่วมกััน, 

ความสามััคคีี
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ตาราง 4 (ต่่อ)

ประเภทธุุรกิิจ
เหตผล

จำหน่่ายสิินค้้า

ปััจจััยสำคััญ

การประกอบธุุรกิิจ

การเตรีียม

ความพร้้อมต่่อ

การประกอบธุุรกิิจ

สิ่่�งที่่�เรีียนรู้้�

การทำงานกลุ่่�ม

5. ขนมไทย  เป็็นธุุรกิิจทาง

ครอบครััว

 การพััฒนา

รููปแบบสิินค้้า, 

ความสนใจของ

ลููกค้้า

เงิินทุุนในการ

ประกอบธุุรกิิจ 

ความรู้้�ในด้้าน

การค้้าขาย และ

การจััดทำแผนธุุรกิิจ

เก็็บฐานข้้อมููล

ของลููกค้้าเพื่่�อมา

วิิเคราะห์์ทางการ

ตลาด

6. เทีียนหอม ทำธุุรกิิจ

ด้้วยตนเอง

เงิินทุุน ความขยััน 

เข้้าใจธุุรกิิจและ

ผู้้�บริิโภค

เรีียนรู้้�การทำธุุรกิิจ 

และเรีียนรู้้�ขั้้�นตอนใน

การทำงาน

ต้้องมีีความกล้้า

เริ่่�มทำธุุรกิิจ,

ความพร้้อมยอมรัับ

ความเสี่่�ยงจาก

การลงทุุน

7. ขนมบราวนี่่� สามารถทำ

บราวนี่่�ได้้

มีีความรู้้�

ความชำนาญ

เครื่่�องมืืออุุปกรณ์์

ในการทำบราวนี่่� 

เงิินทุุน, วิิเคราะห์์

การตลาดและ

กลุ่่�มลููกค้้า,และ

บริิหารจััดการ,

ขายสิินค้้า 

ประสบการณ์์ในการ

ผลิิตบราวนี่่� ความ

สามััคคีีในการทำงาน

ร่่วมกััน,ได้้ทดลอง

ขายของ

8. เสื้้�อผ้้าวิินเทจ สิินค้้าอยู่่�ใน

ความนิิยม

ของตลาด

เงิินทุุนหมุุนเวีียน

การศึึกษาข้้อมููล

ของคู่่�แข่่งทางธุุรกิิจ  

ทำเลที่่�ตั้้�งของการ

ประกอบธุุรกิิจ

ศึึกษาเกี่่�ยวกัับตััว

สิินค้้าที่่�จะขาย, 

คำนวณหาต้้นทุุนต่่อ

หน่่วยผลิิต ,ความรู้้�

การตลาด

วางแผนเริ่่�มต้้นทำ

ธุุรกิิจ ,การจััดหาเงิิน

ทุุนและวััตถุุดิิบ, 

การวิิเคราะห์์ต้้นทุุน, 

และผลกำไรขาดทุุน, 

บริิหารการเงิิน,

ทดลองขายสิินค้้า

9. หนังัสือื 

มือืสอง

เพิ่่�มประสบการณ์์

การขายสินิค้้า

การวางแผน

การตลาด และ

การเงิิน

การวางแผน การ

ตลาด 

หา supplier

การจััดแบ่่งหมวดหมู่่�

สิินค้้า และการหา

แหล่่งซื้้�อขายสิินค้้า
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	 จากตาราง 4 พบว่่าเหตุุผลการเรีียนรู้้�การเป็็นผู้้�ประกอบการมาจากหลายสาเหตุุ เช่่น มีีความสนใจและ

ชื่่�นชอบงานอดิิเรก ต้้องการหาประสบการณ์์ใหม่่ ต้้องการต่่อยอดธุุรกิิจครอบครััว และต้้องการสร้้างมููลค่่าสิินค้้า

จากวััสดุุเหลืือใช้้แล้้วผู้้�เรีียนสามารถเชื่่�อมโยงความรู้้�เดิิม และความรู้้�ใหม่่ที่่�ได้้รัับผ่่านกระบวนการจััดกิิจกรรม      

การลงมืือปฏิิบััติิทั้้�งการเขีียนแผนธุุรกิิจและการขายจริิง ทำให้้ผู้้� เรีียนสามารถอธิิบายการให้้เหตุุผล 

ทั้้�งปััจจััยสำคััญของการประกอบธุุรกิิจ การเตรีียมความพร้้อมต่่อการประกอบธุุรกิจและสิ่่�งที่่�เรีียนรู้้�จากการทำ

กิิจกรรมกลุ่่�มดัังข้้อมููลในตาราง 4

 ตาราง 5 ผลการเรีียนรู้้�การเป็็นผู้้�ประกอบการจากโครงงานแผนธุุรกิิจที่่�ไม่่ได้้ทดลองจำหน่่ายสิินค้้า จำนวน 9  

โครงการ

ประเภทธุุรกิิจ
เหตุุผลไม่่

จำหน่่ายสิินค้้า

ปััจจััยสำคััญ

การประกอบธุุรกิิจ

การเตรีียม

ความพร้้อมต่่อ

การประกอบธุุรกิิจ

สิ่่�งที่่�เรีียนรู้้�

การทำงานกลุ่่�ม

1. เมล็็ดกาแฟคั่่�ว ความจำกััดเงิินทุุน 

มีีเงิินทุุนไม่่เพีียง

พอ,แนวคิิดที่่�จะ

ทำในอนาคต

ความต้้องการของ

กลุ่่�มลููกค้้า

แผนการดำเนิินธุุรกิิจ, 

จำนวนเงิินลงทุุน, 

ช่่องทางการค้้าขาย, 

ศึึกษาธุุรกิิจที่่�สนใจ

ได้้เรีียนรู้้�ขั้้�นตอนใน

การประกอบธุุรกิิจ 

การทำงานเป็็นทีีม

2. ขนมเบเกอรี่่� เงิินลงทุุนไม่่พอ แนวคิิดทำธุุรกิิจ, 

ผู้้�นำทำงานเป็็นทีีม

ศึกึษาธุรุกิจิอย่างรู้้�จริงิ การทำงานเป็็นทีีม 

การเขีียนแผนธุุรกิิจ

3. คุ๊๊�กกี้้�บราวนีี มีีข้้อจำกััดเรื่่�อง

เวลา และมีีเวลา

เรีียนวิิชาอื่่�นทุุกวััน

แหล่่งเงิินทุุน, ความ

สััมพัันธ์์กัับเพื่่�อนร่่วม

งาน

สนใจศึึกษาข้้อมููล

ก่่อน, แหล่่งเงิินทุุน, 

ทัักษะความชำนาญ 

ความเข้้าใจแข่่งขััน

ทางการตลาด

แบ่่งงานกัันทำ 

แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�

ร่่วมกััน, ทำงาน

เป็็นทีีม, เสริิมสร้้าง

ประสบการณ์์

การทำงานเป็็นกลุ่่�ม

4. ขายอุุปกรณ์์

อิิเล็็กทรอนิิกส์์

ต้้องมีีเวลา

ในการดููแลธุุรกิิจ

มีีความรู้้�และมีี

ประสบการณ์์ด้้านนี้้�, 

มีีแนวคิิดการทำ

ธุุรกิิจ,บุุคลากร

ความรู้้�ด้้านกฎหมาย

เกี่่�ยวกัับการประกอบ

การการจััดการ, 

การเงิินและบััญชีี

การแบ่่งงานกัันทำ 

แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�

ร่่วมกััน

5. ร้้านเม็็ด

มะม่่วงหิิมพานต์์

อบเกลืือ

มีีข้้อจำกััดเรื่่�อง

เวลา 

แหล่่งเงิินทุุน, นำ

ความรู้้�มาต่่อยอดหา

รายได้้ เพื่่�อเป็็นราย

ได้้หลััก

สนใจศึึกษา

ข้้อมููลก่่อน, มีีแหล่่ง

เงิินทุุน, มีีทัักษะ

ความชำนาญ

ทำงานเป็็นทีีม 

แลกเปลี่่�ยนความ

คิิดเห็็นร่่วมกััน
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ตาราง 5 (ต่่อ)

ประเภทธุุรกิิจ เหตผลไม่่

จำหน่่ายสิินค้้า

ปััจจััยสำคััญ

การประกอบธุุรกิิจ

การเตรีียม

ความพร้้อมต่่อ

การประกอบธุุรกิิจ

สิ่่�งที่่�เรีียนรู้้�

การทำงานกลุ่่�ม

6.หลอดไฟ LED ทำได้้จริิง แต่่ต้้อง

คำนวณละเอีียด

มาก, ขาดเงิินทุุน

งบประมาณลงทุุน 

การตลาด, ความ

สนใจ

การวางแผนธุุรกิิจ 

การเลืือกทำธุุรกิิจ

รู้้�จัักการทำงานเป็็น

ทีีม การแผนธุุรกิิจ 

และขั้้�นตอนการ

ทำงาน

7.หน้้ากาก

อนามััย

ไม่่มีีเงิินทุุน เงิินทุุน ประสบการณ์์ 

ความรู้้�ด้้านธุุรกิิจและ

การตลาด

ความรู้้�ด้้านการตลาด 

และศึึกษาขายสิินค้้า

ทางออนไลน์์

การวางแผนการเงิิน

ก่่อนการลงทุุนขาย

จริิง

8. เสื้้�อผ้้าแฟชั่่�น ไม่่พร้้อมขายจริิง มีีความชอบ 

ในการขายสิินค้้า

มีีเงิินทุุน 

การวางแผนการ

ตลาด 

ได้้เรีียนรู้้�ขั้้�นตอน

การทำธุุรกิิจ

9. เคสโทรศััพท์์

มืือถืือ

ขาดความรู้้�ความ

สามารถในการทำ

ธุุรกิิจ

ศึึกษาตลาดคู่่� 

แข่่งขััน, ช่่องทาง 

การขายสิินค้้า

ศึึกษาการทำธุุรกิิจ, 

ศึึกษาการตลาด และ

คู่่�แข่่งขััน

การทำงานเป็็น

ทีีม,กระบวนการทำ

ธุุรกิิจที่่�ถููกต้้อง

	 จากตาราง 5 พบว่่าเหตุุผลการเรีียนไม่่ได้้ทดลองจำหน่่ายสิินค้้ามาจากหลายสาเหตุุ เช่่น เงิินทุุน 

มีีไม่่เพีียงพอ ความไม่่พร้้อม ขาดความรู้้�การประกอบธุุรกิจ เป็็นต้้น ซึ่่�งผู้้�เรีียนสามารถเชื่่�อมโยงความรู้้�เดิิม  

และความรู้้�ใหม่่ที่่�ได้้รัับผ่่านกระบวนการจัดกิิจกรรมการลงมืือปฏิิบััติิในการเขีียนแผนธุุรกิจ ทำให้้ผู้้�เรีียนสามารถ

อธิิบายการให้้เหตุุผลทั้้�งปััจจััยสำคััญที่่�ไม่่สามารถประกอบธุุรกิิจ และความไม่่พร้้อมต่อการประกอบธุุรกิิจและ              

สิ่่�งที่่�เรีียนรู้้�จากการทำกิิจกรรมกลุ่่�มดัังข้้อมููลในตาราง 5
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อภิิปรายผล

	 จากการวิิจััยพบว่่า ผู้้�เรีียนมีีความรู้้� ความเข้้าใจขั้้�นตอนการทำธุุรกิิจมากขึ้้�น ทำให้้ผู้้�เรีียนมีีวิิสััยทััศน์์ 

ในการวางแผนก่่อนเริ่่�มกิิจการ งบการประมาณต้้องใช้้ในการลงทุุน การจััดหาสิินค้้าและต้้นทุุนต่่าง ๆ  ที่่�เกิิดขึ้้�นใน

ระหว่่างการจัดหาสิินค้้า ซึ่่�งก่่อนเรียีนผู้้�เรียีนได้้มองข้้ามประเด็็นสำคััญนี้้�ไป ภายหลังัจากได้้ทดลองการปฏิิบัตัิทิำให้้

ผู้้� เรีียนมีีความละเอีียดรอบคอบมากขึ้้�นก่่อนการตััดสิินใจทำธุุรกิิจ และมีีความตระหนัักความสำคััญ 

ในการเขีียนแผนธุุรกิิจ รวมทั้้�งผู้้�เรีียนสามารถวิเคราะห์์คุุณลัักษณะการเป็็นผู้้�ประกอบการที่่�ประสบความสำเร็็จ 

และสามารถประเมินิคุุณลักัษณะของตนเองเพื่่�อความเป็็นผู้้�ประกอบที่่�ดีแีละทราบแนวทางการปรับัปรุุงและพััฒนา

คุณุลักัษณะใดที่่�จะเสริมสร้างความสำเร็จ็ให้้กับัตนเอง และคุุณลัักษณะใดที่่�ตนเองควรฝึกฝน และเพิ่่�มทักษะความ

ชำนาญ รวมทั้้�งความมุุมานะในการจะเผชิิญปััญหาอุุปสรรคอย่่างไม่่ย่่อท้้อ

ข้้อเสนอแนะ

	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

		  จากผลการวิิจััยสามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อการจััดการเรีียนการสอนหมวดพื้้�นฐานทางธุุรกิิจ          

เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้มีีความรู้้� และความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจ และเสริิมสร้้างความมั่่�นใจก่่อนที่่�ผู้้�เรีียนจะไปประกอบ

ธุุรกิจจริิง และสอดแทรกกิิจกรรมในรููปแบบต่่าง ๆ ที่่�ส่่งเสริมพััฒนาคุุณลัักษณะการเป็็นผู้้�ประกอบการที่่�ดีี 

อย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�ง 10 คุุณลัักษณะ เพื่่�อเป็็นการเสริิมสร้้างพื้้�นฐานในการพััฒนาศัักยภาพในการเตรีียมความพร้้อม

ต่่อการเผชิิญปััญหาและอุุปสรรค และการประยุุกต์์ใช้้ให้้เหมาะกัับสถานการณ์์ต่่าง ๆ ได้้

	 2. ข้้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  ควรพัฒนางานวิิจัยัในเชิงิลึึกในแต่่ละองค์์ประกอบของการพัฒนาคุณุลักัษณะการเป็น็ผู้้�ประกอบการ 

และควรจัดักิจิกรรมการทำธุรุกิจิและเขียีนแผนธุรุกิจิให้เ้หมาะสมกับัระยะเวลาการเรียีนรู้้�ของผู้้�เรียีน และให้ผู้้้�เรียีน

เลืือกประเภทธุุรกิิจที่่�มีีความชััดเจนภายในเวลาที่่�จำกััด พร้้อมนำเสนอประเด็็นที่่�สำคััญของแผนธุุรกิิจ รวมทั้้�ง      

จััดกิิจกรรมประกวดแผนธุุรกิิจที่่�จะขยายผลต่่อไปในอนาคต
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