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บทคััดย่่อ

การวิิจััยนี้้�มีีความมุ่่�งหมายเพื่่�อพััฒนานวัตกรรมเชิิงกระบวนการขัับเคลื่่�อนคุุณภาพแบบ        

เสริิมพลังัอำนาจสู่่�การเป็็นสถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็ก็ขีีดสมรรถนะสููง โดยมีกีารดำเนินิการ 4 ขั้้�นตอน 

ได้้แก่่ 1) ศึึกษาสภาพและแนวทางการขัับเคลื่่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลัังอำนาจสู่่�การเป็็นสถานศึึกษา                     

ขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง 2) สร้้างนวััตกรรมเชิิงกระบวนการขัับเคล่ื่�อนคุุณภาพแบบ           

เสริิมพลัังอำนาจสู่่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง 3) ทดลองใช้้นวััตกรรม                

เชิิงกระบวนการ และ 4) ประเมิินผลการใช้้นวัตกรรมเชิิงกระบวนการ ซึ่่�งกลุ่่�มเป้้าหมาย คืือ ครููโรงเรีียน

บ้้านวัังเต่่า จำนวน 11 คน โดยใช้้เครื่่�องมืือ ได้้แก่่ แบบสัังเคราะห์์เอกสาร แบบบัันทึึกการสนทนากลุ่่�ม 

และแบบประเมิิน แล้้ววิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา ค่่าเฉลี่่�ยเลขคณิิต และส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน

ผลการศึึกษา พบว่่า นวัตกรรมเชิิงกระบวนการขัับเคลื่่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลัังอำนาจ             

สู่่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง มีีองค์์ประกอบหลััก 7 องค์์ประกอบ ได้้แก่่        

1) การมีีภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ 2) การบริิหารจััดการทุุนมนุุษย์์ 3) การเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�              

4) การบริิหารคุุณภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กร 5) การจัดัโครงสร้้างองค์์กร 6) การมีีธรรมาภิิบาลและความรับผิดิชอบ

ต่่อสัังคม และ 7) การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร

คำสำคััญ: นวััตกรรมเชิิงกระบวนการ; เสริิมพลัังอำนาจ; ขีีดสมรรถนะสููง
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Process Innovation in Empowered Quality-Driven to be the High-Performance 

Small Basic School: Case Study of Banwangtao School, Nakhon Si Thammarat, Thailand
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Abstract

This research aims to develop the process innovation in empowered             

quality-driven to be the high-performance small basic school. There are 4 steps in   

this process: 1) to study conditions and approaches to drive quality empowerment            

to become the high-performance small basic school; 2) to create the process                

innovation in empowered quality-driven to be the high-performance small basic 

school; 3) experiment with process innovation; and 4) evaluate the use of process 

innovation. The target group is 11 teachers at Banwangtao school. The research tools 

were document synthesis form, group discussion record form, and assessment form. 

The data were analyzed by content analysis, Arithmetic Mean, and Standard               

Deviation.

The results of the study revealed that process innovation has 7 main            

components as follows: 1) Strategy Leadership; 2) Human Capital Management;           

3) Learning Organization; 4) Total Quality Management; 5) Organization Structure;        

6) Good government and Corporate social responsibility; and 7) Organization Culture.
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ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา

หััวใจของการจััดการศึึกษา คืือ มุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็นมนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์ทั้้�งทางร่่างกาย จิิตใจ      

สติิปััญญา ความรู้้� และคุุณธรรม มีีจริยธรรมและวััฒนธรรมในการดำรงชีีวิิต สามารถอยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่�น       

ได้้อย่่างมีีความสุุข สอดคล้้องกัับความต้้องการของสัังคมโดยมีีสถาบัันหลัักในการจััดการศึึกษาที่่�สำคััญ        

คืือ สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน โดยเฉพาะการจััดการศึึกษาในสถานศึึกษาขนาดเล็็กที่่�มีีจำนวนนักเรีียน        

ต่่ำกว่่า 120 คน มีีปัญหาในเรื่่�องความไม่่คุ้้�มค่่ามาตรฐานของผู้้�เรีียนไม่่เป็็นไปตามหลักัสููตร ซ่ึ่�งการดำเนินิงาน

ของสถานศึึกษาเหล่่านี้้�ส่่วนใหญ่่มัักจะมีีปััญหาที่่�ใกล้้เคีียงกัันก็็คืือ ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน

ค่่อนข้้างต่่ำเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับขนาดอื่่�น ๆ

จากการศึกึษาของ จันัทร์์จิริา จููมพลหล้้า และคณะ (2557) ทำให้้เห็็นได้้ว่่าสถานศึกึษาประถมศึกึษา

ขนาดเล็็ก สามารถพััฒนาคุุณภาพทางการศึึกษาภายใต้้ข้้อจำกััดด้้านบุุคลากรและงบประมาณ                

ได้้แนวทางการบริิหารจััดการสถานศึึกษาขนาดเล็็กอย่่างมีีประสิิทธิิภาพควรเน้้นที่่�การปรัับวิิธีีคิิด         

ของผู้้�บริิหาร การสร้้างสถานศึึกษาให้้เป็็นองค์์กรนวััตกรรม การเน้้นการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย     

การพััฒนาหรืือการบริิหารจััดการนัักเรีียนในสถานศึึกษาขนาดเล็็กให้้มีีโอกาสทางการศึึกษาที่่�ดีี             

และเท่่าเทีียมกับคนอื่�น ๆ ซ่ึ่�ง มิิลเลอร์์ (Miller, 2001) ได้้เขีียนรายงาน เรื่่�อง องค์์กรขีีดสมรรถนะสููง          

(High Performance Organization) ไว้้ว่่า ระบบการทำงานและทีีมงานที่่�มีีประสิทิธิภิาพเป็็นส่่วนเชื่่�อมโยง

ที่่�สำคััญกัับแนวคิดการมุ่่�งสู่่�องค์์กรขีีดสมรรถนะสููง โดยระบบงานขีีดสรรถนะสููงจะมีีการออกแบบงานว่่า     

วิิธีีการทำงานเป็็นการจััดระเบีียบและมอบหมายงานให้้บุุคคลหรืือทีีม การมอบหมายงานให้้กัับบุุคคล

หรืือทีีมงานที่่�มีีขีีดสมรรถนะสููงจะเป็็นพื้้�นฐานสำคััญในการทำงานที่่�จะนำไปสู่่�องค์์กรขีีดสมรรถนะสููง     

ทีีมงานที่่�มีีขีีดสมรรถนะสููงจะรู้้�จัักลููกค้้าหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของตนเป็็นอย่่างดีี มีีการกำหนดการปรัับปรุุง

พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการวััดผลปฏิิบััติิงานและมีีเทคนิิคที่่�จะใช้้ในการแก้้ปััญหาได้้ นอกจากนี้้�                

ทีีมงานที่่�มีีขีีดสมรรถนะสููง จะมีีระดัับความสัมพัันธ์์กัับความสามารถในการปกครองที่่�ใช้้เป็็นแนวทาง    

ในการปฏิิบััติิ และต้้องมีีการเปลี่่�ยนแปลงวััฒนธรรมการบริิหารจััดการ

จึึงเห็็นได้้ว่่าสถานศึึกษาระดัับประถมศึึกษาขนาดเล็็กนั้้�นสามารถพััฒนาคุุณภาพทางการศึึกษา

ภายใต้้ข้้อจำกััดด้้านบุุคลากรและงบประมาณได้้ แนวทางการบริิหารจััดการสถานศึึกษาขนาดเล็็ก      

อย่่างมีีประสิทิธิภิาพควรเน้้นที่่�การปรับัวิธิีีคิดิของผู้้�บริหิาร การสร้้างสถานศึกึษาให้้เป็็นองค์์กรแห่่งนวัตักรรม 

การเน้้นการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย การพััฒนาหรืือการบริิหารจััดการนัักเรีียนในสถานศึึกษา

ขนาดเล็็กให้้มีีโอกาสทางการศึึกษาที่่�ดีีและเท่่าเทีียมกัับคนอื่�น ๆ ซึ่่�งสอดคล้้องตามปรััชญาการศึึกษา

สำหรัับทุุกคน (Education for All) จะมีีความเหมาะสมกว่่าที่่�จะมีีการควบรวมโรงเรีียน ซ่ึ่�งหากปรับ

สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานให้้เป็็นสถานศึึกษาที่่�เป็็นองค์์กรขีีดสมรรถนะสููงย่่อมแสดงว่่าสถานศึึกษา      
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ประสบความสำเร็็จอย่่างยั่่�งยืืนในการดำเนิินงานให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์ของสถานศึึกษาโดยผลิิตผลงาน    

และบริิการได้้อย่่างมีีคุุณภาพ อาทิิ ประสิทิธิภิาพของการให้้บริกิารทางการศึกึษา คุุณภาพของการให้้บริิการ

ทางการศึึกษา และคุุณภาพของผู้้�เรีียน มีีขีีดความสามารถที่่�เหนืือกว่่าผู้้�อื่่�น มีีความสามารถในการรัับมืือ    

กับัการเปลี่่�ยนแปลงได้้เป็็อย่่างดีี ซึ่่�ง มิลิเลอร์์ (Miller, 2001) ได้้เขีียนรายงาน เรื่่�อง องค์์กรขีีดสมรรถนะสููง 

(High Performance Organization: HPO) ว่่า ระบบการทำงานและทีีมงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพเป็็น      

ส่่วนเชื่่�อมโยงที่่�สำคััญกัับแนวคิดการมุ่่�งสู่่�องค์์กรขีีดสมรรถนะสููงโดยระบบงานขีีดสรรถนะสููงจะมีีการออกแบบงาน 

ว่่าวิิธีีการทำงานเป็็นการจััดระเบีียบและมอบหมายงานให้้บุุคคลหรืือทีีม การมอบหมายงานให้้กัับบุุคคล

หรืือทีีมงานที่่�มีีขีีดสมรรถนะสููงจะเป็็นพื้้�นฐานสำคััญในการทำงานที่่�จะนำไปสู่่�องค์์กรขีีดสมรรถนะสููง        

ทีีมงานที่่�มีีขีีดสมรรถนะสููงจะรู้้�จัักผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของตนเป็็นอย่่างดีี มีีการกำหนดการปรับปรุุงพััฒนา

อย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการวััดผลการปฏิิบััติิงานและมีีเทคนิิคที่่�จะใช้้ในการแก้้ปััญหาได้้ นอกจากน้ี้� ทีีมงาน         

ที่่�มีีขีีดสมรรถนะสููงจะมีีระดัับความสััมพัันธ์์กัับความสามารถในการปกครองที่่�ใช้้เป็็นแนวทาง                    

ในการปฏิิบััติิ และต้้องมีีการเปลี่่�ยนแปลงวััฒนธรรมการบริิหารจััดการ

ด้้วยเหตุุนี้้� ผู้้�วิจิัยัจึงึสนใจศึกึษาการขับัเคลื่่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลังัอำนาจสู่�การเป็็นสถานศึกึษา

ขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษาโรงเรีียนบ้านวัังเต่่า จัังหวััดนครศรีีธรรมราช ซึ่่�งการวิิจััย   

ครั้้�งนี้้�จะทำให้้เข้้าใจพฤติิกรรมการทำงานของบุุคคลในลัักษณะพฤติิกรรมศาสตร์์ได้้อย่่างครอบคลุุม         

และสมบููรณ์์มากขึ้้�น อันัจะเป็็นประโยชน์ในการพััฒนาทรัพัยากรบุุคคลทางด้้านการศึกึษาได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

ทั้้�งในระดับันโยบายและระดับัปฏิบัิัติใิห้้เกิดิประสิทิธิผิลมากยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

1. เพื่่�อพััฒนานวััตกรรมเชิิงกระบวนการขัับเคล่ื่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลัังอำนาจสู่่�การเป็็น 

สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษาโรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า จัังหวััดนครศรีีธรรมราช

2. เพื่่�อประเมิินผลการใช้้นวััตกรรมเชิิงกระบวนการขัับเคลื่่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลัังอำนาจ       

สู่่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษาโรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า                             

จัังหวััดนครศรีีธรรมราช

นิิยามศััพท์์เฉพาะ

	 สถานศึกึษาขนาดเล็็ก หมายถึงึ โรงเรีียนในสังักัดัสำนักังานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

กระทรวงศึกึษาธิิการ ที่่�มีีจำนวนนักัเรีียนไม่่เกิิน 120 คน
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	 องค์์กรขีดีสมรรถนะสููง หมายถึงึ สถานศึกึษาที่่�ประสบความสำเร็จ็อย่่างยั่่�งยืืนในการดำเนินิงาน

ให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์ของสถานศึึกษา โดยผลิิตผลงานและบริิการได้้อย่่างมีีคุุณภาพ อาทิิ ประสิิทธิิภาพ     

ของการให้้บริิการทางการศึึกษา คุุณภาพของการให้้บริิการทางการศึึกษา และคุุณภาพของผู้้�เรีียน                 

มีีขีีดความสามารถที่่�เหนืือกว่่าผู้้�อื่่�น มีีความสามารถในการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงได้้เป็็นอย่่างดีี

	 การเสริมิพลังัอำนาจ หมายถึงึ กระบวนการและวิธิีีการดำเนินิการที่่�ทำให้้บุุคลากรในหน่่วยงาน

หรืือองค์์กรเกิิดความมั่่�นใจในตนเองว่่ามีีความสามารถในการทำงานให้้สำเร็็จได้้ โดยการสร้้างแรงจููงใจ      

การให้้โอกาส การให้้ความไว้้วางใจ และให้้สิ่่�งสนัับสนุุนต่่าง ๆ จากผู้้�บริิหารหรืือองค์์กร จนทำให้้สามารถ

ขจััดความรู้้�สึึกไร้้อำนาจ และสร้้างพลัังอำนาจด้้านจิิตใจให้้มีีความรู้้�สึึกมั่่�นใจในการทำงานจนสามารถ

ปฏิิบััติิงานได้้สำเร็็จตามเป้้าหมายขององค์์กร

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

	ขั้้ �นตอนที่่� 1	การศึึกษาสภาพและแนวทางการขัับเคล่ื่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลัังอำนาจ     

สู่่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษาโรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า จัังหวััด

นครศรีีธรรมราช (R
1
: Research)

		  ขั้้�นตอนที่่� 1.1 การศึึกษาทฤษฎีี หลัักการ เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการขัับเคลื่่�อนคุุณภาพ

แบบเสริิมพลัังอำนาจสู่่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษาโรงเรีียน

บ้้านวัังเต่่า จัังหวััดนครศรีีธรรมราช

		  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

		  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยขั้้�นตอนนี้้� คืือ แบบสัังเคราะห์์เอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

		  วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

		ผู้้�  วิิจััยรวบรวมข้้อมููลโดยใช้้แบบสัังเคราะห์์เอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

		  การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

		ผู้้�  วิิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา    

(Content Analysis)

		  ขั้้�นตอนที่่� 1.2 การศึึกษาความคิิดเห็็นของผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับการขัับเคลื่่�อนคุุณภาพ       

แบบเสริิมพลัังอำนาจสู่่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษา    

โรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า จัังหวััดนครศรีีธรรมราช

		  แหล่่งข้้อมููล

		  กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล ได้้แก่่ ครููโรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า จำนวน 11 คน กรรมการสถานศึึกษา          

ขั้้�นพื้้�นฐาน จำนวน 7 คน (ไม่่นับรวมตัวแทนครููและผู้้�อำนวยการสถานศึึกษา) และศึึกษานิิเทศก์ประจำ

ศููนย์์เครืือข่่ายการศึึกษาที่่� 2 จตุุภููมิิทุ่่�งสง สพป.นครศรีีธรรมราช เขต 2 จำนวน 1 คน รวมจำนวนทั้้�งสิ้้�น      

19 คน ซึ่่�งได้้มาจากประชากรทั้้�งหมด
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		  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

		  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยในขั้้�นตอนนี้้� คืือ แบบสอบถามความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับสภาพ              

การขัับเคลื่่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลัังอำนาจสู่่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง 

กรณีีศึึกษาโรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า จัังหวััดนครศรีีธรรมราช ที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น 

		  วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

		ผู้้�  วิิจััยรวบรวมข้้อมููลโดยสอบถามความคิิดเห็็นจากกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล

		  การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

		ผู้้�  วิิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลเบื้้�องต้้น โดยใช้้สถิิติิบรรยายเพ่ื่�อพิิจารณาค่่าเฉลี่่�ยเลขคณิิต       

(Arithmetic Mean: ) และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ของตััวแปรสัังเกตได้้    

ที่่�เป็็นตััวแปรต่่อเนื่่�อง และการวิิเคราะห์์ค่่าร้้อยละสำหรัับตััวแปรนามบััญญััติิที่่�เป็็นข้้อมููลพื้้�นฐาน

		  ขั้้�นตอนที่่� 1.3 การศึึกษาแนวทางการขัับเคล่ื่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลัังอำนาจ             

สู่่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษาโรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า          

จัังหวััดนครศรีีธรรมราช

		  แหล่่งข้้อมููล

		  กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล ได้้แก่่ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิจำนวน 5 คน ที่่�มีคีวามรู้้�และประสบการณ์์เกี่่�ยวข้องกัับ 

การขัับเคลื่่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลัังอำนาจหรืือการบริิหารสถานศึึกษา ซึ่่�งได้้มาโดยการเลืือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling)

		  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

		  เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยขั้้�นตอนนี้้� คืือ แบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้างตามประเด็็น          

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแนวทางการขัับเคลื่่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลัังอำนาจสู่่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน   

ขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษาโรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า จัังหวััดนครศรีีธรรมราช

		  วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

		  ผู้้�วิิจััยรวบรวมข้้อมููลโดยสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

		  การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

		ผู้้�  วิิจััยได้้ทำการวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามแนวทางของไมลส์์และฮููเบอร์์แมน (Miles &             

Huberman, 1994) 
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	 ขั้้�นตอนที่่� 2	การสร้้างนวััตกรรมเชิิงกระบวนการขัับเคล่ื่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลัังอำนาจ 

สู่่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษาโรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า          

จัังหวััดนครศรีีธรรมราช (D
1
: Development) 

		  ขั้้�นตอนที่่� 2.1 วิิเคราะห์์สัังเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้จากการศึึกษาสภาพและแนวทาง 

การขัับเคลื่่�อนคุุณภาพแบบเสริมิพลัังอำนาจสู่่�การเป็็นสถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง

กรณีีศึึกษาโรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า จัังหวััดนครศรีีธรรมราช 

		  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

		  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยขั้้�นตอนนี้้� คืือ แบบสัังเคราะห์์เอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

		  วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

		ผู้้�  วิิจััยรวบรวมข้้อมููลโดยใช้้แบบสัังเคราะห์์เอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

		  การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

		ผู้้�  วิิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา     

(Content Analysis)

		  ขั้้�นตอนที่่� 2.2 ยกร่่างนวััตกรรมเชิงิกระบวนการขัับเคลื่่�อนคุณุภาพแบบเสริมิพลังัอำนาจ

สู่่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษาโรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า                      

จัังหวััดนครศรีีธรรมราช

		  แหล่่งข้้อมููล

		  กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลซ่ึ่�งได้้มาโดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้้แก่่            

ครููโรงเรีียนบ้านวังัเต่่า จำนวน 5 คน กรรมการสถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน จำนวน 3 คน (ไม่่นับัรวมตัวัแทนครูู     

และผู้้�อำนวยการสถานศึึกษา) และศึึกษานิิเทศก์์ประจำศููนย์์เครืือข่่ายการศึึกษาที่่� 2 จตุุภููมิิทุ่่�งสง        

สพป. นครศรีีธรรมราช เขต 2 จำนวน 1 คน รวมจำนวนทั้้�งสิ้้�น 9 คน

		  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

		  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยขั้้�นตอนนี้้� คืือ แบบบัันทึึกการสนทนากลุ่่�ม

		  วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

		  ผู้้�วิิจััยรวบรวมข้้อมููลโดยการสนทนากลุ่่�มกัับกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล

		  การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

		ผู้้�  วิิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis)
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		  ขั้้�นตอนที่่� 2.3 ตรวจสอบและยืืนยัันคุุณภาพของนวััตกรรมเชิิงกระบวนการขัับเคล่ื่�อน

คุุณภาพแบบเสริิมพลัังอำนาจสู่่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษา

โรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า จัังหวััดนครศรีีธรรมราช 

		  แหล่่งข้้อมููล

		  กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล ได้้แก่่ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำนวน 5 คน ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เกี่่�ยวข้้อง

กัับการขัับเคลื่่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลัังอำนาจหรืือการบริิหารสถานศึึกษา ซึ่่�งได้้มาโดยการเลืือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling)

		  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

		  เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยในขั้้�นตอนนี้้� คืือ แบบประเมิินคุุณภาพด้านความเหมาะสมและ 

ความเป็็นไปได้้ของนวัตกรรมเชิงิกระบวนการขับัเคล่ื่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลังอำนาจสู่�การเป็็นสถานศึกึษา 

ขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษาโรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า จัังหวััดนครศรีีธรรมราช

		  วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

		  ผู้้�วิิจััยรวบรวมข้้อมููลโดยสอบถามผลการประเมิินคุุณภาพจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

		  การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

		ผู้้�  วิิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลเบื้้�องต้้น โดยใช้้สถิิติิบรรยายเพ่ื่�อพิิจารณาค่่าเฉลี่่�ยเลขคณิิต      

(Arithmetic Mean: ) และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ของตััวแปรสัังเกตได้้   

ที่่�เป็็นตััวแปรต่่อเนื่่�อง 

		  ขั้้�นตอนที่่� 2.4 จััดทำคู่่�มืือการใช้้นวััตกรรมเชิิงกระบวนการขัับเคลื่่�อนคุุณภาพ           

แบบเสริิมพลัังอำนาจสู่่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษาโรงเรีียน

บ้้านวัังเต่่า จัังหวััดนครศรีีธรรมราช 

		  แหล่่งข้้อมููล

		  ผลจากการสร้้างนวััตกรรมเชิิงกระบวนการขัับเคล่ื่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลัังอำนาจ              

สู่่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษาโรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า                                 

จัังหวััดนครศรีีธรรมราช ในทุุกขั้้�นตอน นำมาเรีียบเรีียงเพื่่�อจััดทำเป็็นคู่่�มืือ

		  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

		  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยในขั้้�นตอนนี้้� คืือ นวััตกรรมเชิิงกระบวนการขัับเคล่ื่�อนคุุณภาพ

แบบเสริิมพลัังอำนาจสู่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษาโรงเรีียน 

บ้้านวัังเต่่า จัังหวััดนครศรีีธรรมราช
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		  การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

		  1. วิิเคราะห์์ข้้อมููลของคู่่�มืือการใช้้นวััตกรรมเชิิงกระบวนการด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

(Content Analysis)

		  2. วิิเคราะห์์ข้้อมููลเบื้้�องต้้น โดยใช้้สถิิติิบรรยายเพื่่�อพิิจารณาค่่าเฉลี่่�ยเลขคณิิต             

(Arithmetic Mean: ) และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ของตััวแปรสัังเกตได้้    

ที่่�เป็็นตััวแปรต่่อเนื่่�อง

	ขั้้ �นตอนที่่� 3	การทดลองใช้้นวััตกรรมเชิิงกระบวนการขัับเคลื่่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลััง

อำนาจสู่่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษาโรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า 

จัังหวััดนครศรีีธรรมราช (R
2
: Research)

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยในขั้้�นตอนนี้้� ได้้แก่่

	 1. แบบประเมิินความรู้้� ความเข้้าใจ ก่่อนและหลัังใช้้นวััตกรรมเชิิงกระบวนการขัับเคลื่่�อน

คุุณภาพแบบเสริิมพลัังอำนาจสู่่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษา

โรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า จัังหวััดนครศรีีธรรมราช

	 2. แบบประเมิินความพึงพอใจในการใช้้นวััตกรรมเชิิงกระบวนการขัับเคลื่่�อนคุุณภาพ          

แบบเสริิมพลัังอำนาจสู่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษาโรงเรีียน  

บ้้านวัังเต่่า จัังหวััดนครศรีีธรรมราช

	 วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยรวบรวมข้อมููลโดยรวบรวมความรู้้�ความเข้้าใจและความพึงพอใจของผู้้�ทดลองใช้้

นวััตกรรมเชิิงกระบวนการ

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	ผู้้� วิิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลเบื้้�องต้้น โดยใช้้สถิิติิบรรยายเพื่่�อพิิจารณาค่่าเฉลี่่�ยเลขคณิิต (Arithmetic 

Mean: ) และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ของตััวแปรสัังเกตได้้ที่่�เป็็นตััวแปร     

ต่่อเนื่่�อง 
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	ขั้้ �นตอนที่่�  4 การประเมิินผลการใช้้นวััตกรรมเชิิงกระบวนการขัับเคล่ื่�อนคุุณภาพ            

แบบเสริิมพลัังอำนาจสู่่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษา    

โรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า จัังหวััดนครศรีีธรรมราช (D2: Development)

	 แหล่่งข้้อมููล

	 กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ประเมิินผลการใช้้นวััตกรรมเชิิงกระบวนการได้้มาโดยวิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) คืือ ครููโรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า จำนวน 11 คน

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 1. แบบประเมิินความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับนวััตกรรมเชิิงกระบวนการขัับเคลื่่�อนคุุณภาพแบบ     

เสริิมพลังอำนาจสู่�การเป็็นสถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึกึษาโรงเรีียนบ้านวังเต่่า 

จัังหวััดนครศรีีธรรมราช

	 2. แบบบัันทึึกผลการประเมิินคุุณภาพการจััดการศึึกษาตามมาตรฐานการศึึกษาระดัับปฐมวััย

และระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

	 3. แบบบัันทึึกผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เรีียนจากการทดลองใช้้นวััตกรรมเชิิงกระบวนการ

ขัับเคลื่่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลัังอำนาจสู่่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง      

กรณีีศึึกษาโรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า จัังหวััดนครศรีีธรรมราช

	 4. แบบบัันทึึกผลการประเมิินคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียนจากการใช้้นวััตกรรม 

เชิิงกระบวนการขัับเคลื่่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลัังอำนาจสู่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็ก 

ขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษาโรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า จัังหวััดนครศรีีธรรมราช

	 5. แบบบัันทึกรางวััลที่่�ได้้รัับจากการดำเนิินงานตามนวััตกรรมเชิิงกระบวนการขัับเคลื่่�อน

คุุณภาพแบบเสริิมพลัังอำนาจสู่่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษา

โรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า จัังหวััดนครศรีีธรรมราช

	 วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยรวบรวมข้้อมููลจากแบบประเมิินความคิิดเห็็น แบบบัันทึึกผลการประเมิินคุุณภาพ      

แบบบัันทึึกผลสััมฤทธิ์์� แบบบัันทึึกผลการประเมิินคุุณลัักษณะ แบบบัันทึึกรางวััลที่่�ได้้รัับ

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 1. วิิเคราะห์์ข้้อมููลเบื้้�องต้้น โดยใช้้สถิิติิบรรยายเพื่่�อพิิจารณาค่่าเฉลี่่�ยเลขคณิิต (Arithmetic 

Mean: ) และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ของตััวแปรสัังเกตได้้ที่่�เป็็นตััวแปร     

ต่่อเนื่่�อง
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	 2. วิิเคราะห์์ข้้อมููลผลการประเมิินคุุณภาพการจััดการศึึกษาตามมาตรฐานการศึึกษา             

ระดัับปฐมวััยและระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ด้้วยค่่าร้้อยละ (Percentage) และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา            

(Content Analysis)

	 3. วิิเคราะห์์ข้้อมููลผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้� เรีียนจากการทดลองใช้้นวััตกรรม                    

เชิิงกระบวนการขัับเคลื่่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลัังอำนาจสู่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็ก       

ขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษาโรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า จัังหวััดนครศรีีธรรมราช ด้้วยค่่าร้้อยละ (Percentage) 

	 4. วิิเคราะห์์ข้้อมููลผลการประเมิินคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียนจากการใช้้นวััตกรรม 

เชิิงกระบวนการขัับเคลื่่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลัังอำนาจสู่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็ก       

ขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษาโรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า จัังหวััดนครศรีีธรรมราช ด้้วยค่่าร้้อยละ (Percentage)

	 5. วิิเคราะห์์ข้้อมููลรางวััลที่่�ได้้รัับจากการดำเนิินงานตามนวัตกรรมเชิิงกระบวนการขัับเคลื่่�อน

คุุณภาพแบบเสริิมพลังอำนาจสู่่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษา

โรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า จัังหวััดนครศรีีธรรมราช ด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis)

สรุุปผลการวิิจััย

1. ผลการศึึกษาสภาพและแนวทางการขัับเคลื่่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลัังอำนาจ                           

สู่่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษาโรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า              

จัังหวััดนครศรีีธรรมราช (R
1
: Research)

1.1 ผลการศึึกษาทฤษฎีี หลัักการ เอกสารที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการขัับเคล่ื่�อนคุุณภาพ            

แบบเสริิมพลัังอำนาจสู่่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษาโรงเรีียน    

บ้้านวัังเต่่า จัังหวััดนครศรีีธรรมราช

จากการศึกึษาสภาพ เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ีหลักัการ และงานวิจัิัยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการขับัเคล่ื่�อน

คุุณภาพแบบเสริิมพลัังอำนาจสู่่� การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง                                    

กรณีีศึึกษาโรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า จัังหวััดนครศรีีธรรมราช พบว่่า ข้้อมููลที่่�นำมาใช้้ได้้มาจากการสัังเคราะห์์

หลัักการ แนวคิดทฤษฎีีจากเอกสารและงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้อง แผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี (พ.ศ. 2561-2580) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 (พ.ศ. 2560-2564) แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ         

(พ.ศ. 2560-2579) แผนพัฒนาการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (พ.ศ. 2562-2563) แนวคิดเกี่่�ยวกับวงจรคุุณภาพ

ของเดมมิ่่�ง (Deming Cycle: PDCA) แนวคิดองค์์กรขีีดสมรรถนะสููง (High Performance                      

Organization) แนวคิิดการเสริิมพลัังอำนาจของ สก๊๊อต และเจฟเฟ่่ (Scott & Jaffe, 1991) และ      

กลยุุทธ์์การบริิหารจััดการสถานศึึกษาขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููงของ ขจรศัักดิ์์� เขีียวน้้อย (2565)
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1.2 ผลการศึึกษาความคิิดเห็็นของผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับการขัับเคล่ื่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลััง

อำนาจสู่่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษาโรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า 

จัังหวััดนครศรีีธรรมราช

พบว่่า สภาพการขัับเคลื่่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลัังอำนาจสู่่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

ขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษาโรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า จัังหวััดนครศรีีธรรมราช ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับ

ค่่อนข้้างมาก โดยมีีค่่าเฉลี่่�ย เท่่ากัับ 4.27 (σ = 0.010)

1.3 ผลการศึกึษาแนวทางการขัับเคลื่่�อนคุณุภาพแบบเสริมิพลังัอำนาจสู่่�การเป็็นสถานศึกึษา

ขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษาโรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า จัังหวััดนครศรีีธรรมราช

พบว่่า ผลการสัมัภาษณ์์แนวทางการขับัเคลื่่�อนคุุณภาพแบบเสริมิพลังัอำนาจสู่่�การเป็็นสถานศึกึษา

ขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษาโรงเรีียนบ้านวัังเต่่า จัังหวััดนครศรีีธรรมราช                       

มีี 4 ประเด็็น ได้้แก่่ 1) กลยุุทธ์์การขัับเคลื่่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลังอำนาจ 2) กลไกการขัับเคล่ื่�อน

คุุณภาพแบบเสริมิพลังัอำนาจ 3) การดำเนินิงานขับัเคล่ื่�อนคุุณภาพแบบเสริมิพลังัอำนาจ และ 4) การกำกับั 

ติิดตาม ประเมิินผลการขัับเคลื่่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลัังอำนาจ

2. ผลการสร้้างนวััตกรรมเชิิงกระบวนการขัับเคล่ื่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลัังอำนาจ                 

สู่่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษาโรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า              

จัังหวััดนครศรีีธรรมราช (D
1
: Development)

2.1 ผลการวิิเคราะห์์สัังเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้จากการศึกึษาสภาพและแนวทางการขัับเคล่ื่�อน

คุุณภาพแบบเสริิมพลัังอำนาจสู่่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง                

กรณีีศึึกษาโรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า จัังหวััดนครศรีีธรรมราช

พบว่่า ประเด็็นที่่� 1 กลยุุทธ์์การขัับเคลื่่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลัังอำนาจ ประกอบด้้วย         

1) การสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจถึึงความจำเป็็นในการขัับเคลื่่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลัังอำนาจ                    

2) การพััฒนาแรงจููงใจ 3) การพััฒนาศัักยภาพ 4) การพััฒนาระบบบริิหารจััดการ และ 5) การพััฒนา

ความสััมพัันธ์์และเครืือข่่าย

ประเด็น็ที่่� 2 กลไกการขับัเคลื่่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลังัอำนาจ ประกอบด้้วย 1) คณะกรรมการ

ร่่วมมืือในการขัับเคลื่่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลัังอำนาจ 2) จััดทำแผนพััฒนาคุุณภาพการบริิหารจััดการ  

และ 3) ระดมทรััพยากรและความร่่วมมืือ

ประเด็็นที่่� 3 การดำเนิินงานขัับเคลื่่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลัังอำนาจ ประกอบด้้วย 1) พััฒนา

หลัักสููตรและกระบวนการเรีียนรู้้� 2) พััฒนาการวััดและประเมิินผล 3) พััฒนาสื่่�อ นวััตกรรม และ

เทคโนโลยีี และ 4) พััฒนาระบบการนิิเทศ
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ประเด็็นที่่� 4 การกำกัับ ติิดตาม ประเมิินผลการขัับเคล่ื่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลังอำนาจ 

ประกอบด้้วย 1) กำหนดตััวชี้้�วััดของกระบวนการขัับเคลื่่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลัังอำนาจ และ 2) กำกัับ 

ติิดตาม และประเมิินผล

2.2 ผลการยกร่่างนวััตกรรมเชิิงกระบวนการขัับเคล่ื่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลัังอำนาจ     

สู่่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษาโรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า          

จัังหวััดนครศรีีธรรมราช

พบว่่า ร่่างนวัตกรรมเชิิงกระบวนการขัับเคลื่่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลังอำนาจสู่�การเป็็น                 

สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษาโรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า จัังหวััดนครศรีีธรรมราช                                            

ซึ่่�งมีีองค์์ประกอบหลััก 7 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) การมีีภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ (Strategy Leadership)     

2) การบริิหารจััดการทุุนมนุุษย์์ (Human Capital Management) 3) การเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� 

(Learning Organization) 4) การบริิหารคุุณภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กร (Total Quality Management)           

5) การจััดโครงสร้้างองค์์กร (Organization Structure) 6) การมีีธรรมาภิิบาลและความรับผิิดชอบ        

ต่่อสัังคม (Good Governance) และ 7) การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร (Organization Culture)

นอกจากนั้้� น  ในการยกร่่ างนวััตกรรมเชิิ งกระบวนการขัับ เคลื่่� อนคุุณภาพแบบ                                  

เสริิมพลังอำนาจสู่�การเป็็นสถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึกึษาโรงเรีียนบ้านวังเต่่า 

จัังหวััดนครศรีีธรรมราช ผู้้�วิิจััยได้้ทบทวนแนวคิิดและทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง พบว่่า ปััจจััยที่่�นำไปสู่่�ความสำเร็็จ

หรืือเง่ื่�อนไขความสำเร็จ็ของการเป็็นองค์์กรขีีดสมรรถนะสููงหรืือสถานศึกึษาขีีดสมรรถนะสููง ประกอบด้้วย 

1) การบริิหารจััดการเชิิงรุุก (Proactive Management) 2) การสร้้างความรู้้�สึกการเป็็นเจ้้าของ           

ร่่วมกััน (Ownership) และ 3) การบริิหารคนเก่่งในองค์์กร (Talent Management) ซ่ึ่�งภายหลััง          

จากการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group) ของกลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้มีีการเสนอเพิ่่�มเงื่่�อนไขการสนัับสนุุน        

จากองค์์กร (Organizational Support) เน่ื่�องจากความสำเร็็จส่่วนหนึ่่�งจากการบริิหารจััดการมาจาก  

การได้้รัับการสนัับสนุุนการทำงานจากหน่่วยงานต้้นสัังกััด และองค์์กรอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนั้้�น                

เงื่่�อนไขความสำเร็็จของนวััตกรรมเชิิงกระบวนการขัับเคลื่่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลัังอำนาจสู่่�การเป็็น

สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษาโรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า จัังหวััดนครศรีีธรรมราช 

ประกอบด้้วย

1. การบริิหารจััดการเชิิงรุุก (Proactive Management)

2. การสร้้างความรู้้�สึึกการเป็็นเจ้้าของร่่วมกััน (Ownership)

3. การบริิหารคนเก่่งในองค์์กร (Talent Management)

4. การสนัับสนุุนจากองค์์กร (Organizational Support)
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2.3 ผลการตรวจสอบและยืืนยัันคุุณภาพของนวััตกรรมเชิิงกระบวนการขัับเคลื่่�อน

คุุณภาพแบบเสริิมพลัังอำนาจสู่่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษา

โรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า จัังหวััดนครศรีีธรรมราช

พบว่่า ความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ขององค์์ประกอบของนวััตกรรมเชิิงกระบวนการ 

มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ระหว่่าง 5.40-5.87 (0.089 ≤ S.D. ≤ 0.329)

2.4 ผลการจััดทำคู่่�มืือการใช้้นวััตกรรมเชิิงกระบวนการขัับเคลื่่�อนคุุณภาพแบบเสริิม    

พลังัอำนาจสู่่�การเป็็นสถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็ก็ขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึกึษาโรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า 

จัังหวััดนครศรีีธรรมราช

พบว่่า คู่่�มืือการใช้้นวัตักรรมเชิิงกระบวนการขับัเคลื่่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลังัอำนาจสู่�การเป็็น

สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษาโรงเรีียนบ้านวังเต่่า จัังหวััดนครศรีีธรรมราช 

ประกอบด้้วย 1) หลัักการ 2) วััตถุุประสงค์์ 3) หลัักการบริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็ก              

ขีีดสมรรถนะสููง 4) บริิบทของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง 5) แนวปฏิิบััติิ                  

ในการบริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง 6) เงื่่�อนไขความสำเร็็จ 7) เงื่่�อนไขที่่�เป็็น

อุุปสรรค และ 8) การนำนวััตกรรมเชิิงกระบวนการไปใช้้ โดยมีีผลการประเมิินความเหมาสมของคู่่�มืือ  

การใช้้นวััตกรรมเชิิงกระบวนการขัับเคลื่่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลังอำนาจสู่�การเป็็นสถานศึึกษา               

ขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษาโรงเรีียนบ้านวัังเต่่า จัังหวััดนครศรีีธรรมราช                   

ด้้านความถููกต้้องครอบคลุุม มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ระหว่่าง 4.78-5.33 ด้้านความเหมาะสมมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ระหว่่าง 

4.78-5.33 ด้้านความเป็็นไปได้้มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ระหว่่าง 4.44-5.33 และด้้านความเป็็นประโยชน์มีีค่่าเฉลี่่�ย

อยู่่�ระหว่่าง 4.56-5.22

3. ผลการทดลองใช้้นวััตกรรมเชิิงกระบวนการขัับเคลื่่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลัังอำนาจ 

สู่่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษาโรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า         

จัังหวััดนครศรีีธรรมราช (R
2
: Research)

กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ได้้ทดลองใช้้นวััตกรรมเชิิงกระบวนการขัับเคลื่่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลังอำนาจ 

สู่่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษาโรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า                            

จัังหวััดนครศรีีธรรมราช มีีความพึงพอใจในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (µ = 5.75, σ = 0.092)     

โดยความรู้้�ความเข้้าใจของกลุ่่�มเป้้าหมายก่่อนใช้้นวััตกรรมเชิิงกระบวนการในภาพรวม อยู่่�ในระดัับ     

ค่่อนข้้างมาก ส่่วนความรู้้�ความเข้้าใจของกลุ่่�มเป้้าหมายหลัังใช้้นวััตกรรมเชิิงกระบวนการในภาพรวม    

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด นอกจากนั้้�นกลุ่่�มเป้้าหมายมีีพฤติิกรรมบริิหารจััดการสถานศึึกษาขนาดเล็็ก           

ขีีดสมรรถนะสููง โดยรวมทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับสููง
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	 4. ผลการประเมิินผลการใช้้นวััตกรรมเชิิงกระบวนการขัับเคล่ื่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลััง

อำนาจสู่่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษาโรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า 

จัังหวััดนครศรีีธรรมราช (D
2
: Development)

	 ผลการประเมิินผลการใช้้นวััตกรรมเชิิงกระบวนการขัับเคลื่่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลัังอำนาจ 

สู่่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษาโรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า                            

จัังหวััดนครศรีีธรรมราช เป็็นดัังนี้้�

	 1. ผลการประเมิินความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับนวััตกรรมเชิิงกระบวนการขัับเคล่ื่�อนคุุณภาพ          

แบบเสริิมพลัังอำนาจสู่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษาโรงเรีียน 

บ้้านวัังเต่่า จัังหวััดนครศรีีธรรมราช ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (µ = 5.72, σ = 0.335)

	 2. ผลการประเมิินคุุณภาพการจััดการศึึกษาตามมาตรฐานการศึึกษาระดัับปฐมวััยและ       

ระดับัการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน ปีีการศึกึษา 2564 ของโรงเรีียนบ้านวังัเต่่า จังัหวัดันครศรีีธรรมราช ในภาพรวม  

มีีค่่าเฉลี่่�ยร้้อยละสููงกว่่าปีีการศึึกษา 2563 ทุุกมาตรฐาน

	 3. ผลการประเมิินประสบการณ์์สำคััญของผู้้�เรีียนระดัับการศึึกษาปฐมวััย ปีีการศึึกษา 2564 

ของโรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า จัังหวััดนครศรีีธรรมราช ในภาพรวมสููงกว่่าปีีการศึึกษา 2563 (ร้้อยละ 7.21)

	 4. ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน 5 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�หลัักของผู้้�เรีียนระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

ของโรงเรีียนบ้านวังัเต่่า จังัหวัดันครศรีีธรรมราช ค่่าเฉลี่่�ยรวมทุุกวิชิาในปีการศึกึษา 2564 (ร้้อยละ 83.10) 

สููงขึ้้�นร้้อยละ 8.15 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีการศึึกษา 2563 (ร้้อยละ 74.95)

	 5. ผลการประเมิินพััฒนาการของผู้้�เรีียนระดัับการศึึกษาปฐมวััย ของโรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า 

จังัหวัดันครศรีีธรรมราช ตามมาตรฐานคุุณลักัษณะที่่�พึงึประสงค์์ ปีีการศึกึษา 2564 สููงกว่่าปีีการศึกึษา 2563 

ทุุกด้้าน

	 6. ผลการประเมิินคุุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ 8 ประการของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษา 

ปีีที่่� 1- 6 ของโรงเรีียนบ้านวังเต่่า จัังหวััดนครศรีีธรรมราช ปีีการศึึกษา 2563 และปีีการศึึกษา 2564 

โดยภาพรวมมีีฐานนิิยมอยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม

	 ผลจากการดำเนิินงานตามนวััตกรรมเชิิงกระบวนการขัับเคลื่่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลััง          

อำนาจสู่่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษาโรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า       

จัังหวััดนครศรีีธรรมราช ทำให้้เกิิดผลงานและรางวััลระดัับชาติิ ทั้้�งระดัับข้้าราชการครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษาระดัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และระดัับโรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า
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อภิิปรายผล

	 ผลจากการสร้้างนวัตกรรมเชิิงกระบวนการขัับเคล่ื่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลัังอำนาจสู่�การเป็็น

สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษาโรงเรีียนบ้้านวัังเต่่า จัังหวััดนครศรีีธรรมราช 

ซึ่่�งมีีองค์์ประกอบหลััก 7 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 

	 1. การมีีภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ (Strategy Leadership) เป็็นการที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถ

คาดคะเนอนาคตและกำหนดทิิศทางของสถานศึึกษาได้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลง        

เพื่่�อสร้้างความได้้เปรีียบทางการบริิหารและการแข่่งขััน โดยมีีกระบวนการใช้้อิิทธิิพลต่่อครููและบุุคลากร

ให้้ตระหนัักรู้้�ถึึงวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และเป้้าหมายทิิศทางของสถานศึึกษา จนนำไปสู่่�ความสำเร็็จของ 

สถานศึกึษา สอดคล้้องกับั บายเทนดิจิค์ (Buytendijk, 2006) ที่่�กล่่าวว่่า การเป็็นองค์์กรขีีดสมรรถนะสููงนั้้�น      

ผู้้�บริิหารต้้องตั้้�งเป้้าหมายที่่�ยิ่่�งใหญ่่ ท้้าทายความสามารถ และแสดงหาแนวทางที่่�จะให้้บรรลุุเป้้าหมาย

อย่่างสม่่ำเสมอและต่่อเน่ื่�อง และมุ่่�งเน้้นยุุทธศาสตร์์และจััดแนวทางยุุทธศาสตร์์ไปในทิศทางเดีียวกัน       

มีีการดำเนิินงานที่่�คล่่องตััวและปรัับตััวต่่อสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

	 2. การบริิหารจััดการทุุนมนุุษย์์ (Human Capital Management) เป็็นความต้องการพััฒนา

ความสามารถของครููหรืือบุุคลากรในสถานศึึกษาเพื่่�อให้้เกิิดการทำงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด มีีการสร้้าง

ความสััมพัันธ์์ที่่�ยั่่�งยืืนระหว่่างครููหรืือบุุคลากรกัับสถานศึึกษา โดยการจััดครููหรืือบุุคลากรเข้้ามาทำงาน 

การฝึึกอบรม การพััฒนา การจููงใจ และการบำรุุงรัักษาครููหรืือบุุคลากร เพื่่�อให้้สถานศึึกษามีีกำลัังคน

พร้้อมที่่�จะใช้้ประโยชน์์ทั้้�งในด้้านปริิมาณและคุุณภาพ เพื่่�อนำไปสู่่�การทำงานมาตรฐานสููงอย่่างมืืออาชีีพ 

สอดคล้้องกับั เชอร์์มาฮอร์์น และคณะ (Schermerhorn et al., 2000) ได้้กล่่าวว่่า องค์์กรขีีดสมรรถนะสููง

ควรให้้บุุคลากรมีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ความชำนาญสููงขึ้้�น เป็็นที่่�ยอมรัับ

	 3. การเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� (Learning Organization) ซึ่่�งผู้้�บริิหารสามารถกระทำได้้ 

โดยการสร้้างแรงบัันดาลใจให้้ทุุกคนในสถานศึึกษาได้้พััฒนาการเรีียนรู้้� และทัักษะการทำงานที่่�เป็็นพลวััต 

และเพิ่่�มขีีดความสามารถของตนเองเพื่่�อการสร้้างสรรค์์งาน มีีการแลกเปลี่่�ยนสารสนเทศ มีีวิธิีีการเรีียนรู้้�

ร่่วมกันเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายของงานและสถานศึึกษา และมีีการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมใหม่่                 

อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ เชอร์์มาฮอร์์น และคณะ (Schermerhorn et al., 2000) ที่่�กล่่าวว่่า 

องค์์กรขีีดสมรรถนะสููงมีีลักัษณะในการออกแบบเพื่่�อการเรีียนรู้้�ขององค์์กร โดยจะมีกีารแลกเปลี่่�ยนข้อมููล

สารสนเทศระหว่่างหน้้าที่่�ต่่าง ๆ เพื่่�อปรัับปรุุงความสามารถและความต้้องการในการนำไปใช้้                   

ในสถานการณ์์ใหม่่ ๆ

	 4. การบริิหารคุุณภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กร (Total Quality Management) เป็็นการบริิหาร        

จััดการสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองความต้้องการและความพึึงพอใจของครููหรืือบุุคลากรในสถานศึึกษา 

นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง ชุุมชน และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และพััฒนาทรััพยากรบุุคคลโดยให้้ครููหรืือบุุคลากร    
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ในสถานศึึกษาทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการสถานศึึกษาทุุกกระบวนการ เพื่่�อให้้การปรัับปรุุง

คุุณภาพการทำงานดำเนิินไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง บรรลุุวัตถุุประสงค์์ของสถานศึึกษาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

สอดคล้้องกัับ เชอร์์มาฮอร์์น และคณะ (Schermerhorn et al., 2000) ที่่�กล่่าวว่่า การบริิหารคุุณภาพ    

ทั่่�วทั้้�งองค์์กรจะเกี่่�ยวข้้องกัับการมุ่่�งต่่อผลลััพธ์์ที่่�มีีคุุณภาพสููง การปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง และตอบสนอง

ความต้องการของลููกค้้า ปััจจุุบัันการบริิหารคุุณภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กรเป็็นส่่วนหนึ่่�งและเป็็นสิ่่�งที่่�จำเป็็นมาก

ขององค์์กรขีีดสมรรถนะสููงที่่�มุ่่�งเน้้นการมีีส่่วนร่่วมของบุุคลากร 

	 5. การจััดโครงสร้้างองค์์กร (Organization Structure) เป็็นสิ่่�งที่่�ผู้้�บริิหารควรมีีการจััดระบบ 

ที่่�แสดงความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของการจััดแบ่่งงานให้้ทุุกคนในสถานศึึกษา  

เพ่ื่�อควบคุุม ประสานงาน และเชื่่�อมโยงงานของแต่่ละบุุคคลเข้้าด้้วยกััน เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายของ   

สถานศึึกษา สอดคล้้องกัับ เคริิว และคณะ (Carew et al., 2007) ที่่�กล่่าวว่่า องค์์กรขีีดสมรรถนะสููง              

ควรเพิ่่�มพลัังให้้ระบบและโครงสร้้าง เป็็นสิ่่�งที่่�สนัับสนุุนวิิสััยทััศน์ กลยุุทธ์์ และเป้้าหมายองค์์กร           

ทำให้้บุุคลากรทำงานได้้ง่่าย 

	 6. การมีีธรรมาภิิบาลและความรับผิิดชอบต่่อสัังคม (Good Government and Corporate 

Social Responsibility) การมีีธรรมาภิิบาลเป็็นการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ มีีการดำเนิินงาน 

ที่่�โปร่่งใส เปิิดเผย เป็็นธรรม ตรวจสอบได้้ มุ่่�งเน้้นความร่่วมมืือของทุุกภาคส่่วน และนำมาซึ่่�งผลลััพธ์์ที่่�ดีี    

ของสถานศึึกษา สอดคล้้องกับั สถาบัันรอฟเฟย์์พาร์์ค (Roffey Park Institute, 2007) ที่่�กล่่าวว่่า องค์์กร     

ขีีดสมรรถนะสููงเป็็นองค์์กรที่่�เน้้นคุุณค่่า คืือ การที่่�องค์์กรต้้องสร้้างความไว้้เนื้้�อเชื่่�อใจให้้กัับพนักงาน                

และผู้้�นำต้้องมีีคุุณธรรม ส่่วนความรับผิิดชอบต่่อสัังคมนั้้�น สถานศึึกษาควรดำเนิินกิิจกรรมและ           

สนัับสนุุน ช่่วยเหลืือสัังคมด้วยทรััพยากรขององค์์กรและกระทำให้้เกิิดประโยชน์ต่่อสัังคม สอดคล้้องกัับ     

ทิิพวรรณ หล่่อสุุวรรณรััตน์์ (2551) ที่่�กล่่าวว่่า องค์์กรขีีดสมรรถนะสููงที่่�มีีความรับผิิดชอบต่่อสัังคม                

จะนำเรื่่�องความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมเป็็นหลักัประกัันว่่าองค์์กรได้้มีกีารดำเนินิการในด้านนี้้�อย่่างเป็็นระบบ 

 	 7. การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร (Organization Culture) เป็็นแบบแผนทางความคิดที่่�ทุุกคน 

ได้้ยึดึถืือร่่วมกันั อันัประกอบไปด้วยความเชื่่�อ ค่่านิยิม บรรทัดัฐาน มีกีระบวนการถ่่ายทอดจากบุุคคลรุ่่�นหนึ่่�ง

ไปอีีกรุ่่�นหนึ่่�งอย่่างมีีเอกลัักษณ์์เฉพาะของสถานศึึกษา สอดคล้้องกัับ บายเทนดิจค์ (Buytendijk, 2006) 

ที่่�กล่่าวว่่าองค์์กรขีีดสมรรถนะสููงควรมีกีารสร้้างค่่านิิยมร่่วมของบุุคลากรทั้้�งหมด

	 ผลจากการดำเนิินงานตามนวััตกรรมเชิิงกระบวนการขัับเคลื่่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลัังอำนาจ 

สู่่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง กรณีีศึึกษาโรงเรีียนบ้านวังเต่่า จัังหวััด

นครศรีีธรรมราช ทำให้้ข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาของโรงเรีียนบ้านวังเต่่า ผู้้�อำนวยการ

โรงเรีียนบ้านวังเต่่า และโรงเรีียนบ้านวังเต่่า มีีผลงานเป็็นที่่�ประจัักษ์์และได้้รัับรางวััลในระดัับชาติิ         

อาจเป็็นเพราะว่่าหลัังจากใช้้นวััตกรรมเชิิงกระบวนการขัับเคล่ื่�อนคุุณภาพแบบเสริิมพลัังอำนาจสู่�การเป็็น
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สถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็ก็ขีีดสมรรถนะสููง ข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึกึษาได้้แสดงภาวะผู้้�นำ

ในการร่่วมกัันพััฒนาโรงเรีียนบ้้านวัังเต่่าให้้บรรลุุเป้้าหมาย โดยยึึดหลัักการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม        

สร้้างผลงานโดดเด่่นเป็็นที่่�ยอมรับ ปรับัเปลี่่�ยนวิสัิัยทััศน์ให้้มุ่่�งพััฒนาสู่่�องค์์กรแห่่งความเป็็นเลิิศ ดำเนิินการ

จััดการและพััฒนาสื่่�อเทคโนโลยีี และระบบสื่่�อสารเพื่่�อการบริิหารและการจััดการเรีียนการสอน              

ได้้อย่่างคุ้้�มค่่า ด้้วยระบบการประกัันคุุณภาพภายในที่่�เข้้มแข็็ง รวมทั้้�งพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา             

ด้้วยการวิเิคราะห์์และกำหนดเป้้าหมายของการพัฒันาคุุณภาพการศึกึษา ออกแบบ จััดทำ นำไปใช้้ เก็็บข้้อมููล

สารสนเทศ ผ่่านกระบวนการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึงมีีการจััดกิิจกรรมเสริิมหลัักสููตร        

เพื่่�อตอบสนองความแตกต่่างระหว่่างบุุคคลและสอดคล้้องกัับมาตรฐานการเรีียนรู้้� มีีการจััดกิิจกรรม        

การเรีียนรู้้�และกิจิกรรมเสริมิหลักัสููตรตามหลักัสููตรสถานศึกึษา มีกีารใช้้สื่่�อ เทคโนโลยีีเพื่่�อการเรีียนรู้้�และ     

แหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นการวิเิคราะห์์และการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�เกี่่�ยวข้องในการผลิติ ให้้บริกิาร นำไปใช้้บำรุุงรักัษา

อย่่างเป็็นระบบ ให้้ความสำคััญกัับชุุมชนท้องถิ่่�นที่่�สนัับสนุุนเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพต่่อการจััดการศึึกษา     

จนบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�โรงเรีียนบ้านวังเต่่ากำหนด ตลอดทั้้�งมีีการพััฒนาระบบการวััดและประเมิินผล     

ของโรงเรีียนบ้านวังัเต่่าให้้มีีประสิทิธิภิาพ

ข้้อเสนอแนะ

	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

		  1.1	หน่่วยงานระดัับนโยบายสามารถนำผลการวิิจััยไปใช้้เป็็นข้อมููลในการกำหนดนโยบาย 

และขั้้�นตอนการดำเนิินงานการบริิหารสถานศึึกษาให้้มีีขีีดสมรรถนะสููง

		  1.2	หน่่วยงานระดัับปฏิิบััติิสามารถนำคู่่�มืือการใช้้นวััตกรรมเชิิงกระบวนการไปประยุุกต์์ใช้้ 

เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพสถานศึึกษาให้้ประสบความสำเร็็จเป็็นที่่�ประจัักษ์์

	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  2.1	ควรมีีการวิิจััยและพััฒนาตััวชี้�วััดองค์์ประกอบของการขัับเคล่ื่�อนคุุณภาพแบบเสริิม

พลัังอำนาจสู่่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง 

		  2.2	ควรมีีการวิิจััยเพื่่�อศึึกษาปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อประสิิทธิิผลของการขัับเคลื่่�อนคุุณภาพ 

แบบเสริิมพลัังอำนาจสู่่�การเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กขีีดสมรรถนะสููง 
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