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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษา 1) ระดัับทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 

ของสถานศึึกษาในจัังหวัดัอุดุรธานีี 2) ระดับัการบริหิารงานวิชิาการของสถานศึึกษาในจังัหวัดัอุดุรธานีี 3) ความสััมพันัธ

ระหว่่างทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 กัับการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาในจัังหวัด

อุุดรธานีี กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอน จำนวน 355 คน โดยใช้้การเทีียบสััดส่่วนและ

วธีีการสุ่่�มอย่่างง่่าย เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิจิัยัเป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ สถิิติท่ิี่�ใช้้ในการวิเิคราะห

ข้้อมููลประกอบด้้วย ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน 

	ผล การวิิจัยัพบว่า 1) ทักัษะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 ของสถานศึึกษาในจัังหวัดอุุดรธานีี

โดยภาพรวมเฉล่ี่�ยอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ยสููงสุุด คืือ ทัักษะการเปลี่�ยนแปลงและการใช้้เทคโนโลยีี 

และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ ทัักษะการสื่่�อสารและการสร้้างความร่่วมมืือ 2) การบริิหารงานวิิชาการของสถาน

ศึึกษาในจัังหวััดอุุดรธานีีโดยภาพรวมเฉล่ี่�ยอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ การพััฒนาส่ื่�อและ

นวััตกรรมทางการศึึกษา และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ การวััดผลและประเมิินผลการเรีียนรู้้� และ 3) ทัักษะของ

ผู้้�บริหิารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 กับัการบริหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาในจัังหวัดัอุดุรธานีี มีีความสัมัพันัธ์์

กัันเชิิงเส้้นระดัับสููงในทิิศทางบวก อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01

คำสำคัญั: ทักัษะของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21; การบริหารงานวิชิาการ; สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 20
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Abstract

	 The purposes of this research were to study: 1) skill level of school administrators in 

the 21st century of educational institutions in Udonthani province; 2) academic administration 

level of educational institutions in Udonthani province; and 3) the relationship between 

the skills of school administrators in the 21st century and the academic administration of 

educational institutions in Udonthani province under the office of secondary education area 

district 20. The research sample were 355 school administrators and teachers were obtained 

from proportionally simple random sampling method. The research instrument was a 5-level 

rating scale questionnaire. The statistics used in data analysis included mean, standard deviation, 

and Pearson correlation coefficient. 

	 The research results were as follows: 1) The skills of school administrators in the 21st 

century of educational institutions in Udonthani province overall average was at a high level. 

The areas with the highest average were transformation skills and the use of technology, and 

the areas with the lowest average were communication skills and collaboration; 2) The academic 

administration of educational institutions in Udonthani province as a whole was at a high level. 

The area with the highest average was media development and educational innovation, and 

the area with the lowest average was measuring and evaluating learning outcomes; and 3) The skills 

of school administrators in the 21st century and academic administration of educational institutions 

in Udonthani province under the office of secondary education area district 20 were in high 

positive relation and had statistical significance at the .01 level.

Keywords: Skills of School Administrators in the 21st Century; Academic Administration; Office 

of Secondary Education Area District 20

ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา

	 พัฒันาการของโลกในศตวรรษที่่� 21 มีีความก้้าวหน้าทางด้้านระบบไอซีีทีีอย่่างรวดเร็ว็และเป็็นปััจจัยัหลักั

สำคััญในการเปลี่่�ยนแปลงวิิถีีชีีวิิตของมนุุษย์์ในปััจจุุบััน ซ่ึ่�งกลายเป็็นโจทย์์สำคััญสำหรัับการเปลี่่�ยนแปลงและ 

การสร้้างพััฒนาการสมััยใหม่่ในหลาย ๆ เรื่่�อง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการนำไปประยุุกต์์ใช้้สำหรัับการจััดการศึึกษา 

(Chiou, 2020; พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ, 2566) เนื่่�องจากทุุกฝ่่ายต่่างมองเห็็นถึึงความเปลี่่�ยนแปลงที่่�ชััดเจนมากขึ้้�น

จากอดีีตและความเปลี่�ยนแปลงดัังกล่่าวจำเป็็นอย่่างยิ่่�งท่ี่�จะต้้องมีีการวางแผนการบริหารจััดการการศึึกษาท่ี่�ดีีและ

สอดคล้องกัับสถานการณ์์การศึึกษายุคุดิจิิทัลั เพราะการก้้าวย่่างท่ี่�ช้้าจะทำให้้เราเสีียโอกาสอีีกมากมายในการพัฒันา

ทรัพัยากรมนุษุย์ข์องประเทศ การจัดัการศึึกษาจึึงเป็น็อีีกประเด็น็สำคัญัซึ่่�งจะต้อ้งก้า้วให้ท้ันักับัความเปลี่่�ยนแปลง
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แล้้วยัังจะต้้องนำมาใช้้เป็็นกลไกสำคััญเพื่่�อการขัับเคลื่่�อนภาคส่่วนอื่่�น ๆ ให้้มีีความพร้้อมในการเข้้าสู่่� 

ความเปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�การพัฒันาและยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาของประเทศให้ทั้ัดเทีียมกัับนานาอารยะประเทศ

เป็็นสำคััญ (Sinlarat, 2020; พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ และคณะ, 2565ก)

	 เมื่่�อพิิจารณาทัักษะการบริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 เป็็นพฤติิกรรมท่ี่�แสดงออกถึึงความรู้้�ความสามารถ

รวมถึึงความชำนาญการของผู้้�บริหิารในการปฏิบิัตัิิตามบทบาทหน้า้ที่่�แบบมืืออาชีีพทั้้�งในด้า้นการกําํหนดทิิศทาง

นโยบายและนํําพาสถานศึึกษาไปสู่่�ความสํําเร็จ็ อีีกทั้้�งยังัมีีการสร้้างความสััมพันัธ์ท์ี่่�ดีีกับับุคุคลอื่่�น ๆ  รวมถึึงสามารถ

ใช้เ้ทคโนโลยีีและดิิจิทิัลัในการปฏิบิัติัิงานอย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อให้ก้ารบริหารจัดัการสถานศึึกษาประสิิทธิภิาพสูงสุดุ 

(สุรุิยิะ วชิริวงศ์์ไพศาล และคณะ, 2564) อย่่างไรก็ต็าม ในการที่่�จะผสมผสานทักัษะการบริหิารสถานศึึกษาที่่�เป็็นเลิศิ

เพื่่�อบริหารการศึึกษาให้้มีีประสิิทธิภิาพ ผู้้�ที่่�มีีอิทิธิพิลในการบริหารการศึึกษาและส่่งผลต่่อการจััดกิจิกรรมการเรีียน

การสอนให้ม้ีีคุณุภาพนั้้�น ย่อ่มจะขึ้้�นอยู่่�กับผู้้�บริหารสถานศึึกษาและนโยบายต่า่ง ๆ  ของการจััดการศึึกษาเป็็นสำคััญ 

โดยจะเห็็นได้้ว่่าบทบาทหน้าที่่�รวมถึึงความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารมีีมากมายตามวาระท่ี่�กำหนด ดัังนั้้�น ทัักษะ 

การบริหิารของผู้้�บริหารสถานศึึกษา จึึงเป็น็คุุณลักัษณะที่่�ผู้้�บริหิารต้อ้งให้ค้วามสนใจโดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งการบริหิาร

งานวิิชาการ อีีกทั้้�งผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคใหม่่จะต้้องมีีคุุณลัักษณะท่ี่�โดดเด่่น ได้้แก่่ มีีทัักษะทางปััญญาสููง 

มีีเจตคติที่่�ดีีและจิิตเชิิงสร้้างสรรค์์ มีีการปรัับตััวและมุ่่�งมั่่�นความสำเร็็จ การที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจะบริิหารงาน

ให้้ถืือว่่ามีีคุุณภาพได้้นั้้�น สิ่่�งสำคััญที่่�สุุด คืือ ตััวผู้้�บริิหารเองก็็ต้้องมีีคุุณภาพด้้วยเช่่นกััน โดยต้้องพััฒนาตนเอง 

ให้ม้ีีความเป็็นผู้้�นำหรืือภาวะผู้้�นำท่ี่�ต้้องนำความเปลี่�ยนแปลงและมีีความสามารถในการใช้ท้ักัษะการบริหารจััดการ

ยุุคใหม่่ได้้ตามกรอบนโยบายการปฏิิรููปการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล (Sinlarat, 2020; Costanza, 

2022; พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ และคณะ, 2566)

	ส่ ว่นงานวิชิาการถืือได้ว้่า่เป็น็หัวัใจสำคัญัของการบริหิารสถานศึึกษา เพราะจุดุมุ่่�งหมายของสถานศึึกษา

ก็็คืือ การจััดการศึึกษาให้้มีีคุุณภาพตามวััตถุุประสงค์์และนโยบายการศึึกษาของชาติิซึ่่�งจะขึ้้�นอยู่่�กัับงานวิิชาการ

ทั้้�งสิ้้�น งานวิชิาการเป็น็กิจิกรรมการจัดัการเกี่่�ยวกัับงานด้า้นหลักัสูตูร การนำหลักัสูตูรไปใช้ง้านการเรีียนการสอน 

งานสื่่�อและนวััตกรรมการเรีียนการสอนหรืือนวััตกรรมการเรีียนรู้้�โดยอาศััยเทคโนโลยีีและนวััตกรรมการศึึกษา 

(Phakamach et al., 2022) งานวััดผลและประเมินิผลการเรีียนรู้้� งานห้อ้งสมุุด งานนิิเทศการศึึกษา งานวางแผน

การศึึกษา งานประชุุมอบรมทางวิิชาการ งานพััฒนาครูผู้้�สอนรวมถึึงบุุคลากรทางการศึึกษา การสร้้างองค์์กร 

แห่่งการเรีียนรู้้� และการสร้้างองค์์กรแห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษา เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�กิิจกรรมดัังกล่่าว เป็็นกลไกหลััก 

เพื่่�อสนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนบรรลุุผลลััพธ์การเรีียนรู้้�และจุุดมุ่่�งหมายของการศึึกษาท่ี่�กำหนดไว้้เชิิงประจัักษ์์ 

อย่่างมีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล ดังันั้้�น งานวิชิาการถืือว่่าเป็็นงานหลักัของสถานศึึกษาไม่ว่่่าจะเป็็นประเภทใด

และระดัับใด มาตรฐานและคุณุภาพของสถานศึึกษาจะพิิจารณา ได้้จากงานวิิชาการท่ี่�ปรากฏแทบทั้้�งสิ้้�น (ณััฐพงษ์์ 

ปรีีชานนทกุุล, 2563)

	 นอกจากนี้้� สถานศึึกษาสัังกัดัสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 20 จังัหวัดอุดุรธานีีเป็็นหน่วย

จััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานที่่�ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการวางแผนกลยุุทธ์์ในการจััดการศึึกษา โดยได้้กำหนด

นโยบายให้้สถานศึึกษาในสัังกััดจััดทำแผนกลยุทธ์์ทางการศึึกษาขึ้้�น แต่่ในการวางแผนกลยุทธ์์ของสถานศึึกษา 

ที่่�ผ่่านมายัังพบกับปััญหาและอุุปสรรคต่่าง ๆ เช่่น บุุคลากรท่ี่�เป็็นคณะทำงานรวมถึึงงบประมาณท่ี่�มีีไม่่เพีียงพอ 
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ต่่อการสนัับสนุุนการดำเนิินการตามแผนกลยุุทธ์์ที่่�กำหนดไว้้ (พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ และคณะ, 2565ข) นอกจากนี้้�

ยังัพบปัญหาด้้านสภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอกท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ เช่น่ สภาวะทางเศรษฐกิิจ 

การเมืือง และเทคโนโลยีีดิิจิิทััลซึ่่�งถืือเป็็นปััญหาที่่�สำคััญเช่่นกััน การเปลี่�ยนแปลงเหล่านี้้�จะเป็็นอุุปสรรคต่่อ 

การวางแผนกลยุทธ์์ของสถานศึึกษาแล้้วยัังอาจส่่งผลกระทบต่่อการปรับรููปแบบและการพััฒนาการศึึกษาของ

สถานศึึกษาในอนาคตให้้ดีีขึ้้�นอีีกด้้วย ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงจำเป็็นต้้องทบทวนแนวคิิดและทิิศทาง 

การพััฒนาการศึึกษาเพ่ื่�อวางแผนกลยุทธ์์ของสถานศึึกษาให้้สอดรัับกับบริบทการเปลี่�ยนแปลงดัังกล่่าว ซึ่่�งจะส่่งผล

ต่่อความสำเร็็จของโรงเรีียนและคุุณภาพของผู้้�เรีียนในอนาคต (สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา 

เขต 20, 2566) จากเหตุผลที่�กล่่าวมาข้้างต้้นจะเห็็นได้้ว่่าทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 กัับ 

การบริหารงานวิิชาการนั้้�นล้้วนมีีความสััมพันัธ์์กันัหลากหลายประการ คณะผู้้�วิจิัยัจึึงสนใจศึึกษาเก่ี่�ยวกัับความสััมพันัธ์์

ระหว่างทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 กัับการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาในจัังหวัด

อุุดรธานีี สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 20 เพื่่�อที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

สามารถนำผลการวิิจัยัไปประยุุกต์ใ์ช้ใ้นการพัฒันาทัักษะการบริหารของผู้้�บริหิารและการบริหารงานวิิชาการของ

สถานศึึกษาให้้ตรงตามเป้้าประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 

	 1. เพื่่�อศึึกษาระดัับทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของสถานศึึกษาในจัังหวััดอุุดรธานีี 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 20 

	 2. เพื่่�อศึึกษาระดัับการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาในจัังหวััดอุุดรธานีี สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 20

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่างทัักษะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 กัับการบริหาร 

งานวิิชาการของสถานศึึกษาในจัังหวััดอุุดรธานีี สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 20

นิิยามศััพท์์เฉพาะ 

	 ทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 หมายถึึง พฤติิกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ที่่�แสดงออกถึึงความรู้้�ความสามารถรวมถึึงความชำนาญการในการปฏิิบััติิตามบทบาทหน้้าที่่�อย่่างมืืออาชีีพ  

มีีการกำหนดวิิสััยทััศน์การบริหาร การพััฒนากระบวนการคิิดเชิิงสร้้างสรรค์์และทัันโลก อีีกทั้้�งยัังมีีการสร้้าง 

ความสัมัพัันธ์์ที่่�ดีีกับบุคุคลอื่่�น ๆ  และสามารถใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทัิัลในการปฏิบัิัติงิานในสถานศึึกษาให้้อย่่างเหมาะสม 

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของการจััดการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 และมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

	 การบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาในจัังหวััดอุุดรธานี ีหมายถึึง รููปแบบการบริิหารงานวิิชาการ

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในจัังหวัดอุดุรธานีี ซึ่่�งเป็็นกิจิกรรมการบริหารจััดการเก่ี่�ยวกัับงานวิิชาการด้้านการพัฒันา

หลักัสูตูรและการนำไปใช้ ้การจัดักระบวนการเรีียนการสอน การพััฒนาสื่่�อและนวัตักรรมทางการศึึกษา การนิเิทศ

การศึึกษาและพััฒนาบุคุลากร การวัดัผลและประเมินิผลการเรีียนรู้้� งานห้อ้งสมุดุ งานนิเิทศการศึึกษา งานวางแผน

การศึึกษา และอบรมสััมมนาทางวิิชาการ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็็นกลไกการบริิหารงานวิิชาการสำหรัับครููผู้้�สอนและ

บุุคลากรทางการศึึกษาโดยมุ่่�งประเด็็นให้้ผู้้�เรีียนบรรลุุผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�และจุุดมุ่่�งหมายของการศึึกษาที่่�กำหนด

ไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
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	 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 กัับการบริิหารงานวิิชาการ

ของสถานศึึกษาในจัังหวััดอุดรธานีี สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 20 หมายถึึง 

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ที่่�ประกอบด้้วย 1) ทัักษะการบริิหารและ

การปรัับตััว 2) ทัักษะการสื่่�อสารและการสร้้างความร่่วมมืือ 3) ทัักษะความรู้้�และความรัับผิิดชอบ 4) ทัักษะ 

การเปลี่่�ยนแปลงและการใช้้เทคโนโลยีี และ 5) ทัักษะการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมทางการศึึกษากัับการบริิหารงาน

วิชิาการที่่�ประกอบด้วย 1) การพััฒนาหลักัสููตรและการนำไปใช้้ 2) การจััดกระบวนการเรีียนการสอน 3) การพัฒันา

สื่่�อและนวััตกรรมทางการศึึกษา 4) การนิิเทศการศึึกษาและการพััฒนาบุุคลากร และ 5) การวััดผลและประเมิิน

ผลการเรีียนรู้้� ของสถานศึึกษาในจัังหวััดอุุดรธานีี สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 20

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย 

	 การวิจิัยัครั้้�งนี้้�เป็น็การวิจัิัยเชิงิปริมิาณเพื่่�อศึึกษาเกี่่�ยวกับัทักัษะของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 

ของสถานศึึกษาในจัังหวััดอุุดรธานีี การบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาในจัังหวััดอุุดรธานีี และความสััมพัันธ์์

ระหว่่างทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 กัับการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาในจัังหวัด

อุุดรธานีี สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 20 โดยมีีรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

	 กรอบแนวคิิดการวิิจััย

	 จากการทบทวนวรรณกรรม เอกสาร บทความวิชิาการ และรายงานการวิจิัยัท่ี่�เกี่่�ยวข้้องต่่าง ๆ  คณะผู้้�วิจัยั

จึึงนำมาออกแบบกระบวนวิธิีีการวิจัิัยโดยกำหนดกรอบแนวคิดิสำหรับัการวิจิัยัเพื่่�อแสวงหาคำตอบ แสดงดังัภาพ 1

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิิดการวิิจััย

	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย

		  1.1 ประชากร (Populations) ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอนในโรงเรีียนเขตจัังหวััดอุุดรธานีี  

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 20 จาก 63 โรงเรีียน จำนวน 3,264 คน (สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 20, 2566)
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		  1.2 กลุ่่�มตััวอย่่าง (Sample) ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอนในโรงเรีียนเขตจัังหวััดอุุดรธานีี 

สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 20 ได้้จากการกำหนดขนาดของด้้วยสููตรคำนวณการหาจำนวน

กลุ่่�มตััวอย่่างของทาโร ยามาเน่่ ใช้้การเทีียบสัดส่่วนและวิิธีีการสุ่่�มอย่่างง่่าย โดยวิิธีีการจัับฉลากได้้กลุ่่�มตััวอย่่าง

สำหรัับการวิิจััยโดยเป็็นผู้้�บริิหาร จำนวน 126 คน และครููผู้้�สอน จำนวน 229 คน รวมทั้้�งสิ้้�น จำนวน 355 คน 

	 2. เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเป็็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบัับ 

โดยแบ่่งเป็็น 3 ตอน ได้้แก่่

	ต อนที่่� 1 เป็็นแบบสำรวจข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ลัักษณะเป็็นแบบสำรวจรายการเกี่่�ยวกัับ 

เพศ ตำแหน่่ง และประสบการณ์์ในการทำงาน 

	ต อนท่ี่� 2 เป็็นแบบสอบถามเก่ี่�ยวกัับทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 ของสถานศึึกษา 

ในจัังหวััดอุุดรธานีี สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 20 คณะผู้้�วิิจััยได้้สัังเคราะห์์องค์์ประกอบ

ของทักัษะการบริหารของนัักวิชิาการทั้้�งในและต่า่งประเทศ จำนวน 10 คน ได้้องค์ป์ระกอบทักัษะการบริหิารของ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ที่่�นำมาใช้้ในการศึึกษาครั้้�งนี้้� ประกอบด้้วย 5 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ทัักษะ 

การบริหิารและการปรับัตัวั 2) ทักัษะการสื่่�อสารและการสร้า้งความร่ว่มมืือ 3) ทักัษะความรู้้�และความรับัผิดิชอบ 

4) ทัักษะการเปลี่่�ยนแปลงและการใช้้เทคโนโลยีี และ 5) ทัักษะการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมทางการศึึกษา เป็็นแบบ

มาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ตามแนวคิิดของ ลิิเคิิร์์ธ โดยมีีเกณฑ์์การแปลความหมาย ดัังนี้้� 4.21–5.00 

หมายถึึง ระดัับการปฏิิบััติิมากที่่�สุุด 3.41–4.20 หมายถึึง ระดัับการปฏิิบััติิมาก 2.61–3.40 หมายถึึง ระดัับ 

การปฏิบิัติัิปานกลาง 1.81–2.60 หมายถึึง ระดับัการปฏิบิัตัิน้ิ้อย และ 1.00–1.80 หมายถึึง ระดับัการปฏิบิัติัิน้้อยที่่�สุดุ 

โดยช่่วงความกว้้างของอัันตรภาคชั้้�นกำหนดได้้จากสููตร = (5-1)/5 = 0.8

	ต อนที่่� 3 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาในจัังหวััดอุุดรธานีี สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 20 คณะผู้้�วิจิัยัได้้สังัเคราะห์์องค์์ประกอบของการบริหารงานวิิชาการ

ของนัักวิิชาการทั้้�งในและต่่างประเทศ จำนวน 10 คน ได้้องค์์ประกอบของการบริหารงานวิิชาการที่่�นำมาใช้ ้

ในการศึึกษาวิิจััยครั้้�งนี้้� โดยแบ่่งออกเป็็น 5 ด้้าน ได้้แก่่ 1) การพััฒนาหลัักสููตรและการนำไปใช้้ 2) กลยุุทธ์์การจััด

กระบวนการเรีียนการสอน 3) การพััฒนาสื่่�อและนวััตกรรมทางการศึึกษา 4) การนิิเทศการศึึกษาและการพััฒนา

บุุคลากร และ 5) การวััดผลและประเมิินผลการเรีียนรู้้� เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ตามแนวคิิดของ

ลิิเคิิร์์ธเช่่นเดีียวกัับตอนที่่� 2

	 3. การสร้้างและหาคุุณภาพเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย การสร้้างและหาคุุณภาพเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บ

รวบรวมข้้อมููล คณะผู้้�วิิจััยดำเนิินการสร้้างแบบสอบถามสำหรัับหาคำตอบตามลำดัับขั้้�นตอน ดัังนี้้�

		  3.1 ศึึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิิจััยท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องสำหรับเป็็นแนวทางในการสร้้างแบบสอบถาม

แล้้วเสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อตรวจสอบและแก้้ไขให้้สมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น

		  3.2 นำแบบสอบถามที่่�ปรับัปรุงุแก้ไ้ขแล้้วเสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 3 ท่า่น เพื่่�อขอความอนุเุคราะห์์

ในการตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) การใช้้ภาษาและถ้้อยคำ (Wording) โดยหาค่่าดััชนีี

ความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำถามและวััตถุุประสงค์์ (IOC) มีีค่่า IOC อยู่่�ระหว่่าง 0.72-1.00
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		  3.3 ปรับัปรุงแก้้ไขแบบสอบถามตามข้้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญ จากนั้้�นนำไปทดลองใช้ ้(Try-Out) 

กัับกลุ่่�มทดลองที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาหนองบััวลำภููท่ี่�ไม่่ใช่่

กลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 30 คน 

		  3.4 นำแบบสอบถามท่ี่�มาวิเิคราะห์์หาความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับ โดยหาค่่าสัมัประสิิทธิ์์�

แอลฟ่่า (Coefficient) ตามวิธิีีของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่้่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบับัเท่่ากับั .958

		  3.5 นำแบบสอบถามท่ี่�ผ่า่นการตรวจสอบความเชื่่�อมั่่�นแล้้วไปใช้ก้ับักลุ่่�มตััวอย่่างการวิิจัยัที่่�กำหนด

เพื่่�อนำผลมาวิิเคราะห์์ตามวััตถุุประสงค์์และสมมุุติิฐานการวิิจััยต่่อไป

	 4. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล คณะผู้้�วิิจััยเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยการสร้้างลิิงค์์บนระบบอิินเทอร์์เน็็ต 

เพื่่�อขอความร่่วมมืือในการตอบแบบสอบถามไปยัังโรงเรีียนต่่าง ๆ ได้้รัับข้้อมููลกลัับมา จำนวน 355 ชุุด คิิดเป็็น

ร้้อยละ 100 ของแบบสอบถามทั้้�งหมด โดยเก็็บข้้อมููลระหว่่างเดืือนตุุลาคม-ธัันวาคม พ.ศ. 2566

	 5. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล คณะผู้้�วิิจััยนำข้้อมููลที่่�ได้้จากการวิิจััยไปวิเคราะห์์ด้้วยโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 

โดยดำเนิินการดัังนี้้�

		  5.1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ ตำแหน่่ง ระดัับการศึึกษา และประสบการณ์์ 

ในการทำงาน วิิเคราะห์์โดยหาความถี่่� (Frequency) และร้้อยละ (Percentage)	

		  5.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของสถานศึึกษาในจัังหวััด

อุุดรธานีี และการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาในจัังหวััดอุุดรธานีี วิิเคราะห์์โดยการหาค่่าเฉลี่่�ยและ 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

		  5.3 วิเิคราะห์์ความสัมัพัันธ์์โดยใช้้ค่่าสหสัมัพันัธ์์อย่่างง่่ายของเพีียร์์สันั (Pearson Product Moment 

Correlation) และนำไปเปรีียบเทีียบกัับเกณฑ์์ที่่�กำหนด โดยมีีการแปลผลค่่าความสััมพัันธ์์ (r) ดัังนี้้� 0.81–1.00 

หมายถึึง ความสััมพัันธ์์ระดัับสูง 0.61–0.80 หมายถึึง ความสััมพัันธ์์ระดัับค่อนข้้างสููง 0.41–0.60 หมายถึึง 

ความสััมพัันธ์์ระดัับปานกลาง 0.21–0.40 หมายถึึง ความสััมพัันธ์์ระดัับค่อนข้้างต่่ำ 0.00–0.20 หมายถึึง 

ความสััมพัันธ์์ระดัับต่่ำ และ 0 หมายถึึง ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กััน

สรุุปผลการวิิจััย

	 จากการศึึกษาวิิจััยสามารถแสดงผลการวิิจััยและการวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามวััตถุุประสงค์์การวิิจััย 

ตามลำดัับ ดัังนี้้�

	 1. ระดัับทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของสถานศึึกษาในจัังหวััดอุดรธานีี 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 20 

	ผล การวิเิคราะห์ร์ะดับัทักัษะของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของสถานศึึกษาในจังัหวัดัอุดุรธานีี 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 20 แสดงดัังตาราง 1
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ตาราง 1 ระดัับทักัษะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของสถานศึึกษาในจังัหวัดัอุดุรธานีี สังักััดสำนักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 20 โดยภาพรวมและรายด้้าน

n = 355

	 จากตาราง 1 พบว่า่ ทักัษะของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของสถานศึึกษาในจังัหวัดัอุดุรธานีี 

สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 20 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x =4.20) และเม่ื่�อพิจิารณา

รายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ทัักษะการเปลี่่�ยนแปลงและการใช้้เทคโนโลยีี (x =4.28) รองลงมา คืือ 

ทัักษะการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมทางการศึึกษา (x=4.22) ทัักษะความรู้้�และความรัับผิิดชอบ (x =4.20) ทัักษะ 

การบริหารและการปรับตัว (x = 4.18) และค่่าเฉล่ี่�ยต่่ำสุุด คืือ ทัักษะการส่ื่�อสารและการสร้้างความร่่วมมืือ 

(x =4.14) ตามลำดัับ

	 2. ระดัับการบริหิารงานวิิชาการของสถานศึกึษาในจังัหวััดอุดรธานีี สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

มััธยมศึึกษา เขต 20

	ผล การวิิเคราะห์์ระดัับการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาในจัังหวััดอุุดรธานีี สัังกััดสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 20 แสดงดัังตาราง 2

ตาราง 2 ระดัับการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาในจัังหวััดอุุดรธานีี สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 20

                                                                                          n = 355
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	 จากตาราง 2 พบว่า่ การบริหิารงานวิชิาการของสถานศึึกษาในจังัหวัดัอุดุรธานีี สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 20 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x=4.19) และเมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า 

ด้้านที่่�ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ การพััฒนาสื่่�อและนวััตกรรมทางการศึึกษา (x=4.30) รองลงมา คืือ การนิิเทศการศึึกษา

และการพััฒนาบุุคลากร (x=4.22) กลยุุทธ์์การจััดกระบวนการเรีียนการสอน (x=4.17) การพััฒนาหลัักสููตรและ

การนำไปใช้้ (x=4.15) และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ การวััดผลและประเมิินผลการเรีียนรู้้� (x=4.13) ตามลำดัับ

	 3. ความสัมัพันัธ์์ระหว่า่งทักัษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 กับัการบริหิารงานวิิชาการ

ของสถานศึึกษาในจัังหวััดอุุดรธานีี สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 20

	ผล การวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 กัับการบริิหาร

งานวิิชาการของสถานศึึกษาในจัังหวััดอุุดรธานีี สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 20 

เป็็นการตรวจสอบความสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปรต้้น (IV) กัับตััวแปรตาม (DV) โดยใช้้การวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�

สหสัมัพันัธ์์ของเพีียร์์สันั (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ซ่ึ่�งพิจิารณาจากค่่าสหสัมัพันัธ์์

ที่่�คํํานวณได้้ แสดงดัังตาราง 3

ตาราง 3 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 กัับการบริิหารงานวิิชาการของ

สถานศึึกษาในจัังหวััดอุุดรธานีี สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 20 โดยภาพรวมและรายด้้าน

** นััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 จากตาราง 3 พบว่่า ทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 กัับการบริิหารงานวิิชาการของ

สถานศึึกษาในจังัหวัดอุดุรธานีี สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษา เขต 20 มีีความสัมัพันัธ์์ระดับัสูงมาก

ในทิิศทางบวกอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 (r = .962) เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ทัักษะของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ทุกุด้า้นมีีความสัมัพันัธ์เ์ชิงิบวกกับัการบริหิารงานวิชิาการของสถานศึึกษาในจังัหวัดั

อุุดรธานีี สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 20 อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 
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โดยด้้านที่่�มีีความสััมพัันธ์์สููงสุุด คืือ ทัักษะด้้านการสื่่�อสารและความร่่วมมืือ (X
2
) (r = .953) รองลงมา คืือ ทัักษะ

การบริหิารและการปรับตัว (X
1
) (r = .889) และด้้านที่่�มีีค่าความสััมพันัธ์์ต่ำ่สุดุ คืือ ทักัษะความรู้้�และความรัับผิดิชอบ 

(X
3
) (r = .852) ดัังนั้้�นสามารถกล่่าวโดยสรุุปจากผลการวิิจััยได้้ดัังนี้้�

	 1. ทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในจัังหวััดอุุดรธานีี 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 20 มีีการดำเนิินการในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีี

ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ทัักษะการเปลี่่�ยนแปลงและการใช้้เทคโนโลยีี และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ ทัักษะการสื่่�อสาร

และการสร้้างความร่่วมมืือ

	 2. การบริหิารงานวิชิาการของผู้้�บริหิารสถานศึึกษในจังัหวัดัอุดุรธานีี สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มัธัยมศึึกษา เขต 20 พบว่า่ มีีการดำเนินิการในภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก โดยด้า้นที่่�มีีค่า่เฉลี่่�ยสูงูสุดุ คืือ การพัฒันา

สื่่�อและนวััตกรรมทางการศึึกษา และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ การวััดผลและประเมิินผลการเรีียนรู้้�

	 3. ทักัษะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 กับัการบริหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาในจัังหวัด

อุุดรธานีี สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 20 มีีความสััมพัันธ์์ระดัับสููงมากในทิิศทางบวก 

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 (r = .962) แต่่เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ในศตวรรษท่ี่� 21 ทุกุด้า้น ล้ว้นมีีความสััมพันัธ์์เชิงิบวกกัับการบริหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาในจัังหวัดอุดุรธานีี 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 20 อย่่างมีีนัยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 โดยด้้านที่่�มีี 

ความสัมัพัันธ์์สูงูสุุด คืือ ทักัษะด้้านการสื่่�อสารและความร่่วมมืือ (X
2
) (r = .953) และด้้านที่่�มีีค่าความสัมัพันัธ์์ต่ำ่สุดุ 

คืือ ทัักษะความรู้้�และความรัับผิิดชอบ (X
3
) (r = .852) โดยทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 

ในแต่่ละด้้านมีีความสััมพัันธ์์กัับการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาในจัังหวััดอุุดรธานีี สัังกััดสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 20 ในภาพรวม

อภิิปรายผล

	 จากการศึึกษาวิิจัยัเพื่่�อหาความสััมพันัธ์์ระหว่างทัักษะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 กับัการบริหาร

งานวิิชาการของสถานศึึกษาในจัังหวััดอุุดรธานีี สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 20 สามารถ

นำมาสรุุปและอภิิปรายผลตามวััตถุุประสงค์์ในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องดัังต่่อไปนี้้�

	 1. ทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในจัังหวััดอุุดรธานีี 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 20 มีีระดัับการปฏิิบััติิในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านที่่�

มีีค่า่เฉล่ี่�ยสูงูสุดุ คืือ ทักัษะการเปลี่�ยนแปลงและการใช้เ้ทคโนโลยีี ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากผู้้�บริหิารส่่วนใหญ่ มีีความสามารถ

ในการคิิดนอกกรอบ มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ และคิิดวิิเคราะห์์ข้้อมููลได้้อย่่างรวดเร็็ว โดยนำความรู้้�ประสบการณ์์ 

มาประยุุกต์์ใช้้สร้้างสรรค์์ผลงานนวััตกรรมทางการศึึกษา ตลอดจนแสวงหาวิิธีีการทำงานและเทคโนโลยีีสมััยใหม่่

มาใช้้แก้้ปััญหาในการดำเนิินงานได้้เป็็นอย่่างดีี อีีกทั้้�งยัังเป็็นการสร้้างทางเลืือกใหม่่เพื่่�อเป็็นแนวทางในขัับเคลื่่�อน

และการพััฒนาการดำเนิินงานของสถานศึึกษาในพื้้�นที่่�อีีกด้้วย ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลงานวิิจััยของ ทััศนีีย์์ โมลางาม 

และคณะ (2564); พรหมพิริิิยะ พนาสนธิ์์� และคณะ (2567) ที่่�ได้้ศึึกษาวิจิัยัเกี่่�ยวกัับทักัษะการบริหิารในศตวรรษท่ี่� 21 

กับัการบริหิารงานวิชิาการของสถานศึึกษาในลักัษณะเดีียวกันั โดยผลการวิจัิัยพบว่า ทักัษะการบริหิารในศตวรรษที่่� 21 
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โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ยสููงสุุด คืือ ทัักษะการใช้้เทคโนโลยีีทางการศึึกษา 

นอกจากนี้้�ยังัสอดคล้องกับัผลงานวิจัิัยของ สุกุรรยา อังัคุรุะษีี (2565); อุไุรรัตัน์ หาญธงไชย และกฤษฎิ์์� กิติติฐิานัสั 

(2566) ที่่�ได้้ศึึกษาวิิจััยเก่ี่�ยวกัับทักษะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 โดยผลการวิิจััยพบข้อมููล 

ในลัักษณะเดีียวกัันว่่า ทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก 

โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ทัักษะการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงและสร้้างสรรค์์นวััตกรรมทางการศึึกษา

	 2. การบริหารงานวิชิาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในจังัหวัดัอุดุรธานีี สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 20 พบว่่า มีีระดัับการปฏิิบััติิในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านท่ี่�มีีค่่าเฉล่ี่�ยสููงสุุด คืือ 

การพััฒนาสื่่�อและนวััตกรรมทางการศึึกษา ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากสถานศึึกษาในจัังหวััดอุุดรธานีีมีีการกำหนด นโยบาย 

เป้า้หมาย และพันัธกิจท่ี่�สนัับสนุุนส่่งเสริิมการพัฒันาส่ื่�อดิิจิทิัลัและนวััตกรรมทางการศึึกษาให้ม้ีีคุณุภาพตลอดจน

การปรับกระบวนการและกิิจกรรมการเรีียนการสอนเชิงิรุุก การปรับสภาพการเรีียนการสอนเพ่ื่�อให้บ้รรลุุเป้้าหมาย

ของหลัักสููตรตามแผนงานที่่�กำหนด ตลอดจนการสร้้างร่่วมมืือในการพััฒนาทัักษะด้้านการเรีียนการสอน  

โดยอาศััยสื่่�อดิิจิิทััลและนวััตกรรมทางการศึึกษาเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนบรรลุุผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ที่่�กำหนด ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

ผลงานวิจิัยัของ ลัักษณ์์ประภา สุวุรรณสมบัตัิ ิ(2565) ที่่�ได้ศ้ึึกษาวิจิัยัเกี่่�ยวกับัการบริหิารงานวิชิาการของผู้้�บริหิาร

ที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพสถานศึึกษาตามแบบชีีวิตวิถีีใหม่ โดยผลการวิิจััยพบว่า การบริหารงานวิิชาการของ 

ผู้้�บริิหารโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี

ทางการศึึกษา นอกจากนี้้�ยัังสอดคล้้องกัับผลงานวิิจััยของ จิิราภรณ์์ วาสเอื้้�อวงศ์์ (2565), พรหมพิิริิยะ พนาสนธิ์์� 

และคณะ (2567) ที่่�ได้้ศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำการเปลี่�ยนแปลงกัับการบริหารงาน

วิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยผลการวิิจััยทั้้�งสองเรื่่�องพบข้อมููลในลัักษณะเดีียวกัันว่่า การบริหารงาน

วิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านการพััฒนา

นวััตกรรมและเทคโนโลยีีทางการศึึกษาเช่่นกััน

	 3. ผลการวิเิคราะห์ค์วามสััมพันัธ์ร์ะหว่า่งทัักษะของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 กับัการบริหิาร

งานวิิชาการของสถานศึึกษาในจัังหวัดอุุดรธานีี สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 20 พบว่า 

ทักัษะของผู้้�บริหิารทั้้�งในภาพรวมและรายด้า้น มีีความสัมัพันัธ์เ์ชิงิเส้น้ทิศิทางบวกในระดับัสูงูมากอย่า่งมีีนัยัสำคัญั

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 มีีความสำคััญต่่อการบริิหาร

งานวิิชาการของสถานศึึกษา เนื่่�องจากพลวััตรของการจััดการศึึกษา มีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว ผู้้�บริิหาร

จึึงต้้องปรับตััวให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น มีีการพััฒนาทัักษะของตนเองในด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อให้้สามารถ

บริิหารงานวิิชาการให้้มีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับนโยบายการปฏิิรููปการศึึกษาของประเทศ ซึ่่�งสอดคล้อง

กัับผลงานวิิจััยของ ธีีระพงษ์์ เจริิญศิิริิ และคณะ (2565) และพรหมพิิริิยะ พนาสนธิ์์� และคณะ (2567) ที่่�ได้้ศึึกษา

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 กัับการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษาด้้วยเช่่นกััน 

โดยผลการวิจิัยัพบว่า ความสัมัพันัธ์์ระหว่างทักัษะการบริหิารในศตวรรษที่่� 21 กับัการบริหิารงานวิชิาการในสถานศึึกษา

โดยภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์เชิิงเส้้นทิิศทางบวกอยู่่�ในระดัับสูงอย่่างมีีนัยสำคััญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.01 นอกจากนี้้�

ยัังสอดคล้องกัับผลงานวิิจััยของ กาญจนา ภุุมมา (2565) ที่่�ได้้ศึึกษาวิิจััยเก่ี่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ระหว่างทัักษะ 

การบริหารในศตวรรษท่ี่� 21 กัับการบริหารงานวิิชาการในโรงเรีียนจากกรณีีศึึกษา โดยผลการวิิจััยพบว่า 
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ความสััมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการบริิหารงานวิิชาการ 

ในโรงเรีียนที่่�ศึึกษา โดยภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวกอยู่่�ในระดัับสููงอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 

อีีกทั้้�งยัังสอดคล้้องกัับผลงานวิิจััยของ สุุวรรณา พาเหาะ และศิิริิรััตน์์ ทองมีีศรีี (2566), อุุไรรััตน์์ หาญธงไชย และ

กฤษฎิ์์� กิติติฐิานัสั (2566) ที่่�ได้้ศึึกษาความสัมัพันัธ์์ระหว่างทักัษะผู้้�บริหิารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 กับัการบริหิาร

งานวิิชาการของโรงเรีียนในลัักษณะเดีียวกัันนี้้� โดยผลการวิิจััยพบข้้อมููลว่่า ความสััมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 กับัการบริหิารงานวิชิาการโดยภาพรวมมีีความสัมัพันัธ์์เชิงิเส้้นทิศิทางบวกอยู่่�ในระดับัสูงู 

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 ด้้วยเช่่นกััน 

	 จากผลการวิจัิัยสามารถยืืนยันัได้้ว่่า ความสัมัพัันธ์์ระหว่างทักัษะของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 

กบการบริหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาในจัังหวัดัอุดุรธานีี สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 20 

มีีผลการวิจิัยัที่่�สอดคล้อ้งกับังานวิจัิัยที่่�ผ่า่นมาและสามารถนำผลการวิจิัยัไปใช้ส้ำหรับัการพัฒันาผู้้�บริหิารการศึึกษา

ในศตวรรษที่่� 21 ในลำดัับถััดไป

ข้้อเสนอแนะ

	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้ 

		  1.1 จากผลการวิิจััยที่่�พบว่่า ทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ทั้้�งในภาพรวมและ

รายด้้านมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก สำหรับด้้านท่ี่�มีีค่่าเฉล่ี่�ยต่่ำสุุด คืือ ด้้านทัักษะความรู้้�และความรัับผิิดชอบ 

ดังันั้้�นผู้้�บริหิารจึึงควรพัฒันาตนเองให้ม้ีีความสามารถในการใช้ค้วามรู้้�และสติปิัญัญาขั้้�นสูงูแบบมืืออาชีีพ โดยเป็น็

ผู้้�นำจากการอาศััยความรู้้�และสติิปััญญาในการบริิหารจััดการ มีีความรัับผิิดชอบ เป็็นตััวกลางหรืือผู้้�ประสานงาน

ที่่�มีีประสิทิธิภิาพเพื่่�อให้เ้กิดิการมีีส่วนร่ว่มในความสำเร็จ็ ยอมรับัความสามารถของผู้้�ร่วมงานที่่�มีีความแตกต่า่งกันั

และเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีในการทำงาน และสามารถนำพาสถานศึึกษาเพ่ื่�อก้้าวสู่่�ความสำเร็็จและบรรลุุผลลััพธ์ 

การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนอัันพึึงประสงค์์

		  1.2 จากผลการวิิจััยที่่�พบว่่า การบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาทั้้�งในภาพรวมและรายด้้าน 

มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก สำหรับด้านท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ยต่่ำสุุด คืือ ด้้านการวััดผลและประเมิินผลการเรีียนรู้้� ดัังนั้้�น 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจึึงควรพิจิารณารูปูแบบการวัดัผลและประเมินิผลการเรีียนรู้้�โดยใช้รู้ปูแบบมาตรฐานที่่�สามารถ

สะท้้อนถึึงคุุณภาพการศึึกษาอย่่างแท้้จริิงให้้มากขึ้้�น การใช้้นวััตกรรมการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้�สมััยใหม่

เพื่่�อสะท้้อนคุุณภาพการศึึกษา ทั้้�งนี้้�อาจอาศัยันวัตักรรมและเทคโนโลยีีดิจิิทิัลัเพื่่�อการวัดัและประเมินิผลทางการศึึกษา

สำหรัับการจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�เชิิงประจัักษ์์ต่่อไป 

		  1.3 จากผลการวิจิัยัที่่�พบว่า่ ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งทักัษะของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 

กัับการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาในจัังหวััดอุุดรธานีี ทั้้�งในภาพรวมและรายด้้านมีีความสััมพัันธ์์เชิิงเส้้น

ทางบวกในระดัับสููงทุุกด้้าน โดยด้้านที่่�มีีความสััมพัันธ์์สููงสุุด คืือ ทัักษะด้้านการสื่่�อสารและความร่่วมมืือ และ 

ด้้านที่่�มีีค่่าความสััมพัันธ์์ต่่ำสุุด คืือ ทัักษะความรู้้�และความรัับผิิดชอบ ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงควรใช้้ทัักษะ

ด้้านการส่ื่�อสารและความร่่วมมืือในการบริหารจััดการสถานศึึกษา มีีความรัับผิดชอบในภารกิิจการจััดการศึึกษา

โดยเป็น็ผู้้�สื่่�อสารการศึึกษาท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพ อีีกทั้้�งยังัสามารถนำความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�ได้ม้าใช้ก้ำหนดแนวทาง

และรููปแบบในการบริิหารสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลต่่อไป
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	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  2.1 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเชิิงลึึกแบบผสมผสานวิิธีี (Mixed Methods Research) เกี่่�ยวกัับ 

การพััฒนาทัักษะในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในด้้านทัักษะความรู้้�และความรัับผิิดชอบ เพื่่�อใช้้เป็็น

ข้อ้มููลสำหรับการพัฒันาการบริหารงานวิิชาการและการจััดการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาของผู้้�บริหารให้ม้ีีสมรรถนะ

สููงขึ้้�น

		  2.2 ควรมีีการศึึกษาปัจัจัยัด้้านการพัฒันาสื่่�อดิจิิทิัลัและนวัตักรรมทางการศึึกษาสมัยัใหม่ท่ี่่�มีีอิทิธิพิล

ต่่อการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาในยุุคการศึึกษาดิิจิิทััล เพื่่�อนำมาใช้้กำหนดเป็็นแนวทางในการบริิหาร

สถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับแนวนโยบายในการปฏิิรููปการศึึกษาของประเทศ

		  2.3 ควรมีีการศึึกษาเปรีียบเทีียบทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 และการบริิหาร

งานวิิชาการของสถานศึึกษาในบริบิทอื่่�น ๆ  เพื่่�อแสวงหาคำตอบเชิงิลึึกในการพัฒันาผู้้�บริหิารสถานศึึกษาโดยภาพ

รวมของชาติิต่่อไป
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