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บทคััดย่่อ

การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษา 1) ระดัับทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�เป็็นเลิิศ       

ของโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ 2) ระดัับการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ของโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ และ 3) ความสััมพัันธ์์

ระหว่่างทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�เป็็นเลิิศกัับการบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ของโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์      

ในประเทศไทย กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอนในโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ กำหนดขนาด    

กลุ่่�มตััวอย่่างใช้้สููตรทาโร ยามาเน่่ จำนวน 367 คน จากการเทีียบสััดส่่วนและสุ่่�มอย่่างง่่าย เครื่่�องมืือที่่�ใช้้

ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ สถิิติิที่่�ใช้้วิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย      

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน

ผลจากการวิจิัยัพบว่่า 1) ระดับัทักัษะของผู้้�บริิหารสถานศึกึษาที่่�เป็็นเลิศิของโรงเรีียนวิทิยาศาสตร์์ 

โดยภาพรวมเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ทัักษะการมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถานศึกึษา 

และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ 1) ทัักษะการสื่่�อสารและการสร้้างความร่่วมมืือ 2) การบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์

ของโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์โดยภาพรวมเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ กลยุทธ์์การเสริิม

สมรรถนะและการพััฒนาบุุคลากร และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ กลยุุทธ์์การนิิเทศการศึึกษาเพื่่�อพััฒนา

คุณุภาพผู้้�เรีียน และ 3) ทัักษะของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาที่่�เป็็นเลิิศกับัการบริหิารเชิงิกลยุทุธ์์ มีคีวามสัมัพันธ์์

กันัเชิงิเส้้นระดับัสููงในทิศิทางบวกอย่่างมีีนัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั 0.01

คำสำคััญ: ทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�เป็็นเลิิศ; การบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์; โรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์
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Abstract
	 This research aimed to study 1) the skill level of excellent school administrators        
in science schools, 2) the level of strategic management in science schools,                         
and 3) the relationship between the skills of excellent school administrators and           
the strategic management of science schools in Thailand. The sample group consisted          
of administrators and teachers in science schools, with a sample size determined using 
Taro Yamane’s formula, yielding 367 participants obtained through proportional              
allocation and simple random sampling. The research instrument was a 5-point rating 
scale questionnaire. The statistics used for data analysis were mean, standard deviation, 
and Pearson’s product moment correlation coefficient.

The research findings revealed that: 1) The overall average skill level of excellent 
school administrators in science schools was at the highest level. The dimension with  
the highest mean was the skill of striving for school excellence, and the dimension with 
the lowest mean was communication and collaboration skills. 2) The overall average level 
of strategic management in science schools was at a high level. The dimension with the 
highest mean was the strategy for enhancing competence and personnel development, 
and the dimension with the lowest mean was the educational supervision strategy for 
developing student quality. and 3) There was a statistically significant high positive linear 
relationship between the skills of excellent school administrators and the strategic     
management of science schools at the 0.01 level.

Keywords: Skills of Excellent School Administrators; Strategic Management; Science School.
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ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา

“โรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์” เป็็นโรงเรีียนที่่�จััดการศึึกษาสำหรัับนัักเรีียนที่่�มีีความสามารถพิเศษ 

ด้้านคณิิตศาสตร์์และวิิทยาศาสตร์์ทั้้�งในระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนต้้นและตอนปลาย ในลัักษณะของ

โรงเรีียนประจำ เพื่่�อเป็็นการกระจายโอกาสให้้กับผู้้�มีีความสามารถพิเศษที่่�มีีกระจายอยู่่�ในทุกภููมิภาค    

ของประเทศ และเป็็นการเพิ่่�มโอกาสทางการศึกึษาให้้กับนักัเรีียนกลุ่่�มด้้อยโอกาสและขาดแคลนทุนทรัพย์ 

ให้้มีีคุุณภาพทััดเทีียมกับโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ชั้้�นนำของนานาชาติิ โดยมีีพัันธกิจที่่�ว่่า ศึึกษาค้้นคว้้า      

วิิจััยพััฒนา และร่่วมมืือกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ ทั้้�งภาครััฐและเอกชนทั้้�งในและต่่างประเทศเพื่่�อดำเนิินการ

บริิหารและจััดการศึึกษาในระดัับมััธยมศึึกษาทั้้�งตอนต้้นและตอนปลายที่่�มุ่่�งเน้้นความเป็็นเลิิศ              

ด้้านคณิิตศาสตร์์และวิิทยาศาสตร์์ในลัักษณะของโรงเรีียนประจำสำหรัับนัักเรีียนที่่�มีีความสามารถพิิเศษ

ด้้านคณิิตศาสตร์์และวิิทยาศาสตร์์ในภููมิิภาค ดัังนั้้�นรููปแบบการจััดการเรีียนการสอนของโรงเรีียน

วิิทยาศาสตร์์ควรมีีลัักษณะพิิเศษ เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีจิิตวิิญญาณของการเป็็นนักวิิจััยและนัักประดิิษฐ์์คิิดค้้น

ทางวิทิยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี มีีสุขุภาพพลานามััยที่่�ดีี มีีคุณุธรรม จริยิธรรม รักัการเรีียนรู้้� มีคีวามเป็็นไทย 

มีีความมุ่่�งมั่่�นพััฒนาประเทศชาติิ มีีเจตคติิที่่�ดีีต่อเพื่่�อนร่วมโลกและธรรมชาติิ ย่่อมใช้้รููปแบบในลักษณะ  

การบริิหารจััดการที่่�เป็็นเลิิศเพ่ื่�อให้้เกิิดความสำเร็็จรวมถึงการบรรลุุตามพันธกิจและจุุดมุ่่�งหมายที่่�ตั้้�งไว้้ 

(Sinlarat, 2020; พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ และคณะ, 2565)

พััฒนาการของโลกมีีความก้้าวหน้้าทางด้้านระบบไอซีีทีีอย่่างรวดเร็็วและเป็็นปัจจััยหลัักสำคััญ 

ในการเปลี่่�ยนแปลงวิิถีีชีีวิิตของมนุุษย์์ในศตวรรษที่่� 21 ซึ่่�งกลายเป็็นโจทย์สำคััญสำหรัับการจััดการ         

วิถิีีแห่่งการเปลี่่�ยนแปลงและการสร้้างพัฒันาการสมัยัใหม่่ในหลายเรื่่�อง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการนำไปประยุุกต์์ใช้้

สำหรัับการจััดการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพของผู้้�เรีียนทุกระดัับ (Yangambi, 2023) เนื่่�องจากทุุกฝ่่าย

ต่่างมองเห็็นถึงความเปลี่่�ยนแปลงที่่�ชััดเจนมากขึ้้�นจากอดีีตสู่่�ปัจจุบัันและความเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว

จำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องมีีการวางแผนการบริิหารจััดการการศึึกษาที่่�ดีีและสอดคล้้องกัับสถานการณ์์

ทางการศึกึษายุุคดิจิิทิัลั เพราะการก้้าวย่างที่่�ช้้าจะทำให้้เราเสีียโอกาสอีีกมากมายในการพัฒันาทรัพัยากรมนุษุย์์

ของประเทศการบริิหารจัดัการการศึกึษาจึึงเป็็นอีีกประเด็็นสำคัญัซึ่่�งจะต้้องก้้าวให้้ทันักับความเปลี่่�ยนแปลง

แล้้วยัังจะต้้องนำมาใช้้เป็็นกลไกสำคััญเพื่่�อการขัับเคลื่่�อนภาคส่่วนอื่่�น ๆ ให้้มีีความพร้้อมในการเข้้าสู่่�

ความเปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�โหมดของการพััฒนาและยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาของประเทศอย่่างจริงจััง    

เพื่่�อให้้คุณภาพการศึึกษาไทยทััดเทีียมกับนานาอารยะประเทศเป็็นสำคััญ (ภาณุุภััทร ลิ้้�มจำรููญ, 2563; 

Sinlarat, 2020; Yangambi, 2023)

เมื่่�อพิิจารณาทัักษะการบริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศเป็็นพฤติิกรรมที่่�แสดงออกถึึง

ความรู้้�ความสามารถ รวมถึึงความชำนาญการของผู้้�บริิหารในการปฏิิบััติิตามบทบาทหน้้าที่่�แบบมืืออาชีีพ 

ทั้้�งในด้้านการกํําหนดทิศทางนโยบายและนํําพาสถานศึึกษาไปสู่่�ความสำเร็็จ อีีกทั้้�งยัังมีีการสร้้าง        
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ความสัมพันธ์์ที่่�ดีีกับบุุคลากร รวมถึงสามารถใช้้เทคโนโลยีีและดิิจิิทััลในการปฏิิบััติิงานอย่่างเหมาะสม 

เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการสถานศึึกษามีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด (พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ และคณะ, 2565)      

อย่่างไรก็็ตาม ในการที่่�จะผสมผสานทัักษะการบริิหารสถานศึึกษาที่่�เป็็นเลิิศเพ่ื่�อบริิหารการศึึกษา           

ให้้มีปีระสิทิธิภิาพนั้้�น ผู้้�ที่่�มีีอิทิธิพิลในการบริหิารการศึกึษาและส่ง่ผลต่อการจัดักิจิกรรมการเรีียนการสอน

ของผู้้�เรีียนให้้มีีคุุณภาพย่่อมจะขึ้้�นอยู่่�กัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและนโยบายสำคััญต่่าง ๆ ของการบริิหาร

จััดการเชิิงกลยุุทธ์์เป็็นสำคััญ (Smith & Johnson, 2021; Phakamach et al., 2023) โดยจะเห็็นได้้ว่่า

บทบาทหน้้าที่่�รวมถึึงความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารมีีมากมายตามวาระที่่�กำหนด ดัังนั้้�น ทัักษะการบริิหาร

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงเป็็นคุุณลัักษณะที่่�ผู้้�บริิหารต้้องให้้ความสนใจ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการใช้้

กลยุทธ์์ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ อีีกทั้้�งผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคใหม่่จะต้้องมีีคุุณลัักษณะที่่�โดดเด่่น 

ได้้แก่่ มีีทัักษะทางปััญญาสููง มีีเจตคติิที่่�ดีีและจิิตเชิิงสร้้างสรรค์์ มีีการปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์และมุ่่�งมั่่�น     

ความสำเร็จ็ การที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาจะบริหิารงานให้้ถืือว่่ามีีคุณุภาพได้้นั้้�นสิ่่�งสำคัญัที่่�สุุดคืือ ตัวัผู้้�บริหิารเอง

ก็็ต้้องมีีคุุณภาพด้้วยเช่่นกััน โดยต้้องพััฒนาตนเองให้้มีีความเป็็นผู้้�นำหรืือภาวะผู้้�นำที่่�ต้้องนำ                 

ความเปลี่่�ยนแปลงและมีีความสามารถในการใช้้ทัักษะการบริิหารจััดการยุุคใหม่่ได้้ตามกรอบนโยบาย

การปฏิิรููปการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเชิิงประจัักษ์์ (Mitchell, 2020; Costanza, 2022; 

Alauddin & Yamada, 2022; พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ และคณะ, 2566)

ดัังนั้้�นการที่่�โรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์จะประสบความสำเร็็จและอยู่่�รอดท่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลง 

ของโลกอย่่างรวดเร็็ว ส่่วนใหญ่่จะขึ้้�นอยู่่�กับการมีีความคิดสร้้างสรรค์์ การค้้นพบสิ่่�งใหม่่ ๆ และ              

การเปลี่่�ยนลักษณะองค์์กรไปสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งนวัตกรรมทางการศึึกษา (Educational Innovative 

Organization) ที่่�ต้้องมีีการพััฒนารููปแบบการจััดการศึึกษา การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม

ทางการศึึกษา รวมไปถึึงการสร้้างนิิสััยนวัตกรรมให้้เกิิดขึ้้�นกัับคนในองค์์กร นั่่�นก็็คืือ ครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษาในโรงเรีียนที่่�จะต้้องมีีความคิดริเริ่่�ม สามารถสรรค์์สร้้างรููปแบบการทำงานและวิิธีีการ

จััดการเรีียนการสอนใหม่่ ๆ อยู่่�เสมอ โรงเรีียนควรรัับผิิดชอบในการสร้้างนวัตกรรมและเครืือข่่าย         

แห่่งความคิิดสร้้างสรรค์์ภายในที่่�มีีพื้้�นฐานจากการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันของครููผู้้�สอนและผู้้�เรีียน รวมถึึง                    

การสนัับสนุุนงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องทางตรงกัับการพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และวิิทยาศาสตร์์ประยุุกต์์ 

(Phakamach et al., 2023) ทั้้�งนี้้�ก็็เพื่่�อนํําผลงานจากการเรีียนรู้�นั้้�นมาทํําให้้เกิิดประโยชน์เชิิงวิิชาการ 

การสร้้างสรรค์์พััฒนานวัตกรรมทางการศึึกษาสมััยใหม่่ และเผยแพร่สู่่�การเป็็น “นวัตกรทางการศึึกษา” 

(Educational Innovator) ของสถานศึึกษาอื่่�น รวมถึึงกลุ่่�มผู้้�เกี่่�ยวข้้องที่่�สนใจในการพััฒนาสถานศึึกษา

สมััยใหม่่ ตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำจนถึึงปลายน้้ำที่่�อยู่่�ในคลััสเตอร์์เป้้าหมายเดีียวกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเสริิมสร้้าง

ความแข็็งแกร่่งของวงการศึึกษาของประเทศไทยร่่วมกัันและขยายขอบเขตของความรู้้�ให้้ลึึกซึ้้�งกว้้างขวาง

ออกไปในระดัับสากล (Phakamach et al., 2022; พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ และคณะ, 2566)
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นอกจากนี้้� โรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์เป็็นหน่่วยจััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานที่่�ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญ

ของการวางแผนกลยุุทธ์์ในการจััดการศึึกษา โดยได้้กำหนดนโยบายให้้สถานศึึกษาในสัังกััด จััดทำแผน

กลยุุทธ์์ทางการศึึกษาขึ้้�น แต่่ในการวางแผนกลยุุทธ์์ของสถานศึึกษาที่่�ผ่่านมายัังพบกัับปััญหา                  

และอุุปสรรคต่่าง ๆ เช่่น บุุคลากรที่่�เป็็นคณะทำงานรวมถึึงงบประมาณที่่�มีีไม่่เพีียงพอต่่อการสนัับสนุุน

การดำเนิินการตามแผนกลยุุทธ์์ที่่�กำหนดไว้้ นอกจากนี้้� ยัังพบปััญหาด้้านสภาพแวดล้้อมทั้้�งภายใน      

และภายนอกที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว เช่่น สภาวะทางเศรษฐกิิจ การเมืือง และเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

ซึ่่�งถืือเป็็นปััญหาที่่�สำคััญเช่่นกััน การเปลี่่�ยนแปลงเหล่่านี้้�ย่่อมเป็็นอุุปสรรคต่่อการวางแผนกลยุุทธ์์          

ของสถานศึึกษาแล้้วยังส่่งผลกระทบต่่อการปรัับรููปแบบและการพััฒนาการศึกึษาของสถานศึกึษาในอนาคต

ให้้ดีีขึ้้�นอีีกด้้วย (สำนักับริหิารงานความเป็็นเลิศิด้้านวิิทยาศาสตร์์ศึึกษา, 2566) ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

จึึงจำเป็็นต้้องทบทวนแนวคิิดและทิิศทางการพััฒนาการศึึกษาเพื่่�อวางแผนกลยุุทธ์์ของสถานศึึกษา        

ให้้สอดรับกัับบริิบทการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว ซึ่่�งจะส่่งผลต่อความสำเร็็จของโรงเรีียนและคุุณภาพ       

ของผู้้�เรีียนในอนาคต จากเหตุุผลที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นจะเห็็นได้้ว่่าทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�เป็็นเลิิศ       

กัับการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์นั้้�นล้้วนมีีความสััมพัันธ์์กัันหลากหลายประการ คณะผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษา      

เกี่่�ยวกับความสัมพันธ์์ระหว่่างทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�เป็็นเลิิศกับการบริิหารเชิิงกลยุทธ์์         

ของโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ในประเทศไทย เพื่่�อที่่� ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้้องสามารถ 

นำผลการวิิจััยไปประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาทัักษะการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่� เป็็นเลิิศ              

และการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ให้้ตรงตามเป้้าประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
1. เพื่่�อศึึกษาระดัับทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่� เป็็นเลิิศของโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์                

ในประเทศไทย 
2.  เพื่่�อศึึกษาระดัับการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ของโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ในประเทศไทย 
3.  เพื่่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�เป็็นเลิิศกัับการบริิหาร

เชิิงกลยุุทธ์์ของโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ในประเทศไทย 

นิิยามศััพท์์เฉพาะ 

ทักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�เป็็นเลิิศ หมายถึึง พฤติิกรรมของผู้้�บริิหารที่่�แสดงออกถึึง     

ความรู้้�ความสามารถ รวมถึงความชำนาญการในการปฏิิบััติิตามบทบาทหน้้าที่่�อย่่างมืืออาชีีพเพื่่�อมุ่่�งสู่่�            

ความเป็็นเลิศิของสถานศึกึษา มีีการกำหนดวิสิัยัทััศน์และพันัธกิจ การบริหิารการเปลี่่�ยนแปลงและการปรับัตัวั 

การพััฒนากระบวนการคิิดเชิิงสร้้างสรรค์์และทัันโลก อีีกทั้้�งยัังมีีการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับบุุคคลอื่่�น ๆ 

และสามารถใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลในการปฏิิบััติิงานในสถานศึึกษาได้้อย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตาม

วััตถุุประสงค์์ของการจััดการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 หรืือการศึึกษา 4.0 และมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด
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การบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ของโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ หมายถึึง รููปแบบการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ของ

โรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ ซึ่่�งเป็็นกิิจกรรมการบริิหารจััดการเกี่่�ยวกัับงานวิิชาการด้้านการพััฒนาหลัักสููตร 

และการนำไปใช้้ การจััดกระบวนการเรีียนการสอน การพััฒนาสื่่�อและนวััตกรรมทางการศึึกษา การนิิเทศ

การศึึกษาและพััฒนาบุุคลากร การวััดผลและประเมิินผลการเรีียนรู้้� การวางแผนกลยุุทธ์์ทางการศึึกษา       

และการพััฒนาคุุณภาพของผู้้�เรีียน เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�เพื่่�อการนำไปใช้้เป็็นกลไกการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์สำหรัับ

ครููผู้้�สอนและบุุคลากรทางการศึึกษาโดยมุ่่�งประเด็็นให้้ผู้้�เรีียนบรรลุุผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�และจุุดมุ่่�งหมาย  

ของการศึึกษาที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

ทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�เป็็นเลิิศกัับการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ของโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ 

ในประเทศไทย หมายถึึง ความสัมพันธ์์ระหว่่างทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�เป็็นเลิิศ ประกอบด้้วย  

1) ทัักษะการบริิหารและการปรัับตััว 2) ทัักษะการสื่่�อสารและการสร้้างความร่่วมมืือ 3) ทัักษะความรู้้�

และความรัับผิิดชอบ 4) ทัักษะการเปลี่่�ยนแปลงและการใช้้เทคโนโลยีี 5) ทัักษะการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม

ทางการศึึกษา และ 6) ทักัษะการใช้้กลยุทุธ์์เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิศิ กับัการบริหิารเชิงิกลยุทุธ์์ที่่�ประกอบด้้วย  

(1) กลยุุทธ์์การพััฒนาหลัักสููตรและการนำไปใช้้ (2) กลยุุทธ์์การจััดกระบวนการเรีียนการสอน (3) กลยุุทธ์์ 

การพััฒนาสื่่�อและนวััตกรรมทางการศึึกษา (4) กลยุุทธ์์การวััดผลและประเมิินผลการเรีียนรู้้� (5) กลยุุทธ์์

การนิิเทศการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน และ (6) กลยุทธ์์การเสริิมสมรรถนะและการพััฒนา

บุุคลากรของโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ในประเทศไทย

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย 

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิจิัยัเชิงิปริิมาณเพื่่�อศึกึษาเกี่่�ยวกับทักัษะของผู้้�บริิหารสถานศึกึษาที่่�เป็็นเลิิศ

ของโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ในประเทศไทย การบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ของโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ในประเทศไทย 

และความสัมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�เป็็นเลิิศกับการบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ของ  

โรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ในประเทศไทย โดยมีีรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องดัังนี้้�

กรอบแนวคิิดการวิิจััย

จากการทบทวนวรรณกรรม เอกสาร บทความวิิชาการ และรายงานการวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่าง ๆ 

รวมถึงึการศึกึษาจากแนวคิดิและทฤษฎีีจากงานวิจิัยัของ ภาณุุภัทัร ลิ้้�มจำรููญ (2563) และ พงษ์์ศักัดิ์์� ผกามาศ 

และคณะ (2565) และ วิิวรรชน์์ เชื้้�อจิิตร (2566) และ พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ และคณะ (2566)                        

และ Mitchell (2020) และ Sinlarat (2020) และ Smith & Johnson (2021) และ Siek (2022)           

คณะผู้้�วิิจััยจึึงนำมาออกแบบกระบวนวิิธีีการวิิจััยโดยกำหนดกรอบแนวคิิดสำหรัับการวิิจััยเพื่่�อแสวงหา 

คำตอบ แสดงดัังภาพ 1
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ภาพ 1 กรอบแนวคิิดการวิิจััย
	

1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย

1.1 ประชากร (Populations) ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอนในโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ของ

ประเทศไทย ประกอบด้้วย 1) โรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จำนวน       

16 โรงเรีียน ได้้แก่่ โรงเรีียนจุุฬาภรณราชวิิทยาลััย จำนวน 12 โรงเรีียน โรงเรีียนบดิินทรเดชา          

โรงเรีียนยุุพราชวิิทยาลััย โรงเรีียนสามเสนวิิทยาลััย และโรงเรีียนหาดใหญ่่วิิทยาลััย และ 2) โรงเรีียน       

ในกำกัับของกระทรวงศึึกษาธิิการ จำนวน 2 โรงเรีียน ได้้แก่่ โรงเรีียนมหิิดลวิิทยานุุสรณ์์ และโรงเรีียน

กำเนิิดวิิทย์์ รวมประชากรศึึกษาทั้้�งสิ้้�น จำนวน 4,468 คน

1.2 กลุ่่�มตัวอย่่าง (Sample) ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอนในโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ ได้้จาก        

การกำหนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างด้้วยสููตรคำนวณของ ทาโร ยามาเน่่ ได้้กลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 367 คน 

ด้้วยการใช้้วิิธีีการเทีียบสััดส่วนและการสุ่่�มอย่่างง่่าย และใช้้วิิธีีการจัับฉลากได้้กลุ่่�มตััวอย่่างสำหรัับ       

การวิิจััย โดยเป็็นผู้้�บริิหารในระดัับผู้้�อำนวยการ รองผู้้�อำนวยการ และหััวหน้้าส่่วนงานของโรงเรีียน

วิิทยาศาสตร์์ จำนวน 162 คน ครููผู้้�สอนในโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ จำนวน 205 คน รวมกลุ่่�มตััวอย่่างทั้้�งสิ้้�น 

จำนวน 367 คน 

2. เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเป็็นแบบสอบถาม จำนวน         

1 ฉบับั โดยแบ่่งเป็็น 3 ตอน ได้้แก่่

ตอนที่่� 1 เป็็นแบบสำรวจข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ลัักษณะเป็็นแบบสำรวจรายการ

เกี่่�ยวกัับเพศ ตำแหน่่ง และประสบการณ์์ในการทำงาน

ตอนที่่� 2 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�เป็็นเลิิศของโรงเรีียน

วิิทยาศาสตร์์ในประเทศไทย คณะผู้้�วิิจััยได้้สัังเคราะห์์องค์์ประกอบของทัักษะการบริิหารของนัักวิิชาการ     
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ทั้้�งในและต่่างประเทศ จำนวน 15 คน ได้้องค์์ประกอบ 6 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ทัักษะการบริิหารและการปรัับตััว 
2) ทัักษะการสื่่�อสารและการสร้้างความร่่วมมืือ 3) ทัักษะความรู้้�และความรัับผิิดชอบ 4) ทัักษะ             
การเปลี่่�ยนแปลงและการใช้้เทคโนโลยีี 5) ทัักษะการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมทางการศึึกษา และ 6) ทัักษะ
การใช้้กลยุุทธ์์เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ตามแนวคิดของ ลิิเคิิร์์ธ              
โดยมีีเกณฑ์์การแปลความหมาย ดัังนี้้� 4.21-5.00 หมายถึึง ระดัับการปฏิิบััติิมากที่่�สุุด 3.41-4.20       
หมายถึึง ระดัับการปฏิิบััติิมาก 2.61-3.40 หมายถึึง ระดัับการปฏิิบััติิปานกลาง 1.8-2.60                                
หมายถึึง ระดัับการปฏิิบััติิน้้อย และ 1.00-1.80 หมายถึึง ระดัับการปฏิิบััติิน้้อยที่่�สุุด โดยช่่วงความกว้้าง             
ของอัันตรภาคชั้้�นกำหนดได้้จากสููตร = (5-1)/5 = 0.8

ตอนที่่�  3 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ของโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์                    
ในประเทศไทย คณะผู้้�วิิจััยได้้สังเคราะห์์องค์์ประกอบของการบริิหารงานวิิชาการของนัักวิิชาการทั้้�งใน     
และต่่างประเทศ จำนวน 15 คน ได้้องค์์ประกอบการบริหิารเชิงิกลยุทุธ์์ของโรงเรีียนวิทิยาศาสตร์์ที่่�นำมาใช้้
ในการศึกึษาวิจิัยัครั้้�งนี้้� โดยแบ่่งออกเป็็น 5 ด้้าน ได้้แก่่ 1) กลยุทธ์์การพััฒนาหลัักสููตรและการนำไปใช้้      
2) กลยุทธ์์การจััดกระบวนการเรีียนการสอน 3) กลยุทธ์์การพััฒนาส่ื่�อและนวัตกรรมทางการศึึกษา        
4) กลยุทธ์์การวััดผลและประเมิินผลการเรีียนรู้� 5) กลยุทธ์์การนิิเทศการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน 
และ 6) กลยุุทธ์์การเสริิมสมรรถนะและการพััฒนาบุุคลากร ซึ่่�งเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ 
ตามแนวคิิดของ ลิิเคิิร์์ธ เช่่นเดีียวกัันกัับเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในตอนที่่� 2

3. การสร้้างและหาคุุณภาพเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย การสร้้างและหาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ       
เชิิงปริิมาณเพื่่�อเก็็บรวบรวมข้้อมููล คณะผู้้�วิิจััยดำเนิินการการสร้้างแบบสอบถามตามลำดัับขั้้�นตอน ดัังนี้้�

3.1 ศึึกษาเอกสาร ตำรา และรายงานการวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องสำหรัับใช้้เป็็นแนวทางในการสร้้าง
แบบสอบถามแล้้วเสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อตรวจสอบและแก้้ไขให้้สมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น

3.2 นำแบบสอบถามที่่�ป รัับปรุุงแก้้ ไขแล้้วเสนอต่่อผู้้� เชี่่� ยวชาญ จำนวน 3 ท่่าน                                             
เพื่่�อขอความอนุุเคราะห์์ในการตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) การใช้้ภาษาและ
ถ้้อยคำ (Wording) โดยหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำถามและวััตถุุประสงค์์ (IOC) มีีค่่า IOC                
อยู่่�ระหว่่าง 0.66-1.00

3.3 ปรัับปรุุงแก้้ไขแบบสอบถามตามข้้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญ จากนั้้�นนำไปทดลองใช้้ 
(Try-Out) กัับกลุ่่�มทดลองที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอนในสังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา
ที่่�มีีการสอนวิิทยาศาสตร์์ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 30 คน 

3.4 นำแบบสอบถามที่่�ผ่่านความเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญมาวิิเคราะห์์หาความเชื่่�อมั่่�นของ
แบบสอบถามทั้้�งฉบัับ โดยหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่่า ( -Coefficient) ตามวิิธีีของครอนบาค (Cronbach) 
ได้้ค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.958

3.5 นำแบบสอบถามที่่�ผ่่านการตรวจสอบความเชื่่�อมั่่�นแล้้วไปใช้้กัับกลุ่่�มตััวอย่่างการวิิจััย      
ที่่�กำหนดเพื่่�อนำผลมาวิิเคราะห์์ตามวััตถุุประสงค์์การวิิจััยต่่อไป
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4. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล คณะผู้้�วิิจััยเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยการสร้้างลิิงก์์บนระบบอิินเทอร์์เน็็ต 
เพื่่�อขอความร่่วมมืือในการตอบแบบสอบถามไปยัังกลุ่่�มตััวอย่่างของโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ โดยได้้รัับ
ข้้อมููลกลัับมา จำนวน 367 ชุุด คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของแบบสอบถามทั้้�งหมด โดยเก็็บรวบรวมข้้อมููล
ระหว่่างเดืือนกรกฎาคม-กัันยายน พ.ศ. 2567

5. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล คณะผู้้�วิิจััยนำข้้อมููลที่่�ได้้จากการวิิจััยไปวิิเคราะห์์ด้้วยโปรแกรม
คอมพิิวเตอร์์ ทางสถิิติิโดยดำเนิินการดัังนี้้�

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ ตำแหน่่ง ระดัับการศึึกษา และประสบการณ์์     
ในการทำงานวิิเคราะห์์ โดยหาความถี่่�และร้้อยละ	

5.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�เป็็นเลิิศของโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์                
ในประเทศไทย และการบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ของโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ในประเทศไทย วิิเคราะห์์โดยการหา    
ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

5.3 วิิเคราะห์์หาความสััมพัันธ์์ของทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�เป็็นเลิิศกัับการบริิหาร  
เชิิงกลยุุทธ์์ของโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ในประเทศไทย โดยใช้้ค่่าสหสััมพัันธ์์อย่่างง่่ายของเพีียร์์สััน (Pearson 
Product Moment Correlation) และนำไปเปรีียบเทีียบกัับเกณฑ์์ที่่�กำหนด โดยมีีการแปลผล              
ค่่าความสััมพัันธ์์ (r) ดัังนี้้� 0.81-1.00 หมายถึึง ความสััมพัันธ์์ระดัับสููง 0.61-0.80 หมายถึึง ความสััมพัันธ์์
ระดัับค่่อนข้้างสููง 0.41-0.60 หมายถึึง ความสััมพัันธ์์ระดัับปานกลาง 0.21-0.40 หมายถึึง ความสััมพัันธ์์
ระดัับค่่อนข้้างต่่ำ 0.00-0.20 หมายถึึง ความสััมพัันธ์์ระดัับต่่ำ และ 0 หมายถึึง ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กััน

สรุุปผลการวิิจััย

จากการศึึกษาวิิจััยสามารถแสดงผลการวิิจััยและการวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามวััตถุุประสงค์์การวิิจััย 

ทั้้�งสามข้้อตามลำดัับดัังนี้้�

1. ระดัับทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�เป็็นเลิิศของโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ในประเทศไทย 

ผลการวิิเคราะห์์ระดัับทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�เป็็นเลิิศของโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ 

ในประเทศไทย แสดงดัังตาราง 1
﻿
ตาราง 1 ร  ะดัับทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�เป็็นเลิิศของโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ในประเทศไทย          
โดยภาพรวมและรายด้้าน

n = 367

ที่ รายการ
ระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร อันดับ

S.D. แปลผล

1. ทักษะการบริหารและการปรับตัว (X
1
) 4.19 0.66 มาก 5

2. ทักษะการสื่อสารและการสร้างความร่วมมือ (X
2
) 4.14 0.58 มาก 6
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ตารางต่่อ (1)

ที่ รายการ
ระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร อันดับ

S.D. แปลผล
3. ทักษะความรู้และความรับผิดชอบ (X

3
) 4.20 0.61 มาก 4

4. ทักษะการเปลี่ยนแปลงและการใช้เทคโนโลยี (X
4
) 4.28 0.63 มากที่สุด 2

5. ทักษะการสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษา (X
5
) 4.22 0.59 มากที่สุด 3

6. ทักษะการใช้กลยุทธ์เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ (X
6
) 4.35 0.66 มากที่สุด 1

เฉลี่ยรวม 4.23 0.62 มากที่สุด

จากตาราง 1 พบว่่า ทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�เป็็นเลิิศของโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์             
ในประเทศไทย โดยภาพรวมเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( =4.23, S.D.=0.62) และเมื่่�อพิิจารณารายด้้าน 
พบว่่า ด้้านที่่�ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ทัักษะการใช้้กลยุุทธ์์เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ ( =4.35, S.D.=0.66)          
รองลงมา คืือ ทัักษะการเปลี่่�ยนแปลงและการใช้้เทคโนโลยีี ( =4.28, S.D.=0.63)  ทัักษะการสร้้างสรรค์์
นวััตกรรมทางการศึึกษา ( =4.22, S.D.=0.59) ทัักษะความรู้้�และความรัับผิิดชอบ ( =4.20, S.D.=0.61) 
ทัักษะการบริิหารและการปรัับตััว ( = 4.19, S.D.=0.66) และค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ ทัักษะการสื่่�อสาร      

และการสร้้างความร่่วมมืือ ( =4.14, S.D.=0.58) ตามลำดัับ

2. ระดัับการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ของโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ในประเทศไทย
ผลการวิิเคราะห์์ระดัับการบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ของโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ในประเทศไทย           

แสดงดัังตาราง 2

 ตาราง 2 ระดัับการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ของโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ในประเทศไทย โดยภาพรวมและรายด้้าน
n = 367

ที่่� รายการ
ระดัับการปฏิิบััติิของผู้้�บริิหาร อัันดัับ

S.D. แปลผล

 1. กลยุุทธ์์การพััฒนาหลัักสููตรและการนำไปใช้้ (Y
1
) 4.15 0.61 มาก 5

2. กลยุุทธ์์การจััดกระบวนการเรีียนการสอน (Y
2
) 4.17 0.59 มาก 4

3. กลยุุทธ์์การพััฒนาสื่่�อและนวััตกรรมทางการศึึกษา (Y
3
) 4.19 0.60 มาก 3

4. กลยุุทธ์์การวััดผลและประเมิินผลการเรีียนรู้้� (Y
4
) 4.22 0.58 มากที่่�สุุด 2

5. กลยุุทธ์์การนิิเทศการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน (Y
5
) 4.13 0.62 มาก 6

6. กลยุุทธ์์การเสริิมสมรรถนะและการพััฒนาบุุคลากร (Y
6
) 4.30 0.62 มากที่่�สุุด 1

เฉลี่่�ยรวม 4.19 0.60 มาก
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	จ ากตาราง 2 พบว่่า การบริิหารเชิงิกลยุทุธ์์ของโรงเรีียนวิทิยาศาสตร์์ในประเทศไทย โดยภาพรวม

เฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ( =4.19, S.D.=0.60) และเมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด        

คืือ กลยุุทธ์์การเสริิมสมรรถนะและการพััฒนาบุุคลากร ( =4.30, S.D.=0.62) รองลงมา คืือ กลยุุทธ์์    

การวััดผลและประเมิินผลการเรีียนรู้� ( =4.22, S.D.=0.58) การพััฒนาส่ื่�อและนวัตกรรมทางการศึึกษา           

( =4.19, S.D.=0.60) กลยุุทธ์์การจััดกระบวนการเรีียนการสอน ( =4.17, S.D.=0.59) การพััฒนา

หลัักสููตรและการนำไปใช้้ ( =4.15, S.D.=0.61) และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ กลยุทธ์์การนิิเทศ        

การศึึกษาเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน ( =4.13, S.D.=0.62) ตามลำดัับ

3. ความสััมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�เป็็นเลิิศกัับการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์

ของโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ในประเทศไทย

ผลการวิเิคราะห์์ความสัมัพันธ์์ระหว่่างทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึกึษาที่่�เป็็นเลิิศกับการบริหิารเชิงิกลยุทธ์์

ของโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ในประเทศไทย เป็็นการตรวจสอบความสัมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปรต้้น (IV)                   

กับัตัวัแปรตาม (DV) โดยใช้้การวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของ เพีียร์์สััน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) ซึ่่�งพิิจารณาจากค่่าสหสััมพัันธ์์ที่่�คำนวณได้้ แสดงดัังตาราง 3

ตาราง 3 ความสัมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�เป็็นเลิิศกัับการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ของ

โรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ในประเทศไทย โดยภาพรวมและรายด้้าน

 

Y
1

Y
2

Y
3

Y
4

Y
5

Y
tot

X
1

0.818** 0.835** 0.848** 0.863** 0.815** 0.912**

X
2

0.801** 0.848** 0.879** 0.958** 0.946** 0.890**

X
3

0.842** 0.793** 0.814** 0.833** 0.871** 0.851**

X
4

0.816** 0.889** 0.875** 0.815** 0.824** 0.846**

X
5

0.805** 0.879** 0.864** 0.799** 0.802** 0.886**

X
6

.0913** 0.792** 0.851** 0.788** 0.737** 0.948**

X
tot

0.900** 0.901** 0.908** 0.921** 0.892** 0.957**

** นััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01

การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์
ทัักษะของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาที่่�เป็็นเลิิศ
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จากตาราง 3 พบว่่า ทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�เป็็นเลิิศกัับการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์           

ของโรงเรีียนวิทิยาศาสตร์์ในประเทศไทย มีีความสัมพันธ์์เชิงิเส้้นระดับัสููงมากในทิศทางบวก อย่่างมีีนัยัสำคััญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 (r=0.957) เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา                  

ที่่�เป็็นเลิิศมีีความสัมพัันธ์์เชิิงบวกกัับการบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ของโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ อย่่างมีีนััยสำคััญ   

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 โดยด้้านที่่�มีีความสััมพัันธ์์สููงสุุด คืือ ทัักษะการใช้้กลยุุทธ์์เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ      

(X
6
) (r=0.948) รองลงมา คืือ ทัักษะการบริิหารและการปรัับตััว (X

1
) (r=0.912) และด้้านที่่�มีีค่า          

ความสัมพันธ์์ต่่ำสุุด คืือ ทัักษะการเปลี่่�ยนแปลงและการใช้้เทคโนโลยีี (X
4
) (r=0.846) ดัังนั้้�นสามารถ 

กล่่าวโดยสรุุปจากผลการวิิจััยได้้ดัังนี้้�

1. ทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่� เป็็นเลิิศของโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ในประเทศไทย                     

มีีการดำเนิินการในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ทัักษะการใช้้กลยุุทธ์์   

เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิศิ ( =4.35) และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่่ำสุดุ คืือ ทัักษะการสื่่�อสารและการสร้้างความร่วมมืือ 

( =4.14)

2. การบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ของโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ในประเทศไทย พบว่่า มีีการดำเนิินการ         

ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ กลยุุทธ์์การเสริิมสมรรถนะและการพััฒนา

บุุคลากร ( =4.30) และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ กลยุุทธ์์การนิิเทศการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน 

( =4.13)

3. ทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�เป็็นเลิิศกัับการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ของโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ 

ในประเทศไทย มีีความสััมพัันธ์์เชิิงเส้้นระดัับสููงมากในทิิศทางบวก อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 

(r=0.957) แต่่เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่� เป็็นเลิิศทุุกด้้าน                         

ล้้วนมีีความสัมพันธ์์เชิงิบวกกับัการบริิหารเชิงิกลยุทุธ์์ของโรงเรีียนวิทิยาศาสตร์์ในประเทศไทย อย่่างมีีนัยัสำคััญ 

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 โดยด้้านที่่�มีีความสััมพัันธ์์สููงสุุด คืือ ทัักษะการใช้้กลยุุทธ์์เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ (X
6
)  

(r=0.948) และด้้านที่่�มีีค่่าความสัมพัันธ์์ต่่ำสุุด คืือ ทัักษะการเปลี่่�ยนแปลงและการใช้้เทคโนโลยีี (X
4
)  

(r=0.846) โดยทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่� เป็็นเลิิศในแต่่ละด้้านล้้วนมีีความสัมพันธ์์กััน                   

กัับการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ของโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ในประเทศไทยในภาพรวม

อภิิปรายผล

จากการศึึกษาวิิจััยสามารถนำมาอภิิปรายผลตามวััตถุุประสงค์์ในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องดัังต่่อไปนี้้�

 1. ทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�เป็็นเลิิศของโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ในประเทศไทย มีีระดัับ 

การปฏิิบััติิในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ทัักษะการใช้้กลยุทธ์์เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่� 

ความเป็็นเลิิศ และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ ทัักษะการเปลี่่�ยนแปลงและการใช้้เทคโนโลยีี ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจาก
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ผู้้�บริิหารส่่วนใหญ่่มีีความมุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นเลิิศ มีีทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 มีีความสามารถ      

ในการคิิดนอกกรอบ มีีความคิดสร้้างสรรค์์ และคิิดวิิเคราะห์์ข้้อมููลได้้อย่่างรวดเร็็ว โดยนำความรู้�

ประสบการณ์์มาประยุุกต์์ใช้้สร้้างสรรค์์ผลงานนวัตกรรมทางการศึึกษา ตลอดจนแสวงหาวิิธีีการทำงาน     

และเทคโนโลยีีสมััยใหม่่มาใช้้แก้้ปัญหาในการดำเนิินงานได้้เป็็นอย่่างดีี อีีกทั้้�งยัังเป็็นการสร้้างทางเลืือกใหม่่

เพื่่�อเป็็นแนวทางในการขัับเคลื่่�อนและการพััฒนาการดำเนิินงานของสถานศึึกษาอีีกด้้วย ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ

ผลงานวิิจััยของ ภาณุุภััทร ลิ้้�มจำรููญ (2563) ที่่�ได้้ศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกับกลยุทธ์์การบริิหารโรงเรีียน

มััธยมศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศตามแนวคิดิทักัษะนวัตักรสัังคม และ พรหมพิริิิยะ พนาสนธิ์์� และคณะ (2567)           

ที่่�ได้้ศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกัับทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 กัับการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา         

สู่่�ความเป็็นเลิิศ โดยผลการวิิจััยพบข้้อมููลในลัักษณะเดีียวกัันว่่า ทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21          

โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ทัักษะการใช้้เทคโนโลยีี

ทางการศึึกษา นอกจากนี้้�ยัังสอดคล้้องกัับผลงานวิิจััยของ พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ และคณะ (2566)                

ที่่�ได้้ศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกับปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อกระบวนการบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์

ภายใต้้สถานการณ์์วิิถีีปกติิใหม่่ โดยผลการวิิจััยพบข้้อมููลในลัักษณะเดีียวกัันว่่า ทัักษะที่่�เป็็นปััจจััยหลััก

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ 

ทัักษะการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงและสร้้างสรรค์์นวััตกรรมทางการศึึกษา อีีกทั้้�งยัังสอดคล้้องกัับ         

ผลงานวิจิัยัของ Phakamach et al. (2023) ที่่�ได้้ศึกึษาวิิจัยัเกี่่�ยวกับัภาวะผู้้�นำเชิงิดิิจิทิัลั โดยผลการวิิจัยัพบว่่า    

การพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงดิิจิิทััลเป็็นการพััฒนาทัักษะที่่�สำคััญสำหรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�กำลัังมุ่่�งสู่่�     

ความเป็็นเลิิศทุุกแห่่งควรนำไปใช้้เพื่่�อพััฒนาสมรรถนะในระดัับสููงสำหรัับการบริิหารจััดการสถานศึึกษา 

ให้้มีีคุุณภาพ 

2. การบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ของโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ในประเทศไทย พบว่่า มีีระดัับการปฏิิบััติิ 

ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ กลยุุทธ์์การเสริิมสมรรถนะและการพััฒนา

บุุคลากร และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ กลยุทธ์์การนิิเทศการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน                  

ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ในประเทศไทยทุุกแห่่งมีีการกำหนด นโยบาย เป้้าหมาย และพัันธกิิจ         

ที่่�สนัับสนุุนส่งเสริิมการพััฒนาสมรรถนะของบุุคลากรให้้มีีคุุณภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ          

ผลงานวิิจััยของ ภาณุุภััทร ลิ้้�มจำรููญ (2563) และ Siek (2022) ที่่�กล่่าวถึึงกลยุุทธ์์การเสริิมสมรรถนะและ

การพััฒนาบุุคลากรว่่าเป็็นสิ่่�งสำคััญลำดัับแรกของการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศ และ พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ                              

และคณะ (2566) ที่่�ได้้ศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกัับปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อกระบวนการบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ภายใต้้สถานการณ์์วิิถีีปกติิใหม่่ในประเทศไทย โดยผลการวิิจััยพบว่่า การบริิหาร

โรงเรีียนเชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริิหารโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านกลยุุทธ์์

การพััฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีีทางการศึึกษา นอกจากน้ี้� ยัังสอดคล้้องกัับผลงานวิิจััยของ                   
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วิิวรรชน์์ เชื้้�อจิิตร (2566) และ ภาณุุนีี ดีีมัังกร (2566) และ พรหมพิิริิยะ พนาสนธิ์์� และคณะ (2567)                

ที่่�ได้้ศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงกัับการบริิหารงานวิิชาการของ    

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศ โดยผลการวิิจััยพบข้้อมููลในลัักษณะเดีียวกัันว่่า กลยุุทธ์์การบริิหาร

งานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ           

การเสริิมสมรรถนะทางด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีีทางการศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาบุุคลากรเช่่นเดีียวกััน

	 3. ผลการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�เป็็นเลิิศกัับการบริิหาร

เชิิงกลยุทธ์์ของโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ พบว่่า ทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�เป็็นเลิิศทั้้�งในภาพรวมและ 

รายด้้านมีีความสัมพัันธ์์เชิิงเส้้นทิศทางบวกในระดัับสููงมาก อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01       

ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากทักัษะของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�เป็็นเลิศิมีคีวามสำคัญัต่่อการบริหิารเชิงิกลยุทธ์์ของโรงเรีียน

วิิทยาศาสตร์์ จากพลวััตรของการจััดการศึกึษามีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว ผู้้�บริิหารจึงึต้้องปรัับตััว

และกลยุทธ์์ให้้ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น มีีการพััฒนาทัักษะของตนเองในด้้านต่าง ๆ เพื่่�อให้้

สามารถบริหิารจัดัการได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพและสอดคล้้องกับันโยบายการปฏิริููปการศึกึษาของประเทศ 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลงานวิิจััยของ ธีีระพงษ์์ เจริิญศิิริิ และคณะ (2565) และ วิิวรรชน์์ เชื้้�อจิิตร (2566)    

และ พรหมพิิริิยะ พนาสนธิ์์� และคณะ (2567) ที่่�ได้้ศึึกษาความสัมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะการบริิหาร             

ในศตวรรษที่่� 21 กับัการบริหิารงานวิชิาการในสถานศึกึษาสู่่�ความเป็็นเลิศิด้้วยเช่่นกันั โดยผลการวิจิัยัพบว่่า 

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 กัับการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา          

สู่่�ความเป็็นเลิิศโดยภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์เชิิงเส้้นทิิศทางบวกอยู่่�ในระดัับสููง อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ    

ที่่�ระดัับ 0.01 นอกจากนี้้� ยัังสอดคล้้องกัับผลงานวิิจััยของ อุุไรรััตน์์ หาญธงไชย และกฤษฎิ์์� กิิตติิฐานััส 

(2566) และ Siek (2022) และ Alauddin & Yamada (2022) ที่่�ได้้ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะ        

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 กัับการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนที่่�เป็็นเลิิศในลัักษณะ

เดีียวกัันนี้้� โดยผลการวิิจััยพบข้้อมููลว่่า ความสััมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 

กับัการบริหิารงานวิชิาการโดยภาพรวมมีคีวามสัมัพันัธ์์เชิงิเส้้นทิศิทางบวกอยู่่�ในระดับัสููง อย่่างมีีนัยัสำคัญั

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 ด้้วยเช่่นกััน 

	จ ากผลการวิิจััยที่่�กล่่าวมาทั้้�งหมดสามารถยืืนยันได้้ว่า ความสัมพันธ์์ระหว่่างทัักษะของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาที่่�เป็็นเลิิศกับการบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ของโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ในประเทศไทย มีีผลการวิิจััย 

ที่่�สอดคล้้องกัับงานวิิจััยที่่�ผ่่านมาและสามารถนำผลการวิิจััยไปใช้้สำหรัับการพััฒนาผู้้�บริิหารการศึึกษา 

ยุุคใหม่่ในลำดัับถััดไป
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ข้้อเสนอแนะ

1. ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

1.1 จากผลการวิิจััยที่่�พบว่่า ทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่� เป็็นเลิิศของโรงเรีียน

วิิทยาศาสตร์์ทั้้�งในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดและรายด้้าน มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากถึึงมากที่่�สุุด 

สำหรัับด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ ทัักษะการสื่่�อสารและการสร้้างความร่่วมมืือ ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารจึึงควร

พัฒันาตนเองให้้มีความสามารถในการใช้้ความรู้้�และสติปัิัญญาขั้้�นสููงแบบมืืออาชีีพ โดยเป็็นผู้้�นำจากการอาศัยั

ความรู้้�และสติิปััญญาในการบริิหารจััดการ การสื่่�อสารและพััฒนาความร่่วมมืือ การเป็็นผู้้�ประสานงาน    

ที่่�มีีประสิิทธิภาพเพื่่�อให้้เกิิดการมีีส่่วนร่วมในความสำเร็็จ การยอมรับความสามารถของผู้้�ร่่วมงาน            

ที่่�มีีความแตกต่่างกััน การเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการทำงาน และสามารถนำพาสถานศึึกษาเพ่ื่�อก้้าวสู่่�     

ความสำเร็็จและบรรลุุผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนอัันพึึงประสงค์์

1.2 จากผลการวิิจััยที่่�พบว่่า การบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ของโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์ทั้้�งในภาพรวม 

อยู่่�ในระดัับมากและรายด้้าน มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากถึึงมากที่่�สุุด สำหรัับด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ 

กลยุทธ์์การนิิเทศการศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงควรพิิจารณารููปแบบ

การนิิเทศการศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนโดยอาจใช้้รููปแบบมาตรฐานที่่�สามารถสะท้้อนถึึง

คุุณภาพการศึึกษาทางวิิทยาศาสตร์์อย่่างแท้้จริิงให้้มากขึ้้�น การใช้้นวััตกรรมการวััดและประเมิินผล      

การเรีียนรู้้�สมััยใหม่่เพื่่�อสะท้้อนคุุณภาพการศึึกษาเพื่่�อนำไปสู่่�การปรัับปรุุงคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้�

อาจอาศััยนวัตกรรมและเทคโนโลยีีดิจิิทััลเพื่่�อการวััดและประเมิินผลทางการศึึกษาสำหรัับการจััด        

การเรีียนรู้้�เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�เชิิงประจัักษ์์ต่่อไป 

1.3 จากผลการวิิจััยที่่�พบว่่า ความสัมพันธ์์ระหว่่างทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�เป็็นเลิิศ

กับัการบริหิารเชิงิกลยุทุธ์์ของโรงเรีียนวิทิยาศาสตร์์ในประเทศไทยทั้้�งในภาพรวมและรายด้้าน มีคีวามสัมัพันัธ์์

เชิิงเส้้นทางบวกในระดัับสููงทุุกด้้าน โดยด้้านที่่�มีีความสััมพัันธ์์สููงสุุด คืือ ทัักษะการใช้้กลยุุทธ์์                    

เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิศิ และด้้านที่่�มีีค่าความสัมัพันัธ์์ต่่ำสุดุ คืือ ทักัษะการเปลี่่�ยนแปลงและการใช้้เทคโนโลยีี 

ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์จึึงควรใช้้ทัักษะด้้านการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงและการใช้้

เทคโนโลยีีในการบริหิารจัดัการสถานศึกึษา มีคีวามรับัผิดิชอบในภารกิจิการจัดัการศึกึษาโดยเป็็นผู้้�สื่่�อสาร

การศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิภาพ อีีกทั้้�งยัังสามารถนำความรู้�และประสบการณ์์ที่่�ได้้มาใช้้กำหนดแนวทาง     

และรููปแบบในการบริิหารสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลตามวััตถุุประสงค์์ต่่อไป
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2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

2.1 ควรศึึกษาวิิจััยเชิิงลึึกเกี่่�ยวกับการพััฒนาทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศ 

ในด้้านการสื่่�อสารเชิิงรุุก เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลการพััฒนาการบริิหารจััดการสถานศึึกษาให้้มีีสมรรถนะสููงขึ้้�น

2.2 ควรศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกัับปััจจััยด้้านการพััฒนาสื่่�อดิิจิิทััลและนวััตกรรมทางการศึึกษาที่่�มีี

อิิทธิิพลต่อการบริิหารจััดการสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล เพื่่�อนำมาใช้้กำหนดเป็็นแนวทางการบริิหาร              

ให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

		  2.3 ควรศึกึษาวิจิัยัเปรีียบเทีียบทักัษะของผู้้�บริิหารสถานศึกึษาสู่่�ความเป็็นเลิศิและการบริิหาร

เชิิงกลยุทุธ์์ของสถานศึกึษาบริบิทอื่่�น ๆ เพื่่�อแสวงหาคำตอบเชิงิลึกึในการพัฒันาผู้้�บริหิารสถานศึกึษาต่่อไป
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