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บทคััดย่่อ

การวิิจััยน้ี้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อพััฒนาและประเมิินคู่่�มืือการใช้้รููปแบบการนิิเทศเชิิงออกแบบ        

เพื่่�อส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นทักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตในรายวิิชาผู้้�ประกอบการสมััยใหม่่ สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 โดยดำเนิินการวิิจััยตามระเบีียบวิิธีีวิิจััย

แบบผสมวิธิีี กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลประกอบด้้วย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิแิบบเจาะจง จำนวน 7 คน และผู้้�นิเิทศกลุ่่�มทดลอง

ขนาดเล็็กแบบเจาะจง จำนวน 7 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยมีี 3 ฉบัับ ได้้แก่่ 1) แบบสนทนากลุ่่�ม        

เพื่่�อพัฒันาคู่่�มืือ 2) แบบประเมินิคู่่�มืือ และ 3) แบบสนทนากลุ่่�มเพื่่�อประเมินิคู่่�มืือ ผู้้�วิจิัยัเก็บ็รวบรวมข้อมููล

จากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิผ่่านระบบ Zoom และจากผู้้�นิิเทศภายหลัังการทดลองใช้้คู่่�มืือ (Pilot Study)            

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหาและสถิิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ( ) และส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)

ผลการวิิจััยพบว่่า 1) คู่่�มืือได้้รัับการพััฒนาจากการสัังเคราะห์์องค์์ความรู้้� ผ่่านการตรวจสอบ

ความเหมาะสมจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และการทดลองใช้้จริงกัับผู้้�นิิเทศ ส่่งผลให้้คู่่�มืือมีีความสมบููรณ์์              

ทั้้�งด้้านเนื้้�อหา รููปแบบ และความเป็็นไปได้้ในการนำไปใช้้ และ 2) ผลการประเมิินคู่่�มืือโดยภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมากที่่�สุุด ( =4.82, S.D.=0.39) อีีกทั้้�งผลการทดลองใช้้จริิงพบว่่า คู่่�มืือมีีความเหมาะสมกัับบริิบท    

สถานศึึกษา สามารถส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นทัักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต และนำไปใช้้พััฒนาครูู  

ในรายวิิชาผู้้�ประกอบการสมััยใหม่่ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

คำสำคััญ: คู่่�มืือ; รููปแบบการนิิเทศเชิิงออกแบบ; การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นทัักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต
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Abstract 
This research aimed to develop and evaluate a manual for using a design-based 

supervision model to promote learning management focused on lifelong learning skills 
in the Modern Entrepreneurship subject under the Secondary Educational Service Area 
Office Bangkok 2. The research was conducted using a mixed-methods approach.           
The researcher purposively selected 7 experts as informants and 7 supervisors as a small 
experimental group. Three research instruments were used: 1) a focus group guideline 
for manual development, 2) a manual assessment form, and 3) a focus group guideline 
for manual evaluation. The researcher gathered data from experts via Zoom and from 
supervisors in person after piloting the manual. Data analysis employed content analysis 
and descriptive statistics including mean ( ), standard deviation (S.D.). and interpretation.

The research findings revealed that 1) the manual was developed through 
knowledge synthesis to design a draft manual, verify appropriateness through focus group 
discussions with experts, and pilot test with supervisors, in order to refine it to be 
complete in terms of content, format, and feasibility for practical implementation and  
2) the overall manual evaluation results were at the highest level with a mean ( ) of 4.82 
and a standard deviation (S.D.) of 0.39. The pilot study results by supervisors showed that 
the manual was feasible and appropriate for the school context, could effectively 
promote learning management focused on lifelong learning skills, and could be used to 
develop teachers in the Modern Entrepreneurship subject.

Keywords: Handbook; Design Supervision Model; Lifelong Learning Skills-Based 
Instruction
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ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา 

	ทั ักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตเป็็นหััวใจสำคััญของการพััฒนาบุุคคลในศตวรรษที่่� 21 ซึ่่�งต้้องการให้้

ผู้้�เรีียนสามารถเรีียนรู้้� ปรัับตััว และเติิบโตได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดชีีวิิต โดยแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ          

พ.ศ. 2560-2579 ได้้เน้้นย้้ำถึึงการสร้้างคนไทยให้้มีีทัักษะที่่�เหมาะสมต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลก 

(สำนัักงานเลขาธิกิารสภาการศึกึษา, 2560) สอดคล้องกับัแผนพัฒันาเศรษฐกิจิและสัังคมแห่่งชาติ ิฉบับัที่่� 13 

(พ.ศ. 2566-2570) ที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์เพื่่�อตอบโจทย์์ตลาดแรงงานและสร้้างสัังคม     

แห่่งการเรีียนรู้้� (สำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2566) อีีกทั้้�งยัังตรงกัับเป้้าหมาย

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) เป้้าหมายที่่� 4 ขององค์์การสหประชาชาติิ (United Nations, 2015)              

ที่่�ส่่งเสริิมการศึึกษาที่่�เท่่าเทีียม มีีคุุณภาพ และสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต

	 แม้้จะมีีนโยบายระดัับชาติิและสากลสนัับสนุุนอย่่างชััดเจน แต่่ในระดัับสถานศึึกษายัังพบ         

ข้้อจำกััดอย่่างชััดเจนในการจัดัการเรีียนรู้้�ที่่�ส่่งเสริิมทักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิติอย่่างเป็็นรููปธรรม โดยเฉพาะ

ครููส่่วนใหญ่่ยัังไม่่มีีความเข้้าใจที่่�ลึึกซึ้้�งเกี่่�ยวกัับองค์์ประกอบของทัักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตและแนวทาง

การพััฒนาให้้เกิิดขึ้้�นในห้้องเรีียน เช่่น การส่่งเสริิมการคิิดขั้้�นสููง การเรีียนรู้้�แบบนำตนเอง หรืือการทำงาน

เป็็นทีีม ซึ่่�งล้้วนต้้องการการออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�ใช้้ผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง และเน้้นการปฏิิบััติิจริิง

อย่่างต่่อเนื่่�อง (สำนัักงานปลััดกระทรวงศึึกษาธิิการ, 2565)

จากการสัังเกตและรายงานของสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร      

เขต 2 พบว่่า ครููจำนวนมากยัังขาดความมั่่�นใจในการจััดการเรีียนรู้้� โดยเฉพาะในรายวิิชาผู้้�ประกอบการ

สมััยใหม่่ซึ่่�งควรเป็็นรายวิิชาที่่�ส่่งเสริิมทักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตได้้ชััดเจน แต่่กลัับพบว่่า ครููยังจััด      

การเรีียนรู้้�แบบบรรยาย หรืือใช้้ใบงานสำเร็จ็รููปเป็็นหลักั ขาดกิจิกรรมที่่�เชื่่�อมโยงกับัชีีวิติจริง หรืือเปิิดโอกาส

ให้้ผู้้�เรีียนลงมืือคิิดและลงมืือทำ ส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนไม่่สามารถพัฒนาทัักษะได้้อย่่างแท้้จริงตามเป้้าหมายของ

รายวิชิา (พลพิพิัฒัน์์ วัฒันเศรษฐานุุกุลุ และคณะ, 2567) 

รููปแบบการนิิเทศเชิิงออกแบบ (Design Supervision Model) ถููกพััฒนาขึ้้�น โดยมีีความเป็็นมา

จากการตระหนัักถึึงความจำเป็็นในการปรัับเปลี่่�ยนบทบาทของผู้้�นิิเทศจากผู้้�ตรวจสอบและประเมิินผล

ไปสู่่�ผู้้�ส่่งเสริิม โดยบููรณาการแนวคิิด Design Thinking เข้้ากัับกระบวนการนิิเทศ เพื่่�อกระตุ้้�นให้้เกิิด        

การเรีียนรู้้�เชิิงรุุกทั้้�งในตัวผู้้�นิิเทศและครููผู้้�สอน (Brown, 2008) โดยมีี 6 ขั้้�นตอน คืือ 1) เอาใจใส่่ 

(Empathize) 2) กำหนดปััญหา (Define) 3) สร้้างแนวคิิด (Ideate) 4) สร้้างต้้นแบบ (Prototype)        

5) ทดสอบ (Test) และ 6) พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustain) ซึ่่�งถููกนำไปใช้้ในสถานศึกษานำร่่อง                     

พื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2        

เพื่่�อส่่งเสริิมครููให้้สามารถออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�พััฒนาทัักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตได้้จริิง         

(พลพิิพััฒน์์ วััฒนเศรษฐานุุกุุล และคณะ, 2567) งานวิิจััยที่่� เกี่่�ยวข้้องพบว่่า รููปแบบดัังกล่่าว                         

มีี 8 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) หลัักการ 2) วััตถุุประสงค์์ 3) ปััจจััยนำเข้้า 4) กระบวนการนิิเทศ 5) ผลผลิิต      
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6) ผลลััพธ์์ 7) ผลกระทบ และ 8) เงื่่�อนไขความสำเร็็จ โดยผลการประเมิินจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำนวน 7 คน 

ผู้้�นิิเทศ จำนวน 53 คน และครูู จำนวน 42 คน จาก 23 โรงเรีียน พบว่่า มีีความเหมาะสมในระดัับ      

“มากที่่�สุดุ” (M = 4.89, SD = 0.31) นอกจากนี้้� ผลการจัดัการเรีียนรู้้�ภายหลังัการนิเิทศยังัสููงกว่่าทั้้�งก่่อน

การนิิเทศ และสููงกว่่าเกณฑ์์มาตรฐานร้อยละ 80 อย่่างมีีนัยัสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 สะท้้อนให้้เห็็นว่่า 

รููปแบบการนิิเทศเชิิงออกแบบสามารถยกระดัับคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้้�ในรายวิิชาที่่�ส่่งเสริิมทัักษะ        

การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิติได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ (พลพิิพัฒัน์์ วัฒันเศรษฐานุกุุลุ และ ปาริชิาติิ เภสััชชา, 2568)

อย่่างไรก็็ตาม แม้้จะมีีรููปแบบที่่�ชััดเจน แต่่การนำไปใช้้ยัังขาด “เครื่�องมืือสนัับสนุุน” ที่่�สามารถ

สื่่�อสารขั้้�นตอน วิิธีีการ และกิิจกรรมต่่าง ๆ ได้้อย่่างเป็็นระบบ จึึงเกิิดความไม่่ต่่อเนื่่�องและไม่่สามารถ

ประเมิินผลการใช้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้ผู้้�วิิจััยเล็็งเห็็นความจำเป็็นในการพััฒนาคู่่�มืือการใช้้    

รููปแบบการนิิเทศเชิิงออกแบบเพื่่�อส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นทัักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตในรายวิิชา

ผู้้�ประกอบการสมััยใหม่่ สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 ที่่�สามารถเป็็น

แนวทางให้้ศึึกษานิิเทศก์์และผู้้�นิิเทศใช้้เป็็นเครื่�องมืือในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นทักษะ         

การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตได้้อย่่างชััดเจน (พลพิิพััฒน์์ วััฒนเศรษฐานุุกุุล และคณะ, 2568)

การพัฒันาคู่่�มืือนี้้�ยึดึตามแนวทางของ Borg and Gall (1989) โดยเริ่่�มจากการสัังเคราะห์์องค์์ความรู้้�

จากงานวิิจััยเดิิมที่่� เกี่่�ยวข้้อง เช่่น งานของพลพิิพััฒน์์ วััฒนเศรษฐานุุกุุล และคณะ (2567ก)                           

ที่่�เสนอแนวคิิดของรููปแบบการนิิเทศเชิิงออกแบบ และได้้นำไปทดสอบในสถานศึึกษานำร่่องจนพัฒนา

เป็็นโครงสร้้างคู่่�มืืออย่่างมีีระบบ ต่่อจากนั้้�น ผู้้�วิิจััยได้้ออกแบบร่่างคู่่�มืือโดยอิิงจากผลการวิิจััยดัังกล่่าว  

แล้้วนำร่่างนี้้�ไปประเมิินและปรัับปรุุงผ่่านการสนทนากลุ่่�มกัับผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ รวมถึงทดลองใช้้จริง             

กัับผู้้�นิิเทศในกลุ่่�มเป้้าหมาย จึึงมั่่�นใจได้้ว่่าคู่่�มืือฉบัับนี้้�มีีความสมบููรณ์์ทั้้�งทางทฤษฎีีและการนำไปใช้้จริง 

ในการพััฒนาครููอย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้การนิิเทศในสถานศึึกษานำร่่องพื้้�นที่่�นวัตกรรมการศึึกษา        

เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตอบสนองนโยบายระดัับชาติิ และส่่งเสริิมการพััฒนาทัักษะการเรีียนรู้้�    

ตลอดชีีวิิตของครููและผู้้�เรีียนอย่่างยั่่�งยืืน

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย 

	 1. เพื่่�อพััฒนาคู่่�มืือการใช้้รููปแบบการนิิเทศเชิิงออกแบบเพื่่�อส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้น

ทัักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตในรายวิิชาผู้้�ประกอบการสมััยใหม่่ สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กรุุงเทพมหานคร เขต 2

	 2. เพื่่�อประเมิินคู่่�มืือการใช้้รููปแบบการนิิเทศเชิิงออกแบบเพื่่�อส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้น

ทัักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตในรายวิิชาผู้้�ประกอบการสมััยใหม่่ สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กรุุงเทพมหานคร เขต 2
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นิิยามศััพท์์เฉพาะ 

	 การพััฒนาคู่่�มืือ หมายถึึง กระบวนการออกแบบและสร้้างเอกสารที่่�ใช้้เป็็นแนวทางในการนิิเทศ 

เชิิงออกแบบ เพื่่�อส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นทัักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตในรายวิิชาผู้้�ประกอบการ

สมัยัใหม่่ โดยยึึดตามแนวทางของ Borg and Gall (1989) เริ่่�มจากการสัังเคราะห์์องค์์ความรู้้�จากงานวิจัิัยเดิิม   

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรููปแบบการนิิเทศเชิิงออกแบบ ของพลพิิพััฒน์์ วััฒนเศรษฐานุุกุุล และคณะ (2567ก, 

2567ข) เพื่่�อออกแบบร่่างคู่่�มืือ จากนั้้�นจึงึนำร่่างคู่่�มืือดังักล่่าวไปตรวจสอบความเหมาะสมผ่่านการสนทนา

กลุ่่�มกับผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และทดลองใช้้จริงกัับผู้้�นิิเทศในสถานศึกษานำร่่องพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา        

เพื่่�อปรัับปรุุงให้้คู่่�มืือมีีความสมบููรณ์์ทั้้�งในด้้านเนื้้�อหา รููปแบบ และความเป็็นไปได้้ ในการนำไปใช้้จริิง

	 คู่่�มืือ หมายถึึง เอกสารประกอบการใช้้รููปแบบการนิิเทศเชิิงออกแบบเพื่่�อส่่งเสริิมการจััด         

การเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นทักัษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิติในรายวิชิาผู้้�ประกอบการสมัยัใหม่่ ในสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 ซ่ึ่�งพััฒนาขึ้้�นจากการศึึกษาทฤษฎีี งานวิิจััย และ             

การทดลองใช้้จริงิ โดยจัดัทำขึ้้�นเพื่่�อเป็็นแนวทางสำหรับัศึกึษานิเิทศก์์และผู้้�นิเิทศ ซึ่่�งประกอบด้้วย บทที่่� 1 

สภาพปัจจุุบััน ปััญหา และความต้้องการจำเป็็นในการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นทัักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต   

บทที่่� 2 ทัักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต บทที่่� 3 สถานศึึกษานำร่่องพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษากรุุงเทพมหานคร 

บทที่่� 4 รููปแบบการนิิเทศเชิิงออกแบบ บทที่่� 5 คำอธิิบายรายวิิชาและโครงสร้้างรายวิิชาผู้้�ประกอบการ

สมััยใหม่่ บทที่่� 6 กิิจกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ในรายวิิชาผู้้�ประกอบการสมััยใหม่่ บทที่่� 7 สื่่�อการเรีียนรู้้�

สำหรัับรายวิิชาผู้้�ประกอบการสมััยใหม่่ และ บทที่่� 8 การวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้�ในรายวิิชา              

ผู้้�ประกอบการสมััยใหม่่ (Drewery et al., 2020; Ghavifekr, 2020; Cropley & Knapper, 2021; 

Dewi, 2021; and Thwe & Kalman, 2024)

	รูู ปแบบการนิิเทศเชิิงออกแบบ หมายถึึง กรอบแนวคิิดหรืือโครงสร้้างที่่�ใช้้ในการส่่งเสริิมการจััด 

การเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นทัักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตของครููในรายวิิชาผู้้�ประกอบการสมััยใหม่่ โดยมุ่่�งเน้้น         

การพัฒันาครููในสถานศึกึษานำร่่องพื้้�นที่่�นวัตักรรมการศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษา

กรุุงเทพมหานคร เขต 2 ซ่ึ่�งมีี 8 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) หลัักการ 2) วััตถุุประสงค์์ 3) ปััจจััยนำเข้้า            

4) กระบวนการนิิเทศ 5) ผลผลิิต 6) ผลลััพธ์์ 7) ผลกระทบ และ 8) เงื่่�อนไขความสำเร็็จ ทั้้�งนี้้� รููปแบบ     

ดัังกล่่าวมาจากผลการวิิจััยที่่�มีีอยู่่�แล้้ว เช่่น งานวิิจััยของ พลพิิพััฒน์์ วััฒนเศรษฐานุุกุุล และคณะ (2567ข) 

ซึ่่�งได้้ศึึกษาและนำเสนอแนวคิิดการนิิเทศเชิิงออกแบบซ่ึ่�งเป็็นนวััตกรรมการนิิเทศ เพื่่�อแก้้ปััญหา

กระบวนการจััดการเรีียนการสอนอย่่างสร้้างสรรค์์ และงานวิิจััยของ พลพิิพััฒน์์ วััฒนเศรษฐานุุกุุล       

และ ปาริิชาติิ เภสััชชา (2568) ที่่�ได้้ทดลองใช้้และประเมิินผลรููปแบบนี้้�ในสถานศึกษานำร่่องพื้้�นที่่�

นวััตกรรมการศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2
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	 การนิิเทศเชิิงออกแบบ หมายถึึง นวััตกรรมการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นทัักษะการเรีียนรู้้�

ตลอดชีีวิิตในรายวิิชาผู้้�ประกอบการสมััยใหม่่ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กรุุงเทพมหานคร เขต 2 ที่่�นำการคิิดเชิิงออกแบบมาประยุุกต์์ใช้้ ซึ่่�งมีีกระบวนการนิิเทศ 6 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 

1) ขั้้�นเอาใจใส่่ (Empathize) 2) ขั้้�นกำหนดปััญหา (Define) 3) ขั้้�นสร้้างแนวคิิด (Ideate) 4) ขั้้�นสร้้าง

ต้้นแบบ (Prototype) 5) ขั้้�นทดสอบ (Test) และ 6) ขั้้�นพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustain) โดยมีีพื้้�นฐานจาก

งานวิิจััยของ พลพิิพััฒน์์ วััฒนเศรษฐานุุกุุล และคณะ (2567ก) ที่่�ได้้พััฒนากระบวนการนิิเทศหลัักสููตร   

ซึ่่�งเน้้นทัักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต เพื่่�อนำไปเทีียบโอนผลการเรีียนในระบบธนาคารหน่่วยกิิตของ

มหาวิิทยาลััย และงานวิิจััยของ พลพิิพััฒน์์ วััฒนเศรษฐานุุกุุลและคณะ (2567ข) ที่่�ได้้เสนอ “การนิิเทศ 

เชิงิออกแบบ” เป็็นนวัตักรรมเพื่่�อแก้้ปััญหากระบวนการจัดัการเรีียนการสอนอย่่างสร้้างสรรค์์ โดยทั้้�งสองงาน

ได้้ยืืนยันถึึงความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของการนำกระบวนการคิิดเชิิงออกแบบมาใช้้ในการนิิเทศ

การศึึกษา

การจัดัการเรียีนรู้้�ที่่�เน้้นทักัษะการเรียีนรู้้�ตลอดชีวีิติ หมายถึงึ การบููรณาการรายวิชิาผู้้�ประกอบการ

สมััยใหม่่ที่่�ถููกพััฒนาขึ้้�นมาใหม่่ เข้้าไปในรายวิิชาผู้้�ประกอบการสมััยใหม่่ ทั้้�ง 4 ด้้าน ได้้แก่่ 1) คำอธิิบาย

รายวิิชาและโครงสร้้างรายวิิชา 2) กิิจกรรมการจััดการเรีียนรู้้� มีี 6 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ (1) ขั้้�นกำหนด

สถานการณ์์และปััญหา (2) ขั้้�นศึึกษาและค้้นคว้้าข้้อมููล (3) ขั้้�นออกแบบเส้้นทางการเรีียนรู้้�  (4) ขั้้�นปฏิิบััติิ

กิิจกรรมกลุ่่�ม (5) ขั้้�นนำเสนอและประเมิินผลงาน และ (6) ขั้้�นถอดบทเรีียนและประสบการณ์์ (Drewery 

et al., 2020; Ghavifekr, 2020; Cropley & Knapper, 2021; Dewi, 2021; Thwe & Kalman, 2024) 

3) สื่่�อการเรีียนรู้้� และ 4) การวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้� (พลพิิพััฒน์์ วััฒนเศรษฐานุุกุุล และคณะ, 

2567ก)

ทัักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต หมายถึึง ความสามารถในการเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเอง               

อย่่างต่่อเนื่่�องของผู้้�เรีียนที่่�ได้้รัับการบููรณาการรายวิิชาผู้้�ประกอบการสมััยใหม่่ ซึ่่�งมีี 6 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 

1) ทัักษะการคิิดขั้้�นสููงและการพััฒนานวััตกรรม 2) ทัักษะการรู้้�เท่่าทัันสื่่�อ สารสนเทศ และดิิจิิทััล            

3) ทัักษะการส่ื่�อสาร 4) ทัักษะการทำงานแบบรวมพลังเป็็นทีีม และมีีภาวะผู้้�นำ 5) ทัักษะอาชีีพและ       

การเป็็นผู้้�ประกอบการ และ 6) ทักัษะการเรีียนรู้้�แบบนำตนเอง (สำนักังานเลขาธิกิารสภาการศึกึษา, 2564; 

สำนักังานสภานโยบายการอุุดมศึกึษา วิทิยาศาสตร์์ วิจิัยัและนวัตักรรมแห่่งชาติิ, 2565; Saravanakumar, 

2020; Blaschke, 2021)
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วิิธีีดำเนิินการวิิจััย 

	 การวิิจััยน้ี้�ใช้้ระเบีียบวิิจััยผสมวิิธีี (Mixed Methods Design) ประเภทการวิิจััยแบบขนาน

บรรจบ (Convergent Parallel Design) ซ่ึ่�งเป็็นการเก็็บรวบรวมข้อมููลเชิิงคุุณภาพและเชิิงปริิมาณ  

ควบคู่่�กันั แล้้วนำผลการวิจิัยัทั้้�งสองส่่วนมาวิเิคราะห์์และสัังเคราะห์์ร่่วมกันั เพื่่�อให้้ได้้ข้้อสรุุปที่่�มีีความถููกต้้อง

และรอบด้้าน (Creswell & Plano Clark, 2018) โดยในส่่วนของการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative 

Research) ผู้้�วิิจััยใช้้การสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) กัับผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและผู้้�นิิเทศ            

เพื่่�อสะท้้อนความคิดเห็น็เกี่่�ยวกับความเหมาะสมของร่่างคู่่�มืือ ความครบถ้้วนของเนื้้�อหา และข้้อเสนอแนะ

ในการปรัับปรุุง วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยวิิธีีการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) เพื่่�อสกััดประเด็็นสำคััญ  

ที่่�สะท้้อนความต้องการจริิงของการใช้้งาน (Krippendorff, 2013) ขณะที่่�การวิิจััยเชิิงปริิมาณ 

(Quantitative Research) ผู้้�วิิจััยใช้้แบบประเมิินมาตรประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ ตามวิิธีีการ

ของ Likert (1932) เพื่่�อประเมิินคู่่�มืือใน 4 ด้้าน ได้้แก่่ การใช้้ประโยชน์์ ความเป็็นไปได้้ความเหมาะสม 

และความถููกต้้อง แล้้วนำข้้อมููลที่่�ได้้ไปวิิเคราะห์์ด้้วยสถิิติิเชิิงพรรณนา (ค่่าเฉลี่่�ยร้้อยละ และส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน) ผลการวิิเคราะห์์ทั้้�งสองด้้านถููกบููรณาการ (Integration) เพื่่�อสัังเคราะห์์เปรีียบเทีียบ           

และใช้้เป็็นแนวทางปรัับปรุุงคู่่�มืือให้้มีีความสมบููรณ์์ทั้้�งเชิิงเนื้้�อหาและการใช้้งานจริิง โดยคำนึึงถึึงบริิบท

ของสถานศึึกษานำร่่องพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา

นอกจากนี้้� ผู้้�วิิจััยยัังได้้ดำเนิินการศึึกษานำร่่อง (Pilot Study) โดยนำคู่่�มืือไปทดลองใช้้กัับ           

ผู้้�นิิเทศที่่�ปฏิิบััติิการนิิเทศกัับกลุ่่�มทดลองขนาดเล็็ก เพ่ื่�อประเมิินประสิิทธิิผลและการประยุุกต์์ใช้้             

ในสถานการณ์์จริงิหลังัการใช้้คู่่�มืือ ผู้้�นิเิทศได้้เข้้าร่่วมการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) อีีกครั้้�ง 

เพื่่�อนำเสนอข้้อคิิดเห็็นและประสบการณ์์ตรงจากการใช้้งาน ข้้อมููลที่่�ได้้ถููกนำมาวิิเคราะห์์เชิิงคุุณภาพ 

ด้้วยวิธิีีการวิเิคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) อีีกครั้้�ง และใช้้เป็็นฐานข้อมููลสำคัญัในการปรับัปรุุงคู่่�มืือ 

จนเป็็นฉบัับสมบููรณ์์ที่่�พร้้อมสำหรัับการนำไปใช้้จริิง การดำเนิินงานในลัักษณะนี้้�ทำให้้กระบวนการวิิจััย    

มีีทั้้�งความลึกเชิงิคุณุภาพและความกว้้างเชิงิปริมิาณ ช่่วยเพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือ ความถููกต้้อง และความเป็็นไปได้้

ของคู่่�มืือที่่�พััฒนาขึ้้�นอย่่างรอบด้้าน (Borg & Gall, 1989)

ขอบเขตการวิิจััย/กรอบแนวคิิด 

ผู้้�วิิจััยพััฒนาคู่่�มืือนี้้� โดยมุ่่�งหวัังให้้ศึึกษานิิเทศก์์และผู้้�นิิเทศมีีความรู้้� ความเข้้าใจ และเครื่�องมืือ 

การนิิเทศ เกี่่�ยวกับรููปแบบการนิิเทศเชิิงออกแบบเพื่่�อส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นทักษะการเรีียนรู้้�

ตลอดชีีวิิตในรายวิิชาผู้้�ประกอบการสมััยใหม่่ โดยสามารถอธิิบายได้้ดัังภาพ 1
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ภาพ 1 กรอบแนวคิิดการวิิจััย
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	 ผู้้�ให้้ข้้อมููล 

สำหรัับ วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1 และ 2 (ช่่วงพััฒนาคู่่�มืือและประเมิินเบื้้�องต้้น) ผู้้�วิิจััยเลืือก                

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิแบบเจาะจง (Purposive Selection) จำนวน 7 คน ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ คืือ 1) มีีวุุฒิิการศึึกษา

ระดัับปริิญญาเอกทางด้้านการศึึกษา ในสาขาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการนิิเทศการศึึกษา การพััฒนาหลัักสููตร  

และการสอน เทคโนโลยีีการศึึกษา หรืือ สาขาอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือ เป็็นคณะกรรมการขัับเคลื่่�อนพื้้�นที่่�

นวััตกรรมการศึึกษากรุุงเทพมหานคร 2) มีีประสบการณ์์ในการนิิเทศการศึึกษา ไม่่น้อยกว่่า 10 ปีี           

3) มีีบทบาทและสนัับสนุุนแนวคิิดการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นทัักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตในรายวิิชา               

ผู้้�ประกอบการสมััยใหม่่ และ 4) มีีความเป็็นผู้้�นำทางวิิชาการ มีีเครืือข่่ายทางวิิชาการที่่�กว้้างขวาง           

ทั้้�งในระดัับประเทศและต่่างประเทศ และเป็็นที่่�ยอมรัับในแวดวงการศึึกษา

สำหรัับ วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 2 (ช่่วงทดลองใช้้คู่่�มืือ) ผู้้�วิิจััยเลืือกผู้้�นิิเทศเป็็นกลุ่่�มทดลองขนาดเล็็ก

แบบเจาะจง (Purposive Selection) นำคู่่�มืือไปทดลองใช้้ จำนวน 7 คน ซึ่่�งมีีคุณุสมบัตัิ ิคืือ 1) เป็็นตัวัแทน

ครููมาจากโรงเรีียนขนาดกลาง จำนวน 1 คน ตััวแทนมาจากโรงเรีียนขนาดใหญ่่ จำนวน 2 คน                 

และตััวแทนมาจากโรงเรีียนขนาดใหญ่่พิเศษ จำนวน 4 คน ตามสัดส่่วนขนาดโรงเรีียนในสถานศึกษา

นำร่่องพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 

(โรงเรีียนขนาดกลาง จำนวน 1 โรงเรีียน โรงเรีียนขนาดใหญ่่ จำนวน 6 โรงเรีียน และ โรงเรีียนขนาดใหญ่่

พิเิศษ จำนวน 16 โรงเรีียน) 2) สนใจในการจัดัการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นทักัษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิติ และมีีความสามารถ

บููรณาการรายวิิชาผู้้�ประกอบการสมััยใหม่่เข้้าไปในรายวิิชาของตนเองได้้ และ 3) สมััครใจให้้ผู้้�วิิจััย       

ศึึกษานำร่่อง (Pilot Study) โดยให้้ผู้้�นิิเทศนำคู่่�มืือไปทดลองใช้้ในภาคเรีียนที่่� 2 ปีีการศึึกษา 2566

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้วิิจััย 

สำหรัับวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1 ผู้้�วิิจััยใช้้แบบสนทนากลุ่่�มเพื่่�อพััฒนาคู่่�มืือ มีีรายละเอีียด คืือ           

1) ศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง 2) กำหนดขอบข่่าย และร่่างแบบสนทนากลุ่่�ม             

โดยมีีประเด็็นเกี่่�ยวกัับ เหมาะสม/ไม่่เหมาะสม และข้้อเสนอแนะ 3) นำเสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญจำนวน 5 คน 

เพื่่�อทดสอบหาค่่าความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) โดยใช้้ดััชนีีความสอดคล้้องรายข้้อ (Index of 

Item-Objective Congruence: IOC) ซ่ึ่�งแต่่ละข้้อจะต้้องผ่่านเกณฑ์์การพิิจารณาที่่�ค่่าเฉลี่่�ย 0.50-1.00 

(ประสพชััย พสุุนนท์์, 2558) ซึ่่�งผลการทดสอบหาค่่าความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity)                

ของดััชนีีความสอดคล้้องรายข้้อ (Index of Item-Objective Congruence: IOC) เท่่ากัับ 1.00 ทุุกข้้อ 

แสดงว่่า ผ่่านเกณฑ์์ และ 4) ปรับัปรุงุตามคำแนะนำของผู้้�เชี่่�ยวชาญ แล้้วจึงึจัดัทำเป็็นฉบับัจริงิ เพื่่�อนำไปใช้้

กัับผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

สำหรัับวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 2 ผู้้�วิิจััยใช้้แบบประเมิินคู่่�มืือ ด้้วยมาตรประมาณค่่า (Rating Scale)  

5 ระดัับ ตามวิิธีีการของ Likert (1932) เพื่่�อประเมิินคู่�มืือ มีีรายละเอีียด คืือ 1) ศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีี   

และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง 2) กำหนดขอบข่่าย และร่่างแบบประเมิิน โดยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการประเมิินคู่�มืือ 
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ทั้้�ง 4 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านการใช้้ประโยชน์ ด้้านความเป็็นไปได้้ ด้้านความเหมาะสม และด้้านความถููกต้้อง      

ตามแนวคิิดของ The Joint Committee on Standards for Educational Evaluation (กรองกาญจน์์ 

สัังข์์ทอง และคณะ, 2566) 3) นำเสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่่�อทดสอบหาค่่าความตรง                   

เชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) โดยใช้้ดััชนีีความสอดคล้้องรายข้้อ (Index of Item-Objective                             

Congruence: IOC) ซ่ึ่�งแต่่ละข้้อจะต้้องผ่่านเกณฑ์์การพิิจารณาที่่�ค่่าเฉลี่่�ย 0.50-1.00 (ประสพชัย        

พสุุนนท์์, 2558) ซึ่่�งผลการทดสอบหาค่่าความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) ของดััชนีี                  

ความสอดคล้องรายข้้อ (Index of Item-Objective Congruence: IOC) เท่่ากัับ 1.00 ทุุกข้้อ             

แสดงว่่า ผ่่านเกณฑ์์ และ 4) ปรับัปรุงุตามคำแนะนำของผู้้�เชี่่�ยวชาญ แล้้วจึงึจัดัทำเป็็นฉบับัจริงิ เพื่่�อนำไปใช้้

กัับผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

อีีกทั้้�ง ผู้้�วิิจััยยัังใช้้แบบสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) สำหรัับวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 2 

เพื่่�อประเมิินคู่่�มืือ มีีรายละเอีียด คืือ 1) ศึึกษาแนวคิิด ทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 2) กำหนดขอบข่่าย 

และรวบรวมประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประเมิินคู่่�มืือ 3) ร่่างแบบสนทนากลุ่่�ม เพื่่�อใช้้ในการประเมิินคู่่�มืือ  

4) นำเสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่่�อทดสอบหาค่่าความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity)           

โดยใช้้ดััชนีีความสอดคล้้องรายข้้อ (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ซึ่่�งแต่่ละข้้อจะต้้อง

ผ่่านเกณฑ์์การพิิจารณาที่่�ค่่าเฉลี่่�ย 0.50-1.00 (ประสพชััย พสุุนนท์์, 2558) ซ่ึ่�งผลการทดสอบ                   

หาค่่าความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) ของดััชนีีความสอดคล้้องรายข้้อ (Index of                  

Item-Objective Congruence: IOC) เท่่ากัับ 1.00 ทุุกข้้อ แสดงว่่า ผ่่านเกณฑ์์ และ 5) ปรัับปรุุง         

ตามคำแนะนำของผู้้�เชี่่�ยวชาญ แล้้วจึึงจััดทำเป็็นฉบัับจริิง เพื่่�อนำไปใช้้กัับผู้้�นิิเทศ

การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

สำหรัับวััตถุุประสงค์์ ข้้อที่่� 1 ผู้้�วิิจััยเก็็บข้้อมููลด้้วยตนเองจากการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group 

Discussion) กัับผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ โดยนััดหมายวัันและเวลาผ่่านระบบสื่่�อสารออนไลน์์ด้้วยโปรแกรม Zoom 

และขออนุุญาตบัันทึกภาพและเสีียง ใช้้เวลาไม่่เกิิน 60 นาทีี หลัังจากนั้้�นผู้้�วิิจััยถอดความการสนทนา     

ให้้อยู่่�ในรููปแบบข้้อความ ตรวจสอบความถููกต้้องและความครบถ้้วน แล้้วส่่งให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิตรวจสอบ

ความถููกต้้องอีีกครั้้�ง เพื่่�อนำข้้อมููลไปใช้้ในการพััฒนาร่่างคู่่�มืือการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

สำหรัับวััตถุุประสงค์์ ข้้อที่่� 2 ผู้้�วิิจััยเก็็บข้้อมููลจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิซึ่่�งประเมิินคู่่�มืือด้้วยแบบประเมิิน 

มาตรประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ หลัังจากที่่�ผู้้�วิิจััยพััฒนาคู่่�มืือตามข้อเสนอแนะรอบแรกแล้้ว         

จากนั้้�นผู้้�วิจิัยัเก็็บรวบรวมข้อมููลเชิงิปริิมาณ และตรวจสอบความถููกต้้องครบถ้้วนสมบููรณ์์ของข้้อมููล อีีกทั้้�ง     

ทดลองใช้้คู่่�มืือ (Pilot Study) โดยผู้้�นิเทศนำคู่่�มืือไปทดลองใช้้จริิงในภาคเรีียนที่่� 2 ปีีการศึึกษา 2566          

ภายหลังัการใช้้งานผู้้�นิเิทศเข้้าร่่วมการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) เพ่ื่�อนำเสนอข้้อคิดิเห็น็ 

และข้้อเสนอแนะจากการใช้้คู่่�มืือจริิง ข้้อมููลที่่�ได้้ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์เชิิงคุุณภาพด้วยวิิธีีการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

(Content Analysis) และตรวจสอบความถููกต้้องครบถ้้วนอีีกครั้้�ง ก่่อนนำมาปรับัปรุงุเป็็นคู่่�มืือฉบับัสมบููรณ์์
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การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้จากการสนทนากลุ่่�ม โดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) 

และวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้จากการประเมิินคู่่�มืือ โดยใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา (Descriptive Statistic) ได้้แก่่     

ค่่าเฉลี่่�ย ( ) ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลความหมายตามเกณฑ์์ของ สุบุินิ ยุรุะรัชั (2559) ดังันี้้�

ค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 1.00-1.49	   	 หมายถึึง	     น้้อยที่่�สุุด

ค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 1.50- 2.49	 หมายถึึง	     น้้อย

ค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 2.50-3.49	   	 หมายถึึง	     ปานกลาง

ค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.50-4.49	   	 หมายถึึง	     มาก

ค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.50-5.00	   	 หมายถึึง	     มากที่่�สุุด

สรุุปผลการวิิจััย 

	 1. การพััฒนาคู่่�มืือ เริ่่�มจากการสัังเคราะห์์องค์์ความรู้้�จากงานวิิจััยเดิิมที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อออกแบบ 

ร่่างคู่่�มืือซึ่่�งใช้้เป็็นแนวทางในการนิิเทศเชิิงออกแบบเพ่ื่�อส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นทักษะการเรีียนรู้้�

ตลอดชีีวิิตในรายวิิชาผู้้�ประกอบการสมััยใหม่่ ซึ่่�งประกอบด้้วย 8 บท ครอบคลุมเนื้้�อหาตั้้�งแต่่               

สภาพปัจจุุบััน ปััญหา และความต้องการจำเป็็นของการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นทัักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต            

ไปจนถึึงการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้�ในรายวิิชาผู้้�ประกอบการสมััยใหม่่ จากนั้้�น ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิิน   

การสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) กับัผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิจำนวน 7 คน เพ่ื่�อนำข้้อเสนอแนะมาปรัับปรุุง 

ให้้คู่่�มืือมีีความสมบููรณ์์และสอดคล้องกัับแนวคิิดการนิิเทศเชิิงออกแบบอย่่างแท้้จริง โดยผลการพััฒนา             

และข้้อเสนอแนะของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีรายละเอีียด ดัังตาราง 1

ตาราง 1 แสดงผลการพััฒนาคู่่�มืือ

เรื่่�อง
เหมาะสม 

จำนวน(คน)
ไม่่เหมาะสม 
จำนวน (คน)

ข้้อเสนอแนะ

บทที่่� 1 สภาพปััจจุุบััน 
ปััญหา และความต้องการ
จำเป็็นของการจััด
การเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นทัักษะ
การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต

7 - 1. ตารางสรุุปสภาพปััจจุุบััน ปััญหา
และความต้้องการจำเป็็นปรัับให้้เนื้้�อหา
อยู่่�ภายใน 1 หน้้าเท่่านั้้�น
2. ให้้สรุุปท้้ายตารางทุุกตาราง
3. เปลี่่�ยนคำจาก “การจััดการเงิิน”เป็็น “การ
จััดการทางการเงิิน”
4. เพิ่่�มสรุุปท้้ายบท และเขีียนเป็็นแผนภาพ
ให้้เห็็นภาพรวมทั้้�งหมดของบทนี้้� 
(แก้้ไขทุุกบท)
5. คำถามชวนคิิดท้้ายบทไม่่ควรใช้้คำถาม
หลายคำถามในข้้อเดีียวกััน (แก้้ไขทุุกบท)

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ 131คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ 131

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT
ปีีที่่� 7 ฉบัับที่่� 1 มกราคม – เมษายน 2569



ตาราง 1 (ต่่อ)

เรื่่�อง
เหมาะสม 

จำนวน(คน)
ไม่่เหมาะสม 
จำนวน (คน)

ข้้อเสนอแนะ

บทที่่� 2 ทัักษะ
การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต

7 - 1. ความหมายและองค์์ประกอบของทัักษะ
การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิติให้้นำสรุุปที่่�สังัเคราะห์์
มาแล้้วใส่่ลงไป ไม่่ต้้องใส่่รายละเอีียด 
ว่่าศึึกษาจากใคร เหมืือนที่่�ทำในวิิจััยบทที่่� 2   

บทที่่� 3 สถานศึึกษา
นำร่่องพื้้�นที่่�นวััตกรรม
การศึึกษา
กรุุงเทพมหานคร

7 - 1. เปลี่่�ยนคำว่่า “ตลาดงาน” เป็็น ตลาด
แรงงาน
2. เปลี่่�ยนจาก “การพััฒนาทัักษะด้้านการเงิิน
เป็็นสิ่่�งสำคััญสำหรัับผู้้�ประกอบการในการจััด
การงบประมาณ การบริิหารกระแสเงิินสด 
และการวางแผนการลงทุุนเพื่่�อให้้ธุุรกิิจ 
มีีความมั่่�นคง” เป็็น “การพััฒนาทักัษะด้้านการเงินิ
เป็็นสิ่่�งสำคัญัสำหรับัผู้้�ประกอบการในการเรีียนรู้้�
พื้้�นฐานทางการเงิิน การวางแผนการเงิิน 
การบริิหารกระแสเงิินสด การวิิเคราะห์์ 
ทางการเงิิน การบริิหารหนี้้�สิิน การสร้้าง
ทุุนสำรอง การวางแผนการลงทุุน  
และการติิดตามและประเมิินผล”

บทที่่� 4 รููปแบบ
การนิิเทศเชิิงออกแบบ

7 - 1. กระบวนการนิิเทศ ให้้เขีียนรายละเอีียด
ออกมาเป็็น หลัักการ กิิจกรรม ผลที่่�ได้้ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเครื่่�องมืือการนิิเทศ 
2. ผลกระทบ เพิ่่�มหััวข้้อ ชุุมชนท้้องถิ่่�น 
และผู้้�ปกครอง มหาวิิทยาลััย และองค์์กร  
ภายนอกต่่าง ๆ เข้้าไปด้้วย
3. ผลลััพธ์์ให้้ใช้้คำว่่า “การเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นทัักษะ
การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตของผู้้�เรีียน”
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ตาราง 1 (ต่่อ)

เรื่่�อง
เหมาะสม 

จำนวน(คน)
ไม่่เหมาะสม 
จำนวน (คน)

ข้้อเสนอแนะ

บทที่่� 5 คำอธิิบาย
รายวิิชาและโครงสร้้าง
รายวิิชาผู้้�ประกอบการ
สมััยใหม่่

7 - 1. ให้้มีี หมายเหตุุ: คำอธิิบายรายวิิชา 
ให้้ครููบููรณาการปรัับเปลี่่�ยนตามบริิบท 
ของรายวิิชาของตนเอง
2. ให้้มีี หมายเหตุุ: โครงสร้้างรายวิิชา 
ให้้ครููบููรณาการปรัับเปลี่่�ยนตามบริิบท 
ของรายวิิชาของตนเอง

บทที่่� 6 กิิจกรรม
การจััดการเรีียนรู้้� 
ในรายวิิชผู้้�ประกอบการ
สมััยใหม่่

7 - -

บทที่่� 7 สื่่�อการเรีียนรู้้�
สำหรัับรายวิิชา 
ผู้้�ประกอบการสมััยใหม่่

7 - -

บทที่่� 8 การวััดและ
ประเมิินผลการเรีียนรู้้� 
ในรายวิิชาผู้้�ประกอบการ
สมััยใหม่่

7 - 1. ปรัับ Rubrics ประเมิินผลการเรีียนรู้้�  
ทุุกตาราง จาก ระดัับ 1 เป็็น 0 คะแนน 
ระดัับ 2 เป็็น 1 คะแนน 
ระดัับ 3 เป็็น 2 คะแนน 
ระดัับ 4 เป็็น 3 คะแนน 
และ ระดัับ 5 เป็็น 4 คะแนน

	 ตาราง 1 แสดงผลการพััฒนาคู่่�มืือจากการสนทนากลุ่่�มกัับผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำนวน 7 คน พบว่่า 

คู่่�มืือมีีความเหมาะสมต่่อการนำไปใช้้ แต่่ได้้รัับข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อปรัับปรุุงให้้สมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น          

โดยในบทที่่� 1 มีีการปรัับตารางสรุุปสภาพปัจจุบััน ปััญหา และความต้องการจำเป็็นให้้อยู่่�ใน 1 หน้้า                

เพิ่่�มสรุุปท้้ายตารางและบท พร้้อมเขีียนแผนภาพรวมทั้้�งปรัับถ้้อยคำจาก “การจััดการเงิิน” เป็็น             

“การจัดัการทางการเงินิ” และปรับัรููปแบบคำถามท้ายบทให้้ชััดเจนขึ้้�น บทที่่� 2 ปรัับการนำเสนอความหมาย          

และองค์์ประกอบของทัักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต โดยใช้้สรุุปที่่�สัังเคราะห์์แล้้วแทนการยกแหล่่งข้้อมููล      

ทีีละราย เพื่่�อให้้กระชัับตรงประเด็็น บทที่่� 3 ปรัับถ้้อยคำจาก “ตลาดงาน” เป็็น “ตลาดแรงงาน”         

และขยายความด้้านทัักษะการเงิินให้้ครอบคลุุมทั้้�งการเรีียนรู้้�พื้้�นฐาน การวิิเคราะห์์ทางการเงิิน                

การบริิหารหนี้้�สิิน การสร้้างทุุนสำรอง และการติิดตามประเมิินผล
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	 ในบทที่่� 4 มีกีารเพิ่่�มรายละเอีียดกระบวนการนิเิทศใน 5 ประเด็น็ คืือ หลักัการ กิจิกรรม ผลที่่�ได้้     

ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง และเครื่�องมืือ ตลอดจนเพิ่่�มผลกระทบต่่อชุุมชน ผู้้�ปกครอง มหาวิิทยาลััย และองค์์กร

ภายนอก พร้้อมปรัับถ้้อยคำผลลััพธ์์ให้้ชััดเจนว่่า “การเรีียนรู้้�ที่่� เน้้นทัักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต               

ของผู้้�เรีียน” บทที่่� 5 เพิ่่�มหมายเหตุุท้้ายคำอธิิบายและโครงสร้้างรายวิิชา เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ครููปรัับใช้้ตาม

บริิบทของตนเอง ขณะที่่�บทที่่� 6 และบทที่่� 7 ไม่่มีีข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิม เนื่่�องจากเห็็นว่่าสมบููรณ์์แล้้ว  

ส่่วนบทที่่� 8 มีีการปรัับเกณฑ์์ Rubrics จากระดัับ 1-5 เป็็น 0-4 คะแนน เพื่่�อสะท้้อนระดัับความสามารถ

ของผู้้�เรีียนได้้อย่่างเป็็นธรรมและละเอีียดมากขึ้้�น

2. การประเมิินคู่่�มืือ ถููกพิิจารณาภายใต้้รููปแบบการนิิเทศเชิิงออกแบบ ซ่ึ่�งยึึดแนวคิิดของ       

การนิเิทศเชิงิออกแบบที่่�เน้้นกระบวนการผ่่าน 6 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 1) ขั้้�นเอาใจใส่่ (Empathize) 2) ขั้้�นกำหนด

ปััญหา (Define) 3) ขั้้�นสร้้างแนวคิิด (Ideate) 4) ขั้้�นสร้้างต้้นแบบ (Prototype) 5) ขั้้�นทดสอบ (Test) 

และ 6) ขั้้�นพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustain) โดยมุ่่�งให้้ครููสามารถจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นทัักษะการเรีียนรู้้�      

ตลอดชีีวิิต เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตของผู้้�เรีียน มีีรายละเอีียดดัังตาราง 2

ตาราง 2 แสดงผลการประเมิินคู่่�มืือ

รายการ
ค่่าเฉลี่่�ย

( )
ส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน(S.D.)
แปลผล อัันดัับ

ด้้านการใช้้ประโยชน์์ 4.93 0.26 มากที่่�สุุด 1

ด้้านความเป็็นไปได้้ 4.46 0.48 มากที่่�สุุด 4

ด้้านความเหมาะสม 4.97 0.41 มากที่่�สุุด 3

ด้้านความถููกต้้อง 4.19 0.29 มากที่่�สุุด 2

รวม 28.4 0.39 มากที่่�สุุด -

	 ตาราง 2 แสดงให้้เห็็นว่่า ผลการประเมิินคู่่�มืือ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด คิดิเป็็นค่่าเฉลี่่�ย ( ) 

เท่่ากัับ 4.82 และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่่ากัับ 0.39 ซ่ึ่�งเมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า         

ด้้านการใช้้ประโยชน์ มีีผลการประเมิินมากที่่�สุุด คิิดเป็็นค่่าเฉลี่่�ย ( ) เท่่ากัับ 4.93 และส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) เท่่ากัับ 0.26 แปลผลอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด รองลงมา คืือ ด้้านความถููกต้้อง คิิดเป็็น         

ค่่าเฉลี่่�ย ( ) เท่่ากัับ 4.91 และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่่ากัับ 0.29 แปลผลอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

และด้้านความเหมาะสม คิดิเป็็นค่่าเฉลี่่�ย ( ) เท่่ากับั 4.79 และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่่ากัับ 0.41 

แปลผลอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ตามลำดัับ น้้อยที่่�สุุด คืือ ด้้านความเป็็นไปได้้ คิิดเป็็นค่่าเฉลี่่�ย ( ) เท่่ากัับ 

4.64 และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่่ากัับ 0.48 แปลผลอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด
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	อีี กทั้้�ง ผลจากผู้้�นิิเทศหลัังนำคู่่�มืือไปทดลองใช้้ (Pilot Study) พบว่่า 1) ด้้านการใช้้ประโยชน์์ 

คู่่�มืือช่่วยให้้เข้้าใจสภาพปััจจุุบััน ปััญหา และความต้้องการจำเป็็นและแนวคิิดทัักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต 

ช่่วยนำไปใช้้ในการนิิเทศเพื่่�อพััฒนาครููในการออกแบบคำอธิิบายรายวิิชา/โครงสร้้างรายวิิชา กิิจกรรม สื่่�อ 

และการวััดผล รวมถึึงทำความเข้้าใจสาระ “ผู้้�ประกอบการสมััยใหม่่” และแนวทางบููรณาการ ทั้้�งยัังเอื้้�อ

ต่่อการมีีส่่วนร่่วมของภาคส่่วนต่่าง ๆ 2) ด้้านความเป็็นไปได้้ คู่่�มืือสามารถนำไปใช้้ได้้สอดคล้้องบริิบท

กรุงุเทพฯ ที่่�หลากหลายและเปลี่่�ยนแปลงเร็ว็ มีแีนวทางทำงานร่่วมกันัในชั้้�นเรีียน สร้้างบรรยากาศเปิิดกว้้าง 

ส่่งเสริิมความคิดสร้้างสรรค์์ และเพิ่่�มความมั่่�นใจในการแนะนำครููบููรณาการรายวิิชาผู้้�ประกอบการ     

สมััยใหม่่ พร้้อมเปิิดโอกาสให้้สัังเกตชั้้�นเรีียนจริิง 3) ด้้านความเหมาะสม คู่่�มืือยืืดหยุ่่�นต่่อการปรัับใช้้        

ทั้้�งรายวิิชาพื้้�นฐานและเพิ่่�มเติิม แม้้งานวิิจััยจะเน้้นกรณีี “ผู้้�ประกอบการสมััยใหม่่” แต่่สามารถประยุุกต์์       

สู่่�รายวิิชาอื่่�นตามบริิบทโรงเรีียน เสริิมความสััมพัันธ์์ผู้้�นิิเทศกัับครูู และสอดคล้้องวิิสััยทััศน์์การขัับเคลื่่�อน

พื้้�นที่่�นวัตกรรม รวมถึงกฎหมายและนโยบายด้้านทักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต และ 4) ด้้านความถููกต้้อง 

คู่่�มืือพััฒนาด้้วยกระบวนการวิิจััยเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพอย่่างเป็็นระบบ ผ่่านการประเมิินรอบด้้าน

ทั้้�งเชิิงทฤษฎีีและปฏิิบััติิ ใช้้ภาษาเชิิงวิิชาการที่่�ถููกต้้องและมีีการตรวจสอบขั้้�นตอนอย่่างละเอีียด

อภิิปรายผล

	 1. ผลจากการสนทนากลุ่่�มกัับผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิแสดงให้้เห็็นว่่า คู่่�มืือที่่�พััฒนาขึ้้�นมีีความเหมาะสม 

ทั้้�งในด้านเนื้้�อหา โครงสร้้าง รููปแบบ และแนวทางการใช้้งานจริง โดยเฉพาะการปรัับตารางสรุปุ การเพิ่่�มสรุปุ

ท้้ายบท การจััดทำแผนภาพภาพรวม และการปรัับคำศััพท์เฉพาะ ล้้วนส่่งผลให้้คู่่�มืือมีีความชัดเจน 

กระชัับ และเป็็นระบบมากขึ้้�น ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ แนวทางการพััฒนาคู่่�มืือตามกระบวนการวิิจััยและพััฒนา 

(R&D) ที่่�เริ่่�มต้้นจากการสัังเคราะห์์องค์์ความรู้้�จากงานวิิจััยของ พลพิิพััฒน์์ วััฒนเศรษฐานุุกุุล และคณะ 

(2567ก; 2567ข) จนออกแบบเป็็นร่่างคู่่�มืือ แล้้วพััฒนาอย่่างมีีระบบผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

นอกจากนี้้� เนื้้�อหาของคู่่�มืือยัังแสดงให้้เห็็นถึึงการบููรณาการกระบวนการนิิเทศเชิิงออกแบบ 6 ขั้้�นตอน 

ได้้แก่่ 1) ขั้้�นเอาใจใส่่ (Empathize) 2) ขั้้�นกำหนดปััญหา (Define) 3) ขั้้�นสร้้างแนวคิด (Ideate)             

4) ขั้้�นสร้้างต้้นแบบ (Prototype) 5) ขั้้�นทดสอบ (Test) และ 6) ขั้้�นพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustain)           

(พลพิิพััฒน์์ วััฒนเศรษฐานุุกุุล และคณะ, 2567ก) ซึ่่�งสนัับสนุุนให้้ผู้้�นิิเทศสามารถนำไปส่่งเสริิมครูู          

ในการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นทัักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตได้้จริิง ทั้้�งคำอธิิบายรายวิิชาและโครงสร้้างรายวิิชา 

กิิจกรรมการจััดการเรีียนรู้้� มีี 6 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ (1) ขั้้�นกำหนดสถานการณ์์และปััญหา (2) ขั้้�นศึึกษา        

และค้้นคว้าข้้อมููล (3) ขั้้�นออกแบบเส้้นทางการเรีียนรู้้�  (4) ขั้้�นปฏิิบััติิกิิจกรรมกลุ่่�ม (5) ขั้้�นนำเสนอ       

และประเมิินผลงาน และ (6) ขั้้�นถอดบทเรีียนและประสบการณ์์ (Drewery et al., 2020; Ghavifekr, 

2020; Cropley & Knapper, 2021; Dewi, 2021; Thwe & Kalman, 2024) 3) สื่่�อการเรีียนรู้้�           

และ 4) การวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้� (พลพิิพััฒน์์ วััฒนเศรษฐานุุกุุล และคณะ, 2567ก)
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นอกจากนี้้� การปรัับเกณฑ์์ Rubrics ในบทที่่� 8 จากระดัับ 1-5 เป็็นระดัับ 0-4 ตามข้้อเสนอแนะ

ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ช่่วยเพิ่่�มความละเอีียดในการวััดผล และเสริิมความเที่่�ยงตรงของการประเมิินสมรรถนะ

ของผู้้�เรีียน ทั้้�งยัังสะท้้อนความสอดคล้้องกัับรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นการลงมืือปฏิิบััติิจริงและ   

การเรีียนรู้้�แบบนำตนเอง (Drewery et al., 2020; Dewi, 2021) จึึงกล่่าวได้้ว่่า คู่่�มืือนี้้�ได้้ผ่่านกระบวนการ

พัฒันาอย่่างรอบด้้าน และมีีศักัยภาพในการเป็็นเครื่่�องมืือสนับัสนุนุการนิิเทศเพ่ื่�อส่่งเสริมิการจััดการเรีียนรู้้� 

ที่่�เน้้นทัักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตอย่่างแท้้จริิง

	 2. ผลการประเมิินคู่�มืือ พบว่่า โดยรวมอยู่่�ในระดัับ “มากที่่�สุุด” ทั้้�งในเชิิงปริิมาณและ               

เชิิงคุุณภาพ ครอบคลุุมทั้้�ง 4 ด้้านที่่�ใช้้ในการประเมิิน ได้้แก่่ ด้้านการใช้้ประโยชน์์ ด้้านความเป็็นไปได้้ 

ด้้านความเหมาะสม และด้้านความถููกต้้อง ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับแนวทางของ The Joint Committee on 

Standards for Educational Evaluation (กรองกาญจน์์ สัังข์์ทอง และคณะ, 2566)

2.1 ด้้านการใช้้ประโยชน์ ผลการประเมิินเชิิงปริิมาณอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และแปลผล        

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด โดยผู้้�นิิเทศที่่�ทดลองใช้้คู่่�มืือ พบว่่า คู่่�มืือช่่วยให้้เข้้าใจสภาพปัจจุบััน ปััญหา           

และความต้องการจำเป็็นของการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นทักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตได้้ชััดเจน อีีกทั้้�งยัังสนัับสนุุน   

ให้้ผู้้�นิิเทศสามารถส่่งเสริิมครููในการออกแบบคำอธิิบายรายวิิชา กิิจกรรมการเรีียนรู้้� สื่่�อการเรีียนรู้้�        

และการประเมิินผลได้้อย่่างเป็็นระบบซ่ึ่�งสอดคล้องกัับองค์์ประกอบของการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นทักษะ

การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต (พลพิิพััฒน์์ วััฒนเศรษฐานุุกุุล และคณะ, 2567ก)

2.2 ด้้านความเป็็นไปได้้ แม้้จะได้้รัับค่่าประเมิินน้อยที่่�สุุดในทั้้�ง 4 ด้้าน แต่่ยังแปลผลอยู่่�ใน

ระดัับมากที่่�สุุด โดยผู้้�นิิเทศที่่�ทดลองใช้้คู่่�มืือ พบว่่า คู่่�มืือนี้้�สามารถนำไปใช้้ได้้จริิงในบริิบทกรุุงเทพมหานคร

ที่่�หลากหลายและเปลี่่�ยนแปลงเร็ว็ โดยมีีแนวทางการทำงานร่่วมกันในชั้้�นเรีียนที่่�เปิิดกว้้าง ส่่งเสริิมความคิด

สร้้างสรรค์์ และสร้้างความมั่่�นใจในการแนะนำครููให้้บููรณาการรายวิิชาผู้้�ประกอบการสมััยใหม่่  

สอดคล้องกัับเงื่่�อนไขความสำเร็็จในรููปแบบการนิิเทศเชิิงออกแบบ (พลพิิพััฒน์์ วััฒนเศรษฐานุุกุุล และ

ปาริิชาติิ เภสััชชา, 2568)

2.3 ด้้านความเหมาะสม ผลการประเมิินแปลผลอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด โดยผู้้�นิิเทศที่่�ทดลองใช้้

คู่่�มืือ พบว่่า คู่่�มืือมีีความยืืดหยุ่่�นสููง สามารถปรัับใช้้ได้้ทั้้�งกัับรายวิิชาพื้้�นฐานและเพิ่่�มเติิม แม้้งานวิิจััย      

จะเน้้นในบริิบทของรายวิิชาผู้้�ประกอบการสมััยใหม่่ แต่่ก็สามารถประยุุกต์์กัับวิิชาอ่ื่�นได้้ตามบริิบทของ

โรงเรีียน โดยไม่่ขััดแย้้งกัับวิิสััยทััศน์์ของพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา และยัังสอดคล้้องกัับแนวคิิดใน “คู่่�มืือ” 

ซึ่่�งระบุุให้้ครููสามารถปรัับใช้้โครงสร้้างรายวิิชาตามบริิบทของตนเอง (พลพิิพััฒน์์ วััฒนเศรษฐานุุกุุล      

และคณะ, 2568, น. 49-67)

2.4 ด้้านความถููกต้้อง ผลการประเมิินแปลผลอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด โดยผู้้�นิิเทศที่่�ทดลองใช้้

คู่่�มืือ พบว่่า คู่่�มืือผ่่านการพััฒนาอย่่างเป็็นระบบตามแนวคิิดของ Borg and Gall (1989) โดยเริ่่�มจาก        
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การออกแบบจากผลวิิจััยเดิิมของ พลพิิพััฒน์์ วััฒนเศรษฐานุุกุุล และคณะ (2567ก, น. 36-55; 2567ข)     

แล้้วนำไปตรวจสอบโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และทดลองใช้้จริงในภาคสนาม จึึงส่่งผลให้้คู่่�มืือมีีเนื้้�อหาถููกต้้อง    

ใช้้ภาษาวิิชาการที่่�เหมาะสม และมีีความน่่าเชื่่�อถืือสููง

ข้้อเสนอแนะ 

	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำผลวิิจััยไปใช้้ 

	    1.1 ควรใช้้ผลการวิิจััยนี้้�เป็็นพื้้�นฐานในการจััดอบรมหรืือสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการแก่่ผู้้�นิิเทศ 

ในสถานศึกษานำร่่องพื้้�นที่่�นวัตกรรมการศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา

กรุุงเทพมหานคร เขต 2 เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจเชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับแนวทางการใช้้คู่่�มืือ ตลอดจนการบููรณาการ

รููปแบบการนิิเทศเชิงิออกแบบเข้้ากัับบริบิทของโรงเรีียน และส่่งเสริมิให้้ผู้้�นิเิทศสามารถใช้้เครื่่�องมืือต่่าง ๆ 

ในคู่่�มืือได้้อย่่างมั่่�นใจและมีีประสิิทธิิภาพ

	    1.2 ควรส่่งเสริิมให้้ครููและผู้้�นิิเทศใช้้คู่่�มืือร่่วมกัันในการออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้น

ทัักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต โดยเน้้นการปรัับกิิจกรรมให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของผู้้�เรีียนในแต่่ละโรงเรีียน

อย่่างยืืดหยุ่่�น พร้้อมทั้้�งสร้้างพื้้�นที่่�แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่่างครููและผู้้�นิิเทศ เพื่่�อพััฒนาแนวทาง                

ที่่�ตอบสนองต่่อความแตกต่่างของผู้้�เรีียนและลัักษณะเฉพาะของแต่่ละสถานศึึกษา

	 2. ข้้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	     2.1 ควรนำคู่่�มืือที่่�พััฒนาขึ้้�นไปทดลองใช้้จริิงกัับกลุ่่�มเป้้าหมายในบริิบทสถานศึึกษาที่่�กำหนด 

อย่่างเป็็นระบบ และนำผลจากการทดลองใช้้จริิงมาวิิเคราะห์์เพื่่�อปรัับปรุุงและพััฒนาคู่่�มืือให้้มีี           

ความเหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งในด้้านเนื้้�อหา กระบวนการนิิเทศ และความเป็็นไปได้้ในการนำไปใช้้จริิง

2.2 ควรขยายการวิิจััยไปยัังเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาอื่่�น ๆ ที่่�มีีบริิบทที่่�แตกต่่าง เช่่น พื้้�นที่่�ชนบท

หรืือโรงเรีียนขนาดเล็็ก เพื่่�อพััฒนาคู่่�มืือการนิิเทศเชิิงออกแบบให้้มีีความยืืดหยุ่่�นและตอบสนองต่่อ     

ความต้้องการเฉพาะของแต่่ละบริิบท รวมถึึงการวิิเคราะห์์ผลกระทบของการนำคู่่�มืือไปใช้้ในสถานการณ์์

ที่่�แตกต่่างกััน

2.3 ควรพััฒนาคู่่�มืือ สำหรัับรายวิิชาอื่่�น ๆ ที่่�สอดคล้้องกัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป ควรมุ่่�งเน้้น     

การสร้้างคู่่�มืือที่่�ช่่วยให้้ผู้้�นิิเทศและครููสามารถบููรณาการแนวคิดการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นทักษะการเรีียนรู้้�

ตลอดชีีวิิตเข้้ากัับความสนใจและความต้้องการของผู้้�เรีียนในยุุคปััจจุุบััน เช่่น หุ่่�นยนต์์และปััญญาประดิิษฐ์์ 

(AI) การทำอาหาร การโรงแรม เป็็นต้น เพื่่�อเตรีียมความพร้อมให้้ผู้้�เรีียนตอบสนองต่่อความต้องการ       

ในอนาคตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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