
แนวทางการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรียีนรู้้�เชิงิรุกุสำหรัับครููประถมศึกึษา: การประเมิิน

ความต้้องการจำเป็็นของสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาจันัทบุุรี ีเขต 2

ไพศาล วงค์์กระโซ่่*

สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาจันัทบุุรีี เขต 2, อำเภอเมืืองจันัทบุรุีี จังัหวัดัจันัทบุรุีี 22000

บทคััดย่่อ 

การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของสมรรถนะ 

การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู 2) ประเมิินความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�

เชิิงรุุกของครูู และ 3) วิิเคราะห์์แนวทางการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครูู                 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุุรีี เขต 2 กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ ครููผู้้�สอน 297 คน       

และกลุ่่�มเป้้าหมาย คืือ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำนวน 9 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ประกอบด้้วย แบบสอบถามมาตราส่่วน

ประมาณค่่า 5 ระดัับ มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.96 และแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง วิิเคราะห์์ข้้อมููล    

โดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ดััชนีีการจััดลำดัับความสำคััญของความต้้องการจำเป็็น 

(PNI
modified

) และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

ผลการวิิจััยพบว่่า 1) สภาพปััจจุุบัันของสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููโดยรวม         

อยู่่�ในระดัับปานกลาง ส่่วนสภาพที่่�พึึงประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 2) ผลการประเมิิน           

ความต้้องการจำเป็็นพบว่่า ด้้านที่่�มีีความต้้องการจำเป็็นสููงสุุด คืือ ด้้านการสร้้างและพััฒนาสื่่�อนวััตกรรม

เทคโนโลยีีและแหล่่งเรีียนรู้� รองลงมาคืือ ด้้านการวััดประเมิินผลการเรีียนรู้� และด้้านการออกแบบ       

การจัดัการเรีียนรู้้� ตามลำดับั และ 3) แนวทางการพัฒันาที่่�สำคัญั ประกอบด้้วย การจัดัอบรมเชิงิปฏิบิัตัิกิาร 

การสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ และการนิิเทศติิดตามอย่่างเป็็นระบบ

คำสำคัญั: การประเมิินความต้้องการจำเป็็น; สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก; การพััฒนาครูู
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Guidelines for Developing Active Learning Management Competencies 
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Abstract 

This research aimed to: 1) study the current and desirable states of teachers’ 

active learning management competency, 2) assess the needs for developing teachers’ 

active learning management competency, and 3) analyze guidelines for developing 

teachers’ active learning management competency under Chanthaburi Primary 

Educational Service Area Office 2. The research samples consisted of 297 teachers         

and 9 experts as key informants. The research instruments included a 5-point rating scale 

questionnaire with a reliability coefficient of 0.96 and a semi-structured interview form. 

Data were analyzed using mean, standard deviation, Modified Priority Needs Index 

(PNI
modified

), and content analysis.

The findings revealed that: 1) The current state of teachers’ active learning 

competency was at a moderate level overall, while the desirable state was at the 

highest level. 2) The needs assessment showed that the highest priority need was the 

development of innovative media, technology, and learning resources, followed by 

learning assessment , and learning design, respectively. 3) The key development 

guidelines included organizing practical workshops, establishing professional learning 

communities, and implementing systematic supervision and monitoring.

Keywords: Needs Assessment; Active Learning Competency; Teacher Development
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ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา

การปฏิิรููปการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 มีีเป้้าหมายสำคััญในการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีทักษะที่่�จำเป็็น 

สำหรัับการดำรงชีีวิิตและการทำงานในบริิบทของโลกปััจจุุบัันและอนาคต ซึ่่�งมีีความซัับซ้้อนผัันผวน          

และมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว (กมล โพธิิเย็็น, 2564) การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก (Active         

Learning) จึึงถููกมองว่่าเป็็นแนวทางสำคััญที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้�อย่่างมีีความหมาย 

ผ่่านการลงมืือปฏิิบััติิและการสร้้างองค์์ความรู้้�ด้้วยตนเอง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดการพััฒนาทัักษะ           

การเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 ท่ี่�เน้้นให้้ผู้้� เรีียนมีีความรู้้�  ทัักษะ และคุุณลัักษณะท่ี่�จำเป็็นสำหรัับ                   

การเป็็นพลเมืืองท่ี่�มีีประสิิทธิิผลและประสบความสำเร็็จในโลกท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง (สำนัักงานเลขาธิิการ

สภาการศึึกษา, 2565)

อย่่างไรก็็ตาม ผลการศึึกษาสภาพการจััดการเรีียนการสอนในโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุุรีี เขต 2 ชี้้�ให้้เห็็นถึึงสภาพปััญหาและความท้้าทายในการนำแนวคิิดการจััด 

การเรีียนรู้้�เชิิงรุุกมาใช้้ในระดัับชั้้�นเรีียนอย่่างจริิงจััง จากรายงานผลการนิิเทศติิดตามการจััดการเรีียน   

การสอนในภาคเรีียนท่ี่� 1 ปีีการศึึกษา 2566 ซึ่่�งดำเนิินการใน 56 โรงเรีียน คิิดเป็็นร้้อยละ 52.83          

ของโรงเรีียนทั้้�งหมด พบว่่า ครููผู้้�สอนส่่วนใหญ่่ร้้อยละ 74.6 ยัังคงใช้้วิิธีีการสอนแบบบรรยาย                    

เป็็นหลักการจััดกิิจกรรมที่่�เน้้นให้้ผู้้�เรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติิ คิิดวิิเคราะห์์ แก้้ปััญหา และสร้้างองค์์ความรู้้�    

ด้้วยตนเองยัังมีีค่่อนข้้างน้้อย โดยมีีค่่าเฉลี่่�ยเพีียง 2.14 จากคะแนนเต็็ม 5 คะแนน นอกจากนี้้�                    

ครููกว่่าร้้อยละ 69.5 ยัังขาดความรู้� ความเข้้าใจและทัักษะในการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อออกแบบการเรีียนรู้�                

และผลิตสื่่�อการสอนที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้�เชิิงรุุก ซึ่่�งส่่งผลให้้การจััดการเรีียนรู้�ยัังไม่่สามารถตอบสนอง     

ต่่อความต้้องการและความแตกต่่างระหว่่างบุุคคลของผู้้�เรีียนได้้อย่่างเต็็มที่่� (สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาจัันทบุุรีี เขต 2, 2566ก)

สภาพปััญหาดัังกล่่าวส่่งผลกระทบต่่อคุุณภาพของผู้้�เรีียนอย่่างเห็็นได้้ชััด เม่ื่�อพิิจารณา           

จากผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6      

ในโรงเรีียนสังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุรีี เขต 2 ย้้อนหลััง 3 ปีีการศึึกษา 

(2561-2565) ซ่ึ่�งพบว่่า คะแนนเฉลี่่�ยของนัักเรีียนในกลุ่่�มสาระหลััก ได้้แก่่ ภาษาไทย คณิิตศาสตร์์ 

วิิทยาศาสตร์์ และภาษาอัังกฤษ มีีแนวโน้้มลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะในด้้านการคิิดวิิเคราะห์์          

การใช้้เหตุผล และการแก้้ปัญหา มีีคะแนนเฉลี่่�ยต่่ำกว่่าร้้อยละ 50 ทุุกรายวิิชา สะท้้อนให้้เห็็นว่่าผู้้�เรีียน     

ยัังขาดทัักษะการคิิดขั้้�นสููงและการเรีียนรู้�เชิิงรุุก ซึ่่�งเป็็นสมรรถนะสำคััญในศตวรรษท่ี่� 21 (สำนัักงาน       

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุรีี เขต 2, 2566ข) นอกจากนี้้� ผลการประเมิินความสามารถ      

ด้้านการอ่่านของนัักเรีียน (RT) ชั้้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 1 ก็็พบว่่า นัักเรีียนมีีคะแนนเฉลี่่�ยต่่ำกว่่า               
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ระดัับประเทศ ทั้้�งด้้านการอ่่านออกเสีียงและการอ่่านรู้้�เรื่่�อง (สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

จัันทบุรีี เขต 2, 2566ค) การค้้นพบเหล่่านี้้�ช้ี้�ให้้เห็็นว่่า การจััดการเรีียนการสอนท่ี่�เน้้นครููเป็็นศููนย์กลาง

และขาดการส่่งเสริิมทักษะการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกส่่งผลโดยตรงต่่อพััฒนาการและผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน      

ในภาพรวมของผู้้�เรีียน จึึงจำเป็็นเร่่งด่่วนท่ี่�ครููและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องจะต้้องร่่วมมืือกัันเพ่ื่�อแก้้ไขปััญหา    

และยกระดัับคุุณภาพการเรีียนการสอนอย่่างจริิงจััง

การประเมิินความต้้องการจำเป็็น (Needs Assessment) เป็็นกระบวนการท่ี่�มีีความสำคััญ      

ในการระบุุช่่องว่่างระหว่่างสภาพที่่�เป็็นอยู่่�กัับสภาพที่่�พึึงประสงค์์ และเป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานสำคััญ                 

ในการวางแผนพัฒันาหรืือแก้้ไขปััญหาอย่่างเป็็นระบบและมีีทิศิทาง เพื่่�อให้้เกิดิการปรับัปรุงุเปลี่่�ยนแปลงที่่�ดีีขึ้้�น 

(สุุวิิมล ว่่องวาณิิช, 2562) ในบริิบทของการพััฒนาครูู การวิิเคราะห์์ความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนา

สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก จะช่่วยให้้ทราบถึึงระดัับพฤติิกรรมปััจจุุบัันและพฤติิกรรมที่่�คาดหวััง 

ให้้ครููได้้แสดงออก นำไปสู่่�การวางแผนและกำหนดแนวทางในการพัฒันาสมรรถนะของครููได้้อย่่างสอดคล้้อง

กัับความต้้องการและเป้้าหมายเชิิงยุุทธศาสตร์์ เพ่ื่�อยกระดัับความสามารถของครููและคุุณภาพการจััด             

การศึึกษาโดยรวมต่่อไป (เมษา นวลศรีี และคณะ, 2564)

จากหลักการและเหตุผลดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาการประเมิินความต้้องการ

จำเป็็นในการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููในโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�        

การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุรีี เขต 2 เพื่่�อสำรวจสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของสมรรถนะ

การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก และวิิเคราะห์์ช่่องว่่างระหว่่างสภาพทั้้�งสอง เพื่่�อจััดลำดัับความสำคััญของ

สมรรถนะท่ี่�ครููมีีความต้้องการพััฒนา รวมถึงแสวงหาแนวทางในการส่่งเสริิมสมรรถนะดัังกล่่าวที่่�มีี      

ความเหมาะสมและสอดคล้้องกับับริบิทการปฏิบิัตัิงิานจริงิของครูู โดยผลการวิจัิัยจะเป็็นสารสนเทศสำคัญั

ประกอบการจััดทำแผนพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษาของหน่่วยงานต้้นสัังกััด ให้้มีีความชััดเจน 

เฉพาะเจาะจง ตรงตามความต้้องการ และเกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�

เชิงิรุกุของครููอย่่างเป็็นระบบ ซ่ึ่�งจะนำไปสู่่�การยกระดัับคุณุภาพการจััดการเรีียนการสอนและพััฒนาผู้้�เรีียน

ให้้มีีทัักษะที่่�จำเป็็นในศตวรรษที่่� 21 อัันเป็็นเป้้าหมายสำคััญของการจััดการศึึกษาในยุุคปััจจุุบััน

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย 

1. เพื่่�อศึึกษาสภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุุรีี เขต2 

2. เพื่่�อประเมิินความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครูู 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุุรีี เขต2 

3. เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางในการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครูู  สัังกััดสำนัักงาน   

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุุรีี เขต2 
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นิิยามศััพท์์เฉพาะ 

สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning Management Competency) 

หมายถึึง ความรู้้� ทัักษะ และคุุณลัักษณะของครููที่่�แสดงออกถึึงความสามารถในการสร้้างและพััฒนา

หลักัสููตร ออกแบบและจัดักิิจกรรมการเรีียนรู้้� สร้้างและพััฒนาส่ื่�อนวัตักรรม วัดัและประเมินิผลการเรีียนรู้� 

และวิิจััยเพื่่�อแก้้ปััญหาและพััฒนาผู้้�เรีียน เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีบทบาทสำคััญในการเรีียนรู้้� ใฝ่่เรีียนรู้้� 

สร้้างองค์์ความรู้้� และพััฒนาทัักษะที่่�จำเป็็นในศตวรรษที่่� 21 ประกอบด้้วยสมรรถนะ 6 ด้้าน ดัังนี้้�

1. ด้้านการสร้้างและพััฒนาหลัักสููตร หมายถึึง ความสามารถในการวิิเคราะห์์มาตรฐาน          

และตััวชี้้�วััด ออกแบบหลัักสููตรสถานศึึกษา จััดทำแผนการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ และปรัับปรุุง

หลัักสููตรให้้สอดคล้้องกัับบริิบท

2. ด้้านการออกแบบการจััดการเรีียนรู้� หมายถึึง ความสามารถในการกำหนดวััตถุุประสงค์์      

การเรีียนรู้�ที่่�ส่่งเสริิมการคิิดวิิเคราะห์์และการแก้้ปัญหา ออกแบบกิจกรรมท่ี่�ให้้ผู้้�เรีียนลงมืือปฏิิบััติิ      

สร้้างความรู้้� และประยุุกต์์ใช้้ สอดแทรกทัักษะในศตวรรษที่่� 21 และใช้้กระบวนการ Backward Design

3. ด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้� หมายถึึง ความสามารถในการใช้้เทคนิิควิิธีีการสอน                 

ที่่�หลากหลาย จััดกิิจกรรมปฏิิบััติิจริง กระตุ้้�นการคิิด สะท้้อนคิด โต้้แย้้ง อภิิปรายแลกเปลี่่�ยน                 

สร้้างแรงบัันดาลใจ ใช้้คำถามกระตุ้้�นการคิิดขั้้�นสููง และเชื่่�อมโยงการเรีียนรู้้�กัับชีีวิิตจริิง

4. ด้้านการสร้้างและพััฒนาสื่่�อนวัตกรรมเทคโนโลยีีและแหล่่งเรีียนรู้� หมายถึึง ความสามารถ     

ในการเลืือก สร้้าง ปรัับใช้้ และพััฒนาสื่่�อการเรีียนรู้� นวัตกรรม เทคโนโลยีีดิจิิทััล และแหล่่งเรีียนรู้�            

ที่่�หลากหลาย เพื่่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก การสร้้างความรู้้�ด้้วยตนเอง และทัักษะในศตวรรษที่่� 21

5. ด้้านการวััดประเมิินผลการเรีียนรู้้� หมายถึึง ความสามารถในการสร้้างและใช้้เครื่่�องมืือวััด   

และประเมิินผลที่่�หลากหลาย เน้้นการประเมิินตามสภาพจริิง การประเมิินการปฏิิบััติิ ให้้ข้้อมููลป้้อนกลัับ 

เพื่่�อพััฒนา ใช้้ผลการประเมิินปรัับปรุุงการเรีียนรู้้� และส่่งเสริิมการประเมิินตนเองของผู้้�เรีียน

6. ด้้านการวิิจััยเพื่่�อแก้้ปัญหาและพััฒนาผู้้�เรีียน หมายถึึง ความสามารถในการระบุุปััญหา 

กำหนดแนวทางแก้้ปััญหา ออกแบบการวิิจััยในชั้้�นเรีียน ดำเนิินการวิิจััย สรุุปผล รายงานผล และ            

นำผลการวิิจััยไปใช้้ในการพััฒนาผู้้�เรีียน แก้้ปััญหา และปรัับปรุุงการจััดการเรีียนรู้้�อย่่างเป็็นระบบ

	 ความต้้องการจำเป็็น (Needs) หมายถึึง ความแตกต่่างหรืือช่่องว่่างระหว่่างสภาพท่ี่�เป็็นอยู่่� 

ในปัจจุบันักับสภาพท่ี่�พึงึประสงค์์หรืือควรจะเป็็นในอนาคต ซ่ึ่�งสามารถนำมาใช้้กำหนดสิ่่�งท่ี่�ต้้องดำเนิินการ

ปรัับปรุุงและพััฒนา โดยพิิจารณาจากการเปรีียบเทีียบระหว่่างสภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์

การประเมิินความต้้องการจำเป็็น (Needs Assessment) หมายถึึง กระบวนการที่่�เป็็นระบบ     

ในการระบุุความต้้องการจำเป็็น วิิเคราะห์์สาเหตุ กำหนดความสำคััญของความต้้องการจำเป็็น             

และเลืือกวิิธีีการแก้้ปัญหาท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อใช้้ในการวางแผนและตััดสิินใจเกี่่�ยวกับการปรัับปรุุง             

และพััฒนาให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการจำเป็็นอย่่างแท้้จริิง
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การจัดัการเรียีนรู้้�เชิงิรุกุ (Active Learning) หมายถึงึ การจัดักิจิกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นให้้ผู้้�เรีียน 

มีีบทบาทสำคััญในการเรีียนรู้� ผ่่านการคิิด ทำ ลงมืือปฏิิบััติิ สร้้างความรู้�ด้้วยตนเอง และนำความรู้� 

ไปประยุุกต์์ใช้้ในสถานการณ์์ต่่าง ๆ โดยเน้้นการพััฒนาทัักษะการคิิดขั้้�นสููง ทัักษะการแก้้ปััญหา                   

และทัักษะในศตวรรษที่่� 21

สภาพปััจจุุบััน (Current State) หมายถึึง ระดัับสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกที่่�ครููสัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุุรีี เขต 2 แสดงออกและปฏิิบััติิได้้จริิงในปััจจุุบััน 

สภาพที่่�พึึงประสงค์์ (Desirable State) หมายถึึง ระดัับสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก      

ที่่�ครููสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุุรีี เขต 2 คิิดว่่าควรจะมีีหรืือปฏิิบััติิได้้          

เพื่่�อให้้การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

แนวทางการพััฒนาสมรรถนะ (Competency Development Guidelines) หมายถึึง      

วิิธีีการ กระบวนการ หรืือข้้อเสนอเชิิงนโยบายและเชิิงปฏิิบััติิท่ี่�มีีความเป็็นระบบและมีีหลัักฐาน              

เชิิงประจัักษ์์รองรัับ เพื่่�อใช้้ในการส่่งเสริิม พััฒนา และยกระดัับความรู้� ทัักษะ และคุุณลัักษณะของครูู     

ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานและเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ 

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย 

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีี (Mixed Methods Research) รููปแบบเชิิงอธิิบาย 

(Explanatory Sequential Design) ตามแนวคิดของ Creswell & Plano Clark (2018) โดยดำเนินิการวิจัิัย

เป็็น 2 ระยะที่่�ต่่อเนื่่�องกััน เริ่่�มจากการเก็็บและวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณในระยะที่่� 1 แล้้วนำผลที่่�ได้้ 

มากำหนดประเด็็นการเก็็บข้้อมููลเชิิงคุุณภาพในระยะที่่� 2 เพื่่�อขยายความและอธิิบายผลให้้ลึึกซึ้้�งยิ่่�งขึ้้�น 

ทำให้้ได้้ข้้อมููลที่่�ครอบคลุุมและตอบวััตถุุประสงค์์การวิิจััยอย่่างครบถ้้วน ดัังมีีรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

	 กรอบแนวคิิดในการวิิจััย 

	

ภาพ 1 กรอบแนวคิิดในการวิิจััย

การประเมิินความ

ต้้องการจำเป็็น

(PNI
modified

)

จััดลำดัับความสำคััญ

แนวทางการพัฒนา

สมรรถนะการจััด

การเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู สภาพที่่�พึึงประสงค์์

สมรรถนะการจััด

 การเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู

สภาพปััจจุุบััน

สมรรถนะการจััด

 การเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู
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ประชากร กลุ่่�มตััวอย่่าง และกลุ่่�มเป้้าหมาย

ประชากรในการวิิจััยครั้้�งนี้้�  คืือ  ครููผู้้�สอนในโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาจัันทบุุรีี เขต2  ในปีีการศึึกษา2567  จำนวนทั้้�งสิ้้�น1,107  คน จาก106  โรงเรีียน ส่่วนกลุ่่�มตััวอย่่าง

ได้้มาโดยการกำหนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างตามตารางของเครจซี่่�และมอร์์แกน  ที่่�ระดัับความเชื่่�อมั่่�น95%  

ได้้ขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างจำนวน297  คน จากนั้้�นใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิตามสััดส่่วน(  Proportional 

Stratified Random Sampling) โดยใช้้ขนาดโรงเรีียนเป็็นชั้้�นภููมิในการสุ่่�ม  เพื่่�อให้้ได้้กลุ่่�มตัวอย่่าง          

ที่่�มีีลัักษณะกระจายคล้้ายคลึึงกัับประชากร

นอกจากนี้้� ในการศึึกษาแนวทางการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ผู้้�วิิจััยได้้กำหนด   

ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ (Key Informants) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก และการพััฒนาครูู 

จำนวน 9 คน โดยใช้้วิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้้วย ผู้้�บริหาร            

สถานศึึกษาที่่�มีีผลงานและประสบการณ์์โดดเด่่นในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก จำนวน 3 คน 

ศึึกษานิิเทศก์์ที่่�รัับผิิดชอบงานนิิเทศการจััดการเรีียนรู้้�และพััฒนาครูู จำนวน 3 คน และครููต้้นแบบ            

ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและประสบความสำเร็็จในการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกอย่่างเป็็นรููปธรรม จำนวน 3 คน

ขั้้�นตอนดำเนิินการวิิจััย

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�ดำเนิินการตามขั้้�นตอนดัังต่่อไปนี้้�

1. ศึึกษาแนวคิิด ทฤษฎีี และผลงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู 

เพื่่�อกำหนดกรอบแนวคิิดการวิิจััย และนิิยามเชิิงปฏิิบััติิการของสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก          

ในแต่่ละด้้าน เป็็นพื้้�นฐานสำหรัับการสร้้างเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

2. สร้้างและพััฒนาเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถามเพื่่�อศึึกษาสภาพปััจจุุบัันและ

สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก และแบบสัมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้างเพ่ื่�อศึึกษา

แนวทางการพััฒนาสมรรถนะดัังกล่่าว จากนั้้�นตรวจสอบคุณภาพของเคร่ื่�องมืือทั้้�งความตรงเชิิงเนื้้�อหา 

(Content Validity) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ และความเที่่�ยง (Reliability) โดยการทดลองใช้้ (Try Out)

3. เก็็บรวบรวมข้้อมููล โดยส่่งแบบสอบถามในรููปแบบออนไลน์์ผ่่านทาง Google Forms           

ไปยัังกลุ่่�มตััวอย่่าง พร้้อมหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ในการตอบแบบสอบถาม ทำการติิดตาม               

และรวบรวมแบบสอบถามกลัับคืืนจนได้้ตามจำนวนท่ี่�ต้้องการ สำหรับการเก็็บข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์    

ผู้้�วิิจััยดำเนิินการติิดต่่อประสานงานและนััดหมายวัันเวลาในการสััมภาษณ์์กัับผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิแต่่ละท่่าน    

ตามความสะดวก ใช้้วิิธีีการสััมภาษณ์์แบบเผชิิญหน้้าโดยตรง และแบบออนไลน์์ผ่่านโปรแกรม Zoom    

ใช้้การจดบัันทึึกและการบัันทึึกเสีียงตลอดการสััมภาษณ์์
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4. วิิเคราะห์์ข้้อมููล แบ่่งเป็็น 2 ส่่วน คืือ การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณท่ี่�ได้้จากแบบสอบถาม  

โดยใช้้สถิติิพิื้้�นฐาน ได้้แก่่ ความถี่่� ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิเิคราะห์์ความต้้องการ

จำเป็็นด้้วยดัชันีี PNI
modified

 เพ่ื่�อจัดัลำดับัความสำคััญ ส่่วนการวิเิคราะห์์ข้้อมููลเชิงิคุุณภาพจากการสััมภาษณ์์

และคำถามปลายเปิิดในแบบสอบถาม ใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) เพ่ื่�อสัังเคราะห์์

ประเด็็นสำคััญที่่�เป็็นแนวทางในการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก

5. สรุุปผลการวิิจััย อภิิปรายผล และให้้ข้้อเสนอแนะ โดยนำเสนอผลการวิิจััยในรููปแบบ         

การพรรณนาวิิเคราะห์์ (Analytical Description) ประกอบตาราง แผนภููมิิ และการยกตััวอย่่างข้้อมููล

จากการสััมภาษณ์์ที่่�น่่าสนใจ เพื่่�อให้้เห็็นภาพท่ี่�ชััดเจน พร้้อมอภิิปรายผลการวิิจััยโดยใช้้ทฤษฎีี               

และผลงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องมาสนัับสนุุน รวมถึึงให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการนำผลการวิิจััยไปใช้้

และการวิิจััยในอนาคต

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้วิิจััย

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลของการวิิจััยครั้้�งนี้้� มีี 2 ชนิิด คืือ

1. แบบสอบถามสภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�     

เชิิงรุุกของครูู ซ่ึ่�งมีีลัักษณะเป็็นมาตรประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ ตามแนวคิิดของลิิเคิิร์์ท 

(Likert) โดยกำหนดค่่าคะแนนตั้้�งแต่่ 1 ถึึง 5 แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ดัังนี้้�

ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม มีีลัักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ประกอบด้้วย เพศ อายุุ วุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์การสอน และขนาดของโรงเรีียนที่่�ปฏิิบััติิงาน

ตอนที่่� 2 สภาพปัจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้� เชิิงรุุก                 

มีีข้้อคำถามครอบคลุุมสมรรถนะ 6 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านการสร้้างและพััฒนาหลัักสููตร 2) ด้้านการออกแบบ

การจััดการเรีียนรู้้� 3) ด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� 4) ด้้านการสร้้างและพััฒนาสื่่�อนวััตกรรมเทคโนโลยีี

และแหล่่งเรีียนรู้้� 5) ด้้านการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้� และ 6) ด้้านการวิิจััยเพื่่�อแก้้ปััญหา               

และพััฒนาผู้้�เรีียน

ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการสร้้างและตรวจสอบคุุณภาพของแบบสอบถามอย่่างเป็็นขั้้�นตอน โดยศึึกษา

เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างรอบด้้าน เพื่่�อกำหนดโครงสร้้างและข้้อคำถาม      

ให้้ครอบคลุุมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้� เชิิงรุุกทั้้�ง 6 ด้้าน จากนั้้�นนำแบบสอบถามท่ี่�สร้้างขึ้้�น                   

ไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 5 ท่่าน พิิจารณาตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity)                     

โดยหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำถามและวััตถุุประสงค์์ (Index of Item-Objective 

Congruence: IOC) พบว่่า ข้้อคำถามทุกข้้อมีีค่่า IOC อยู่่�ระหว่่าง 0.60-1.00 ซ่ึ่�งถืือว่่ามีีความตรง         

เชิิงเนื้้�อหาในระดัับที่่�ยอมรับได้้ หลัังจากนั้้�นได้้ปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญ แล้้วนำไป
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ทดลองใช้้กัับครููที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่างจำนวน 30 คน เพ่ื่�อตรวจสอบความเท่ี่�ยง (Reliability) โดยหาค่่า

สััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ปรากฏว่่า แบบสอบถามทั้้�งฉบัับ 

มีีค่่าความเที่่�ยงเท่่ากัับ 0.96 ซึ่่�งถืือว่่ามีีความเที่่�ยงอยู่่�ในระดัับสููง แสดงว่่าแบบสอบถามนี้้�มีีคุุณภาพดีี     

และมีีความเหมาะสมที่่�จะนำไปเก็็บข้้อมููลได้้จริิง

2. แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-Structured Interview) ท่ี่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�นเพื่่�อศึึกษา 

แนวทางการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้� เชิิงรุุกของครูู โดยกำหนดประเด็็นคำถามหลัก                    

ที่่�ครอบคลุุมกรอบแนวคิิด และมีีคำถามย่่อยเพื่่�อใช้้ในการถามเจาะลึึกให้้ได้้ข้้อมููลที่่�ชััดเจนรอบด้้าน              

ผู้้�วิิจััยได้้สร้้างแบบสััมภาษณ์์โดยพััฒนาขึ้้�นจากกรอบแนวคิิดการวิิจััย และผลการประเมิินความต้้องการ

จำเป็็นที่่�ได้้จากการเก็บ็ข้้อมููลเชิงิปริมิาณในขั้้�นตอนแรก โดยมุ่่�งเน้้นการค้้นหาข้้อมููลเชิงิลึกึและข้้อเสนอแนะ     

เชิิงรููปธรรมเกี่่�ยวกัับแนวทางการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู โดยเฉพาะในประเด็็น 

ที่่�พบว่่ามีีความต้้องการจำเป็็นสููง เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าแบบสัมภาษณ์์ที่่�สร้้างขึ้้�น มีีความตรงและมีีความเหมาะสม 

ผู้้�วิิจััยได้้ขอคำปรึึกษาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 5 ท่่าน เพื่่�อพิิจารณาทบทวนข้้อคำถาม และได้้มีี              

การปรัับปรุุงถ้้อยคำในบางข้้อคำถามให้้มีีความชััดเจนและสอดคล้้องกัับวัตถุุประสงค์์การวิิจััยมากยิ่่�งขึ้้�น   

ตามข้้อเสนอแนะที่่�ได้้รัับ

การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

1. ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ

1.1 ผู้้�วิิจััยดำเนิินการส่่งแบบสอบถามไปยัังกลุ่่�มตััวอย่่างตามจำนวนที่่�กำหนดไว้้ โดยใช้้      

ช่่องทางออนไลน์์ผ่่าน Google Forms พร้้อมทั้้�งจดหมายแนะนำตััวและขอความอนุุเคราะห์์ในการตอบ

แบบสอบถามอย่่างเป็็นทางการ

1.2 มีีการติิดตามการตอบแบบสอบถามอย่่างสม่่ำเสมอ โดยส่่งข้้อความเตืือนความจำ       

ผ่่านทางอีีเมลแก่่ผู้้�ที่่�ยัังไม่่ได้้ตอบกลัับ เพื่่�อให้้ได้้รัับแบบสอบถามที่่�สมบููรณ์์ครบถ้้วนตามจำนวนที่่�ต้้องการ

1.3 หลัังจากได้้รับแบบสอบถามกลัับคืืนมาครบแล้้ว ผู้้�วิิ จััยตรวจสอบความถููกต้้อง              

และความสมบููรณ์์ของการตอบในทุุกฉบัับ เพื่่�อคััดเลืือกฉบัับที่่�มีีความสมบููรณ์์นำไปใช้้ในการวิิเคราะห์์

ข้้อมููลต่่อไป

2. ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ

ผู้้�วิิจััยติิดต่่อประสานงานกับผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิแต่่ละท่่านเพื่่�อนััดหมายวััน เวลา และสถานท่ี่�               

ในการสัมัภาษณ์์ตามความสะดวกของผู้้�ให้้ข้้อมููล ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถสัมัภาษณ์์แบบเผชิญิหน้้าได้้ จะใช้้วิธิีี

การสัมัภาษณ์์ทางไกลผ่่านโปรแกรม Zoom แทน ดำเนิินการสัมัภาษณ์์เชิงิลึกึตามประเด็น็ในแบบสัมัภาษณ์์

ที่่�กำหนดไว้้ ใช้้เวลาประมาณ 60-90 นาทีีต่่อการสััมภาษณ์์ 1 ครั้้�ง โดยผู้้�วิิจััยเป็็นผู้้�สััมภาษณ์์ด้้วยตนเอง         

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์108 คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์108

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT
ปีีที่่� 6 ฉบัับที่่� 3 กัันยายน – ธัันวาคม 2568



มีีการจดบัันทึึกและบัันทึึกเสีียงตลอดการสนทนา เพื่่�อป้้องกัันการหลงลืืมและเพื่่�อความถููกต้้องแม่่นยำ

ของข้้อมููลหลัังจากการสััมภาษณ์์แต่่ละครั้้�ง ผู้้�วิิจััยถอดเทปบัันทึึกเสีียงอย่่างละเอีียดทัันทีีหลัังจบ          

การสนทนา และทำการตรวจสอบความถููกต้้องของข้้อมููล โดยส่่งบทสรุปุเนื้้�อหาที่่�ถอดความแล้้วกลับัไปให้้     

ผู้้�ถููกสััมภาษณ์์ตรวจทาน เพื่่�อยืืนยัันความถููกต้้องของข้้อมููล ก่่อนนำไปใช้้ในการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาต่่อไป

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

1. ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ

1.1 ตรวจสอบความสมบููรณ์์และความถููกต้้องของแบบสอบถามที่่�ได้้รัับกลัับคืืนมา          

บัันทึึกคะแนนและลงรหััสข้้อมููลเพื่่�อนำไปประมวลผลด้้วยโปรแกรมสำเร็็จรููปทางสถิิติิ

1.2 วิิเคราะห์์ข้้อมููลพื้้�นฐานของผู้้�ตอบแบบสอบถาม โดยใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่        

ความถี่่� ร้้อยละ เพื่่�อให้้ทราบลัักษณะการแจกแจงของกลุ่่�มตััวอย่่าง

1.3 วิิเคราะห์์ระดัับสภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ในแต่่ละสมรรถนะ โดยใช้้             

ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน พร้้อมทั้้�งเปรีียบเทีียบค่่าเฉลี่่�ยของทั้้�งสองสภาพ เพื่่�อทราบช่่องว่่าง            

หรืือ ความแตกต่่าง

1.4 วิิเคราะห์์ความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนาสมรรถนะ โดยใช้้ค่่าดััชนีีลำดัับความสำคััญ 

ของความต้้องการจำเป็็น (PNI
modified

) เพื่่�อจััดลำดัับความต้้องการจำเป็็นจากมากไปหาน้้อย

2. ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกและคำถามปลายเปิิดในแบบสอบถาม โดยใช้้วิิธีีการ

วิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) ตามขั้้�นตอน ได้้แก่่

2.1 จััดระเบีียบข้้อมููลโดยถอดเทปบัันทึึกการสััมภาษณ์์ให้้อยู่่�ในรููปแบบของบทสนทนา

2.2 อ่่านข้้อมููลทั้้�งหมดหลายรอบ พร้้อมทั้้�งจดบัันทึึกประเด็็นสำคััญไว้้

2.3 กำหนดรหััสข้้อมููล (Coding) ที่่�สอดคล้้องกัับประเด็็นหลัักในการวิิเคราะห์์

2.4 จำแนกข้้อมููลและจััดกลุ่่�มข้้อมููลตามรหััส

2.5 สรุุปใจความสำคััญและเชื่่�อมโยงความสััมพัันธ์์ของข้้อมููลเพ่ื่�อสร้้างข้้อสรุุปเชิิงอุุปนััย 

(Inductive Conclusion) ในแต่่ละประเด็็น

นำเสนอผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพในรููปแบบการบรรยายเชิิงพรรณนา ประกอบด้้วย 

การนำเสนอประเด็็นสำคััญ ข้้อค้้นพบที่่�น่่าสนใจ โดยมีีการยกคำพููดหรืือคำสััมภาษณ์์ที่่�แสดงถึึงแนวคิิด

หรืือมุุมมองของผู้้�ให้้ข้้อมููลมาอ้้างอิิงเพื่่�อสนัับสนุุนผลการวิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์ประเด็็นสำคััญที่่�ได้้         

จากการวิเิคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุณุภาพ เพื่่�อกำหนดแนวทางในการพัฒันาสมรรถนะการจัดัการเรีียนรู้�เชิงิรุกุของครูู 

ที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทของสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา และสามารถนำไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้จริิง
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สรุุปผลการวิิจััย

1. ผลการศึึกษาสภาพปัจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก 

ของครูู

ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลพบว่่า ผู้้�ตอบแบบสอบถาม        

ส่่วนใหญ่่เป็็นเพศหญิงิ (ร้้อยละ 75.42) มีีอายุรุะหว่่าง 30-40 ปีี (ร้้อยละ 42.09) การศึึกษาระดับัปริญิญาตรีี  

(ร้้อยละ 82.83) และมีีประสบการณ์์การสอน 5-10 ปีี (ร้้อยละ 38.72) ส่่วนใหญ่่สอนในโรงเรีียน        

ขนาดกลาง (ร้้อยละ 45.45) ผลการวิิิ�เคราะห์์์�สภาพการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก สรุุปได้้ดัังนี้้�

1.1 ผลการวิิเคราะห์์สภาพปัจจุุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�

เชิงิรุกุ พบว่่า สภาพปัจจุบุันัของสมรรถนะการจัดัการเรีียนรู้�เชิงิรุุกของครููในภาพรวมอยู่่�ในระดับัปานกลาง 

(M = 3.30, SD = 0.69) เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า ด้้านท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านการจััดกิิจกรรม    

การเรีียนรู้้� (M = 3.42, SD = 0.70) รองลงมา คืือ ด้้านการสร้้างและพัฒันาหลักัสููตร (M = 3.35, SD = 0.65) 

และด้้านการออกแบบการจััดการเรีียนรู้้� (M = 3.28, SD = 0.68) ตามลำดัับ ส่่วนด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด      

คืือ ด้้านการสร้้างและพััฒนาสื่่�อนวััตกรรมเทคโนโลยีีและแหล่่งเรีียนรู้้� (M = 3.15, SD = 0.72)

สำหรัับสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก พบว่่า ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับ

มากท่ี่�สุุด (M = 4.78, SD = 0.39) เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า ด้้านท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านการวััด

ประเมิินผลการเรีียนรู้้� (M = 4.85, SD = 0.35) รองลงมาคืือ ด้้านการออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�           

(M = 4.82, SD = 0.38) และด้้านการสร้้างและพััฒนาส่ื่�อนวััตกรรมเทคโนโลยีีและแหล่่งเรีียนรู้้�              

(M = 4.80, SD = 0.39) ตามลำดัับ ดัังตาราง 1

ตาราง   1  ค่่าเฉลี่่�ย  ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  และระดัับของสภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของ

สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก

สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก
สภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์

M SD ระดัับ M SD ระดัับ

1. ด้้านการสร้้างและพััฒนาหลัักสููตร 3.35 0.65 ปานกลาง 4.75 0.40 มากที่่�สุุด

2. ด้้านการออกแบบการจััดการเรีียนรู้้� 3.28 0.68 ปานกลาง 4.82 0.38 มากที่่�สุุด

3. ด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� 3.42 0.70 ปานกลาง 4.78 0.41 มากที่่�สุุด

4. ด้้านการสร้้างและพััฒนาสื่่�อนวััตกรรมเทคโนโลยีีฯ 3.15 0.72 ปานกลาง 4.80 0.39 มากที่่�สุุด

5. ด้้านการวััดประเมิินผลการเรีียนรู้้� 3.35 0.69 ปานกลาง 4.85 0.35 มากที่่�สุุด

6. ด้้านการวิิจััยเพื่่�อแก้้ปััญหาฯ 3.22 0.71 ปานกลาง 4.70 0.42 มากที่่�สุุด

ภาพรวม 3.30 0.69 ปานกลาง 4.78 0.39 มากที่่�สุุด
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1.2 ผลการจััดลำดัับความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก       

โดยใช้้ดััชนีี PNI
modified 

พบว่่า ด้้านท่ี่�มีีความต้้องการจำเป็็นสููงสุุด คืือ ด้้านการสร้้างและพััฒนา                   

สื่่�อนวัตักรรมเทคโนโลยีีและแหล่่งเรีียนรู้้� (PNI
modified

=0.52) รองลงมาคืือ ด้้านการวััดประเมินิผลการเรีียนรู้� 

(PNI
modified

=0.49)  ด้้านการออกแบบการจััดการเรีียนรู้้� (PNI
modified

=0.48) และ ตามลำดัับ ส่่วนด้้านที่่�มีี

ความต้้องการจำเป็็นต่่ำสุุด คืือ ด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� (PNI
modified

=0.47) ผลการวิิเคราะห์์นี้้�

สะท้้อนให้้เห็็นว่่า ครููมีีความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนาสมรรถนะด้้านการสร้้างและพััฒนาสื่่�อนวััตกรรม

เทคโนโลยีีและแหล่่งเรีียนรู้้�มากที่่�สุุด ซึ่่�งสอดคล้้องกัับสภาพปััจจุุบัันที่่�พบว่่ามีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด แสดงให้้เห็็น

ถึึงความจำเป็็นเร่่งด่่วนในการพััฒนาสมรรถนะด้้านนี้้�เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก          

ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ดัังตาราง 2

ตาราง 2 ผลการจััดลำดัับความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก

สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก I D PNI
modified

ลำดัับ

1. ด้้านการสร้้างและพััฒนาสื่่�อนวััตกรรมเทคโนโลยีีฯ 4.80 3.15 0.52 1

2. ด้้านการวััดประเมิินผลการเรีียนรู้้� 4.85 3.25 0.49 2

3. ด้้านการออกแบบการจััดการเรีียนรู้้� 4.82 3.26 0.48 3

4. ด้้านการวิิจััยเพื่่�อแก้้ปััญหาฯ 4.70 3.22 0.47 4

5. ด้้านการสร้้างและพััฒนาหลัักสููตร 4.75 3.35 0.42 5

6. ด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� 4.78 3.42 0.40 6

1.3 ผลการศึึกษาแนวทางในการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก

จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเกี่่�ยวกัับแนวทางการพััฒนาสมรรถนะ        

การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู สามารถสรุุปแนวทางการพััฒนาตามสมรรถนะที่่�มีีความต้้องการจำเป็็นสููง      

3 อัันดัับแรก ดัังนี้้�

1.3.1 แนวทางการพััฒนาด้้านการสร้้างและพััฒนาสื่่�อนวััตกรรมเทคโนโลยีีและแหล่่งเรีียนรู้้�

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิได้้เสนอแนวทางการพััฒนาท่ี่�สำคััญ โดยเน้้นการจััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการแบบเข้้มข้้นเกี่่�ยวกัับ

การใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลและการสร้้างส่ื่�อนวัตกรรม ควรมีีการจััดตั้้�งชุุมชนการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ (PLC) 

ด้้านการพััฒนาสื่่�อนวััตกรรม เพื่่�อให้้ครููได้้แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะร่่วมกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง           

ดัังคำกล่่าวของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่่านหนึ่่�งที่่�ว่่า «การพััฒนาสื่่�อนวััตกรรมต้้องเน้้นการลงมืือปฏิิบััติิจริง             

และมีีพี่่�เล้ี้�ยงคอยให้้คำแนะนำอย่่างใกล้้ชิดิ เพื่่�อให้้ครููสามารถสร้้างและใช้้สื่�อเทคโนโลยีีได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 

นอกจากนี้้�ควรมีีการสร้้างคลัังสื่่�อนวััตกรรมกลางที่่�ครููสามารถเข้้าถึึงและนำไปประยุุกต์์ใช้้ได้้
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1.3.2 แนวทางการพััฒนาด้้านการวััดประเมิินผลการเรีียนรู้้�

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิได้้เสนอแนวทางการพััฒนาโดยเน้้นการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการเกี่่�ยวกัับการสร้้าง

เครื่่�องมืือวััดและประเมิินผลท่ี่�หลากหลาย การใช้้เทคโนโลยีีในการประเมิินผล และการประเมิินตาม

สภาพจริิง มีีการจััดทำคู่่�มืือการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก และการสร้้างเครืือข่่ายครููด้้านการวััด

และประเมิินผล ดัังที่่�ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่่านหนึ่่�งได้้กล่่าวว่่า «การประเมิินผลการเรีียนรู้�เชิิงรุุกต้้องสะท้้อน

พััฒนาการของผู้้�เรีียนอย่่างแท้้จริิง ครููจึึงต้้องมีีความรู้้�และทัักษะในการใช้้เครื่่�องมืือประเมิินที่่�หลากหลาย

และเหมาะสม»

1.3.3 แนวทางการพััฒนาด้้านการออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิได้้เสนอให้้มีีการพััฒนาครููผ่่านการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการท่ี่�เน้้นการออกแบบ

กิิจกรรมการเรีียนรู้�เชิิงรุุกท่ี่�หลากหลาย การศึึกษาดููงานในโรงเรีียนต้้นแบบท่ี่�ประสบความสำเร็็จ และ   

การสร้้างเครืือข่่ายครููแกนนำด้้านการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่่านหนึ่่�งได้้กล่่าวว่่า การได้้เห็็น

ตััวอย่่างที่่�ดีีและได้้แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์กัับเพื่่�อนครูู จะช่่วยให้้ครููเห็็นภาพและสามารถนำไป

ประยุุกต์์ใช้้ในการออกแบบการเรีียนรู้้�ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

นอกจากนี้้�  ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิได้้เสนอแนวทางการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาสมรรถนะการจััดการ

เรีียนรู้้�เชิิงรุุก ในภาพรวม โดยเน้้นการสร้้างระบบนิิเทศภายในที่่�เข้้มแข็็ง การสร้้างแรงจููงใจและขวััญกำลััง

ใจแก่่ครููและการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือระหว่่างโรงเรีียนและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้การพััฒนา

สมรรถนะครููเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน  ดัังคำกล่่าวของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�ว่่า«  การพััฒนาครููต้้อง

ทำอย่่างเป็็นระบบต่่อเนื่่�อง  และมีีการติิดตามประเมิินผลอย่่างสม่่ำเสมอ  จึึงจะเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงที่่�

ยั่่�งยืืนในการยกระดัับคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้้�

อภิิปรายผล 

ผลการวิิจััยมีีประเด็็นสำคััญที่่�นำมาอภิิปรายดัังนี้้�

1. สภาพปััจจุุบัันของสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููในทั้้�ง 6 ด้้าน มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ใน

ระดัับปานกลาง ส่่วนสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููในทุุกด้้าน มีีความ

คาดหวัังอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด แสดงว่่าการปฏิิบััติิงานในการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกในปััจจุุบัันของครููมีีทั้้�ง

ส่่วนที่่�เป็็นจุุดแข็็งที่่�เอื้้�อต่่อการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกและจุุดอ่่อนที่่�ต้้องได้้รัับการแก้้ไข ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ กมล 

โพธิิเย็็น (2564) ที่่�ศึึกษาวิิจััย และพบว่่า ครููส่่วนใหญ่่มีีความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกแต่่ยััง

ขาดทัักษะในการนำไปปฏิิบััติิให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกัับ Prince (2004) ที่่�พบว่่า การจััดการ

เรีียนรู้�เชิิงรุุกต้้องอาศััยการเปลี่่�ยนแปลงบทบาทของครููจากผู้้�ถ่่ายทอดความรู้�เป็็นผู้้�อำนวยความสะดวก 

ในการเรีียนรู้้� ซึ่่�งต้้องใช้้เวลาและการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ในส่่วนของสภาพที่่�พึึงประสงค์์ที่่�ครููสะท้้อน
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ความต้้องการในการพััฒนาไปให้้ถึงระดัับมากท่ี่�สุุดนั้้�น จึึงเป็็นไปได้้ว่่าครููมีีความตระหนัักและต้้องการ      

ที่่�จะพัฒันาสมรรถนะการจัดัการเรีียนรู้้�เชิงิรุกุให้้มีปีระสิทิธิภิาพ ด้้วยการสร้้างทุุกด้้านให้้เป็็นจุดแข็ง็ท่ี่�เอื้้�อต่่อ

การส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนให้้มีีทัักษะในศตวรรษที่่� 21

2. ค่่าดััชนีี Modified Priority Needs Index (PNI
modified

) ในการพััฒนาสมรรถนะการจััด       

การเรีียนรู้้�เชิงิรุกุของครููในทุกด้้าน เมื่่�อเรีียงลำดับัค่่า PNI จากมากไปน้้อยแล้้ว พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่า PNI สููงสุุด 

คืือ ด้้านการสร้้างและพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรมเทคโนโลยีีและแหล่่งเรีียนรู้� มีีค่่า PNI เท่่ากัับ 0.52 รองลงมา      

คืือ ด้้านการวััดประเมิินผลการเรีียนรู้� มีีค่่า PNI เท่่ากัับ 0.49 ด้้านการออกแบบการจััดการเรีียนรู้�                

มีีค่่า PNI เท่่ากัับ 0.48 ด้้านการวิิจััยเพื่่�อแก้้ปััญหาและพััฒนาผู้้�เรีียน มีีค่่า PNI เท่่ากัับ 0.47 ด้้านการสร้้าง

และพััฒนาหลัักสููตร มีีค่่า PNI เท่่ากัับ 0.42 และด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� มีีค่่า PNI เท่่ากัับ 0.40 

และสอดคล้้องกัับ สุุวิิมล ว่่องวาณิิช (2562) ที่่�ศึึกษาวิิจััยและพบว่่าการหาค่่าดััชนีี PNI สามารถช่่วย       

ในการจััดลำดัับความสำคััญของการพััฒนาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อัันมีีผลมาจากการเรีียงลำดัับค่่า PNI 

ทำให้้องค์์กรเห็็นความจำเป็็นเร่่งด่่วนในด้้านที่่�จะต้้องพััฒนาให้้มีีประสิิทธิิภาพต่่อไป โดยเฉพาะด้้าน     

การใช้้เทคโนโลยีีซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความท้้าทายของครููในยุุคดิิจิิทััลที่่�ต้้องปรัับตัวให้้ทัันกัับ                          

การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็ว

3. แนวทางการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููท่ี่�ได้้จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

การสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีี 3 แนวทางหลัก คืือ 1) การจััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการแบบเข้้มข้้นเกี่่�ยวกับ   

การใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลและการสร้้างส่ื่�อนวัตกรรม 2) การสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ 

(Professional Learning Communities: PLC) ด้้านการพัฒันาสื่่�อนวัตักรรมและการออกแบบการเรีียนรู้้� 

และ 3) การนิิเทศติิดตามอย่่างเป็็นระบบโดยเน้้นการให้้คำแนะนำและการเป็็นพี่่�เลี้้�ยง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ

ทฤษฎีีการเรีียนรู้้�ของผู้้�ใหญ่่ (Adult Learning Theory) ของ Knowles (1980) ท่ี่�เน้้นการเรีียนรู้�         

จากประสบการณ์์และการนำความรู้้�ไปใช้้ในสถานการณ์์จริิง และสอดคล้้องกัับแนวคิดของ DuFour     

และ Eaker (1998) เกี่่�ยวกัับชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพที่่�เน้้นการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และการพััฒนา

ร่่วมกััน นอกจากนี้้�ยัังสอดคล้้องกัับ Bonwell และ Eison (1991) ที่่�เน้้นว่่าการพััฒนาครููให้้สามารถ

จััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ต้้องอาศััยการฝึึกฝนและการสะท้้อนคิิดอย่่างต่่อเนื่่�อง          

รวมถึึงการได้้รัับการสนัับสนุุนจากระบบและเพื่่�อนร่่วมวิิชาชีีพ แนวทางที่่�เสนอจึึงมีีความเป็็นไปได้้สููง    

ในการนำไปปฏิิบััติิเนื่่�องจากคำนึึงถึึงบริบทและข้้อจำกััดของครููในพื้้�นที่่� และเป็็นการพััฒนาแบบองค์์รวม

ที่่�เชื่่�อมโยงทั้้�งด้้านความรู้้� ทัักษะ และการปฏิิบััติิจริิง
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ข้้อเสนอแนะ 

	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำผลวิิจััยไปใช้้ 

1.1 สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาควรจััดทำแผนพััฒนาครููด้้านการสร้้างและพััฒนา             

สื่่�อนวััตกรรมเทคโนโลยีีและแหล่่งเรีียนรู้้�เป็็นลำดัับแรก

1.2 ควรจัดัตั้้�งชุมุชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิชิาชีีพ (PLC) ด้้านก ารจััดการเรีียนรู้�เชิงิรุกุเฉพาะด้้าน

การพััฒนาสื่่�อนวััตกรรมและการออกแบบการเรีียนรู้้�ที่่�ส่่งเสริิมการคิิดขั้้�นสููง พร้้อมกำหนดเป้้าหมายร่่วม

และมีีการประชุุมแลกเปลี่่�ยนอย่่างสม่่ำเสมอ

1.3 ควรพัฒันาระบบนิเทศภายในที่่�เน้้นการให้้คำแนะนำและช่่วยเหลืือครููในการจััดการเรีียนรู้้�

เชิิงรุุก

1.4 ควรพัฒันาสมรรถนะด้้านการออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�และการวัดัประเมินิผลการเรีียนรู้้�

1.5 ควรสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือระหว่่างโรงเรีียนและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 2. ข้้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

2.1 ควรมีีการวิิจััยและพััฒนารููปแบบการพััฒนาสมรรถนะการสร้้างและพััฒนาสื่่�อนวััตกรรม

เทคโนโลยีีของครูู

2.2 ควรศึึกษาประสิิทธิิผลของชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ (PLC) ในการพััฒนา

สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู

2.3 ควรมีีการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่่วนร่่วมเพื่่�อพััฒนาแนวทางการนิิเทศที่่�เหมาะสมกับ 

การส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก

2.4 ควรศึกึษาเปรีียบเทีียบสมรรถนะการจัดัการเรีียนรู้้�เชิงิรุกุของครููระหว่่างเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

ที่่�มีีบริิบทแตกต่่างกััน
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