
 แนวทางการบริิหารจััดการหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�

การอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์ โรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้� จัังหวััดลำพููน

ทััชธชา ปััญญารััตน์์*

โรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้� เทศบาลเมืืองลำพููน อำเภอเมืืองลำพููน จัังหวััดลำพููน 51000

บทคััดย่่อ 

	 งานวิิจััยน้ี้�เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาปััญหาและพััฒนาแนวทาง    

การบริิหารจััดการหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�การอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์เพื่่�อส่่งเสริิม

ทักัษะการอ่่านของนักัเรีียนโรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้� จัังหวััดลำพููน จากผู้้�บริิหารและคณะครู จำนวน 7 คน 

และการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการกัับผู้้�เกี่่�ยวข้้อง จำนวน 15 คน โดยใช้้แบบสอบถามและการสััมภาษณ์์ 

	 ผลการวิจิัยัพบว่่า ปััญหาของการบริิหารจัดัการหลัักสูตูรและการจัดัการเรีียนรู้้�การอ่่านออกเสีียง

ภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์ โรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้� จัังหวััดลำพููน โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง               

มีีปัญหาสำคััญ คืือ ด้้านเป้้าหมาย ด้้านการบููรณาการเนื้้�อหา ด้้านสื่่�อการสอน ด้้านการจััดสรรเวลา      

ด้้านการพััฒนาครู และด้้านการประเมิิน แนวทางการบริิหารจัดัการหลัักสููตรและการจัดัการเรีียนรู้้�การอ่่าน

ออกเสีียงภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์ มีี 4 องค์์ประกอบหลััก ได้้แก่่ 1) หลัักการและแนวคิิด 2) วััตถุุประสงค์์ 

3) แนวการดำเนินิงาน และ 4) เงื่่�อนไขความสำเร็จ็ แนวทางที่่�พัฒันาขึ้้�นได้้รับัการตรวจสอบจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

จำนวน 7 คน ซึ่่�งประเมิินว่่ามีีความถููกต้้อง เหมาะสม และความเป็็นไปได้้ในการนำไปใช้้จริิง                      

ในระดัับมากที่่�สุุด

คำสำคััญ: การบริิหารจััดการหลัักสููตร; การจััดการเรีียนรู้้�; การอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์
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Guidelines for Curriculum Management and Phonics-Based English        

Pronunciation Learning at Pratoolee Municipal School, Lamphun Province.
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Pratoolee Municipal School, Lamphun Municipality, Mueang Lamphun District,  

Lamphun Province 51000, Thailand

Abstract 

This mixed-methods research aims to study problems and develop a guideline 

for the curriculum and instructional management of English phonics to enhance             

the reading skills of students at Pratoolee Municipal School, Lamphun Province.              

Key informants included seven school administrators and teachers, and 15 relevant 

participants. Data were collected through a questionnaire, an interview, and a workshop. 

The study found that the overall curriculum and instructional management     

was at a moderate level. Key problems identified by seven school administrators          

and teachers included issues related to objectives, content integration, instructional   

media, time allocation, teacher professional development, and assessment.                   

Based on the research findings, a guideline with four main components was developed:             

1) principles and concepts 2) objectives 3) operational guidelines and 4) conditions for 

success. This guideline was developed through a workshop with 15 relevant participants 

and was subsequently validated by seven experts. The experts rated the guideline’s 

validity, appropriateness, and feasibility for practical implementation at the highest level.

Keywords: Curriculum Management; Learning Management; Phonics-Based English 

Pronunciation
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ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา

การอ่่านภาษาอัังกฤษนัับเป็็นทัักษะที่่�สำคััญอย่่างยิ่่�งในบริิบทของการเรีียนรู้้�ภาษาอัังกฤษ         

ในฐานะภาษาต่่างประเทศ (EFL) ในประเทศไทย (ณััฐพล สุุริิยมณฑล, นิิธิิดา อดิิภััทรนัันท์์ และ           

นัันทิิยา แสงสิิน, 2561, ณััฐริิกา พลพิิทัักษ์์, 2566) ในยุุคที่่�โลกไร้้พรมแดน ภาษาอัังกฤษมิิอาจหลีีกเลี่่�ยง

ได้้ว่่าเป็็นภาษาสากลที่่�มีีบทบาทสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการศึึกษา การประกอบอาชีีพ และการพััฒนาตนเอง 

ในระดัับนานาชาติิ (Grabe, 2019) ทัักษะการอ่่านภาษาอัังกฤษจึึงเป็็นรากฐานสำคััญในการเข้้าถึึง           

องค์์ความรู้้�และโอกาสต่่าง ๆ ในระดัับนานาชาติิ อย่่างไรก็็ตาม ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนด้้านการอ่่าน      

ของนัักเรีียนไทยจำนวนมากยัังคงอยู่่�ในระดัับที่่�ไม่่น่่าพอใจ เนื่่�องจากนัักเรีียนยัังขาดทัักษะการอ่่าน         

ขั้้�นพื้้�นฐานที่่�เพีียงพอ (Office of the Education Council, 2020) ปััญหาเหล่่านี้้�อาจมีีสาเหตุุส่่วนหนึ่่�ง

มาจากการจััดการเรีียนการสอนที่่�ไม่่ได้้เน้้นการสอนหลัักการออกเสีียง (Phonics) อย่่างเป็็นระบบ       

และชััดเจน

ปััญหาการอ่่านภาษาอัังกฤษของนัักเรีียนไทยนั้้�น มิิได้้เป็็นเพีียงปััญหาเฉพาะหน้้า แต่่เป็็นปััญหา 

ที่่�สะสมมาอย่่างยาวนานและซัับซ้้อน ปััจจััยที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการพััฒนาทัักษะการอ่่านภาษาอัังกฤษ 

ของนัักเรีียนไทยมีีหลายประการ ประการแรก คืือ ระบบการศึึกษาของไทยที่่�เน้้นการเรีียนรู้้�แบบท่่องจำ

มากกว่่าการเรีียนรู้้�แบบเข้้าใจ ทำให้้ผู้้�เรีียนขาดความเข้้าใจในหลัักการและวิิธีีการอ่่านภาษาอัังกฤษ    

อย่่างแท้้จริง (Office of the Education Council, 2020) ประการที่่�สองคืือการขาดแคลนครูผู้้�สอน

ภาษาอัังกฤษที่่�มีีความรู้้�ความสามารถในการสอนภาษาอัังกฤษอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง           

ในระดับัประถมศึกึษา (Ministry of Education, 2017) ประการที่่�สาม คืือ การขาดแคลนสื่่�อและอุปุกรณ์์

การเรีียนการสอนภาษาอัังกฤษที่่�เหมาะสมและเพีียงพอต่่อความต้้องการของผู้้�เรีียน (Office of             

the Basic Education Commission, 2019) และประการสุดุท้้าย คืือ การขาดการส่่งเสริิมและสนับัสนุนุ

การเรีียนรู้้�ภาษาอัังกฤษจากผู้้�ปกครองและชุุมชน (Ministry of Education, 2018) ปััจจััยเหล่่านี้้�         

ล้้วนส่่งผลให้้การพััฒนาทัักษะการอ่่านภาษาอัังกฤษของนัักเรีียนไทยเป็็นไปอย่่างล่่าช้้า

เมื่่�อพิิจารณาถึึงวิิธีีการสอนอ่่านภาษาอัังกฤษที่่�ผ่่านมา พบว่่าวิิธีีการสอนอ่่านแบบดั้้�งเดิิม        

เช่่น วิิธีี «ดููและพููด» (Look and Say) ซึ่่�งเน้้นการให้้ผู้้�เรีียนจดจำคำศััพท์์โดยรวม อาจไม่่เพีียงพอ            

ต่่อการพััฒนาทัักษะการอ่่านที่่�แข็็งแกร่่ง วิิธีีการดัังกล่่าวอาจส่่งผลให้้นัักเรีียนขาดความสามารถ              

ในการถอดรหััสคำศัพัท์ที่่�ไม่่คุ้้�นเคย และต้้องอาศัยัการคาดเดาในการอ่่าน ในทางตรงกันัข้้าม การสอนโฟนิกิส์์ 

ซึ่่�งเน้้นความสััมพัันธ์์ระหว่่างเสีียงและตััวอัักษร ได้้รับการยอมรัับอย่่างกว้้างขวางว่่ามีีประสิิทธิิภาพ        

ในการพััฒนาทัักษะการอ่่านของผู้้�เรีียน โดยช่่วยให้้ผู้้�เรีียนสามารถอ่่านและเขีียนคำศััพท์์ได้้อย่่างแม่่นยำ            

(กฤติิมา จรรยาเพศ, 2562, จิิตรา วิิชยุุทธ, 2562; Wahyuni, Fauziati, & Hikmah, 2016)
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	 การอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์ (Phonics) ได้้รับการยอมรัับอย่่างกว้้างขวาง 

ในวงวิิชาการว่่าเป็็นแนวทางที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการพััฒนาทัักษะการอ่่านของเด็็ก (Buckingham, 

2020) หลัักการสำคััญของโฟนิิกส์์คืือการเชื่่�อมโยงเสีียงของตััวอักษรเข้้ากัับการออกเสีียง ช่่วยให้้เด็็ก

สามารถถอดรหััสคำศััพท์์ที่่�ไม่่คุ้้�นเคยได้้ด้้วยตนเอง ซึ่่�งเป็็นทัักษะที่่�จำเป็็นอย่่างยิ่่�งในการสร้้างความมั่่�นใจ

ในการอ่่าน (National Reading Panel, 2000) อย่่างไรก็็ตาม การนำโฟนิิกส์์มาใช้้ในการเรีียนการสอนให้้

เกิดิผลลัพัธ์สูงูสุดุนั้้�น จำเป็็นต้้องมีี การบริหิารจัดัการหลัักสูตูรและการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ดีี (Burns & Snow, 2018) 

ไม่่ว่่าจะเป็็นการกำหนดเป้้าหมายการเรีียนรู้้�ที่่�ชััดเจน การเลืือกใช้้สื่่�อและกิิจกรรมที่่�เหมาะสมกัับวััย    

และระดัับความสามารถของเด็็ก การประเมิินผลการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง และการพััฒนาครูผู้้�สอน         

ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในหลัักการและวิิธีีการสอนโฟนิิกส์์อย่่างแท้้จริิง

	 โรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้� จัังหวััดลำพููน ตระหนัักถึึงความสำคััญของการพััฒนาทัักษะ           

ภาษาอัังกฤษของนัักเรีียน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งทัักษะการอ่่านออกเสีียงซึ่่�งเป็็นทัักษะพื้้�นฐานที่่�สำคััญ     

อย่่างยิ่่�งต่่อการเรีียนรู้้�ในระดัับที่่�สููงขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม จากข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์พบว่่านัักเรีียนยัังคง               

มีีปัญหาในการอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษ ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนไม่่เพีียงแต่่        

วิิชาภาษาอัังกฤษเท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึึงวิิชาอ่ื่�น ๆ ด้้วย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งผลการทดสอบ O-NET           

ย้้อนหลััง 3 ปีี พบว่่า คะแนนเฉลี่่�ยด้้านภาษาอัังกฤษของนัักเรีียนค่่อนข้้างต่่ำกว่่าระดัับประเทศ               

ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความจำเป็็นเร่่งด่่วนในการแก้้ไขปััญหาอย่่างเป็็นระบบและยั่่�งยืืน ปััญหาน้ี้�มีีสาเหตุุ  

มาจากปััจจััยหลายประการ ทั้้�งปััจจััยภายในและภายนอกโรงเรีียน เช่่น สภาพของครอบครัว บริิบท         

ของสัังคม และโอกาสในการอ่่านและพููดภาษาอัังกฤษที่่�จำกััด อย่่างไรก็็ตาม สาเหตุุสำคััญที่่�ส่่งผลกระทบ

โดยตรงต่่อการจััดการศึึกษาของโรงเรีียน คืือ การขาดแนวทางการบริิหารจััดการหลัักสููตรและการจััด 

การเรีียนรู้้�การอ่่านออกเสีียงแบบโฟนิิกส์์ที่่�เหมาะสมและเป็็นระบบ แม้้ว่่าที่่�ผ่่านมาจะมีีการจััดการเรีียน     

การสอนแบบโฟนิิกส์์แล้้ว แต่่ก็็ยัังไม่่สามารถแก้้ปััญหาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด เนื่่�องจาก                    

ยัังขาดแนวทางที่่�ชััดเจนและเป็็นระบบในการนำไปปฏิิบััติิ สอดคล้้องกัับ อััจฉรา วงศ์์โสธร (2563)         

พบว่่า การใช้้กิิจกรรมโฟนิิกส์์ช่่วยให้้นักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 2 มีีความสามารถในการอ่่านออกเสีียง

คำศััพท์์ภาษาอัังกฤษดีีขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญ นอกจากนี้้� งานวิิจััยของ รััชดากาญจน์์ ใยดีี (2565)               

พบว่่า การใช้้แบบฝึึกทัักษะการอ่่านออกเสีียงแบบโฟนิิกส์์ช่่วยพััฒนาทัักษะการอ่่านออกเสีียงคำศััพท์

ภาษาอัังกฤษของนัักเรีียน ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นููรมา บีีรู (2567) ที่่�ได้้ศึึกษา

เกี่่�ยวกัับการพััฒนาทัักษะการอ่่านออกเสีียงคำศััพท์์ภาษาอัังกฤษ โดยใช้้แบบฝึึกทัักษะการอ่่านออกเสีียง

แบบโฟนิิกส์์ของนัักเรีียน ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 ผลการวิิจััยปรากฏว่่า คะแนนการอ่่านออกเสีียงคำศััพท์์

ภาษาอัังกฤษหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ อีีกทั้้�ง อััจจิิมา ไชยชิิต (2563)             
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พบว่่า แบบฝึึกทัักษะการอ่่านออกเสีียงสะกดคำภาษาอัังกฤษ (Phonics) ช่่วยพััฒนาทัักษะการอ่่าน    

ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่�  2 ได้้อย่่างมีีนััยสำคััญ รวมถึึง ปภาพิินท์์ นิิยมพัันธ์์ (2566)                         

ที่่�ได้้ทำการวิิจััยเกี่่�ยวกับการใช้้การสอนแบบโฟนิิกส์์เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะการอ่่านออกเสีียงคำภาษาอัังกฤษ     

ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 3 ผลการวิิจััยได้้แสดงให้้เห็็นว่่า นัักเรีียนมีีทัักษะการอ่่านออกเสีียง      

คำภาษาอัังกฤษหลัังจากการสอนด้้วยวิิธีีการสอนแบบโฟนิิกส์์สููงกว่่าก่่อนเรีียน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ  

ในขณะเดีียวกััน National Reading Panel (2000) ได้้สรุุปผลการวิิจััยจำนวนมาก ที่่�แสดงให้้เห็็นว่่า    

การสอนโฟนิิกส์์เป็็นวิิธีีการที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการพััฒนาทัักษะการอ่่านของเด็็ก นอกจากนี้้� Seidenberg 

(2017) ได้้อธิิบายถึึงกระบวนการอ่่านของมนุุษย์์และเน้้นย้้ำถึึงความสำคััญของโฟนิิกส์์ ในการพััฒนา

ทัักษะการอ่่าน Burns และ Snow (2018) ได้้เน้้นถึึงความสััมพัันธ์์ระหว่่างการสอนโฟนิิกส์์ 

และการพััฒนาภาษาของเด็็กปฐมวััย Grabe (2019) ได้้ให้้ความสำคััญของการสอนโฟนิิกส์์ในการเรีียน

การสอนการอ่่านภาษาที่่�สอง และ Buckingham (2020) ได้้ให้้ความสำคััญของการสอนโฟนิิกส์์          

แบบชััดเจนและเป็็นระบบ

	จ ากความสำคััญของปััญหาดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาแนวทางการบริิหาร

จััดการหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�การอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์ของโรงเรีียนเทศบาล

ประตููลี้้� จัังหวััดลำพููน เพื่่�อพััฒนารููปแบบการบริิหารจััดการที่่�เหมาะสมกัับบริิบทของสถานศึึกษา          

โดยอิิงจากหลัักการสอนโฟนิิกส์์ที่่�เป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งน้ี้� เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

สามารถนำผลการวิิจััยไปประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาทัักษะการบริิหารที่่�เป็็นเลิิศและการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างสรรค์์รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการ             

และศัักยภาพของนัักเรีียนระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1-6 ซึ่่�งเป็็นช่่วงวััยสำคััญในการวางรากฐาน       

ทัักษะภาษาอัังกฤษ

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย 

1. เพื่่�อศึึกษาปััญหาการบริิหารจััดการหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�การอ่่านออกเสีียง       

ภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์ โรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้� จัังหวััดลำพููน

2. เพื่่�อพััฒนาแนวทางการบริิหารจััดการหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�การอ่่านออกเสีียง    

ภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะการอ่่านของนัักเรีียน โรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้� จัังหวััดลำพููน

3. เพ่ื่�อตรวจสอบแนวทางการบริิหารจััดการหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�การอ่่านออกเสีียง

ภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์ เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะการอ่่านของนัักเรีียน โรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้� จัังหวััดลำพููน

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์86 คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์86

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT
ปีีที่่� 6 ฉบัับที่่� 3 กัันยายน – ธัันวาคม 2568



นิิยามศััพท์์เฉพาะ

แนวทางการบริหิารจัดัการหลักัสูตูร หมายถึงึ กระบวนการวางแผน การดำเนินิงาน การกำกับั

ติิดตาม และการประเมิินผล การใช้้หลัักสููตรภาษาอัังกฤษระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1-6 ของโรงเรีียน

เทศบาลประตููลี้้� จัังหวััดลำพููน โดยเน้้นการบููรณาการหลัักการสอนโฟนิิกส์์ (Phonics) เพื่่�อให้้เกิิด

ประสิิทธิิภาพในการพััฒนาทัักษะการอ่่านของนัักเรีียน แนวทางนี้้�ประกอบด้้วยองค์์ประกอบหลััก 4 ส่่วน 

ได้้แก่่ 1) หลัักการและแนวคิิด 2) วััตถุุประสงค์์ 3) แนวการดำเนิินงาน และ 4) เงื่่�อนไขความสำเร็็จ         

ในส่่วนของแนวการดำเนิินงาน มีีองค์์ประกอบย่่อย 9 ส่่วน ได้้แก่่ หลัักการและเหตุุผล วิิสััยทััศน์์           

เป้้าหมาย และวััตถุุประสงค์์ โครงสร้้างหลัักสููตรและการวางแผนการจััดการเรีียนรู้้� กระบวนการจััดการ

เรีียนรู้้�และการสอน สื่่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีี การวััดและประเมิินผล การพััฒนาครููและบุุคลากร 

การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�เกี่่�ยวข้้อง และการนิิเทศ ติิดตาม และการประกัันคุุณภาพ

การจััดการเรีียนรู้้�การอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์ หมายถึึง การออกแบบและการ

จััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นการสอนความสััมพัันธ์์ระหว่่างเสีียงและตััวอักษร (Grapheme-Phoneme 

Correspondence) การผสมเสีียง (Blending) การแยกเสีียง (Segmenting) และกฎการออกเสีียง 

(Phonics Rules) เพื่่�อพััฒนาความสามารถในการอ่่านคำศััพท์์ภาษาอัังกฤษของนัักเรีียนโรงเรีียนเทศบาล

ประตููลี้้� จัังหวััดลำพููน

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย 

การวิิจััยนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงผสม (Mixed-Methods Research) ซึ่่�งประกอบด้้วย 3 ขั้้�นตอน     

แยกตามวััตถุุประสงค์์ ดัังนี้้�

	ขั้้ �นตอนที่่� 1 การศึึกษาปััญหาการบริิหารจััดการหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�การอ่่าน

ออกเสีียงภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์

	 1.1 การออกแบบการวิิจััย ขั้้�นตอนนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research)       

ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการวิิจััยเชิิงผสม (Mixed-Methods Research) ที่่�มุ่่�งศึึกษาปััญหาและสภาพปััจจุุบััน

ของการบริิหารจััดการหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�แบบโฟนิิกส์์

	 1.2 ประชากรและกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล

1.2.1 ประชากร คืือ บุุคลากรโรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้� จัังหวััดลำพููน ได้้แก่่ ผู้้�อำนวยการ

สถานศึึกษา รองผู้้�อำนวยการสถานศึึกษา และคณะครููผู้้�สอน

1.2.2 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล คืือ ผู้้�อำนวยการสถานศึึกษา จำนวน 1 คน รองผู้้�อำนวยการ    

สถานศึกึษา จำนวน 1 คน และครูกูลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาต่่างประเทศ (ภาษาอังักฤษ) ได้้แก่่ ครูชาวไทย 

จำนวน 3 คน และครููชาวต่่างชาติิ จำนวน 2 คน รวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 7 คน ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก        

ที่่�ผู้้�วิิจััยเลืือกแบบเจาะจงเพื่่�อศึึกษาปััญหาเชิิงลึึก 
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1.3 เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม ที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�นเพ่ื่�อศึึกษาปััญหาการบริิหาร

จััดการหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�การอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์

1.4 การตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือ

1.4.1 ความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) ผู้้�วิิจััยนำแบบสอบถามเสนอต่่อ         

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 3 ท่่าน เพื่่�อตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา โดยหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) 

ซึ่่�งมีีค่่าอยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00

1.4.2 ความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) ผู้้�วิิจััยได้้นำแบบสอบถามไปทดลองใช้้ (Try-Out)            

กัับกลุ่่�มที่่�ไม่่ใช่่ประชากรจำนวน 30 คน จากโรงเรีียนเทศบาลสัันป่่ายางหน่่อม จัังหวััดลำพููน จากนั้้�น     

นำผลมาวิิเคราะห์์หาค่่าสััมประสิิทธิ์์�ความเชื่่�อมั่่�นของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)     

ซึ่่�งได้้ค่่าความเชื่่�อมั่่�นสำหรัับแบบสอบถามทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.87 ซึ่่�งสููงกว่่าเกณฑ์์ที่่�ยอมรัับได้้ที่่� 0.70

1.5 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

วิิ เคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้สถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่  ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน(Standard Deviation: SD) เพื่่�อนำเสนอข้้อมููลในรููปแบบตารางประกอบการบรรยาย 

นอกจากนี้้� ข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์จะถููกนำมาวิิเคราะห์์เชิิงคุุณภาพเพื่่�อประกอบการอธิิบายปััญหา

ให้้ครอบคลุุมและสมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น

ขั้้�นตอนที่่� 2 การพััฒนาแนวทางการบริิหารจััดการหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�การอ่่าน 

ออกเสีียงภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์ เพ่ื่�อส่งเสริมทัักษะการอ่่านของนัักเรีียนโรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้� 

จัังหวััดลำพููน 

ผู้้�วิิจััยมุ่่�งเน้้นขั้้�นตอนน้ี้�เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) ที่่�จะพััฒนา              

ร่่างแนวทางการบริิหารจััดการหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�การอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์

ที่่�เหมาะสมกัับบริิบทของโรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้� จัังหวััดลำพููน 

2.1 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล คืือ บุุคลากรที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องสำคััญในการบริิหารจััดการหลัักสููตร            

และการจััดการเรีียนรู้้�แบบโฟนิิกส์์ จำนวน 15 คน โดยผู้้�วิิจััยคััดเลืือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) จากการตั้้�งเกณฑ์์ในการเลืือก โดยเลืือกจากผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์และความรู้้�ความสามารถ       

ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการสอนและการบริิหารจััดการหลัักสููตรภาษาอัังกฤษของโรงเรีียน นอกจากนี้้�       

ยัังมีีผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์การสอนโฟนิิกส์์มากกว่่า 10 ปีี และผู้้�ที่่�เป็็นเจ้้าของภาษา (Native Speaker)      

เพื่่�อให้้ได้้แนวคิิดและข้้อมููลเชิิงลึึกที่่�ครอบคลุุม

2.2 เครื่่�องมืือและวิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยใช้้วิิธีีการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ (Workshop)  

เป็็นหลัักในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล โดยวาระการประชุุมถููกกำหนดขึ้้�นจากปััญหาที่่�พบในการวิิจััย           

ขั้้�นตอนที่่� 1 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ประกอบด้้วยวาระการประชุุมและแบบบัันทึึกการประชุุมเพื่่�อรวบรวม       

ความคิิดเห็็นและข้้อสรุุป 
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2.3 การพััฒนาร่่างแนวทาง ผู้้�วิิจััยนำข้้อมููลจากการวิิเคราะห์์ปััญหาในขั้้�นตอนที่่� 1 และ            

ผลการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการมาใช้้เป็็นพื้้�นฐานในการยกร่่างแนวทาง ซึ่่�งมีีองค์์ประกอบหลััก 4 ส่่วน ได้้แก่่          

1) หลัักการและแนวคิด 2) วััตถุุประสงค์์ 3) แนวการดำเนิินงาน และ 4) เง่ื่�อนไขความสำเร็็จ                    

โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

2.3.1 แนวการดำเนิินงาน มีีองค์์ประกอบย่่อย 9 ส่่วน ได้้แก่่ 1) หลัักการและเหตุุผล          

2) วิิสััยทััศน์ เป้้าหมาย และวััตถุุประสงค์์ 3) โครงสร้้างหลัักสููตรและการวางแผนการจััดการเรีียนรู้้�         

4) กระบวนการจััดการเรีียนรู้้�และการสอน 5) สื่่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีี 6) การวััดและประเมิินผล   

7) การพััฒนาครูและบุุคลากร 8) การมีีส่วนร่่วมของผู้้� เกี่่�ยวข้้อง และ 9) การนิิเทศ ติิดตาม                        

และการประกัันคุุณภาพ

2.3.2 เงื่่�อนไขความสำเร็็จ เงื่่�อนไขความสำเร็็จแบ่่งออกเป็็น 4 ด้้านตามหลัักการบริิหาร

จััดการ POLC (Planning, Organizing, Leading, Controlling) เพื่่�อให้้การสอนโฟนิิกส์์ส่่งผลต่่อการ

พััฒนาทัักษะ การอ่่านของนัักเรีียนอย่่างยั่่�งยืืน 

2.4 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดย ใช้้การรัับรองผลจากผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม 

เชิิงปฏิิบััติิการ จากนั้้�นนำข้้อมููลที่่�ได้้มาสรุุปเป็็นความเรีียง เพื่่�อให้้ได้้แนวทางที่่�มีีความถููกต้้อง เหมาะสม  

และเป็็นไปได้้ในการนำไปใช้้จริิงในโรงเรีียน 

ขั้้�นตอนที่่� 3 การตรวจสอบแนวทางการบริิหารจััดการหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�        

การอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะการอ่่านของนัักเรีียน โรงเรีียนเทศบาล

ประตููลี้้� จัังหวััดลำพููน

ผู้้�วิจัิัยการวิจิัยัเชิงิคุุณภาพที่่�มุ่่�งเน้้นการตรวจสอบความถููกต้้อง ความเหมาะสม และความเป็็นไปได้้

ของแนวทางที่่�พััฒนาขึ้้�นในขั้้�นตอนที่่� 2 

3.1 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล กลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ 7 คน โดยใช้้การคััดเลืือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์์ที่่�ตั้้�งไว้้  

ซึ่่�งเกณฑ์์ดัังกล่่าวระบุุว่่าผู้้�เชี่่�ยวชาญต้้องมีีคุุณสมบััติิและความเชี่่�ยวชาญในด้้านการบริิหารจััดการ

หลัักสููตรด้้านการจััดการเรีียนรู้้�การอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์ และด้้านการบริิหาร            

การศึึกษา เพื่่�อให้้สามารถประเมิินแนวทางได้้อย่่างครอบคลุุม 

3.2 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ใช้้แบบตรวจสอบแนวทางฯ ซึ่่�งเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า  

5 ระดัับ เพื่่�อตรวจสอบความถููกต้้อง ความเหมาะสม และความเป็็นไปได้้ ซึ่่�งเนื้้�อหาครอบคลุุม               

เรื่่�อง ความมั่่�นใจและการยอมรัับของครูในด้้านความรู้้�และทัักษะ ภาระงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และความเข้้าใจ 

ของผู้้�ปกครอง ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำคััญต่่อการนำไปปฏิิบััติิ 

3.3 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน โดยมีีเกณฑ์์ว่่าค่่าเฉลี่่�ย 

ที่่�มากกว่่า 3.51 ขึ้้�นไป ถืือว่่าแนวทางมีีความถููกต้้อง เหมาะสม และเป็็นไปได้้ในระดัับมาก
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สรุุปผลการวิิจััย 

1. ปััญหาของการบริิหารจััดการหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�การอ่่านออกเสีียงภาษา

อัังกฤษแบบโฟนิิกส์์ โรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้� จัังหวััดลำพููน จากการสอบถามความคิิดเห็็นของ            

ผู้้�อำนวยการสถานศึึกษา 1 คน รองผู้้�อำนวยการสถานศึึกษา 1 คน และครูกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาต  

�างประเทศ (ภาษาอัังกฤษ) ได้้แก่่ ครููชาวไทย 3 คน และครููชาวต่างชาติิ 2 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 7 คน                    

โดยใช้้แบบสอบถาม พบว่่า โดยภาพรวม ระดัับการบริิหารจััดการหลัักสููตรการอ่่านออกเสีียง              

ภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์อยู่่�ในระดัับปานกลาง ( =3.60, SD=0.85) และระดัับการจััดการเรีียนรู้้�       

การอ่่านออกเสีียงภาษาอังักฤษแบบโฟนิกิส์์อยู่่�ในระดับัปานกลาง ( =3.15, SD=0.90) ส่่วนปััญหาที่่�สำคัญั  

ในการบริิหารจััดการหลัักสููตรการอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์ ได้้แก่่ ปััญหาด้้านความชััดเจน

ของเป้้าหมายการเรีียนรู้้� ( =3.60, SD=0.70) ปััญหาด้้านความสอดคล้้องในการบููรณาการเนื้้�อหา       

และกิิจกรรม ( =3.70, SD=0.75) และปััญหาด้้านความครอบคลุุมของแผนการประเมิินผล ( =3.50, 

SD=0.80) ส่่วนปััญหาที่่�สำคััญในการจััดการเรีียนรู้้�การอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์           

ได้้แก่่ ปััญหาด้้านการจััดสรรเวลา ( =4.10, SD=0.88) ปััญหาด้้านความเพีียงพอและความหลากหลาย

ของส่ื่�อและทรััพยากร ( =3.80, SD=0.92) ปััญหาด้้านความต่่อเน่ื่�องในการพััฒนาครูผู้้�สอน ( =3.90, 

SD=0.85) และปััญหาด้้านความหลากหลายของวิิธีีการประเมิินผล ( =3.75, SD=0.90) ผลการวิิจััย

แสดงให้้เห็็นว่่าแม้้การดำเนิินงานโดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง แต่่ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในแต่่ละด้้าน               

มีีความรุุนแรงแตกต่่างกััน ค่่าเฉลี่่�ยที่่�สููงในบางประเด็็นสะท้้อนถึึงความท้้าทายที่่�ต้้องได้้รับการแก้้ไข      

เป็็นอัันดัับแรก ซึ่่�งเป็็นข้้อมููลสำคััญที่่�ยืืนยัันความจำเป็็นในการพััฒนาแนวทางในขั้้�นตอนต่่อไป

2. แนวทางการบริิหารจััดการหลัักสููตรและการจัดัการเรียีนรู้้�การอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษ

แบบโฟนิิกส์์ เพ่ื่�อส่งเสริมทัักษะการอ่่านของนัักเรีียนโรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้� จัังหวััดลำพููน                       

ผู้้�วิิจััยได้้พัฒนาแนวทางที่่�มีีองค์์ประกอบหลััก 4 ส่่วน เพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาและส่่งเสริิมการอ่่านออกเสีียง

ภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์ ได้้แก่่ 1) หลัักการและแนวคิิด แนวทางนี้้�มุ่่�งหลัักการสอนโฟนิิกส์์                        

ที่่�เป็็นระบบ ชััดเจน และเป็็นลำดัับขั้้�น โดยเน้้นความสััมพัันธ์์ระหว่่างหน่่วยเสีียง (Phonemes)                                    

และหน่่วยตััวอักษร (Graphemes) อย่่างสอดคล้้องกััน รวมถึึงการบููรณาการแนวคิดการเรีียนรู้้�                 

ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคัญั 2) วัตัถุปุระสงค์์ มุ่่�งเน้้นการพัฒันาความสามารถของนักัเรีียนในการอ่่านออกเสีียง

คำศััพท์ภาษาอัังกฤษได้้อย่่างถููกต้้องและคล่องแคล่วการเสริิมสร้้างทัักษะการถอดรหััสคำศััพท์ที่่�ไม่่คุ้้�นเคย

ด้้วยตนเอง การพััฒนาความตระหนัักในระบบเสีียงของภาษาอัังกฤษ (Phonological Awareness)   

และการสร้้างความมั่่�นใจและเจตคติที่่�ดีีต่่อการอ่่านภาษาอัังกฤษ 3) แนวการดำเนิินงาน ประกอบด้้วย
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องค์์ประกอบย่่อยดัังนี้้� (1) หลัักการและเหตุุผล เป็็นคำอธิิบายถึึงความสำคััญของการสอนโฟนิิกส์์        

และเหตุุผลในการพััฒนาแนวทางนี้้� จำนวน 3 ข้้อ (2) วิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย และวััตถุุประสงค์์                   

จะช่่วยกำหนดวิิสััยทััศน์์ ในการพััฒนาทัักษะการอ่่านออกเสีียง เป้้าหมายเชิิ งปริิมาณและ 

เชิิงคุุณภาพ และวััตถุุประสงค์์ที่่�เฉพาะเจาะจง จำนวน 5 ข้้อ (3) โครงสร้้างหลัักสููตรและการวางแผน                  

การจััดการเรีียนรู้้� เป็็นการนำเสนอโครงสร้้างเนื้้�อหาการสอนโฟนิิกส์์ที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละระดัับชั้้�น และ

แนวทางการวางแผนการจััดการเรีียนรู้้�ในแต่่ละหน่่วยการเรีียนรู้้� จำนวน 7 ข้้อ (4) กระบวนการจััด     

การเรีียนรู้้�และการสอน เป็็นการอธิิบายถึึงวิิธีีการสอน เทคนิิคการจััดกิิจกรรม และการสร้้างบรรยากาศ         

ที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�โฟนิิกส์์ จำนวน 8 ข้้อ (5) สื่่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีี เป็็นแนวทางการเลืือกใช้้

และพััฒนาส่ื่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีีเพื่่�อสนัับสนุุนการสอนโฟนิิกส์์ จำนวน 6 ข้้อ (6) การวััด        

และประเมิินผล เป็็นการนำเสนอวิิธีีการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้� การอ่่านออกเสีียงที่่�หลากหลาย

และครอบคลุุม จำนวน 7 ข้้อ (7) การพััฒนาครููและบุุคลากร เป็็นแนวทางการพััฒนาความรู้้�                 

และทัักษะของครูและบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสอนโฟนิิกส์์ จำนวน 5 ข้้อ (8) การมีีส่่วนร่่วมของ         

ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นแนวทางการส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมของผู้้�ปกครองและชุุมชนในการสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�

โฟนิิกส์์ จำนวน 4 ข้้อ และ (9) การนิิเทศ ติิดตาม และการประกัันคุุณภาพ เป็็นระบบการนิิเทศ ติิดตาม 

และการประเมิินคุณุภาพการดำเนิินงานตามแนวทาง จำนวน 6 ข้้อ 4) เงื่่�อนไขความสำเร็จ็ แบ่่งออกเป็็น    

4 ด้้านตามหลัักการบริิหารจััดการ POLC (Planning, Organizing, Leading, Controlling)                    

(1) ด้้านการวางแผน (Planning) กำหนดเป้้าหมายและวางแผนการดำเนิินงานอย่่างรอบคอบ              

โดยเน้้นการสร้้างความร่่วมมืือและการสนับัสนุนุจากผู้้�บริิหาร ครูผูู้้�สอน ผู้้�ปกครอง และชุมุชนในการขับัเคลื่่�อน

การสอนโฟนิิกส์์ จำนวน 5 ข้้อ (2) ด้้านการจััดองค์์การ (Organizing) จััดสรรทรััพยากรที่่�เพีียงพอ      

และมีีคุณภาพ ทั้้�งด้้านบุุคลากร งบประมาณ และสื่่�อการเรีียนรู้้� เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาครููผู้้�สอน       

อย่่างต่่อเนื่่�องในด้้านความรู้้�และทัักษะการสอนโฟนิิกส์์ และการดำเนิินกิิจกรรมการเรีียนรู้้� จำนวน 6 ข้้อ       

(3) ด้้านการนำ (Leading) สร้้างความเข้้าใจและแรงจููงใจให้้ทุุกฝ่่ายเห็็นความสำคััญของการสอน      

โฟนิิกส์์ และนำแนวทางไปปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีการติิดตามและประเมิินผลการดำเนิินงาน

อย่่างเป็็นระบบ จำนวน 4 ข้้อ และ (4) ด้้านการควบคุุม (Controlling) นำผลการประเมิิน                      

การดำเนิินงานมาวิิเคราะห์์และปรัับปรุุงแนวทางการบริิหารจััดการหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�      

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การสอนโฟนิิกส์์ส่่งผลต่่อการพััฒนาทัักษะการอ่่านของนัักเรีียนอย่่างยั่่�งยืืน      

จำนวน 5 ข้้อ
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ภาพ 1 แนวทางการบริิหารจััดการหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�การอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษ    

แบบโฟนิิกส์์ เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะการอ่่านของนัักเรีียนโรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้� จัังหวััดลำพููน

ภาพ 2 องค์์ประกอบ 9 ส่่วน ของแนวการดำเนิินงานในแนวทางการบริิหารจััดการหลัักสููตร

และการจััดการเรีียนรู้้�การอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์ เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะการอ่่านของ

นัักเรีียนโรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้� จัังหวััดลำพููน
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3. ผลการตรวจสอบแนวทางการบริหิารจัดัการหลักัสูตูรและการจัดัการเรียีนรู้้�การอ่่านออกเสียีง

ภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์ เพ่ื่�อส่งเสริมทัักษะการอ่่านของนัักเรีียนโรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้�         

จัังหวััดลำพููน

จากผลการตรวจสอบความถููกต้้อง ความเหมาะสม และความเป็็นไปได้้ของแนวทางการบริิหาร

จััดการหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�การอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์ เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะ 

การอ่่านของนัักเรีียนโรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้� จัังหวััดลำพููน โดยรวม แบ่่งออกเป็็น 3 ส่่วน ได้้แก่่          

ความถูกูต้้องความเหมาะสม และความเป็็นไปได้้จากการกำหนดต้้องมีีเกณฑ์์ค่่าเฉลี่่�ยมากกว่่า  3.51 ขึ้้�นไป 

หรืือระดัับมากขึ้้�นไป เมื่่�อพิิจารณาในภาพรวมเป็็นรายด้้าน พบว่่า ความเหมาะสม ( =4.85, SD=0.10) 

รองลงมา คืือ ความเป็็นไปได้้ ( =4.80, SD=0.15) และความถููกต้้อง ( =4.75, SD=0.20) ดัังนั้้�น       

สรุุปได้้ว่่าผ่่านเกณฑ์์ที่่�ได้้กำหนดไว้้อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดในทุุกด้้าน

อภิิปรายผล

1. ผลการวิิจััยพบว่่าการศึึกษาปััญหาการบริิหารจััดการหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�    

การอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์ โรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้� จัังหวััดลำพููน มีีประเด็็นสำคััญ

ดัังนี้้�

การศึึกษาปััญหาบริิหารจััดการหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�การสอนโฟนิิกส์์โดยรวม             

อยู่่�ในระดัับปานกลาง ซึ่่�งสะท้้อนถึึง «จุุดอ่่อน» ที่่�สำคััญของการดำเนิินงานในปััจจุุบััน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง     

ในประเด็็นที่่�คะแนนเฉลี่่�ยสููง เช่่น ปััญหาด้้านการจััดสรรเวลา (Harmer, 2007; Ehri et al., 2001)      

และความต่่อเนื่่�องในการพััฒนาครูผู้้�สอน (Darling-Hammond et al., 2017) ซ่ึ่�งข้้อมููลเชิิงลึึกเหล่่านี้้� 

เป็็นองค์์ความรู้้�ใหม่่ที่่�แตกต่่างจากปััญหาทั่่�วไปของหลัักสููตร อย่่างไรก็็ตาม «จุุดแข็็ง» ที่่�สำคััญ คืือ           

การที่่�บุุคลากรในโรงเรีียนมีีความตระหนัักถึึงปััญหาและพร้้อมที่่�จะพััฒนาแนวทางฯ ใหม่่ ๆ เพื่่�อให้้       

การขัับเคลื่�อนการจััดการเรีียนรู้้�แบบโฟนิิกส์์เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีี

บทบาทสำคััญในการวางแผน (Planning) และจััดสรรทรััพยากร (Organizing) อย่่างเพีียงพอ                 

รวมถึึงสร้้างแรงจููงใจให้้ทุุกฝ่่ายเห็็นความสำคััญของแนวทางฯ คณะครูผู้้�สอนควรจะมีีความรัับผิิดชอบ    

ในการนำแนวทางการจััดการเรีียนรู้้�ไปปฏิิบััติิ (Leading) โดยเน้้นการออกแบบกิิจกรรมที่่�เชื่่�อมโยง        

กัับเนื้้�อหาและเหมาะสมกัับนัักเรีียน (Tomlinson, 1999) และเงื่่�อนไขความสำเร็็จจะต้้องถููกกำหนดขึ้้�น

เพื่่�อเป็็นแนวทางที่่�ชััดเจน โดยระบุุว่่าความสำเร็็จของแต่่ละด้้านเป็็นความรัับผิิดชอบของใคร                  

และทำอย่่างไร เช่่น การพััฒนาครูผู้้�สอนอย่่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อเพิ่่�มความรู้้�และทัักษะการสอนโฟนิิกส์์ หรืือ  

การสร้้างความร่่วมมืือจากผู้้�ปกครองในการสนัับสนุนุการเรีียนรู้้� ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ส่่งผลต่่อความเป็็นไปได้้

ในการนำแนวทางไปปฏิิบััติิ (Epstein, 2001)
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	 2. แนวทางการบริิหารจััดการหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�การอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษ

แบบโฟนิิกส์์ เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะการอ่่านของนัักเรีียนโรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้� จัังหวััดลำพููน

	 ผลการวิจิัยัได้้นำเสนอแนวทางการบริหิารจััดการหลักัสูตูรและการจัดัการเรีียนรู้้�การอ่่านออกเสีียง

ภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์  เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะการอ่่านของนัักเรีียนโรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้�                         

จัังหวััดลำพููน โดยแนวทางนี้้�มีีองค์์ประกอบหลััก 4 ส่่วนที่่�สำคััญ ได้้แก่่ 1) หลัักการและแนวคิิด ซึ่่�งมุ่่�งเน้้น

การสอนโฟนิกิส์์ที่่�เป็็นระบบ ชัดัเจน และเป็็นลำดับัขั้้�น เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนเข้้าใจความสััมพัันธ์์ระหว่่างหน่่วยเสีียง 

(Phonemes) และหน่่วยตััวอัักษร (Graphemes) ได้้อย่่างสอดคล้้องกััน นอกจากนี้้� ยัังมีีการบููรณาการ

แนวคิดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีบทบาทในการเรีียนรู้้�ของตนเอง           

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดการสอนโฟนิิกส์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพตามที่่� ณััฐพล สุุริิยมณฑล, นิิธิิดา อดิิภััทรนัันท์์, 

และนัันทิิยา แสงสิิน (2561) 2) วััตถุุประสงค์์ ซ่ึ่�งมีีเป้้าหมายหลัักในการใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหาร

จััดการหลัักสููตรฯ โดยมีีวัตถุุประสงค์์ที่่�เฉพาะเจาะจง ได้้แก่่ การพััฒนาความสามารถของนัักเรีียน         

ในการอ่่านออกเสีียงคำศััพท์์ได้้อย่่างถููกต้้องและคล่่องแคล่่ว การเสริิมสร้้างทัักษะการถอดรหััสคำศััพท์์ 

การพััฒนาความตระหนัักในระบบเสีียงของภาษาอัังกฤษ และการสร้้างความมั่่�นใจและเจตคติที่่�ดีี         

ต่่อการอ่่านภาษาอังักฤษ ซึ่่�งสอดคล้้องกับังานวิิจัยัที่่�ชี้้�ให้้เห็น็ถึงึความสำคัญัของการสอนโฟนิกิส์์ในการพัฒันา

ทักัษะการอ่่านของนัักเรีียน (กุุลธิดิา รุ่่�งเรืือง, 2554) 3) แนวการดำเนิินงาน มีีการดำเนิินการตามแนวคิด    

การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ โดยมีีองค์์ประกอบย่่อยที่่�สำคััญ 9 ส่่วน และมีีการกำหนด

บทบาทความรัับผิิดชอบอย่่างชััดเจน (1) หลัักการและเหตุุผล ผู้้�บริิหารและหััวหน้้ากลุ่่�มสาระฯ           

มีีหน้้าที่่�ร่่วมกัันในการกำหนดและอนุุมััติิหลัักการและเหตุุผลของแนวทางให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย      

ของโรงเรีียน (2) วิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย และวััตถุุประสงค์์ ผู้้�บริิหารมีีบทบาทหลัักในการกำหนดวิิสััยทััศน์์

และเป้้าหมาย โดยมีีคณะครูผู้้�สอนเป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููลและข้้อเสนอแนะที่่�เกี่่�ยวข้้อง (3) โครงสร้้างหลัักสููตร

และการวางแผนการจััดการเรีียนรู้้� หััวหน้้ากลุ่่�มสาระฯ รัับผิิดชอบในการนำเสนอโครงสร้้างหลัักสููตร    

และแนวทางการวางแผน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับการวางแผนการสอนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ (Tomlinson, 1999)  

โดยมีีคณะครูผู้้�สอนเป็็นผู้้�ร่่วมจััดทำแผนการจััดการเรีียนรู้้� (4) กระบวนการจััดการเรีียนรู้้�และการสอน 

เป็็นหน้้าที่่�โดยตรงของคณะครูผู้้�สอนในการนำเทคนิคและกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบโฟนิิกส์์ไปใช้้               

ในการสอนตามแผน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�เรีียน 

(Harmer, 2007) (5) สื่่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีี ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการจััดสรรงบประมาณ       

และทรััพยากร ขณะที่่�คณะครูผู้้�สอนมีีหน้้าที่่�ในการเลืือกใช้้และสร้้างสรรค์์ส่ื่�อ นวััตกรรม เพ่ื่�อสนัับสนุุน

การสอนโฟนิิกส์์ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการใช้้สื่่�อการสอนที่่�หลากหลายเพื่่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� (Mayer, 2009) 

(6) การวััดและประเมิินผล หััวหน้้ากลุ่่�มสาระฯ มีีหน้้าที่่�ในการวางระบบการวััดและประเมิินผล               

ให้้หลากหลายและครอบคลุม (Wiggins, 1998) โดยคณะครูผู้้�สอนเป็็นผู้้�ดำเนิินการ (7) การพััฒนาครู
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และบุุคลากร ผู้้�บริิหารมีีบทบาทสำคััญในการจััดทำแผนและจััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการอย่่างต่่อเนื่่�อง         

เพื่่�อพััฒนาความรู้้�และทัักษะการสอนโฟนิิกส์์ของคณะครููผู้้�สอน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับการพััฒนาครู             

อย่่างต่่อเน่ื่�อง (Darling-Hammond et al., 2017) (8) การมีีส่วนร่่วมของผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ผู้้�บริิหาร             

และคณะครูผู้้�สอนมีีหน้้าที่่�ในการสร้้างช่่องทางการส่ื่�อสารและส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมจากผู้้�ปกครอง    

และชุุมชน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับการมีีส่วนร่่วมของผู้้�เกี่่�ยวข้้องในการสนัับสนุุนการเรีียนรู้้� (Epstein, 2001) 

และ (9) การนิิเทศ ติิดตาม และการประกัันคุุณภาพ ผู้้�บริิหารและหััวหน้้ากลุ่่�มงานวิิชาการรัับผิิดชอบ     

ในการกำกัับดููแลและประเมิินคุุณภาพการดำเนิินงานตามแนวทางอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง     

(Fullan, 2007)  และ 4) เงื่่�อนไขความสำเร็็จ ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็น 4 ด้้าน ตามหลัักการบริิหารจััดการ POLC 

(Planning, Organizing, Leading, Controlling) โดยแต่่ละด้้านมีีรายละเอีียดการดำเนิินงาน                  

ที่่�สอดคล้้องกัับการวางแผนการดำเนิินงานอย่่างเป็็นระบบและมีีส่วนร่่วม (Lunenburg & Ornstein, 

2008) การจััดสรรทรััพยากรที่่�เพีียงพอ (Owens & Valesky, 2011) การสร้้างแรงจููงใจในการดำเนิินงาน 

(Northouse, 2018) และการปรับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้การสอนโฟนิิกส์์ส่่งผลต่่อการพััฒนาทัักษะ

การอ่่านของนัักเรีียนอย่่างยั่่�งยืืน

	 3. ผลการตรวจสอบแนวทางการบริิหารจัดัการหลักัสูตูรและการจัดัการเรียีนรู้้�การอ่่านออกเสีียง

ภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์ เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะการอ่่านของนัักเรีียนโรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้�         

จัังหวััดลำพููน

	 แนวทางฯ ที่่�พััฒนาขึ้้�นได้้รัับการยอมรัับจากผู้้�เชี่่�ยวชาญในระดัับสููง โดยมีีค่าเฉลี่่�ยในด้้าน                

ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความถููกต้้องอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ได้้แก่่ 1) ความเหมาะสม          

แนวทางฯ ที่่�พััฒนาขึ้้�น มีีความสอดคล้้องกัับบริิบทและความต้้องการของโรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้� 

เนื่่�องจากได้้รัับการพััฒนาโดยการมีีส่วนร่่วมของบุุคลากรภายในโรงเรีียน ทำให้้แนวทางฯ สามารถ     

ตอบสนองต่่อปััญหาและความต้้องการของครููได้้อย่่างแท้้จริิง แนวทางฯ นี้้�ยัังสอดคล้้องกัับแนวคิิด      

การสอนโฟนิิกส์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ หลัักการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ (Harmer, 2007)         

และการสร้้างบรรยากาศที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� (กรมวิิชาการ, 2545) ซ่ึ่�งเป็็นองค์์ประกอบสำคััญ              

ของแนวทางการสอนโฟนิกิส์์ที่่�มีีประสิทิธิภิาพ 2) ความเป็็นไปได้้ ผู้้�เชี่่�ยวชาญมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าแนวทางฯ นี้้�

สามารถนำไปปฏิิบัตัิไิด้้จริงิในโรงเรีียนเทศบาลประตูลูี้้� ความเป็็นไปได้้นี้้�อาจเป็็นผลมาจากการที่่�แนวทางฯ 

ได้้คำนึึงถึึงปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการนำวิิธีีการสอนโฟนิิกส์์ไปใช้้ เช่่น การเตรีียมการสอน               

การจััดกิิจกรรม และการใช้้สื่่�อ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวทางการวางแผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

(Tomlinson, 1999) และการใช้้สื่่�อการสอนที่่�หลากหลายเพ่ื่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� (Mayer, 2009) 

นอกจากนี้้� การพััฒนาครูแูละบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง (Darling-Hammond et al., 2017) และการมีีส่วนร่่วม
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ของผู้้�เกี่่�ยวข้้องในการสนัับสนุุนการเรีียนรู้้� (Epstein, 2001) ก็็เป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ส่่งผลต่่อความเป็็นไปได้้ 

3) ความถููกต้้อง แนวทางฯ ที่่�พััฒนาขึ้้�นมีีความถููกต้้องตามหลัักวิิชาการและทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง                

กัับการบริิหารจััดการหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�การอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์       

ความถููกต้้องน้ี้� อาจเป็็นผลมาจากการที่่�แนวทางได้้รับการพััฒนาขึ้้�นโดยอิิงจากงานวิิจััยและทฤษฎีี           

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสอนโฟนิิกส์์ (Ehri et al., 2001) การวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย        

และครอบคลุุม (Wiggins, 1998) และการนิิเทศ ติิดตาม และการประกัันคุุณภาพการดำเนิินงาน        

อย่่างเป็็นระบบ (Fullan, 2007) ซ่ึ่�งเป็็นองค์์ประกอบสำคััญในการพััฒนาแนวทางการสอนโฟนิิกส์์           

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและถููกต้้องตามหลัักวิิชาการ

ข้้อเสนอแนะ

	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้ 

1.1 จากผลการวิิจััยที่่�พบว่่าหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�การอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษ 

อาจยัังขาดความสอดคล้้องกัับความต้้องการและศัักยภาพของผู้้�เรีียน สถานศึึกษาควรมีีการพััฒนา

หลัักสููตรให้้มีีความหลากหลายและยืืดหยุ่่�นมากขึ้้�น เพื่่�อให้้ครูสามารถปรับการสอนให้้เหมาะสมกัับ

นัักเรีียนแต่่ละคน

1.2 ผู้้�บริิหารควรจััดให้้มีีการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการอย่่างต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อเพิ่่�มความรู้้�และทัักษะ 

ในการสอนโฟนิิกส์์ให้้กับคณะครู เพื่่�อแก้้ปัญหาด้้านความต่่อเนื่่�องในการพััฒนาครูผู้้�สอนที่่�พบจาก         

การวิิจััย

1.3 ผู้้�บริิหารและคณะครููควรมีีการจััดสรรเวลาและสื่่�อการสอนสำหรัับโฟนิิกส์์อย่่างเพีียงพอ

และเหมาะสม เพื่่�อแก้้ปััญหาด้้านการจััดสรรเวลาและปััญหาด้้านความเพีียงพอของสื่่�อและทรััพยากร

2. ข้้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป

2.1 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จและความล้้มเหลวในการนำแนวทางฯ 

ไปใช้้

2.2 การศึึกษาวิิจััยเชิิงเปรีียบเทีียบเพื่่�อประเมิินประสิิทธิิผลของการใช้้แนวทางนี้้� โดยเปรีียบ

เทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการอ่่านของนัักเรีียนในโรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้�กัับโรงเรีียนที่่�ไม่่ได้้ใช้้  แนวทางฯ     

ดัังกล่่าว

2.3 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเพื่่�อประเมิินผลการนำแนวทางการบริิหารจััดการหลัักสููตรและ                 

การจััดการเรีียนรู้้�การอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์ไปใช้้ในโรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้� เพื่่�อให้้ได้้

ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการพััฒนาการสอนและยืืนยัันความถููกต้้องของแนวทางในทางปฏิิบััติิ
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