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วัตถุประสงค์

	 วารสารครุสุภาวทิยาจารย์มวีตัถปุระสงค์เพ่ือเผยแพร่บทความวจิยัและบทความวชิาการทางด้านวทิยาศาสตร์  

ด้านสังคมศาสตร์ และด้านมนุษยศาสตร์ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ซ่ึงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการเปลี่ยนแปลง สร้างความตระหนัก และให้ความส�ำคัญ รวมท้ังเป็นประโยชน์ 

ต่อผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา และวิชาชีพทางการศึกษา

เจ้าของ

	 ส�ำนักงานเลขาธิการคุรุสภา

ที่ปรึกษากองบรรณาธิการ

•	คณะกรรมการคุรุสภา

	 นายณัฏฐพล ทีปสุวรรณ	 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 

	 	 	 (ประธานกรรมการคุรุสภา)

	 ดร.คุณหญิงกัลยา โสภณพนิช	 รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ

	 ดร.กนกวรรณ วิลาวัลย์	 รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ

	 นายประเสริฐ บุญเรือง	 ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

	 ดร.สุภัทร จ�ำปาทอง	 เลขาธิการสภาการศึกษา

	 ดร.อ�ำนาจ วิชยานุวัติ	 เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ดร.ณรงค์ แผ้วพลสง	 เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

	 ดร.อัมพร พนิะสา	 เลขาธิการคณะกรรมการข้าราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา

	 ดร.อรรถพล ตรึกตรอง	 เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน

	 นายศิริวัฒน์ บุปผาเจริญ	 หวัหน้าส�ำนกังานคณะกรรมการมาตรฐานการบรหิารงานบคุคล

ส่วนท้องถิ่น

•	คณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพ

	 รองศาสตราจารย์ เอกชัย กีส่ขุพันธ์	 ประธานกรรมการมาตรฐานวิชาชีพ

	 ดร.อ�ำนาจ วิชยานุวัติ	 เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ดร.ณรงค์ แผ้วพลสง	 เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

	 ดร.อรรถพล ตรึกตรอง	 เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน

	 ดร.ดิศกุล เกษมสวัสด์ิ	 เลขาธกิารส�ำนกังานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษา

ตามอัธยาศัย

	 ดร.อัมพร พนิะสา	 เลขาธิการคณะกรรมการข้าราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา

	 นางภัทราดา ยมนาค	 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา
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	 รองศาสตราจารย์ ดร. อนุชาติ พวงส�ำลี	 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา

	 ศาสตราจารย์พิเศษ ธงทอง จันทรางศุ	 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร

	 นายอภิมุข สุขประสิทธิ์	 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกฎหมาย

	 รองศาสตราจารย์ ดร.ประพันธ์ศิริ สุเสารัจ	 คณาจารย์จากคณะศึกษาศาสตร์ 

	 		 	 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

	 ศาสตราจารย์ ดร.ศริชิยั กาญจนวาส	ี คณาจารย์จากคณะครศุาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

	 นายพรรษา ฉายกล้า	 ครู

	 ดร.กรศิริ มิ่งไชย	 ผู้บริหารสถานศึกษา

	 ดร.อดิศักดิ์ มุ่งชู	 ผู้บริหารการศึกษา 

	 นายสมหวัง บุญสิทธิ์	 ศึกษานิเทศก์

•	ที่ปรึกษาส�ำนักงานเลขาธิการคุรุสภา

	 นายรณชิต บุตรภัคดีธรรม	 ผู้เชี่ยวชาญพิเศษเฉพาะด้านกฎหมาย

บรรณาธิการ

ว่าที่ร้อยตรี ดร.ธนุ วงษ์จินดา	 เลขาธิการคุรุสภา

ผู้ช่วยบรรณาธิการ

ดร.บูรพาทิศ พลอยสุวรรณ์	 รองเลขาธิการคุรุสภา

กองบรรณาธิการ

ศาสตราจารย์พิเศษสายหยุด จ�ำปาทอง	 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา

ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.ไพฑูรย์ สินลารัตน์	 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

รองศาสตราจารย์ ดร.สุขุม เฉลยทรัพย์	 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต

รองศาสตราจารย์ ดร.ปานใจ ธารทัศนวงศ์	 มหาวิทยาลัยศิลปากร

รองศาสตราจารย์ ดร.ชนะศึก นิชานนท์	 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต

ดร.ดิเรก พรสีมา	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

นายยุทธชัย อุตมา	 ผู้ทรงวุฒิด้านวิชาชีพครู

ดร.จักรพรรดิ วะทา	 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา

ดร.สุวพร เซ็มเฮง	 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

ดร.ชัยยศ อิ่มสุวรรณ์	 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา

ดร.สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์	 ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
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รองศาสตราจารย์ ดร.มนตรี แย้มกสิกร	 มหาวิทยาลัยบูรพา
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รองศาสตราจารย์ ดร.ทิวัตถ์ มณีโชติ	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร
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บทบรรณาธิการ

	 วารสารคุรุสภาวิทยาจารย์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT ปีท่ี 1  

ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2563 ฉบับนี้ ด�ำเนินการในโอกาสเปิดเทอมใหม่ ประจ�ำปีการศึกษา 2563 ซึ่งเป็น 

การเปิดเทอมในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 หรอื COVID-19 ท่ีส่งผลกระทบ

ต่อทกุภาคส่วนท่ัวโลก โดยเฉพาะด้านการศกึษาของประเทศไทย มีนกัเรยีน นกัศกึษา ครอูาจารย์ และผู้ท่ีเกีย่วข้อง ได้รบั 

ผลกระทบจากสถานการณ์ดังกล่าว ท�ำให้รัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ รวมทั้งหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

ตระหนักและเร่งด�ำเนินการเพือ่แก้ไขวิกฤติดังกล่าว มกีารปรบัตัวจากการสัง่ปิดการเรยีนการสอนของสถานศกึษา 

ส่งผลให้เกิดการออกแบบการศึกษารูปแบบใหม่ในยุค New Normal มีการน�ำระบบเทคโนโลยีมาปรับใช ้

เข้าสู่ระบบการเรียนการสอนออนไลน์ และเกิดนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย

	 วารสารคุรสุภาวทิยาจารย์ฉบบัน้ี ตีพมิพ์บทความวชิาการและบทความวจิยั รวม 10 เรือ่ง ท่ีเป็นประโยชน์

ต่อการจัดการเรียนการสอน ต่อการศึกษา และการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ทางด้าน

วิทยาศาสตร์ ด้านสังคมศาสตร์ ด้านครุศาสตร์ ด้านศึกษาศาสตร์ และด้านอักษรศาสตร์ มีบทความวิชาการจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ เรื่อง การออกแบบการศึกษาในชีวิตวิถีใหม่: ผลกระทบจากการแพร่ระบาด COVID-19  

และบทความวจิยั จ�ำนวน 9 เรือ่ง จากคร ูและอาจารย์ทีจ่ดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษาและสถาบนัการศกึษา

ระดับอุดมศึกษา รวมทั้งงานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาองค์กร

	 ขอขอบคณุผูท้รงคณุวุฒ ิและผูเ้ขยีนบทความวชิาการและบทความวจิยั รวมทัง้ผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องทุกท่าน 

และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าวารสารคุรุสภาวิทยาจารย์ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ประกอบวิชาชีพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้อง ในการจัดการเรียนการสอนและการจัดการศึกษาของประเทศได้อย่างยั่งยืน

	 ว่าที่ร้อยตรี 

ธนุ วงษ์จินดา

บรรณาธิการ
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สารบัญ

บทความวิชาการ 	
การออกแบบการศึกษาในชีวิตวิถีใหม่: ผลกระทบจากการแพร่ระบาด COVID-19
	 รองศาสตราจารย์ ดร.เทื้อน ทองแก้ว	 1
บทความวิจัย 	
การพัฒนารูปแบบกลไกและระบบการคัดกรองผู้ประกอบวิชาชีพครู
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การออกแบบการศึกษาในชีวิตวิถีใหม่: ผลกระทบจากการแพร่ระบาด COVID-19

New Normal Based Design in Education: Impact of COVID-19

รองศาสตราจารย์ ดร.เทื้อน ทองแก้ว*

	

	 การแพร่ระบาดของ COVID-19 ได้ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อการศึกษาทุกระดับทั่วโลก ท�ำให ้

สถานศึกษาเกือบทุกแห่งทั่วโลกต้องปิดการเรียนการสอน ข้อมูลของ UNESCO (World Economic Forum, 

(2020) พบว่ามีจ�ำนวนนักเรียน 1.38 พันล้านคน ได้รับผลกระทบจากการปิดสถานศึกษา ซึ่งเป็นผลกระทบ 

ต่อเนื่องอย่างกว้างขวาง และเกิดการปรับเปลี่ยนระบบการจัดการศึกษา ที่เด่นชัดที่สุด คือ การเรียนการสอน 

ท่ีต้องด�ำเนินงานต่อ มิให้หยุดชะงัก เพราะจะส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน นั่นก็คือคุณภาพของประชากร 

ในอนาคต จงึมกีารปรบัการเรยีนสอนในหลายรปูแบบ เกดินวัตกรรมทางความคิด มีรูปแบบใหม่ทางการเรียนการสอน  

จากนักเรยีนไม่สามารถมาโรงเรยีนได้ แต่สามารถเรยีนได้ แนวคดิทางการเรยีนการสอนทางไกลโดยใช้สือ่ออนไลน์ 

จึงระดมเข้ามาช่วยแก้ปัญหาทางการเรียนการสอน การท�ำงานก็เช่นเดียวกัน ทั้งครูและพนักงานก็ท�ำงานที่บ้าน 

ช่วงระบาดหนัก แต่ไม่สามารถด�ำเนินงานได้สมบูรณ์ เพราะทางโรงเรียนและนักเรียนบางส่วนไม่สามารถหา 

เคร่ืองมือทางการเรียนได้ครบ เช่น สมาร์ทโฟนที่มีคุณภาพดี ผู้ปกครองก็เดือดร้อนเพราะระบบเศรษฐกิจ 

หยดุชะงกั คนตกงานจ�ำนวนมาก ซึง่ถือว่ารนุแรง อาจจะรนุแรงกว่าเกดิสงครามโลก เพราะมคีนเสยีชีวติจ�ำนวนมาก  

และตดิเชือ้ระบาดกระจายเป็นทวคีณู ผลกระทบต่อทางการศกึษาครัง้นี ้มผีลโดยตรงต่อนกัศกึษาซึง่จะเป็นก�ำลงั 

ของชาตใินอนาคต และส่งผลกระทบในระยะยาว ท�ำให้เกดิระบบการจดัการศกึษาในรปูแบบใหม่ สถาบนัการศกึษา 

ทกุระดบัต้องปรับตวัในสถานการณ์ปัจจบัุน และต้องเตรยีมเพือ่อนาคต ในบทความนี ้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ 

ผลกระทบของ COVID-19 ต่อระบบการศกึษา โดยเฉพาะการเรยีนการสอน การเข้าสูช่วีติวถิใึหม่ (New Normal)  

และการออกแบบการศึกษาในชีวิตวิถีใหม่

	 ผูเ้ขยีนได้วเิคราะห์และสรปุจากเอกสาร เวบ็ไซต์ และหนงัสอื โดยการวเิคราะห์เนือ้หา (Content Analysis)  

จัดกลุ่มและสรุปประเด็น แยกเป็น 3 ประเด็น คือ ผลกระทบการแพร่ระบาด COVID-19 การเข้าสู่ชีวิตวิถึใหม่  

(New Normal) และการออกแบบการศึกษาในชีวิตวิถีใหม่ มีผลสรุปดังภาพ 1

*ที่ปรึกษาอธิการบดีมหาวิทยาลัยสวนดุสิต
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ชีวิตวิถีใหม่

ด้านการด�ำรงชีพปัจจุบัน

ด้านการเรียนการสอน

ด้านการบริหารภาวะวิกฤติ

ผลกระทบ

ด้านสังคม

ด้านเศรษฐกิจ

ด้านการศึกษา

การออกแบบการศึกษาในชีวิตวิถีใหม่

ด้านการบริหาร

ด้านการจดัการเรยีนการสอนและเทคโนโลยสีารสนเทศ

ด้านระบบฐานข้อมูล 

ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน

ภาพ 1 การปรับตัวของสถานศึกษาจากผลกระทบและการแพร่ระบาดในปัจจุบันและอนาคต

COVID-19

	 การระบาดของไวรัสโคโรนาในปลายปี 2562 จากเมืองหวู่ฮั่นจนถึงปัจจุบัน (14 สิงหาคม 2563) ได้ม ี

การระบาดไปทัว่โลก ซึง่ต่อมา WHO ได้ประกาศต้ังชือ่อย่างเป็นทางการส�ำหรบัเช้ือไวรสัโคโรนาสายพนัธุใ์หม่ 2019  

ว่า COVID-19 ซึ่งย่อมาจาก “Coronavirus Disease 2019” หรือโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนาที่เริ่มต้นในปี 2019  

และต่อมา วันที่ 11 มีนาคม 2563 องค์การอนามัยโลกได้ประกาศให้การระบาดนี้เป็นโรคระบาดทั่วไป ปัจจุบัน 

(14 สิงหาคม 2563) มีผู้ติดเชื้อยืนยันแล้วทั่วโลก จ�ำนวนทั้งสิ้น 21,991,954 คน เสียชีวิตจากโรคระบาดแล้ว  

จ�ำนวน 777,018 คน ขณะที่มีผู้หายป่วยแล้ว จ�ำนวน 13,981,129 คน ส�ำหรับประเทศไทยซึ่งเป็นประเทศแรก 

ที่มีการพบผู้ติดเชื้อ COVID-19 นอกประเทศจีน พบผู้ติดเชื้อรายแรกเมื่อวันที่ 13 มกราคม 2563 และปัจจุบัน

ประเทศไทยมีจ�ำนวนผู้ติดเชื้อที่ยืนยันแล้ว จ�ำนวน 3,382 คน จ�ำนวนผู้เสียชีวิต 58 คน และผู้ป่วยที่มีการรักษา

และหายแล้ว จ�ำนวน 3,199 คน (วิกิพีเดีย, 2563)

	 ส�ำหรับการแพร่เชื้อของไวรัสชนิดนี้มีการแพร่เชื้อระหว่างคนในลักษณะเดียวกับไข้หวัดใหญ่ โดยผ่าน 

การตดิเชือ้จากละอองเสมหะจากการไอ ส�ำหรบัการสมัผสัผูต้ดิเชือ้ผูส้มัผสัจะมีอาการแสดงโดยทัว่ไป 5 วนั อย่างไร

กต็ามอาจจะมรีะยะการฟักตัวก่อนแสดงอาการได้ถงึ 14 วนั ลกัษณะอาการของผูต้ดิเชือ้โดยทัว่ไปท่ีพบบ่อย ได้แก่ 

มไีข้ ไอแห้ง ๆ  ไม่มเีรีย่วแรง ไอแบบมเีสมหะ อยูร่ะหว่างร้อยละ 38 - 88 และการหายใจล�ำบาก เจบ็คอ ปวดกล้ามเนือ้ 

ปวดหัว และหนาวสั่น อยู่ระหว่างร้อยละ 11-18

	 การรักษามุ่งเป้าไปที่การจัดการกับอาการและการรักษาแบบประคับประคอง และส�ำหรับมาตรการ

ป้องกนั คอื การล้างมอื การอยูห่่างจากบคุคลอืน่โดยเฉพาะกบับคุคลทีป่่วย ส�ำหรบับคุคลท่ีต้องสงสยัว่าอาจจะม ี

การติดเชื้อต้องกักตัวห่างจากบุคคลอื่น ๆ เป็นเวลา 14 วัน ส�ำหรับค่าระดับการติดเชื้อพื้นฐาน ระหว่างมนุษย ์

สู่มนุษย์ของไวรัสอยู่ที่ประมาณ 2.13 ถึง 4.82 ซึ่งคล้ายกับไวรัสโคโรนาสายพันธ์กลุ่มอาการทางเดินหายใจ 

เฉียบพลันรุนแรง (SARS-CoV) ส�ำหรับการเสียชีวิตจากการติดเชื้อไวรัสโคโรนาจะมีระยะตั้งแต่การพัฒนาการ 
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ของโรคจนถึงแก่ชีวิต จะอยู่ระหว่าง 6-41 วัน ซึ่งบุคคลท่ีเสียชีวิตส่วนใหญ่เป็นผู้สูงวัย ท่ีมีอายุมากกว่า 60 ปี  

และนอกจากนั้นมีปัญหาทางด้านสุขภาพ เช่น เบาหวาน และโรคหัวใจหลอดเลือด (Pornphol and 

Chittayasothorn, 2020)

ผลกระทบการแพร่ระบาด COVID-19

	 ค�ำว่า ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ผลสะท้อนท่ีเกดิจากการแพร่ระบาด COVID-19 ต่อการจดัการศกึษา  
ประกอบด้วย
	 1.	 ด้านสังคม สงัคมการเรยีนรูม้ผีลกระทบจากมาตรการทางสาธารณสขุ ในการเว้นระยะห่างทางสงัคม 
(Social Distancing) หมายถึง การให้บุคคลอยู่ห่างกัน อย่างน้อย 1-2 เมตร ในการท�ำกิจกรรมทางสังคม เช่น  
การประชมุ การน่ังคุยกนั การรับประทานอาหารโต๊ะเดยีวกนั การปฏสิมัพนัธ์ การยนืห่างกนัในลฟิท์โดยสาร เป็นต้น 
ทุกคนสวมหน้ากากอนามัย แม้แต่การเดินทางก็ต้องสวมหน้ากากอนามัยด้วยเช่นกัน ระบบการประชุมออนไลน์ 
ที่สามารถประชุมในที่ท�ำงานหรือที่บ้าน โดยไม่ต้องไปนั่งรวมกันในที่ประชุมเดียวกัน
	 2.	 ด้านเศรษฐกิจ มีผลกระทบอย่างรุนแรง COVID-19 ส่งผลให้คนว่างงาน เพราะโรงงานปิดกิจการ  
ผู้ปกครองไม่มีรายได้ นักเรียน นักศึกษาไม่มีเงินใช้จ่ายเป็นค่าหน่วยกิต และอุปกรณ์การศึกษา สถาบันการศึกษา
มีรายได้ลดลง ส่งผลกระทบต่อระบบการจัดการเรียนการสอน รัฐบาลมีงบประมาณอุดหนุนการศึกษาลดลง 
สถานการณ์เหล่านี้มีผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของประเทศ
	 3.	 ด้านการศึกษา การศึกษาได้รับผลกระทบหลายด้าน กล่าวคือ
	 	 	 3.1	การจัดการเรียนการสอน เป็นหัวใจในการเรียนรู้ของผู้เรียน วิกฤติ COVID-19 ได้เป็น 
โอกาสให้สร้างแนวคดิใหม่ทางการเรยีนรู ้หรอืการเรยีนการสอนด้วยวธิกีารใหม่ นวตักรรมใหม่ เช่น ท�ำงานทีบ้่าน 
เรียนที่บ้าน ในช่วงระบาดหนัก ทุกคนอยู่บ้าน ท�ำงานท่ีบ้าน พอสถานการณ์คลี่คลายลง ก็มีการเรียนสลับกัน  
ทั้งที่โรงเรียนและบ้าน พบว่า นวัตกรรมทางการเรียนที่เหมาะสมที่สุดในช่วงระบาด คือ การเรียนแบบผสมผสาน  
(Schwenger, 2018) เป็นวิธีสอนในระบบผสมผสานในหลายลักษณะตามแนวคิดและประสบการณ์ 
ของผู้สอนและความสามารถของผู้เรียน เช่น การใช้ระบบการสอนออนไลน์ผสมผสานกับสาระการเรียนรู้ 
ในลักษณะอื่น ๆ  เช่น ผสมผสานกับวิธีการของ Web-Based Technology ผสมผสานกับวิธีการสอนหลาย ๆ  วิธี  
ผสมผสานกับเทคโนโลยีทางการสอนกับการสอนในช้ันเรียนปกติ และการใช้เทคโนโลยีทางการสอนกับ 
การปฏิบัติงานจริง ซึ่งนิยมใช้กันมาก แต่ก็มีผลกระทบในลักษณะเป็นข้อสังเกตว่า การสอนในระบบออนไลน์ 
อย่างเดยีวได้ผลน้อย เพราะนักเรยีนอาจไม่สนใจ หรือไม่มวีนิยัในตนเอง การสอนแบบนีต้้องใช้ระบบตวิเตอร์มาช่วย 
เสริมการเรียนรู้ด้วย
	 	 	 3.2	นักเรียนกับอาหารและสุขภาพของนักเรียน นักเรียนท่ีเคยได้รับการดูแลจากโรงเรียน เช่น 
โครงการอาหารกลางวัน การตรวจสุขภาพจากโรงเรียน จะได้รับผลกระทบเมื่อปิดโรงเรียน
	 	 	 3.3	 ผลลพัธ์การเรยีนรู ้นกัเรยีนต้องหยดุเรยีน ระบบการเรยีนการสอนเปลีย่นแปลง โอกาสทางการเรียนรู้
แบบตัวต่อตัว กับการเรียนด้วยตนเอง ผลลัพธ์การเรียนรู้ก็ได้รับผลกระทบ ส่วนที่เกี่ยวข้องกับการฝึกทักษะ 
หรอืการปฏิบตั ิจะมีผลกระทบไปด้วย ผลลพัธ์การเรยีนรูไ้ม่เป็นไปตามความคาดหวงั เมือ่สถานศกึษาปิด นกัเรยีน
อยู่บ้านผู้ปกครองดูแลในวัยเด็ก ส่วนระดับอุดมศึกษา แม้ว่าจะสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้ ก็มีข้อจ�ำกัด 
ในการเข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้
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	 	 	 3.4	ผลกระทบทางจิตวทิยาต่อนักเรยีน นักเรยีนนกัศึกษาเกดิความเครยีดจากภาวะท่ีต้องอยู่ในบ้าน  

แม้ว่าจะมีการคลายมาตรการแล้วก็ตาม แต่การเข้าเรียน หรือเดินทางยังกังวลกับการกลับมาของการระบาด 

ในรอบที่สองหรือสาม ความสูญเสียจากรายได้ ผลกระทบจากรายได้ของผู้ปกครอง การช่วยเหลือของรัฐ 

ก็ไม่สามารถช่วยเหลือได้ทั่วถึง และเนื่องจากยังไม่สามารผลิตวัคซีนได้ ก่อให้เกิดความกังวลและความเครียด

	 	 	 3.5	ผลกระทบต่อผู้บริหารและครูผู้สอน

	 	 	 	 3.5.1	 การบรหิารวกิฤต ิเป็นช่วงภาวะทีผู่ไ้ด้รบัผลกระทบในการบรหิารท่ียาก ต้องจดัการกบั

ภาวะวิกฤตทิีเ่กิดจากมาตรการของรฐั สถานการณ์ทีเ่ก่ียวข้อง ป้องกนัไม่ให้เกิด แก้ไขสถานการณ์ด้วยความรวดเรว็ 

การส่ือสารทีด่เีป็นปัจจยัความส�ำเรจ็ จงึต้องเป็นนกัสือ่สารทีด่ ีหรอืหาคนทีม่ปีระสบการณ์การสือ่สารมาช่วย และ

มีทีมงานช่วยเหลือ ทั้งระหว่างการเกิดวิฤติ และภายหลังวิกฤติ

	 	 	 	 3.5.2	 ครูผู้สอน ต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอน จากการสอนในชั้นปกติ มาเป็น 

การสอนแบบผสมผสาน และการเตรียมการสอนเมื่อสถานการณ์คลี่คลาย ซึ่งทั้งสองลักษณะต้องมีการออกแบบ

การเรียนการสอน การทดลองก่อนสอนจริง สิ่งเหล่านี้ย่อมส่งผลกระทบ การจัดห้องเรียน สื่อการเรียนการสอน 

การจัดช่วงเวลาสอน การทดสอบ รวมทั้งระเบียบและเกณฑ์การประเมินการเรียนรู้ที่ต้องปรับปรุง

	 	 	 3.6	ผลกระทบต่อการให้บริการของสถานศึกษา เครือข่าย ผู ้ปกครองจะได้รับผลกระทบ 

เมือ่สถานศกึษาปิดด�ำเนนิงาน โครงการทีต่กลงต้องเลือ่น หรอืยกเลกิ การรวมกลุม่ต้องยกเลกิเช่นกนั งบประมาณ

ก็ยกไปใช้จ่ายในการบริหารวิกฤติ COVID-19

	 สรุปการระบาดของ COVID-19 ได้ส่งผลกระทบท้ังทางบวกและทางลบ ในภาวะวิกฤติได้ก่อให้เกิด 

โอกาสสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ ในด้านต่าง ๆ คือ ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ การจัดการเรียนการสอน อาหารและ

สุขภาพ ผลลัพธ์การเรียนรู้ ทางจิตวิทยาต่อนักเรียน ต่อผู้บริหารและครูผู้สอน การให้บริการของสถานศึกษา  

ส่วนต่าง ๆ เหล่าน้ี ที่เคยปฏิบัติไม่สามารถด�ำเนินงานได้ดังเดิม หรือต้องปรับปรุง เพราะสถานการณ์เปลี่ยน 

ในขณะเดยีวกนักพ็ฒันาสิง่ใหม่มาแทน การเรยีนการสอนแบบใหม่ การท�ำงานแบบใหม่ สงัคมแบบใหม่ ภายใต้สิง่แวดล้อม  

แบบใหม่โดยการปฏิบัติตัวเป็นเวลานาน ซึ่งจะกลายเป็นชีวิตวิถีใหม่ในการด�ำเนินชีวิตในบริบทการศึกษา

การเข้าสู่ชีวิตวิถีใหม่

	 ความเปลีย่นแปลงของชวีติประจ�ำวนัหลงัโควดิทีเ่ริม่กลบัสูส่ภาวะปกต ิแต่เป็นภาวะปกตแิบบใหม่ หรอื

ที่เรียกว่า “New Normal” นั้น ส่งผลกระทบต่อทุกคนในสังคม เมื่อรัฐบาลประกาศการผ่อนคลายระยะท่ี 5  

อนญุาตให้สถานศกึษาจัดการเรยีนการสอนในชัน้เรียนปกติ (On - Site) จะเหน็การเปลีย่นแปลงในสภาพแวดล้อม 

ที่โรงเรียน ที่ต้องเป็นไปตามมาตรการทางสาธารณสุข และตามบริบททางการศึกษา ในระดับชั้นต่าง ๆ  

ระดับปฐมวัยหรือเด็กเล็ก ประถมศึกษา และระดับอุมศึกษา อาจเป็นชีวีตวิถีทางการศึกษาใหม่ 

	 ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ราชบัณฑิตยสภา โดยคณะกรรมการบัญญัติศัพท์นิเทศศาสตร์ 

ราชบัณฑิตยสภา ได้อธิบายค�ำนี้เอาไว้ว่า New Normal แปลว่า ความปกติใหม่ ฐานวิถีชีวิตใหม่ หมายถึง  

รูปแบบการด�ำเนินชวีติอย่างใหม่ทีแ่ตกต่างจากเดมิ เนือ่งจากมบีางสิง่มากระทบ จนแนวทางปฏบิตัทิีค่นในสังคม 

คุ้นเคยอย่างเป็นปกติและเคยคาดหมายล่วงหน้าได้ ต้องเปล่ียนแปลงไปสู่วิถีใหม่ภายใต้หลักมาตรฐานใหม่

ส�ำหรับ New Normal ในที่น้ีจะใช้ชีวิตวิถีใหม่ ในบริบท COVID-19 นั้น ชีวิตวิถีใหม่พื้นฐาน คือ ด้านการ 
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สาธารณสขุของเมืองไทย โดยทางศูนย์บรหิารสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 หรอื ศบค.  

มีการประกาศมาตรการการป้องกันและควบคุมการระบาดของโควิด-19 ที่ทุกคนต้องให้ความส�ำคัญและ 

ปฏบิตัติามอย่างเคร่งครัด ได้แก่ สวมใส่หน้ากากผ้าหรือหน้ากากอนามัยเสมอ ต้องเว้นระยะห่าง 2 เมตร ล้างมือบ่อย ๆ  

พกเจลแอลกอฮอล์ หลีกเลี่ยงสถานที่แออัด หลีกเลี่ยงกลุ ่มเสี่ยงหรือผู ้ท่ีมีอาการป่วย เป็นพื้นฐานส�ำคัญ 

ในการออกแบบชีวิตวิถีใหม่

	 ชีวิตวิถีใหม่ทางการศึกษา ประกอบด้วย

	 1.	 ด้านการด�ำรงชีพปัจจุบัน มาตรการการป้องกันและควบคุมการระบาดของ COVID-19 ในด้านการ 

สาธารณสขุของเมืองไทยทีเ่ป็นกรอบการด�ำรงชีวติประจ�ำวนั รวมทัง้การจดัการศกึษาในระดบัช้ันต่าง ๆ โดยเฉพาะ 

การเว้นระยะห่าง และด้านสุขภาพอนามัย การเดินทาง กิจกรรมทางสังคมในสถานศึกษา เช่น การเรียนการสอน 

ที่เป็นภารกิจหลัก ต้องเป็นไปตามมาตรฐานสาธารณสุข คือ สวมใส่หน้ากากผ้าหรือหน้ากากอนามัยเสมอ  

ต้องเว้นระยะห่าง ล้างมอืบ่อย ๆ ใช้เจลหรือแอลกอฮอล์ หลกีเลีย่งสถานท่ีแออดั ไม่เปิดแอร์เพือ่ให้อากาศไหลเวียน  

ในขณะเดียวกัน ต้องปรับกระบวนการเรียนการสอนท่ีมีการใช้เทคโนโลยี การท�ำงานท่ีบ้านของครูและบุคลากร 

ของสถาบนัการศกึษา และการเรยีนการสอน เป็นต้น ซึง่ต้องเว้นระยะห่างทางสงัคมในการตดิต่อสือ่สารในทกุรปูแบบ  

โดยบุคคลที่ท�ำกิจกรรมทางสังคมต้องอยู่ห่างกัน 1-2 เมตร ในทุกกิจกรรม

	 2.	 ด้านการเรียนการสอน การปรับแนวทางการเรียนการสอน ท่ีมีการน�ำเทคโนโลยีมาใช้ ท่ีเรียกว่า 

สอนแบบผสมผสาน (Blended Learning) ทีค่รแูละผูบ้ริหารต้องปรับบทบาทในการสอน การบรหิาร และวิธีการสอน  

การจดัสภาพแวดล้อมทางการเรยีนรูใ้นมติิแบบใหม่ ทีผ่สมผสานการสาธารณสขุกบัการจดัการศกึษาในระบบใหม่ 

ในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาแนวคิดแบบใหม่ (Design Thinking) การพัฒนาทักษะชีวิต (Life Skill) ในภาวะ

วกิฤตทิีอ่าจเกิดขึน้ในอนาคต ในด้านความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skill) และกระบวนการทางความคดิ (Mindset)

	 3.	 ด้านการบริหารภาวะวิกฤติ การบริหารแบบใหม่ที่มีผลกระทบจาก COVID-19 ในช่วงระหว่าง 

การแพร่ระบาดยงัอยู ่เป็นการบริหารในระหว่างภาวะวกิฤต ิ(During Crisis) ทีต้่องค�ำนงึถึงมาตรการทางสาธารณสขุ 

และการบริหารที่ต้องปรับเปลี่ยนท่ีเป็นลักษณะที่น�ำระบบอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ตามบริบทและงบประมาณของ

สถาบันการเงินในรูปแบบใหม่ ระบบการเงินของสถาบันการศึกษา จะเข้าสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Service)  

และการบริหารหลังจากภาวะวิกฤติ COVID-19 ยุติลง (After Crisis) ต้องเตรียมการบริหารแบบใหม่ล่วงหน้า  

จัดท�ำแผนการบริหารหลังวิกฤติ COVID-19

	 สรปุผลกระทบจาก COVID-19 ก่อให้เกดิชีวติวถีิใหม่ (New Normal) คอื รปูแบบใหม่ในการจดัการศกึษา 

ในระหว่างการระบาดของ COVID-19 บนหลกัการและพืน้ฐานตามมาตรการทางสาธารณสขุของรฐับาล ซึง่การจดั 

การศกึษาได้มกีารปรบัตัวบนเง่ือนไขในเวลาก�ำลังระบาดหรอืสถานการณ์วกิฤต ิ(During Crisis) มปัีจจยัท่ีเกีย่วข้อง 

คอื การด�ำรงชพีปัจจุบนั ด้านการเรยีนการสอน ด้านการบรหิาร การเว้นระยะห่างทางสงัคม การเงนิในรปูแบบใหม่ 

และการเตรียมการหลังการยุติการแพร่ระบาด COVID-19 (After Crisis)

การออกแบบการศึกษาในชีวิตวิถีใหม่

	 ค�ำว่า การออกแบบการศึกษาในชีวิตวิถีใหม่ หรือ Design-Based New Normal เป็นค�ำใหม ่

ที่บูรณาการมาจากสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่กับแนวคิดของ Morrison (2010) เสนอรูปแบบ เรียกว่า  
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ADDIE Model of Instructional Design ได้เสนอแนวทางการออกแบบไว้ 5 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะห ์ 

(Analysis) 2) การออกแบบ (Design) 3) การพัฒนา (Development) 4) การน�ำไปปฏิบัติ (Implement) และ  

5) การประเมินผล (Evaluation) และแนวคิด Design - Based Research จากการสังเคราะห์งานวิจัย 162 เรื่อง  

ระหว่างปี 2004-2013 พบว่า การศึกษาในองค์ประกอบท่ีสอดคล้องกับแนวคิดของ Morrison (2010) คือ  

ประกอบด้วย Design, Development and Redesign ที่ค�ำนึงถึงสภาพแวดล้อม ดังนั้น จากผลกระทบและชีวิต 

วิถีใหม่ (New Normal) สถานศึกษา การออกแบบในระหว่างวิกฤติ และหลังวิกฤติ COVID-19 จึงมีความจ�ำเป็น 

โดยผู้บริหารและบุคลากรของสถาบันการศึกษาต้องปรับตัว หรือปรับเปลี่ยนแนวคิดจากท่ีเคยท�ำงานแบบเดิม  

ต้องปรบัตวัรองรบัการเปลีย่นแปลงระหว่าง COVID-19 ยังแพร่ระบาด หรอืยตุลิง ชีวติวถีิใหม่จึงไม่ใช่การแก้ปัญหา

เดมิ ๆ  ปรากฏการณ์ COVID-19 จงึควรออกแบบอนาคตของการศกึษาใหม่ในการเรยีนรู้รปูแบบใหม่ทีใ่ห้ความส�ำคญั

ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ให้น�้ำหนักการปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียนให้มากกว่าการนับชั่วโมงเรียน  

การเรยีนรูท้ีส่่งเสรมิความสนใจของนกัเรยีนและความคดิสร้างสรรค์ การสร้างความรักสามคัคใีนครอบครวั สงัคม

และประเทศชาติ เป็นคนดีมีคุณธรรม ส่งเสริมนักเรียนทีมี่ความคดิสร้างสรรค์ ท้าทายทางการเรยีน พร้อมกบักลุม่อ่ืน ๆ 

โดยไม่ทิง้ใครไว้ข้างหลงั ในสถานการณ์ทีป่รบัเปลีย่นรวดเรว็ (Disruption) การพฒันาทักษะชีวติท่ีสามารถยดืหยุน่ 

ปรับตวัอยูไ่ด้ในสถานการณ์ทีเ่ป็นจรงิ (Resilience) บนพืน้ฐานของการสาธารณสขุทีด่ ีมาตรฐานทางการสาธารณสขุ 

ท่ีดีจะเป ็นพื้นฐานในการจัดการศึกษาในอนาคต ที่ เป ็นการศึกษาตลอดชีวิต สถานศึกษาทุกระดับ 

จะเป็นการเรียนรู้ของทุกช่วงวัย ระบบชั้นเรียนจะเปลี่ยนไป เป็นระบบความสามารถของผู้เรียน การน�ำระบบ

เทคโนโลยมีาจดัระดบัความส�ำเรจ็ของผูเ้รยีน อาจารย์มหาวทิยาลยัจากสงักดัมหาวทิยาลยั ไม่มคีณะและภาควชิา  

แต่จะเป็นการรวมความเชี่ยวชาญของอาจารย์ในการท�ำงานเป็นกลุ่มงาน เป็นต้น ดังนั้นการปรับตัวในอนาคต

ทางการศึกษาในอนาคต จากการวิเคราะห์ผลกระทบ COVID-19 น�ำไปสู่การปรับตัวในอนาคตที่มีการออกแบบ

การศึกษาใหม่ น�ำแบบไปปฏิบัติ มีการประเมินผลเป็นระยะ ๆ และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการออกแบบ

เพื่อการปรับตัวสถาบันการศึกษาโดยผู้บริหารและทีมงานต้องตระหนักถึงภาวะวิกฤติที่ต้องปรับแนวคิดคือ  

การปรบัเปลีย่น Mindset ค�ำว่า Mindset ประกอบด้วย Growth Mindset คอื กรอบความคดิหรอืทัศนคต ิและ 

แนวคิดแบบปรับตัวและพัฒนาต่อไปข้างหน้า ในการพัฒนาตนเองรูปแบบใหม่ ที่มีลักษณะยืดหยุ่น (Resilience)  

ส่วน Fixed Mindset คือการคิดแบบเดิมและพอใจจะเป็นเช่นนั้น Growth Mindset จึงพลิกกลับความคิด  

ให้ต่างจากเดิม และพัฒนาตนเองให้ก้าวหน้าที่ต้องการจะเป็นในรูปแบบใหม่ (Desired New Normal) การปรับ 

Mindset จึงเป็นบันไดขั้นแรกของการปรับตัวหรือการออกแบบสถานศึกษาในอนาคตว่า 5 ปี 10 ปี ว่าจะเป็น

อย่างไร บนพ้ืนฐานทางการสาธารณสุขที่ดีและการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีเป้าหมายให้เป็นพลเมืองที่ดี (Smart  

Citizen) และมอีาชพีมัน่คง เป็นการออกแบบทีท้่าทายยิง่ และควรเป็นการออกแบบเฉพาะตวัมากกว่าการออกแบบ 

โดยใช้ทั่วไป ดังนี้

	 1.	 ด้านการบริหาร ควรต้องปรบัเปลีย่นไปตามลกัษณะของการออกแบบและขบัเคลือ่นให้เป็นตามแบบ

และเป้าหมายที่ก�ำหนด ลักษณะการบริหารในขณะวิกฤติ COVID-19 จึงต้องเป็นไปตามข้อก�ำหนดของมาตรการ 

ทางสาธารณสุข และกรอบของทางราชการ แต่การบริหารภายในสถาบันการศึกษา แต่ละสถาบันต้องออกแบบ 

ในการบริหาร และต้องระมัดระวังว่า จะระบาดรอบสอง หรือเชื้อระบาดสายพันธุ์ใหม่ที่ก�ำลังแพร่ระบาด 
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ทีเ่วียดนามจะข้ามมาเมืองไทยหรอืไม่ และต้องค�ำนงึถงึว่าหลงัพ้นวกิฤต ิCOVID-19 แล้ว จะบรหิารอย่างไร และ 

ถ้าอนาคตจะป้องกันไม่ให้เกิดวิกฤติ เกิดแล้วจะแก้ไขอย่างไร เป็นการมองอนาคตทางการบริหาร ไม่ใช่รอให้เกิด

และจึงแก้ไข ศึกษาบทเรียนจากการบริหารวิกฤติที่ผ่านมา หรือที่ประเทศไทยด�ำเนินการแก้ไข เช่น สถานการณ์  

13 ชีวิตทีมหมูป่าติดถ�้ำขุนน�้ำนางนอน จังหวัดเชียงราย ซึ่งประสบความส�ำเร็จลงได้เพราะ “พลังสามัคคี” 

จนเป็นที่ยอมรับทั่วโลก หรือกรณีของประเทศนิวซีแลนด์ที่ประสบความส�ำเร็จในการบริหารวิกฤติ COVID-19  

และการบริหารสถานการณ์วิกฤติ COVID-19 ของประเทศไทยในปัจจุบัน “การ์ดอย่าตก” Global COVID-19 

จัดไทยฟื้นตัวจาก COVID-19 อันดับ 2 ของโลก ได้รับการยกย่องท่ัวโลก สรุปในภาพรวมจากตัวอย่าง 

ที่กล่าวมาจะมีหลักการบริหารคล้ายกัน คือ ตัวผู ้น�ำต้องเป็นผู้น�ำในการตัดสินใจ ลงมือท�ำอย่างรวดเร็ว 

และอยู ่ในพื้นที่ สร้างความมั่นใจ โดยการสื่อสารท่ีชัดเจนและเป็นระบบเดียว มีทีมท�ำงานเฉพาะทาง 

การสื่อสารเป็นหัวใจส�ำคัญ ต้องสื่อสารจากแหล่งที่ถูกต้อง ขอความร่วมจากทุกภาคส่วน และตัดสินใจแก้ปัญหา 

ทีละจุดอย่างเป็นระบบที่มีการสื่อสารที่ถูกต้อง โดยกระบวนการทางการบริหาร คือการก�ำหนดเป็นนโยบาย 

การจัดท�ำแผนการบริหารหลัง COVID-19 ยุติ หรือแผนการบริหารความต่อเนื่อง (Education Continuity  

Plan-ECP) การก�ำกับติดตามและประเมิน น�ำผลมาปรับการออกแบบ ทั้งนี้ต้องจัดงบประมาณสนับสนุนด้วย

	 2.	 ด้านการจัดการเรียนการสอนและเทคโนโลยีสารสนเทศ การออกแบบหลักสูตรเป็นเรื่องส�ำคัญ  

ควรเป็นหลักสูตรที่สนองตอบต่อสังคมในอนาคต และความต้องการของผู ้เรียน การศึกษาท่ีรับปริญญา 

มคีวามส�ำคญัน้อยลง คนรุน่ใหม่มคีวามคดิและความเชื่อที่ได้รับอิทธิพลจากโซเชียลมีเดีย จะจัดห้องเรียนอย่างไร 

ที่สอดคล้องกัน ห้องเรียนห้องเล่นเป็นห้องเดียว หรือห้องเรียน ห้องสมุด ห้องท�ำงานเป็นห้องเดียวกัน  

ท่ีไม่มีหนังสือ (e-Library) ห้องท�ำงานอยู่ใน Café (Co-working space) รวมทั้งสภาพแวดล้อมที่สนับสนุน 

การเรียนรู้ เช่น ลานกิจกรรม และลานสุขภาพอนามัย เป็นต้น ครู และผู้ปกครองก็ต้องปรับบทบาทมาเป็น 

ผูส้นับสนุนการเรยีนรู ้มากกว่าเป็นผูส้อน การเรยีนการสอนจะมลัีกษณะการผสมผสานหลากหลายวธิ ี(Blended 

Learning) ตามความต้องการของผู้เรียนและสังคม ท่ีเคลื่อนไหวตลอดเวลา ความสามารถในการยืดหยุ่น 

และเปล่ียนแปลง (Resilience and Flexibility) ของครูจึงมีความท้าทาย นโยบายของสถานศึกษา  

จึงเป็นกรอบสนับสนุนการจัดการศึกษาที่ให้แนวปฏิบัติท่ีชัดเจน รวมท้ังการวัดผลเพื่อเน้นพัฒนาการ  

(Formative Evaluation) ที่น�ำระบบเทคโนโลยีมาใช้ เมื่อประเมินออกมาแล้ว วเิคราะห์ได้ว่า บกพร่องเรือ่งใด  

จะศึกษาเพิม่ได้จากเอกสารอะไร หรือส่ืออะไร ในประเดน็อะไร เป็นต้น 

	 เทคโนโลยสีารสนเทศ มแีนวโน้มจะเข้ามามบีทบาทส�ำคัญต่อการจัดการศกึษาในอนาคตเพิม่ข้ึนอย่างรวดเรว็ 

แต่ก็จะมงีบประมาณ ค่าใช้จ่าย และต้องมผีูเ้ชีย่วชาญ แม้ว่าจะทราบว่า การจดัการเรยีนสอนออนไลน์จะเพิม่มากข้ึน 

ในอนาคต แต่การขาดแคลนอุปกรณ์การเรยีน ความมีวนิยัของผู้เรยีน ความเช่ียวชาญของคร ูผลจากการทดลองใช้ 

ในช่วงล็อคดาวน์ที่ผ่านมา การสอนออนไลน์ยังมีปัญหาที่ต้องปรับปรุงหลายประการ เช่น รูปแบบการสอน  

เครือ่งมอืของคร ูเครือ่งมอืของนกัเรยีน การก�ำกบัตดิตามและการประเมินผล อาจท�ำให้เกดิความเหลือ่มล�ำ้ทางการศกึษา

มากขึ้น ครูหรือผู้บริหาร รวมทั้งสถาบันผลิตครู อาจต้องพิจารณาใช้การเรียนการสอนทางไกลจากมูลนิธ ิ

การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ในพระบรมราชูปถัมภ์-DLTV เสริมจุดอ่อน หรือวิธีการอย่างอื่นเพิ่มเติม
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	 3.	 ด้านระบบฐานข้อมูล ระบบฐานข้อมูลเป็นปัญหาส�ำคัญเรื่องหนึ่งของการจัดการศึกษาไทย 

ในปัจจุบัน และอาจโยงไปถึงอนาคต คือ ข้อมูลทางการศึกษาทุกระดับเชื่อมโยงกัน ตรงกัน และพร้อมใช ้ 

แต่ในความเป็นจริงในปัจจุบัน ข้อมูลไม่ตรงกัน มีฐานข้อมูลแยกย่อย น�ำมาใช้ในการวางแผนได้ยาก การวางแผน 

จึงอิงข้อมูลได้แต่ไม่ตรงกัน ระบบฐานข้อมูลทางการศึกษาจึงเป็นเรื่องเร่งด่วน และต้องเตรียมการรับระบบ 

เทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาในอนาคต ที่ทุกอย่างจะเป็น ระบบ e-Service, e-Money, e-Government  

จึงต้องวางระบบรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในอนาคตมาใช้ทางการศึกษา โดยเฉพาะการเตรียมบุคลากร

ของสถานศึกษา

	 4.	 ด้านความสมัพนัธ์กบัชมุชน ชมุชนกบัสถานศกึษามคีวามสมัพนัธ์ใกล้ชิดกัน จงึมคีวามจ�ำเป็นท่ีสถาบัน

การศึกษาต้องให้ความส�ำคัญ นักเรียน นักศึกษามาจากชุมชน กลับจากสถานศึกษาก็อยู่ในชุมชน ชุมชนก็เป็น

สถานศึกษาสนบัสนนุการศึกษาส�ำหรบันักเรียนนกัศึกษา ชุมชนบางแห่งรวมถงึวดักจ็ดัการศึกษาเพิม่เตมิจากสถานศกึษา 

ระบบการจัดการศึกษาแบบเดิม “บวร” ก็ยังใช้ได้ แต่จะท�ำอย่างไรในการร่วมมือกันให้เกิดผลสูงสุด

	 กล่าวได้ว่า การออกแบบการศึกษาในชีวิตวิถีใหม่ คือ การออกแบบเพื่อการปรับตัว หรือพิมพ์เขียว

ทางการศึกษาในอนาคต ที่ให้ความส�ำคัญกับการปรับแนวคิด ความเชื่อของบุคลากรว่า จะต้องปรับตัวอย่างมาก 

และสร้างพลังใจในการพัฒนาตนเอง บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบเรียกว่า Growth Mindset เป็นเรื่องส�ำคัญ  

ผู้บริหารและครูในการขับเคลื่อนการเรียนการสอน การใช้เทคโนโลยีในการบริหารหรือในการจัดการศึกษา เช่น 

การเรียนการสอนออนไลน์ การท�ำงานที่บ้าน การประชุมออนไลน์ การสื่อสาร รวมทั้งการซื้อของออนไลน์ 

เพ่ิมมากขึ้น เป็นต้น ความสัมพันธ์กับชุมชน ระบบฐานข้อมูล และเทคโนโลยีสารสนเทศ จะเป็นกลไกส�ำคัญ

สนับสนุนการบริหารจัดการศึกษา

บทสรุปและข้อเสนอแนะ

	 การระบาดของ COVID-19 ส่งผลกระทบต่อการศึกษาทั่วโลก จากผลระบาดแพร่กระจายจากคนสู่คน 

จากคนหนึ่งกระจายแบบลูกโซ่ ตามการเคลื่อนย้ายประชาชน คนติดเชื้อเดินทางไปที่ใดถ้าไม่ป้องกันก็จะเปิดจุด 

การแพร่เชือ้ท่ีนัน่ และกระจายจากจุดน้ันออกไป จากจุดเกดิติดเช้ือ COVID-19 ครัง้แรก ท่ีเมืองหวูฮ่ัน่ ประเทศจนี  

จนปัจจบุนัแพร่กระจายไปทัว่โลก ส่งผลกระทบต่อการศกึษา เพราะสถานศกึษาเป็นแหล่งรวมคน การหยดุการแพร่เชือ้ 

คือ การเว้นระยะห่าง จึงจ�ำเป็นต้องปิดสถานศึกษา เมื่อปิดสถานศึกษา ท�ำให้การจัดการศึกษาได้รับผลกระทบ 

ต่อเน่ือง คือ ด้านเศรษฐกิจ การจัดการเรียนการสอน อาหารและสุขภาพ ผลลัพธ์การเรียนรู้ทางจิตวิทยา 

ต่อนกัเรยีน ต่อผูบ้รหิารและครผูู้สอน การให้บรกิารของสถานศกึษา ผลกระทบดังกล่าว ก่อเกดิชวีติวถีิใหม่ รปูแบบใหม่ 

ในการจัดการศึกษา บนหลักการและพื้นฐานตามมาตรการทางสาธารณสุขของรัฐบาล ซึ่งการจัดการศึกษา 

ได้มีการปรับตัวในเวลาก�ำลังระบาดหรือสถานการณ์วิกฤติ (During Crisis) มีปัจจัยที่เกี่ยวข้อง คือ การด�ำรงชีพ

ปัจจุบัน ด้านการเรียนการสอน ด้านการบริหาร การเว้นระยะห่างทางสังคม การเงินในรูปแบบใหม่ คือ การใช้

ระบบอิเลก็ทรอนกิส์ในด้านการเงนิ และการให้บรกิารผ่านทางสมาร์ทโฟน เป็นต้น การออกแบบเพือ่การปรบัตวั (Design-  

Based New Normal) หรือพิมพ์เขียวทางการศึกษาในอนาคต ที่ให้ความส�ำคัญกับการปรับแนวคิด ความเชื่อ

ของบุคลากรว่า จะต้องปรับตัวอย่างมาก และสร้างพลังใจในการพัฒนาตนเอง บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
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เรียกว่า Growth Mindset เป็นเรื่องส�ำคัญ การเรียนการสอน การใช้เทคโนโลยี เช่น การเรียนการสอนออนไลน์ 

การท�ำงานทีบ้่าน การประชมุออนไลน์ การสือ่สาร รวมทัง้การซือ้ของออนไลน์เพิม่มากขึน้ เป็นต้น ระบบฐานข้อมลู 

และเทคโนโลยีสารสนเทศ จะเป็นกลไกส�ำคัญสนับสนุนการบริหารจัดการศึกษา สร้างความเข้มแข็งและยั่งยืน 

ของชุมชน 

	 ดงันัน้ ในขณะนีก็้จะยงัอยูใ่นระหว่างวกิฤติ แม้จะควบคมุได้ในประเทศแต่ต่างประเทศยงัเพิม่แบบทวคีณู 

และไม่รูว่้าจะจบเมือ่ไร และเมือ่จบแล้วจะจดัการศกึษาอย่างไรหลงัวกิฤต ิCOVID-19 อนาคตจากนัน้สถานการณ์

จะเป็นอย่างไร วกิฤติจะเกดิอกีหรอืไม่ วกิฤติทางการศกึษาอย่างอืน่มอีกีหรอืไม่ จากข้อมลูข้างต้น จงึมีข้อเสนอแนะ

ดังนี้

	 1.	 สรปุและถอดบทเรยีนในการเผชญิวกิฤตคิรัง้นี ้เพือ่เป็นแนวทางในการพฒันาระบบการจดัการศกึษา

ในอนาคต และการออกแบบการบริหารการศึกษาหลังวิกฤติ เช่น การปิดสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน 

การเงนิของสถาบนั การบริหาร และการสือ่สารในกรณีเกดิวกิฤต ิการบรหิารจัดการเป็นเรือ่งส�ำคญั และท่ีสอดคล้องกนั 

จากผลวกิฤตท่ีิผ่านมา คอื ผูบ้รหิารต้องอยูใ่นพื้นท่ี การสื่อสารท่ีดี ท�ำงานท่ีรวดเร็ว การมอบหมายผู้รับผิดชอบ  

การร่วมมือกับทุกภาคส่วน เป็นต้น

	 2.	 ระบบฐานข้อมลูของสถานศกึษามคีวามจ�ำเป็นต่อการตดัสนิใจในภาวะปกตแิละวกิฤต ิจงึควรพฒันา

ระบบฐานข้อมลูอย่างรอบด้าน และควรท�ำเป็นระบบเอกสารก่อน เมือ่ข้อมลูนิง่หรอืตรงกนั จงึน�ำระบบเทคโนโลยี

มาใช้

	 3.	 ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษาที่รวมแผนบริหารวิกฤติอื่น ๆ  จัดท�ำเป็นแผนต่อเนื่อง 

(Education Continuity Plan) เช่น อุบัติเหตุต่าง ๆ และจัดท�ำเป็นคู่มือการบริหารวิกฤติ ที่ให้ความส�ำคัญกับ 

ภาวะผู้น�ำ การสื่อสาร ความรวดเร็ว บทบาทของบุคลากร และงบประมาณ และอาจมีการซ้อมการบริหารวิกฤติ 

ในสถานการณ์ฉุกเฉิน เป็นต้น เพื่อป้องกัน แก้ไข และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
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การพัฒนารูปแบบกลไกและระบบการคัดกรองผู้ประกอบวิชาชีพครู

ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา*

Development of mechanism and system model of

professional teacher recruitment based on the Teachers Council

of Thailand’s Professional Standards

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิชญาภา ยืนยาว**

ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรรณี สุจจิตร์จูล** 

ดร.ธีรวุธ ธาดาตันติโชค** 

ดร.ณัฐวรรณ พุ่มดียิ่ง** 

พนม จองเฉลิมชัย**

	

บทคัดย่อ

	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อพัฒนารูปแบบกลไกและระบบการคัดกรองผู้ประกอบวิชาชีพคร ู

ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา และแนวทางการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเฉพาะทาง ผู้ให้ข้อมูล 

โดยการสมัภาษณ์ การสนทนากลุม่ และเทคนคิเดลฟาย รวมจ�ำนวน 43 คน ประกอบด้วย ผูบ้รหิาร และเจ้าหน้าที่ 

ของส�ำนักงานเลขาธกิารคุรสุภา ผูเ้ชีย่วชาญและผูท้รงคุณวฒุ ิและผู้ให้ข้อมลูโดยตอบแบบสอบถาม รวมท้ังส้ิน 793 คน  

ประกอบด้วย บคุลากรจากสถาบนัการผลติคร ูและหน่วยงานใช้คร ูผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องในสถานศกึษา และผูร่้วมประชมุสมัมนา  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถามแบบประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูล 

โดยการหามัธยฐาน พิสัยควอไทล์ ค่าร้อยละ ค่าฐานนิยม ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ 

แบบอุปนัย

	 ผลการวจิยัพบว่า รปูแบบกลไกและระบบการคดักรองผูป้ระกอบวชิาชพีครตูามมาตรฐานวชิาชพีของครุสุภา  

ประกอบด้วย 1) กลไกและระบบการผลิตครู มี 4 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานการคัดเลือก มาตรฐานหลักสูตร  

มาตรฐานการผลิต และมาตรฐานบัณฑิต 2) กลไกและระบบการใช้ครู มี 4 ประเด็น ได้แก่ กระบวนการสรรหา 

บรรจุ และแต่งตั้งครู ประเภทของใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู การเลื่อนวิทยฐานะของครู และการก�ำหนด

สมรรถนะของผู้สอน และ 3) กลไกและระบบการพัฒนาครู มี 2 แนวทาง ได้แก่ แนวทางการต่ออายุใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพครู และแนวทางการพัฒนาครู ส่วนแนวทางในการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเฉพาะทาง 

สามารถท�ำได้ 2 แนวทาง คือ 1) ผู้ประกอบวิชาชีพครูท่ีต้องมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเฉพาะทาง และ 

2) ผู้ประกอบวิชาชีพครูไม่จ�ำเป็นต้องมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเฉพาะทาง 

ค�ำส�ำคัญ: ระบบการคัดกรองครู, ผู้ประกอบวิชาชีพครู, มาตรฐานวิชาชีพครู

*	 งานวิจัยเพื่อพัฒนาทางวิชาการที่ได้รับทุนจากส�ำนักงานเลขาธิการคุรุสภา

**อาจารย์ประจ�ำคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
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Abstract

	 The main purposes of this research were to develop the mechanism and system model 

of professional teacher recruitment based on the Teachers’ Council of Thailand Professional 

Standards; and to propose the guidelines for issueing specialized professional licenses. Data were  

obtained through interview, focus group discussion, and Delphi technique from 43 individual 

consisted of administrator, personnel of the Secretariat Office of the Teachers’ Council, experts 

and academics. A questionnaire was used to collect data from 793 respondents consisted of 

respondents from teacher production institutions, teacher employment units, educational 

institutions, and seminar. The research instruments were an interview form and a 5-rating scale 

questionnaire. Data were analyzed with median, quartile, percentage, mode, mean, standard 

deviation, and inductive analysis.

	 The results revealed that the mechanism and system model of professional teacher 

recruitment based on the Teachers’ Council of Thailand Professional Standards comprised of: 

1) The teacher production mechanism and system contained 4 standards, i.e. student recruitment 

standards, curriculum standards, production standards, and graduate standards; 2) The mechanism 

and system of teacher employment consisted of 4 aspects, i.e. process in recruiting, appointing 

and promoting, types of teaching licenses, promotion of teacher academic position, and 

specification of teacher competencies; and 3) The mechanism and system of teacher 

development consisted of 2 guidelines, i.e. guidelines for renewal of teacher professional 

licenses, and guidelines for teacher development. Regarding the guidelines for issuing specialized 

professional licenses, there are 2 approaches proposed as follows: 1) teacher professionals who 

require a specialized professional license; and 2) teacher professionals who do not require 

a professional license.

Keywords: teacher recruitment, teacher profession, teacher professional standards
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ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 “ครู” เป็นบุคคลส�ำคัญและมีบทบาทมากในการพัฒนาคนและพัฒนาชาติ ในอดีตครูคือปูชนียบุคคล

ของสังคม เป็นผู ้ที่พร้อมซึ่งมีความฉลาด รอบรู ้คู ่ความดี ท�ำหน้าท่ีถ่ายทอดความรู้และสืบสานความดี 

ขนบธรรมเนียมประเพณ ีจากคนรุน่หนึง่ไปสูค่นอกีรุน่หนึง่ของสงัคม เป็นแบบอย่างของคนทัว่ไปในด้านความประพฤต ิ

และคุณธรรม ดังนั้นการผลิตและพัฒนาครูให้เป็นบุคคลท่ีมีศักยภาพสูงสุดจึงเป็นสิ่งส�ำคัญท่ีต้องกระท�ำ 

อย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยเริ่มจากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 (ราชกิจจานุเบกษา, 

2540) ได้ให้ความส�ำคัญในการพัฒนาวิชาชีพครูและการปฏิรูปการศึกษาโดยจัดให้มีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษา

ของชาติ (มาตรา 81) ทีใ่ห้ความส�ำคญัอย่างยิง่ต่อการพฒันาวิชาชพีครู ในฐานะทีเ่ป็นวชิาชีพชัน้สงู และการพฒันาคร ู

และบุคลากรทางการศึกษาในฐานะท่ีเป็นกลไกส�ำคัญยิ่งต่อการปฏิรูปการศึกษาของชาติ โดยให้กระทรวง 

ศึกษาธิการส่งเสริมให้มีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและ

มาตรฐานทีเ่หมาะสมกบัการเป็นวชิาชพีชัน้สงู มอีงค์กรวชิาชีพคร ูซ่ึงได้แก่ ครุสุภา มฐีานะเป็นองค์กรอสิระภายใต้ 

การบริหารของสภาวิชาชีพในก�ำกับของกระทรวงศึกษาธิการ มีอ�ำนาจหน้าท่ีในการก�ำหนดมาตรฐานวิชาชีพ  

ออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

รวมทั้งการพัฒนาวิชาชีพครู ผู ้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษา จัดให้ครู ผู ้บริหารสถานศึกษา 

ผู ้บริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอื่นท้ังของรัฐและเอกชนต้องมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

ตามที่กฎหมายก�ำหนด จนถึงรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 258 จ. (3) ก�ำหนดให้  

“มีกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู ้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ให้ได้ผู ้มีจิตวิญญาณ 

ของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง…” (ส�ำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ, 2560)
	 คุรุสภาในฐานะหน่วยงานท่ีมีหน้าที่หลักในการก�ำหนดมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา ได้จัดท�ำแผน
ปฏบิติังาน 4 ปี (พ.ศ. 2561-2564) โดยก�ำหนดยุทธศาสตร์ในการพฒันาระบบและกลไกในการส่งเสรมิ สนบัสนนุ 
เชื่อมโยง การผลิต การคัดกรอง และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ตระหนักถึงความส�ำคัญ 
ในการสร้างกลไกการพฒันาระบบการผลติคร ูเพือ่ให้ได้บณัฑติท่ีมคีณุภาพตามมาตรฐานวชิาชพี และเพือ่ผลกัดนัให้เกดิ 
คุณภาพในกระบวนการผลิตครูมากยิ่งขึ้น ทั้งน้ี คณะกรรมการคุรุสภา และคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพ  
ยงัเหน็สมควรก�ำหนดให้มกีารสอบเพือ่ขอรบัใบอนญุาตประกอบวชิาชีพคร ูซึง่เป็นกลไกหนึง่ในการผลติผู้ประกอบ
วิชาชีพครู และเป็นการตรวจสอบคุณภาพเบื้องต้นของผู้ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูทุกคน ต้องเป็น 
ผู้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการประกอบวิชาชีพ และมีคุณลักษณะความเป็นครูตามมาตรฐานวิชาชีพ 
ที่คุรุสภาก�ำหนดก่อนที่จะออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูให้กับผู้ผ่านเกณฑ์การทดสอบ โดยจะเริ่มทดสอบกับ 
ผูท้ีเ่ข้าศกึษาในปีการศกึษา 2562 ซึง่กลไกการคดักรองดงักล่าวจะท�ำให้ผูท้ีม่คีวามต้องการเข้าสูว่ชิาชพีทางการศกึษา 
เป็นที่ยอมรับ และเชื่อมั่นจากสังคมมากยิ่งขึ้น
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	 ดังนั้น เพื่อให้ผู้บริหารระดับประเทศ ระดับกระทรวง และหน่วยงานต่าง ๆ โดยเฉพาะประชาชนทั่วไป 
เกดิความเชือ่มัน่ในกลไกและระบบการคดักรอง และเพือ่ให้กลไกและระบบการคดักรองผูป้ระกอบวชิาชพีครขูองครุสุภา 
มีประสิทธิภาพ ประกอบกับเพื่อให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 258 จ. (3)  
ที่ก�ำหนดให้ “มีกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณ 
ของความเป็นครู มีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จริง” จึงควรด�ำเนินการศึกษาวิจัยเก่ียวกับกลไกและ 
ระบบการคัดกรองผู้ประกอบวิชาชีพครู โดยด�ำเนินการศึกษาสภาพของกลไกและระบบการคัดกรองผู้ประกอบ
วิชาชีพครู และศึกษาเปรียบเทียบกลไกและระบบการคัดกรองผู้ประกอบวิชาชีพครูของประเทศไทยและ 
ต่างประเทศ เพื่อให้ได้มาซึ่งรูปแบบกลไกและระบบการคัดกรองผู้ประกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานวิชาชีพของ 
ครุสุภา และแนวทางในการออกใบอนญุาตประกอบวชิาชีพเฉพาะทางเพือ่เป็นเครือ่งมอืทีช่่วยยนืยนัว่าสงัคมไทย 
ได้คดัเลอืกผูป้ระกอบวชิาชพีครทูีม่จีติวญิญาณของความเป็นครู และมคีวามรู้ความสามารถในการประกอบวิชาชพีครู 
อย่างแท้จริง

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพือ่ศกึษาสภาพของกลไกและระบบการคัดกรองผูป้ระกอบวชิาชพีครขูองประเทศไทยตามมาตรฐาน

วิชาชีพของคุรุสภา 

	 2.	 เพ่ือเปรียบเทยีบกลไกและระบบการคดักรองผูป้ระกอบวิชาชพีครขูองประเทศไทย และต่างประเทศ 

	 3.	 เพ่ือพฒันารปูแบบกลไกและระบบการคัดกรองผูป้ระกอบวชิาชพีครตูามมาตรฐานวชิาชพีของครุสุภา 

	 4.	 เพื่อเสนอแนวทางในการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเฉพาะทาง

วิธีการด�ำเนินการวิจัย

	 ขอบเขตของการวิจัย

	 1. ขอบเขตด้านประชากร ประกอบด้วย ผูบ้รหิารและบคุลากรของส�ำนกังานเลขาธกิารครุสุภา จ�ำนวน 

6 คน ได้มาด้วยวธิกีารเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผูเ้ชีย่วชาญหรอืผูท้รงคณุวฒุใินการสนทนากลุม่ 

(Focus Group Discussion) ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 22 คน จากผู้แทนจาก 

สถาบันการผลิตครู ผู้แทนจากหน่วยงานใช้ครู ผู้แทนจากผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ผู้แทนจากองค์กรวิชาชีพ (คุรุสภา)  

ผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จากสถาบันการผลิตครู จ�ำนวน 635 คน จากหน่วยงานใช้คร ู

จ�ำนวน 100 คน ผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องในสถานศึกษา จ�ำนวน 45 คน รวมท้ังสิน้ จ�ำนวน 780 คน และผูเ้ข้าประชุมสมัมนา 

ซึ่งเป็นตัวแทนจากหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการใช้ครู จ�ำนวน 85 คน

	 2.	ขอบเขตด้านเนือ้หา การวจิยัครัง้นีม้ขีอบเขตเน้ือหาเกีย่วกบักลไกและระบบการคดักรองผูป้ระกอบ

วิชาชีพครู และแนวทางในการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเฉพาะทาง ประกอบด้วย 1) ข้อมูลเกี่ยวกับกลไก

และระบบการคดักรองผูป้ระกอบวชิาชพีครขูองประเทศไทย ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรสุภา จากการสังเคราะห์

กฎหมายต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง 2) สภาพปัจจบุนัของกลไกและระบบการคดักรองผูป้ระกอบวชิาชพีครใูนประเทศไทย 

โดยวิเคราะห์จดุแขง็ จดุอ่อนในด้านการผลติ การใช้ และการพฒันาคร ูและ 3) สภาพปัจจบุนัของกลไกและระบบ
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การคดักรองผูป้ระกอบวชิาชพีครขูองต่างประเทศ ศกึษาประเทศทีมี่ระบบการจดัการศกึษาท่ีเป็นเลศิ จ�ำนวน 6 ประเทศ  

ประกอบด้วย (1) ฟินแลนด์ (2) สหราชอาณาจักร (3) สิงคโปร์ (4) ญี่ปุ่น (5) เกาหลีใต้ และ (6) ออสเตรเลีย  

โดยพิจารณาเลือกประเทศที่ได้รับการยอมรับว่าการจัดการศึกษาที่ดีที่สุด 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย

	 1.	 แบบสัมภาษณ์ผู ้บริหารและบุคลากรของส�ำนักงานเลขาธิการคุรุสภา เกี่ยวกับรูปแบบกลไก 

และระบบการคัดกรองผู้ประกอบวิชาชีพครูที่ใช้ในปัจจุบัน

	 2.	 แบบสนทนากลุม่ผูป้ระกอบวชิาชพีครูเกีย่วกบัประเด็นสภาพปัจจบุนัของกลไกและระบบการคดักรอง 

ผู้ประกอบวิชาชีพครู และความคาดหวังต่อกลไกและระบบการคัดกรอง

	 3.	 แบบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒุโิดยการใช้เทคนคิเดลฟาย เพ่ือพฒันารูปแบบกลไกและระบบการคดักรอง 

ผู้ประกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา

	 4.	 แบบสอบถาม ได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ในชุดที่ 1 น�ำมาสร้าง

แบบสอบถามเก่ียวกบัรปูแบบกลไกและระบบการคดักรองผูป้ระกอบวิชาชพีครใูนอนาคต น�ำแบบสอบถามไปหา

คณุภาพความตรงด้านเนือ้หา (Validity) และตรวจสอบคณุภาพด้านความเทีย่ง (Reliability) ได้ค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา 

( - coefficient) เท่ากับ 0.89

สรุปผลการวิจัย

	 ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้

	 1.	 สภาพของกลไกและระบบการคัดกรองผู้ประกอบวิชาชีพครูของประเทศไทยตามมาตรฐานวิชาชีพ

ของคุรุสภา ประกอบด้วย

	 	 	 1.1	กลไกและระบบการผลติคร ูได้แก่ 1) รปูแบบการผลติครแูละระบบการศกึษา ปัจจบุนัมรีะบบ

การผลิตครู 2 ระบบ คือ ระบบปิด และระบบเปิด โดยเน้นให้ผลิตนักศึกษาวิชาชีพครูให้มีประสิทธิภาพ โดยมี

ระบบการคัดเลือกอย่างเข้มข้น มีการทดสอบภาษาอังกฤษ ทดสอบข้อเขียน และทดสอบความมีจิตวิญญาณของ

ความเป็นครู เพือ่ให้ได้ครดูแีละครเูก่ง รวมทัง้ เน้นการบรหิารจดัการด้านคณุสมบตัขิองอาจารย์ โดยมกีารก�ำหนด

คุณสมบัติเพ่ิมเติมส�ำหรับบุคคลที่จะสอนวิชาชีพครู ด้านหลักสูตร และด้านการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อ 

การเรยีนรูข้องนกัศกึษา 2) หลกัสตูรผลติคร ูปัจจบุนัม ี9 รปูแบบ ได้แก่ (1) ปริญญาตร ีสาขาครศุาสตร์ หรือศกึษาศาสตร์ 

หรือการศึกษา (หลักสูตร 5 ปี) (2) ปริญญาตรีสาขาครุศาสตร์ หรือศึกษาศาสตร์ หรือการศึกษา (หลักสูตร 4 ปี) 

(3) ปริญญาตรี สาขาครุศาสตร์อุตสาหกรรม (หลักสูตร 5 ปี) (4) ปริญญาตรี สาขาครุศาสตร์อุตสาหกรรม  

(หลักสูตร 4 ปี) (5) ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู (6) ปริญญาโททางวิชาชีพครู (7) ปริญญาโททางการศึกษา 

(8) ปริญญาเอกทางวิชาชีพครู และ (9) ปริญญาเอกทางการศึกษา ทั้งนี้ การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรควรเน้น

กระบวนการ TPCK (Technology Pedagogy Content Knowledge) โดยให้มกีารตรวจสอบกระบวนการเรยีน

การสอน และมรีะบบการติดตามบัณฑติหลงัจบการศึกษา และ 3) แนวทางการได้รับใบอนญุาตประกอบวิชาชีพครู 
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มีแนวทาง ดังน้ี (1) ผู้ส�ำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรผลิตครู ระดับปริญญาตรี (หลักสูตร 5 ปี) และระดับ

ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู ที่เข้าเรียนก่อนปีการศึกษา 2562 และเป็นหลักสูตรท่ีได้รับการรับรอง 

จากคุรสุภา สามารถยืน่ขอใบอนญุาตประกอบวชิาชีพครไูด้ ตามเง่ือนไขท่ีครุสุภาก�ำหนด และ (2) ผูท้ีเ่รยีนระดบัปรญิญาตร ี

ทางการศกึษา (หลกัสูตร 4 ปี) และหลกัสตูรประกาศนยีบตัรบณัฑติ สาชาวชิาชพีครูทีเ่ข้าศกึษาตัง้แต่ปีการศกึษา 

2562 เป็นต้นไป ผู ้ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูต้องผ่านการรับรองประสบการณ์วิชาชีพครูและ 

ผ่านการทดสอบ และประเมนิสมรรรถนะทางวชิาชพีคร ูตามทีค่ณะกรรมการครุุสภาก�ำหนด ต่อไปในอนาคตแนวทาง 

การได้รบัใบอนญุาตประกอบวชิาชพีคร ูต้องมกีารทดสอบขอรับใบอนญุาตประกอบวิชาชพี เพือ่ให้ได้ผูป้ระกอบวิชาชพี 

ทีม่คีณุภาพ และเป็นไปตามมาตรฐานวชิาชพี มกีารออกใบอนญุาตประกอบวชิาชพีครเูฉพาะทาง ตามความต้องการ 

ของการใช้ครู และมีการต่ออายุใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูทุก ๆ 5 ปี

	 	 	 1.2	กลไกและระบบการใช้ครู ได้แก่ 1) กระบวนการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง ซึ่งเริ่มต้ังแต่  

(1) ส�ำรวจอตัราว่าง (2) สอบคัดเลอืก หรอืสอบแข่งขนั (3) การบรรจแุละแต่งตัง้ และ (4) ส่งตวัผูท่ี้ได้รับการแต่งตัง้ 

ไปรายงานตัวและปฏิบัติงานในสถานศึกษา 2) สนับสนุนการปฏิบัติงานของครู มีการด�ำเนินงาน กล่าวคือ  

(1) การปฐมนิเทศครใูหม่ก่อนการปฏบิตังิาน (2) การมอบหมายงานในการปฏบิติังานของคร ู(3) การเตรยีมความพร้อม 

และการพัฒนาอย่างเข้ม หรือการทดลองปฏิบัติราชการ (4) การประเมินการเตรียมความพร้อม และการพัฒนา

อย่างเข้ม (5) การแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งครู และ (6) การเลื่อนวิทยฐานะโดยพิจารณาผลจากการท�ำงานของครู

เพื่อสร้างความช�ำนาญการในการจัดการเรียนการสอน และสร้างแรงจูงใจในการท�ำงาน 3) การจ่ายค่าตอบแทน

และสวัสดิการส�ำหรับครู มีแนวทางด�ำเนินงาน กล่าวคือ (1) การได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถ

และประสิทธิภาพการสอน (2) การจ่ายค่าตอบแทนพิเศษเพิ่มเติมส�ำหรับครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในสถานศึกษาท่ีอยู่

ห่างไกล ทุรกันดาร พื้นที่เสี่ยงภัย หรือการปฏิบัติงานที่ยากล�ำบาก (3) การจัดให้ครูได้รับเงินเดือน ค่าตอบแทน 

หรอืสทิธิประโยชน์อืน่ให้สอดคล้องกนัของครูในสถานศึกษาของรฐัและสงักดัอืน่ ๆ (4) การจดัสวสัดกิารส�ำหรบัคร ู 

เช่น ค่ารักษาพยาบาล และค่าเล่าเรียนบุตร เป็นต้น และ (5) การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการประเมิน

ความดคีวามชอบ เพือ่เลือ่นข้ัน หรอืเงนิเดอืน และได้รบัรางวลั หรอืยกย่องเชิดชเูกยีรติ และ 4) การพัฒนาเพือ่ขอต่ออาย ุ

ใบอนุญาตประกอบวชิาชีพ มกีารพฒันาตนเอง หรอืมีกิจกรรมการพัฒนาด้านต่าง ๆ  ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน  

และการจดัการเรียนรู้ การบรหิารจัดการสถานศกึษา การบรหิารจดัการหน่วยงาน รวมทัง้กจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์

ต่อการศึกษาโดยรวม โดยมีเกณฑ์ไม่น้อยกว่า 3 กิจกรรม ภายใน 5 ปี ซึ่งคุรุสภาเป็นผู้ก�ำหนดกรอบเชิงนโยบาย

และให้จังหวัด หรือเขตพื้นที่การศึกษาก�ำหนดแนวทางการพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการของแต่ละพื้นท่ี 

โดยหน่วยจดักจิกรรม หรอืจัดอบรมต้องมคีวามพร้อมตามเกณฑ์มาตรฐาน มรีะบบฐานข้อมลูของผูเ้ข้าร่วมกจิกรรม 

หรืออบรมอย่างชัดเจน มีรูปแบบการจัดกิจกรรมอบรมที่หลากหลาย สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

และได้รับการรับรองจากคุรุสภา

	 	 	 1.3	กลไกและระบบการพฒันาคร ูได้แก่ 1) รปูแบบการพัฒนา ประกอบด้วย (1) การพฒันาตนเอง 

เช่น การศกึษาต่อ การศกึษาดงูาน และการฝึกอบรม ทัง้เป็นการฝึกอบรมจากหน่วยฝึกอบรม และอบรมผ่านออนไลน์  

(2) การพัฒนาในงาน (On The Job Training) ระหว่างปฏิบัติงานจัดการเรียนรู้ที่มีผลต่อผู้เรียน (3) การพัฒนา 

เพื่อต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ มีการใช้กระบวนการ PLC (Professional Learning Communication)  
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ทัง้ในโรงเรยีนตนเอง และระหว่างโรงเรยีน 2) การพฒันาบทบาทของคร ูสมรรถนะของคร ูและแนวทางการจดัการเรยีน 

การสอน โดย (1) มีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครู (2) มีการปรับปรุง 

การจัดการเรียนการสอนทุกระดับเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตามความถนัด (3) เปลี่ยนบทบาท “ครู” ให้เป็น 

ครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจาก “ครูสอน” เป็น “โค้ช” หรือ “ผู้อ�ำนวยการการเรียนรู้” (4) มีบทบาทเป็นนักวิจัย  

พัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อผลสัมฤทธิ์ผลของผู้เรียน (5) พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัดและ 

ประเมนิผลผูเ้รยีนให้มปีระสทิธภิาพ (6) พฒันาคลงัข้อมลู สือ่ และนวตักรรมการเรยีนรู้ท่ีมคีณุภาพและมาตรฐาน 

(7) ความสามารถการบรหิารและความขดัแย้งทีอ่าจส่งผลต่อผู้เรยีน (8) มวีธิกีารปลกูฝังเรือ่งคณุธรรมและจรยิธรรม

ให้แก่ผู้เรียน และ (9) มีทักษะในการจัดการชั้นเรียนและสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้ออ�ำนวยต่อการเรียนรู้ และ 

การมีส่วนร่วมของผู้เรียน และ 3) แนวทางในการพัฒนาครูประจ�ำการ มุ่งเน้น (1) ให้มีกระบวนการนิเทศ 

ภายในสถานศึกษามากขึ้น (2) กระบวนการพัฒนาให้มีการก�ำหนดคุณภาพครูด้านความรู้ และสมรรถนะ 

ตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน มาตรฐานการปฏิบัติตน หรือจรรยาบรรณของวิชาชีพ (3) พัฒนาความรู ้  

ความสามารถ และทกัษะการสอน และจติวญิญาณความเป็นคร ูและ (4) มกีารประเมนิสมรรถนะครใูห้เป็นระบบ  

360 องศา โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประเมินต่อเนื่อง และเป็นจริง

	 2.	 การศึกษาเปรียบเทยีบกลไกและระบบการคดักรองผูป้ระกอบวชิาชพีครขูองประเทศไทย และต่างประเทศ 

	 	 	 2.1	กลไกและระบบการผลติคร ูพบว่า ส่วนใหญ่เป็นระบบเปิด มเีพยีงประเทศฟินแลนด์เพยีงแห่งเดยีว

ที่เป็นระบบปิด หน่วยงานผลิตครูส่วนใหญ่เป็นคณะศึกษาศาสตร์/ครุศาสตร์ อยู่ภายใต้การควบคุมมาตรฐาน 

การศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ระบบการรับนักศึกษาส่วนใหญ่คัดกรอง 

ผูท้ีม่คีวามสามารถสูงมาเป็นคร ูโดยมกีารคัดเลอืกด้วยการสอบข้อเขียน การสมัภาษณ์ ตรวจสอบเจตคต ิความถนดั 

เฉพาะทาง และบุคลิกภาพ หลักสูตรส่วนใหญ่เป็นหลักสูตร 4 ปี มีจ�ำนวนหน่วยกิตระหว่าง 120-180 หน่วยกิต 

มีการจ�ำแนกหลักสูตรระหว่างครูประจ�ำชั้น ครูประจ�ำวิชา ครูระดับประถม ครูระดับมัธยม และยังมีหลักสูตร 

ที่จบปริญญาตรีในสาขาวิชาอื่น แล้วศึกษาต่อเพ่ิมเติมวิชาชีพครูหลังจากจบการศึกษา นักศึกษาหลักสูตรครู 

ต้องผ่านการฝึกประสบการณ์วชิาชพีโดยมกีารฝึกประสบการณ์วชิาชีพอย่างต่อเนือ่ง ท้ังฝึกประสบการณ์ระหว่างเรยีน  

และฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษา มีระยะเวลาการฝึกประสบการณ์วิชาชีพระหว่าง 300-540 ชั่วโมง

	 	 	 2.2	กลไกและระบบการใช้คร ูพบว่า มกีลไกและระบบการคดัเลือกบุคลากรทางการศกึษาส่วนใหญ่ 

สอบคัดเลือกโดยประเมินด้วยการทดสอบข้อเขียน สอบภาคปฏิบัติโดยการสาธิตการสอนบทเรียน และ 

การสอบสมัภาษณ์เพ่ือตรวจสอบเจตคติ ความถนัดเฉพาะ ส�ำหรบัเงนิเดอืนและค่าตอบแทนของประเทศไทยมอีตัรา 

ค่าตอบแทนต�ำ่ทีสุ่ด เมือ่เปรยีบเทยีบกบัประเทศทีศ่กึษา การก�ำหนดสมรรถนะของผูส้อน ประกอบด้วย 1) การพฒันา 

ตนเอง ได้แก่ ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ทักษะทางปัญญา ทักษะการปฏิสัมพันธ์ หรือการท�ำงานเป็นทีม ทักษะ

ในการออกแบบสิ่งแวดล้อมทางการสอน การรู้หนังสือการค�ำนวณและการรู้เทคโนโลยีสารสนเทศ 2) การพัฒนา 

ผู้เรียน ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน การมีความรู้ด้านจิตวิทยาและการพัฒนา 

นักเรียน การรู้จักนักเรียนและวิธีการเรียนรู้  และ 3) การพัฒนาวิชาชีพ ได้แก่ จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้กับเพ่ือนร่วมงานผู้ปกครองและชุมชน  ส�ำหรับแนวทางการเรียนการสอนมุ่งพัฒนา 

ผูเ้รยีนให้มทีกัษะทีเ่หมาะสมในศตวรรษที ่21 ประกอบด้วย ความสามารถในการสือ่สารความสามารถในการแก้ปัญหา 
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ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี (ICT) ความสามารถในการคิดและ 

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ ความสามารถในการอ่านออกเขียนได้หลายภาษา ความสามารถในการค�ำนวณ  

และความสามารถในการเรียนรู้ความแตกต่างของวัฒนธรรม เป็นต้น

	 	 	 2.3	กลไกและระบบการพัฒนาครู พบว่า มีท้ังการอบรมเพื่อพัฒนาวิชาชีพ และการฝึกอบรม 

ในสถานศกึษา การอบรมเพือ่พฒันาวชิาชพี ได้แก่ การปฐมนเิทศเพือ่ชีแ้จงระเบยีบ ข้อบงัคบัส�ำหรบัครบูรรจใุหม่ 

อบรมการเตรียมความทกัษะทีจ่�ำเป็นต่อการจัดการเรยีนการสอน ส�ำหรับการฝึกอบรมในสถานศึกษา ได้แก่ อบรม

การใช้เทคโนโลยคีอมพวิเตอร์ ช่วยการจัดการเรียนการสอน อบรมวจิยัเพือ่สร้างฐานข้อมลูเพ่ือพฒันานวตักรรมใหม่ 

และการอบรมเพื่อเลื่อนวิทยฐานะ

	 3.	 พัฒนารูปแบบกลไกและระบบการคัดกรองผู้ประกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา 

ประกอบด้วย

	 	 	 3.1	กลไกและระบบการผลิตครู เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพท่ีคุรุสภาก�ำหนด ประกอบด้วย 

4 มาตรฐาน ได้แก่ 1) มาตรฐานการคัดเลือกนิสิต/นักศึกษาครู ประกอบด้วย (1) เกณฑ์การคัดเลือกผู้ที่จะเข้ามา

ศึกษาในหลักสูตรวิชาชีพครู ได้แก่ (1.1) มีเกรดเฉลี่ยในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมากกว่า 2.75 ในสาขาทั่วไป 

เช่น คณติศาสตร์ วทิยาศาสตร์ ภาษาองักฤษ ภาษาไทย และสงัคมศาสตร์ เป็นต้น และคะแนนเฉลีย่มากกว่า 2.50  

ในสาขาวชิาเฉพาะ เช่น ดนตร ีศิลปะ นาฏศิลป์ เป็นต้น และ (1.2) ผ่านการทดสอบด้านภาษาองักฤษ ด้านเทคโนโลยี  

ทดสอบสภาวะทางจิต และเจตคติในวิชาชีพครู (2) ระบบการรับนักศึกษา ประกอบด้วย 2 ระบบ ดังนี้  

(2.1) ระบบปิด สถาบนัผลติครแูต่ละแห่งสามารถเปิดรบันกัศกึษาได้แบบจ�ำกดัจ�ำนวนรบัตามความต้องการใช้ครู

ของประเทศในแต่ละปีการศึกษา โดยก�ำหนดคุณสมบัติ โดยรับนักศึกษาเข้าศึกษาผ่านโครงการพิเศษ 2 ลักษณะ 

คือ ให้ทุนและประกันการมีงานท�ำ และประกันการมีงานท�ำอย่างเดียว ผ่านโครงการต่าง ๆ  เช่น คุรุทายาท เพชร

ในตม ครูพันธุ์ใหม่ ครูคืนถิ่น ครูรักษ์ถิ่น เป็นต้น และ (2.2) ระบบเปิด สถาบันผลิตครูแต่ละแห่งสามารถเปิดรับ

นกัศกึษาได้โดยแต่ละแห่งจะจ�ำกดัจ�ำนวนรบันกัศกึษาแต่ละปีตามทีก่�ำหนดไว้ในหลกัสตูร จากนัน้เสนอขออนมุตัิ

หลักสูตรและจ�ำนวนที่รับต่อสภามหาวิทยาลัย โดยก�ำหนดกลไกการคัดเลือกที่มีประสิทธิภาพเน้นคุณสมบัต ิ

เบ้ืองต้นของผู ้ที่จะมาเรียนครู โดยเปิดโอกาสให้นักเรียนท่ีสนใจสามารถสมัครเข้าศึกษาได้โดยอิสระ  

2) มาตรฐานหลักสูตร ประกอบด้วย (1) หลักสูตรที่ดีสามารถผลิตครูที่ดีที่มีคุณสมบัติที่ตรงความต้องการของ

สถานศกึษา (2) หลกัสตูรมกีระบวนการเรยีนการสอนทีถ่กูออกแบบมาอย่างดเีพือ่ให้ได้ครดูคีรเูก่ง (3) หลกัสตูรมกีระบวนการ 

เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ดี และมีจิตอาสา และครูจะต้องมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี มีมารยาท และ  

(4) หลักสูตรมีกระบวนการในการปลูกฝังจิตวิญญาณความเป็นครูเข้าไปในกิจกรรมต่าง ๆ 3) มาตรฐานการผลิต 

ประกอบด้วย (1) สถาบันผลติครเูน้นความเป็นเลศิด้านการผลติคร ูวางแผนการผลติ ให้สอดคล้องกบัความต้องการ 

ทั้งระดับพื้นฐาน อาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบและการศึกษานอกระบบ (2) สถาบันผลิตครู

เน้นคณุภาพ มกีระบวนการ วธิกีาร การฝึกทกัษะทีดี่มคีณุภาพ (3) สถาบนัผลติครคูวรมห้ีองเรยีนจ�ำลองในสถาบนั

ผลติครูเพ่ือฝึกประสบการณ์ทีค่ล้ายสถานการณ์ในชัน้เรยีนจรงิ และมโีรงเรยีนเครอืข่ายส�ำหรบัฝึกปฏบิตัจิริงตัง้แต่

ชั้นปีที่ 1 ถึงชั้นเรียนสุดท้าย (4) สถาบันผลิตครูมีอิสระในการออกแบบกระบวนการผลิตครูโดยมีหน่วยงานกลาง

ประเมินผลผลิต (5) สถาบันผลิตครูและคุรุสภาร่วมกันก�ำหนดมาตรฐานการผลิตครู (6) สถาบันผลิตครูและ 
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คุรุสภาร่วมกันควบคุมคุณภาพและก�ำกับการผลิต โดยพัฒนาหลักสูตรให้มีรูปแบบ Technology Pedagogy 

Content  Knowledge (TPCK) (7) การรบัรองปรญิญาควรมกีารตรวจสอบคณุสมบัตอิาจารย์ ประสบการณ์การสอน  

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นตามกระบวนการ TPCK มีระบบการก�ำกับติดตามบัณฑิตหลังจากจบการศึกษา 

และ (8) การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ควรมีการคัดกรองโรงเรียนและสร้างความเข้าใจให้ตรงกันถึงวัตถุประสงค์

ของการฝึกสอนต่าง ๆ  และมกีารฝึกประสบการณ์วชิาชพีทกุชัน้ปีตัง้แต่เข้าศึกษา และ 4) มาตรฐานบณัฑติ ประกอบด้วย  

(1) ด้านคุณธรรม มีจริยธรรม รัก ศรัทธา และภูมิใจในวิชาชีพครู (2) ด้านความรู้ (3) ด้านทักษะทางปัญญา  

(4) ด้านทกัษะความสมัพนัธ์ระหว่างบคุคลและความรบัผดิชอบ (5) ด้านทกัษะการวเิคราะห์เชงิตวัเลข การสือ่สาร

และการใช้เทคโนโลยี มีทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลสถิติ และ (6) ด้านวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้

	 	 	 3.2	กลไกและระบบการใช้ครู พบว่า กลไกและระบบใช้ครู ประกอบด้วย 1) กระบวนการสรรหา 

บรรจุ แต่งตั้งครู โดยมีสอบคัดเลือกโดยประเมินด้วยการทดสอบข้อเขียน สอบภาคปฏิบัติโดยการสาธิตการสอน

บทเรียน และการสอบสัมภาษณ์เพื่อตรวจสอบเจตคติ ความถนัดเฉพาะ และคุรุสภาก�ำหนดหน่วยงานรับรอง

มาตรฐานของความเป็นครู ในการพัฒนาจะต้องมกีารทดสอบความรู ้ความสามารถ และคณุธรรมจรยิธรรม รวมถึง 

เจตคติความเป็นครู 2) ประเภทใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเฉพาะทาง ดังนี ้ 

(1) ครูปฐมวัย ท�ำหน้าที่สอนในระดับชั้นอนุบาล (2) ครูประถมศึกษา ท�ำหน้าที่สอนในระดับประถมศึกษาปีที่ 1 

ถึงปีที่ 6 โดยสอนในระดับชั้นใดชั้นหนึ่ง แต่ท�ำหน้าท่ีสอนหลายวิชา เหมาะส�ำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สามารถ

เรยีนหลกัสตูรเพิม่เตมิตามวชิาเอก ในการได้รบัใบอนญุาตประกอบวชิาชพีครปูระจ�ำวชิาเอกควบได้ (3) ครปูระจ�ำวชิา

ตามวิชาเอกท�ำหน้าที่สอนเฉพาะวิชาใดวิชาหนึ่ง หรือในสาขาที่เกี่ยวข้องตามคุณวุฒิที่ส�ำเร็จการศึกษามา  

สามารถเรียนหลักสตูรครปูระถมศกึษาเพิม่เตมิ ในการได้รบัใบประกอบครปูระถมศกึษาควบได้ (4) ครกูารศกึษาพเิศษ 

ท�ำหน้าท่ีสอนนกัเรียน ส�ำหรบักลุ่มทีม่คีวามต้องการเป็นพเิศษ และ (5) ครอูาชวีศกึษา ท�ำหน้าทีส่อนนกัเรียนระดบัอาชวีศกึษา  

ซึง่ใบอนญุาตประกอบวชิาชพีเฉพาะทาง แต่ละประเภทจะต้องก�ำหนดคณุสมบัติเฉพาะประเภทนัน้ ๆ 3) การเลือ่น 

วิทยฐานะของครู พิจารณาผลในการท�ำงานของครูเพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการท�ำงานยิ่งถ้าได้เงินเดือนเพิ่ม

มากขึ้น รวมถึงการเพิ่มเงินเดือนที่มากพอกับความเป็นอยู่ของครู และในปัจจุบันครูเป็นหนี้อยู่มากมาย ท�ำให้ 

ครูไม่มีแก่จิตแก่ใจในการสอน สถานศึกษาจะต้องมีสวัสดิการให้กับครูเพื่อเป็นแรงจูงใจที่ดีในการท�ำงาน และ 

ส�ำนักงานคณะกรรมการ สกสค. จะเป็นตวัช่วยคร ูให้ครมูกี�ำลงัใจในการท�ำงาน และ 4) ก�ำหนดสมรรถนะของผูส้อน 

ประกอบด้วย (1) การพฒันาตนเอง ได้แก่ ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ทักษะทางปัญญา ทักษะการปฏิสัมพันธ ์ 

หรือการท�ำงานเป็นทีม ทักษะในการออกแบบส่ิงแวดล้อมทางการสอน การรู ้หนังสือการค�ำนวณและ 

การรูเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ (2) การพฒันาผูเ้รยีน ได้แก่ การมุง่ผลสัมฤทธิผู้์เรียน การวจิยัเพือ่พฒันาผู้เรยีน การมคีวามรู ้

ด้านจติวิทยาและการพฒันานกัเรยีน การรูจ้กันกัเรยีนและวธิกีารเรยีนรู ้และ (3) การพฒันาวชิาชพี ได้แก่ จรยิธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพ การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้อย่างมือกับเพื่อนร่วมงานผู้ปกครองและชุมชน

	 	 	 3.3	กลไกและระบบการพัฒนาครู ประกอบด้วย 1) แนวทางการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

ได้แก่ (1) มกีารพฒันาตนเอง เช่น การอบรมออนไลน์ การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง (2) ใบอนญุาตประกอบวชิาชีพ 

มีอายุคราวละ 5 ปี และ (3) มีการยื่นแบบเอกสารส่งผ่านหน่วยงานต้นสังกัดประเมินลงความเหน็เบือ้งต้น และ  

2) แนวทางการพฒันาคร ูได้แก่ (1) มีการพัฒนาครอูย่างต่อเนือ่ง ด้วยการลดภาระงานอ่ืน ๆ  ทีไ่ม่จ�ำเป็น ทีไ่ม่เกีย่วข้อง 
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(2) การพัฒนาครูและการจัดการเรียนการสอน จัดให้มีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Plan Act Observe Reflect: 

PAOR) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดเก็บความรู้ที่เป็นระบบ (Explicit Knowledge) (3) มีการพัฒนาครูทุกสิ้น

ปีการศึกษา (4) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับครู ต้องประสานกัน และให้ก�ำหนดเป็นแนวทางเดียวกัน (5) ใช้ระบบ 

Performance-Based Evaluation เน้นที่ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเป็นส�ำคัญ (6) มีการจัดโซนเครือข่ายพัฒนาครู

ในแต่ละภูมิภาค มอบภารกิจให้โรงเรียนหรือกลุ่มโรงเรียนในการวิเคราะห์ความต้องการ (7) มีการอบรมออนไลน์ 

และมีใบประกาศนียบตัรรบัรองสามารถน�ำมาใช้ได้ (8) มนีโยบายทีช่ดัเจนจากกระทรวงและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง 

ที่จะส่งผลภาระงานครูต้องไม่มากเกินไป และ (9) ระบบคัดกรองครู มีการวางแผนระยะยาว 5 ถึง 10 ปี

อภิปรายผลการวิจัย

	 การวิจัยเร่ือง “การพัฒนารูปแบบกลไกและระบบการคัดกรองผู้ประกอบวิชาชีพครูของประเทศไทย 

ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา” มีประเด็นส�ำคัญที่น�ำมาอภิปราย ดังนี้

	 1.	 จากผลการวจิยัเกีย่วกบัสภาพของกลไลและระบบการคัดกรองผูป้ระกอบวชิาชีพครขูองประเทศไทย 

ตามมาตรฐานวชิาชพีคร ูกล่าวได้ว่า เป็นกลไกและระบบการคดักรองผูป้ระกอบวชิาชพีครไูด้มกีารดงึดดูและคดัเลอืก

คนเก่งและมีแววความเป็นครูเข้ามาเป็นครูอย่างต่อเนื่อง การเตรียมความพร้อมและพัฒนาคณะและสาขาวิชา 

ทางครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง และมีระบบฝึกหัดครู การปรับบทบาทสถาบันผลิต 

ให้เน้นการฝึกอบรมและพัฒนาการเรียนรู้ของครูอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายของรัฐธรรมนูญ 

แห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2560 ก�ำหนดให้ม ี“กลไกและระบบการผลติ คดักรองและพัฒนาผูป้ระกอบวชิาชีพคร ู

และอาจารย์ให้ได้ผูม้จีติวญิญาณของความเป็นคร ูมคีวามรูค้วามสามารถอย่างแท้จรงิ ได้รบัค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 

กับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน” รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคล 

ของผูป้ระกอบวชิาชพีครู ปรบัปรุงการจดัการเรยีนการสอนทกุระดบัเพ่ือให้ผูเ้รยีนสามารถเรยีนได้ตามความถนดั 

และปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อบรรลุเป้าหมายดังกล่าว สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ณัฐมน พันธุ์ชาตรี (2559) ได้ท�ำการศึกษาการสร้างเสริมคุณลักษณะความเป็นครูของนักศึกษาคณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะความเป็นครูของนักศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏม ี5 องค์ประกอบ คือ (1) ด้านความรูค้วามสามารถในวชิาชีพคร ู(2) ด้านความรกัและศรทัธาในวชิาชีพครู  

(3) ด้านคุณธรรม จริยธรรมในวิชาชีพครู (4) ด้านบทบาทหน้าที่ของความเป็นครู และ (5) ด้านจรรยาบรรณ 

ในวชิาชพีครู และ 2) แนวทางการสร้างเสรมิคุณลกัษณะความเป็นครขูองนกัศกึษาคณะครศุาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏั  

มีแนวทางการสร้างเสริม อาทิ จัดกิจกรรมส่งเสริมผู้เรียนให้มีความรู้ในศาสตร์หรือวิชาชีพเฉพาะและวิชาชีพ 

ท่ีเก่ียวข้องเทียบได้ในระดับสากล มีการเชื่อมโยงความรู้ตามมาตรฐานวิชาชีพกับวิชาเอกอย่างเป็นรูปธรรม  

สร้างกระบวนการผลิตนกัศึกษาครทูีม่ปีระสทิธิภาพอนัเกดิจากความร่วมมอืและการท�ำงานร่วมกนัระหว่างผูใ้ช้บณัฑติ  

ผู้ผลิตบัณฑิต ชุมชน และสังคม สอดคล้องกับงานวิจัยของชนิตา รักษ์พลเมือง และคณะ (2559) ได้ศึกษาสภาพ

และปัญหาการผลติ การใช้ และการพฒันาครูการศกึษาขัน้พืน้ฐานทีส่อดคล้องกบัความต้องการในอนาคต ส�ำหรบั

ผลการวิจัยพบว่า สภาพและปัญหาการผลิต การใช้ และการพัฒนาครูการศึกษาขั้นพื้นฐาน สภาพและปัญหา 

การผลติครกูารศึกษาขัน้พ้ืนฐาน ในส่วนสถาบนัผลติครูรับนกัศกึษาใหม่เกนิความต้องการทุกปี การพฒันาครใูห้เป็น 

บุคคลที่มีศักยภาพสูงสุดจึงเป็นสิ่งส�ำคัญที่ต้องกระท�ำอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ดังนั้น การพัฒนาวิชาชีพครูท่ีจะ
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ประสบความส�ำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้นควรมีกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาทั้งตนเอง และพัฒนา 

ในส่วนทีส่่งเสรมิเกีย่วกบัการปฏบิติัหน้าที ่รวมทัง้การพฒันาการปฏบิติังานร่วมกับบคุคลอืน่ในสงัคมเพือ่ประโยชน์

ต่อผู้รับบริการ

	 2.	 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาเปรียบเทียบกลไกและระบบคัดกรองผู้ประกอบวิชาชีพครูของ

ประเทศไทย และต่างประเทศ กล่าวได้ว่า ทั้งประเทศไทยและต่างประเทศให้ความส�ำคัญต่อกลไกและระบบ 

คดักรองผูป้ระกอบวิชาชพีครู ทัง้น้ีเน่ืองจากครูคือทรัพยากรการศกึษาทีส่�ำคญัทีส่ดุทีส่่งผลต่อความส�ำเรจ็ของระบบ 

การศึกษาในโรงเรียนและการศึกษาของประเทศ คณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ในสังกัดสถาบันอุดมศึกษาซึ่งเป็น

สถาบันหลักที่ท�ำหน้าที่ผลิตครูจึงมีความส�ำคัญอย่างย่ิงต่อการพัฒนาการศึกษาของประเทศ สถาบันการผลิตครู

โดยทัว่ไปในปัจจบุนัมรีะบบการคดัสรรบคุคลผูท้ีม่คีวามเหมาะสมทีจ่ะเป็นครมูาเรยีนคร ูและประกอบวชิาชพีครู

แตกต่างกัน ซ่ึงยังไม่สอดคล้องกับนโยบายปฏิรูปการศึกษาที่ประสงค์จะได้คนดีคนเก่งมาเรียนครู และเป็นคร ู

ให้สมกบัวชิาชพีทีเ่ป็นวชิาชพีชัน้สงู อกีทัง้สถาบนัอดุมศกึษายงัเลอืกทีจ่ะผลติครตูามทรพัยากร ความพร้อม และ

ความสนใจของสถาบัน มากกว่าท่ีจะผลิตครูในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพตามความต้องการของประเทศ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของฤตินันท์ สมุทร์ทัย (2556) ได้ศึกษาวิเคราะห์และเปรียบเทียบหลักสูตรการผลิตครู 

ทีใ่ช้ในปัจจบุนัของคณะศกึษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ กับแนวคดิหลกัสตูรส�ำหรบัอนาคตท่ีเก่ียวข้องสอดคล้อง 

กับการผลิตครูส�ำหรับศตวรรษที่ 21 ผลการสังเคราะห์แนวคิดที่เก่ียวข้องกับการผลิตครูส�ำหรับศตวรรษที่ 21  

พบว่า องค์ประกอบของหลกัสตูรการผลติครู ส�ำหรับศตวรรษที ่21 ควรมี 5 องค์ประกอบ คอื 1) ความสามารถพืน้ฐาน 

ทางจริยธรรม (Ethical Underpinning) 2) ความรู้ทีจ่�ำเป็นส�ำหรบัการด�ำรงชีวติ (Knowledge) 3) ความสามารถ 

ในการคิด (Thinking) 4) ความสามารถในการน�ำตนเอง (Leadership) และ 5) สมรรถนะที่จ�ำเป็น 

ในการประกอบวิชาชีพครู (Competency) ส�ำหรับการวางแผนก�ำลังคนเพื่อเตรียมสอบบรรจุข้าราชการครูนั้น 

เป็นกระบวนการคาดคะเนอัตราก�ำลังที่เหมาะสมตามความต้องการของสถานศึกษาในต�ำแหน่งที่เหมาะสม  

ตรงกบัความรูค้วามสามารถทีใ่ช้ในการจดัการเรยีนการสอนเพือ่ให้ได้คนตรงตามความต้องการและต้องสามารถท�ำงาน 

ได้ทนัท ีตามประเภทงาน ระดบัความรู ้และปรมิาณทีเ่หมาะสม มกีารจงูใจและการยกย่องอาชพีครวู่าเป็นวชิาชพี

ชั้นสูง เทียบเท่าอาชีพส�ำคัญอื่น ๆ รวมทั้งมีแนวทางในการพัฒนาครูให้มีประสิทธิภาพ ควรมีกลไกและระบบ 

ให้ครูมีทักษะทางเทคโนโลยี และการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง อีกทั้งยังต้องพัฒนาครูให้มีความรู้ด้านการ 

ถ่ายทอดความรู้จิตวิทยา การวัดและประเมินผล รวมถึงจะต้องพัฒนาครูให้สามารถจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 

ทีน่่าสนใจ และท�ำให้ผูเ้รยีนเกดิความเข้าใจในเนือ้หาวชิาทีเ่รยีน และสามารถดงึความสามารถ และกระตุน้ให้นกัเรียน 

แสดงความคิดเห็น โดยจัดให้มีแผนการพัฒนาเป็นรายบุคคล และขบวนการพัฒนาวิชาชีพอย่างแข็งขัน ซ่ึงต้อง

อาศยัการมส่ีวนร่วมในการพฒันาเป้าหมายและแผนปฏบิตังิาน มหีวัข้อทีส่�ำคญัในการพฒันาให้เกดิความก้าวหน้า

มีการตรวจสอบเป็นระยะ ๆ แต่ละขั้นตอน และมีการศึกษาทบทวนผลลัพธ์อย่างเป็นระบบ

	 3.	 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบของกลไกและระบบการคัดกรองผู้ประกอบวิชาชีพคร ู

ตามมาตรฐานวชิาชพีของครุสุภา ทีป่ระกอบด้วย กลไกและระบบการบรหิารงาน กลไกและระบบการใช้คร ูกลไก

และระบบการพฒันาคร ูกล่าวได้ว่า เป็นกลไกและระบบคดักรองทีเ่หมาะสมและมคีวามส�ำคญัต่อวชิาชีพคร ูทัง้นี้

เนือ่งจากครูเป็นบคุคลส�ำคญัทีส่ดุต่อการพฒันาสงัคมและการศกึษาของชาต ิการผลติครเูป็นภารกจิส�ำคญัเร่งด่วน
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ที่สถาบันผลิตครู องค์กรวิชาชีพครู สถานศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทางด้านการศึกษาทุกฝ่าย เร่งปฏิรูป

ระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพสามารถผลิตครูท่ีมีสมรรถนะสูง เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายของ 

พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 ในหมวดที ่7 คร ูคณาจารย์  

และบุคลากรทางการศึกษา โดยยกระดับวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพข้ันสูง และมาตรา 52 ก�ำหนดให้มีระบบ 

กระบวนการผลิตพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับ 

การเป็นวิชาชีพชั้นสูง เพราะครูเป็นผู้ที่ท�ำหน้าที่ในการพัฒนาบุคคลในสังคมให้มีความเจริญงอกงามอย่างเต็มท่ี 

สามารถน�ำความรู้ที่ได้รับไปพัฒนาชาติบ้านเมืองต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของเฉลิมพร วังศรีคูณ และคณะ 

(2562) ได้ศกึษาการสังเคราะห์กระบวนการพฒันาสมรรถนะประจ�ำสายงานครดู้านการวเิคราะห์ สงัเคราะห์ และ

การวิจยัเพ่ือพัฒนาผูเ้รยีนโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ผลการวจิยัพบว่า องค์ประกอบของกระบวนการพฒันาสมรรถนะประจ�ำสายงานครดู้านการวเิคราะห์ สงัเคราะห์

และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการพัฒนา การวัดและประเมินผล  

และสอดคล้องกับอภิภา ปรัชญพฤทธิ์ (2560) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการผลิตครูส�ำหรับการศึกษายุค 4.0 

พบว่า สมรรถนะที่จ�ำเป็นส�ำหรับครูในการศึกษายุค 4.0 ประกอบด้วย สมรรถนะแกนกลาง ซึ่งได้แก่ การคิดแบบ

มีวิจารณญาณ การสร้างนวัตกรรม การแก้ปัญหาแบบสร้างสรรค์ ความเป็นผู้ประกอบการ ความเป็นผู้เรียนรู้

ตลอดชีวิต การใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ การท�ำงานร่วมกับผู้อื่น การสื่อสารข้ามวัฒนธรรม ภาวะผู้น�ำ และ

การมีจิตสาธารณะ และส�ำหรับด้านสมรรถนะวิชาชีพครู ได้แก่ ความเป็นครูและจรรยาบรรณวิชาชีพครู  

การพัฒนาหลักสูตร การรู้ลึกในเนื้อหาวิชาและวิธีวิทยาการสอนการประเมินผลและวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา  

การพัฒนาผู้เรียน และการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้

	 4.	 การเสนอแนวทางในการออกใบอนญุาตประกอบวชิาชีพเฉพาะทาง พบว่า แนวทางในการออกใบอนญุาต 

ประกอบวิชาชีพเฉพาะทางสามารถสรุปเป็น 2 แนวทาง ดังนี้ 1) ผู้ประกอบวิชาชีพครูที่ต้องมีใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพเฉพาะทาง และ 2) ผูป้ระกอบวชิาชพีครูไม่จ�ำเป็นต้องมใีบอนญุาตประกอบวชิาชพีเฉพาะทาง ทัง้นีเ้นือ่งจาก

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเป็นใบอนุญาตให้สามารถประกอบวิชาชีพตามสาขาท่ีเรียนมา โดยผู้ที่จะได้รับ 

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพจะต้องมีคุณสมบัติตามที่องค์กรออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพก�ำหนดไว้ ผู้ที่ไม่มี 

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพจะไม่สามารถประกอบวิชาชีพนั้น ๆ ได้ ถ้าฝ่าฝืนจะมีโทษตามท่ีองค์กรวิชาชีพแต่ละ

องค์กรก�ำหนดไว้ ส�ำหรบัใบอนญุาตประกอบวชิาชพีทางการศกึษา เป็นหลกัฐานการอนญุาตให้ผูป้ระกอบวชิาชพี

ควบคุมตามมาตรา 43 แห่งพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 เป็นผู้มีสิทธิ์ในการ

ประกอบวชิาชพี ซึง่ได้แก่ ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้รหิารการศึกษา และบุคลากรทางการศกึษาอืน่ ซ่ึงหน่วยงาน 

ที่มีหน้าที่ในการออกใบอนุญาต ฯ คือ คุรุสภา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนิตา รักษ์พลเมือง และคณะ (2559) 

ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการผลิต การใช้ และการพัฒนาครูการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีสอดคล้องกับความต้องการ

ในอนาคต มีความเห็นในเรื่องใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูว่าควรจะมีการจ�ำแนก กล่าวคือ ใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพครสู�ำหรับครูประถมศกึษา จะเป็นใบอนุญาตประกอบวชิาชพีส�ำหรบัครทูีจ่ะไปสอนในระดบัประถมศกึษา 

ปีที่ 1-6 ซึ่งครูในระดับนี้จะต้องสอนทุกวิชาในระดับประถมศึกษาได้ หากเป็นเช่นนี้จะส่งผลต่อสถาบันผลิตครู 

ทีจ่ะต้องผลติครปูระถมศึกษาทีส่ามารถสอนได้ทกุวชิา ไม่ใช่สอนได้เฉพาะสาขาวชิาเอกทีเ่รยีน ใบอนญุาตประกอบ
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วิชาชีพครูส�ำหรับครูมัธยมศึกษาจะเป็นใบอนุญาตประกอบวิชาชีพส�ำหรับครูท่ีจะไปสอนในระดับมัธยมศึกษา 

ปีที ่1-6 ซึง่ครใูนระดับมธัยมศึกษาจะต้องมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูในรายวชิาท่ีสอนจงึจะสอนได้ นอกจากนี ้ 

ยังมีความเห็นเกี่ยวกับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูสาขาวิชาเฉพาะ และใบอนุญาตประกอบวิชาชีพสาขา

ขาดแคลน รวมทัง้ มกีระบวนการจดัระบบการต่อใบอนญุาตประกอบวชิาชีพคร ูโดยให้เชือ่มโยงกบัการพฒันาครู

พิจารณาจากผลการปฏบิติังานและผลการพฒันาด้านวชิาการและวชิาชพี รวมทัง้ระดบัวิทยฐานะของคร ูและควรใช้ 

กลไกการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูให้ได้ครูที่มีคุณภาพโดยพัฒนาระบบให้เชื่อมโยงกับการปฏิบัติงาน 

ตามมาตรฐานทีก่�ำหนด และการปฏบิติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพคร ูการใช้คร ูและการพฒันาคร ูในด้านการใช้ครู 

และควรน�ำมาตรฐานการปฏบิติังานครแูละจรรยาบรรณวิชาชีพครท่ีูครุสุภาก�ำหนดมาใช้เป็นเกณฑ์ในการประเมนิ

การปฏิบัติงานครูเพื่อใช้ในการพิจารณาความดีความชอบ และการเลื่อนวิทยฐานะครู

ข้อเสนอแนะ

	 1.	ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้งาน

	 	 	 1.1	หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการผลิตครู ควรด�ำเนินการดังต่อไปนี้

	 	 	 	 1.1.1	 สถาบนัผลติครคูวรจดัให้มรีะบบการรบันกัศกึษาท้ังระบบเปิด และระบบปิด ให้สอดคล้อง

กับความต้องการของหน่วยงานใช้ครู และก�ำหนดเกณฑ์ผู้ที่จะเข้าศึกษาในหลักสูตรวิชาชีพครูอย่างเข้มข้น

	 	 	 	 1.1.2	 สถาบันผลิตครูและคุรุสภาร่วมกันก�ำหนดมาตรฐานบัณฑิต โดยสถาบันผลิตครู 

มอีสิระในการออกแบบกระบวนการผลติครเูพือ่พฒันามาตรฐานบัณฑติให้เป็นไปตามความต้องการของผูใ้ช้บัณฑติ 

โดยมีหน่วยงานกลางประเมินผลผลิตให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก�ำหนด 

	 	 	 1.2	หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ครู ควรด�ำเนินการดังต่อไปนี้

	 	 	 	 1.2.1	 สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องก�ำหนดจ�ำนวนนักศึกษาท่ีเข้าศึกษาในหลักสูตร

วชิาชพีครหูลงัจากผูส้�ำเร็จการศึกษา และต้องท�ำการสอบเพือ่ขอรบัใบอนญุาตประกอบวชิาชพี โดยสถาบนัการผลติ 

และผ่านการรับรองความรู้และประสบการณ์ตามเงื่อนไขที่คุรุสภาก�ำหนด

	 	 	 	 1.2.2	 คุรุสภาพิจารณาก�ำหนดใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูเฉพาะทาง เช่น ครูปฐมวัย 

ครูประถมศึกษา และครูการศึกษาพิเศษ เป็นต้น

	 	 	 1.3.	หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครู ควรด�ำเนินการดังต่อไปนี้

	 	 	 	 1.3.1	 สถานศกึษาและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องก�ำหนดกระบวนการการพฒันาครปูระจ�ำการให้

มีคุณภาพในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ตรงตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภา

	 	 	 	 1.3.2	 สถานศกึษาและหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องร่วมกนัปรบัปรงุและพฒันาระบบและหลกัเกณฑ์

การประเมินสมรรถนะวิชาชีพครูให้เชื่อมโยงกับความสามารถในการจัดการเรียนการสอนและเรียนรู้เพื่อพัฒนา 

ผู้เรียนเป็นส�ำคัญ จัดอบรมและพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู โดยเพื่อสร้างจิตวิญญาณความเป็นครู

	 2.	ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 	 2.1	ส�ำนักงานเลขาธิการคุรุสภาควรท�ำวิจัยส�ำรวจความเห็นคิดของผู ้ มีส ่วนได้ส ่วนเสีย 

ในการสอบขอรบัใบอนญุาตประกอบวชิาชีพครู และแนวทางการต่อใบอนญุาตประกอบวชิาชพีทางการศกึษาทกุประเภท

	 	 	 2.2	ส�ำนักงานเลขาธิการคุรุสภาควรท�ำวิจัยเพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้และมาตรวัดมาตรฐานบัณฑิต
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หลักสูตรการผลิตครู เพื่อให้ได้ครูเก่ง ครูดี และครูที่มีจิตวิญญาณความเป็นครู รวมทั้ง ควรท�ำวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ตัวบ่งชี้และมาตรวัดสมรรถนะวิชาชีพครู เพื่อเตรียมความพร้อมครูในการศึกษายุค 5.0
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การพัฒนากระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูในลักษณะเครือข่ายเชิงพื้นที่ 5 พื้นที่*

The Development of Paradigm, Pattern and Mechanism on the Teacher 

Development in 5 Area based Networks

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห และคณะ**
	

บทคัดย่อ

	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อพัฒนากระบวนทัศน์ รูปแบบ และกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิด 

เครือข่ายเชิงพื้นที่ 5 พื้นที่ที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษาตามประเด็นที่ส�ำคัญที่ต้องเร่งพัฒนาและ 

ตามประเภทสถานศกึษา กลุม่เป้าหมายทีใ่ช้ในการศึกษาครัง้นีค้อื กลุม่สถาบันผลติคร ูและกลุม่สถานศกึษา ครอบคลมุ  

5 พื้นที่ คือ ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันออก/ภาคตะวันตก และกรุงเทพมหานคร/

ปริมณฑล เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาประกอบด้วย แบบเก็บรวบรวมข้อมูล และแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล

โดยใช้ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็น (Priority Need 

Index, PNI)  และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

	 ผลการวิจัยพบว่า กระบวนทัศน์ รูปแบบ และกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ 5 พื้นที่

ที่สอดคล้องกับความต้องการสถานศึกษาตามประเด็นท่ีส�ำคัญท่ีต้องเร่งพัฒนาตามประเภทสถานศึกษาท่ีได้ คือ 

กระบวนทัศน์การพัฒนาครูที่มุ ่งผลลัพธ์ผู ้เรียนตามความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและชุมชน รูปแบบ 

การพัฒนาครเูป็นรปูแบบผสมผสานออฟไลน์ ออนไลน์ มุง่ปฏบัิตติามความสามารถ และความเรว็ในการเรยีนรู้ และ 

กลไกการพัฒนาครู คือ กลไกเครือข่ายเบญจภาคีของสถานศึกษา สถาบันผลิตครู ภาคเอกชน ชุมชนท้องถิ่น และ

ต้นสังกัดของสถานศึกษาระดับประเทศ 

ค�ำส�ำคัญ: การพัฒนากระบวนทัศน์, รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูในลักษณะเครือข่ายเชิงพื้นที่

*	 เป็นงานวิจัยที่ได้รับทุนสนับสนุนจากส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

**อาจารย์ประจ�ำสาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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Abstract

	 The main purpose of this research was to develop paradigm, pattern and mechanism 

on the teacher development which consistent with the need of education institutions according 

to key priority agenda for the development and type of institution in 5 area-based networks. 

Target population of this research was group of teacher production institution and education 

institution in 5 area - based networks from every region of Thailand. (North, South, Northeast, 

East/West and Bangkok and its Surrounding Area). Research tools in this study included a data 

collection form and a questionnaire. The collected data was analyzed by standard statistical 

methods including frequency, percentage, mean, standard deviation, Priority Need Index (PNI), 

and the content analysis.

	 The results revealed that the mechanisms for the teacher development found in  

5 area-based networks were consistent with the need of education institutions according to key 

priority agenda for the development namely Industry-Community Determined Learner’s Outcome 

(ICDLO), Blended Offline To Inline and Self-Paced Learning (O2O & SPAL), and Quinquelateral 

Network of School, University, Private Sector, Local and Nation Affiliation.

Keyword: the development of Paradigm, Pattern and Mechanism on Teacher Development 

according to the concept of area based network
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ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 ข้อค้นพบจากงานวิจัยหลายเร่ืองได้อธิบายถึงความเช่ือมโยงของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

กบัการพฒันาคร ูท�ำให้ประเทศก�ำลงัพฒันาหลาย ๆ  ประเทศเพิม่ความส�ำคญักบัการลงทนุเพือ่การพฒันาครแูละ

บุคลากรทางการศึกษาเพิ่มมากขึ้น แต่ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงสูงทางเทคโนโลยีและสังคมเฉกเช่นในปัจจุบัน 

กลับมีงานวิจัยที่พบว่า ไม่มีความเชื่อมโยงในทางบวกของการลงทุนเพื่อการพัฒนาและอบรมครูกับการเพิ่มข้ึน

ของผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนอย่างมีนัยส�ำคัญ ท�ำให้เกิดข้อค�ำถามถึงการจัดสรรงบประมาณจ�ำนวนมหาศาล 

ของประเทศที่ก�ำลังพัฒนาต่อผลลัพธ์ทางการศึกษา ซ่ึงค�ำถามดังกล่าวจะน�ำไปสู่การศึกษาเพื่อหาวิธีการ 

ในการพัฒนาครูในรูปแบบที่เหมาะสมเพื่อตอบสนองการพัฒนาการศึกษาของประเทศชาติต่อไป

	 ผลการศึกษาจากงานวิจัยในประเทศกลุ่ม OECD พบว่า การพัฒนาครูให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อ

ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนนั้น ต้องออกแบบวิธีการพัฒนาให้เชื่อมโยงกับความต้องการของผู้เรียนเป็นประเด็นส�ำคัญ 

เพราะความต้องการของผู้เรียนจะเป็นแรงผลักดันให้ผู้เรียนเกิดความสนใจในบทเรียน และเกิดการพัฒนาความรู้

ที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามมาในที่สุด จากข้อค้นพบดังกล่าวท�ำให้เห็นว่า การพัฒนาครูไม่ควรสร้าง

โปรแกรมการพฒันาและอบรมทีร่วมศูนย์และเป็นรูปแบบเดยีว แต่ควรยืดหยุน่ให้เหมาะสมกบัความต้องการของคร ู 

บริบทท้องถ่ิน และผู้เรียน ซึ่งมีความแตกต่างกันในแต่ละท้องถิ่นและภูมิภาค สอดคล้องกับรายงานของ OECD  

ที่น�ำเสนอผลการศึกษาของ Teaching and Learning International Survey: TALIS ที่ท�ำการส�ำรวจประเทศ

กลุ่ม OECD ซึ่งพบว่า การพัฒนาของครูที่มีประสิทธิภาพนั้น มีความสัมพันธ์กับการรับรู้ความสามารถของตนเอง 

(Self-Efficacy) ของครูผู้สอน ซึ่งหากครูผู้สอนได้รับการพัฒนาท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนจะท�ำให้ครู 

มีความสามารถในการวิเคราะห์และแก้ปัญหา ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการรับรู้ความสามารถของตนเอง

	 ส�ำหรบัประเทศไทยในช่วง 20 ปีทีผ่่านมา การพฒันาครแูละบคุลากรทางการศกึษาของไทยยงัไม่มกีารปรบั 

แนวคิดหรือกระบวนทัศน์เพื่อยกระดับคุณภาพครูอย่างชัดเจน การอบรมพัฒนาครูมีหลายหน่วยงานด�ำเนินการ 

ในลักษณะต่างคนต่างท�ำ อกีทัง้ การท�ำงานยงัขาดกลไกในการประสานงานท�ำให้การพัฒนาครขูาดประสทิธภิาพ 

การอบรมพฒันาเป็นเพยีงการให้ความรู้ ขาดการพฒันาทักษะทีต่รงกบัสภาพจริง และไม่ตรงกบัการปฏบัิตงิานจริง 

ของครู การอบรมพัฒนาจึงไม่สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของครูได้ ปัญหาส�ำคัญเชิงระบบของ 

การพัฒนาครู คือ การพัฒนาแบบรวมศูนย์หรือสั่งการจากกระทรวงศึกษาธิการไปยังพื้นที่ต่าง ๆ โดยเน้น 

การให้ความรู้หรือการกระจายสารสนเทศไปยังโรงเรียนหรือครูเพ่ือให้ครูน�ำไปปฏิบัติในช้ันเรียน ซ่ึงส่วนใหญ่ 

มกัไม่ประสบความส�ำเร็จเพราะไม่สามารถพฒันาครเูพือ่น�ำไปสูก่ารเปลีย่นแปลง เพือ่ให้บรรลุเป้าหมายการปฏริปู

การศึกษาได้จริง 

	 การพฒันาครูโดยใช้แนวคิดเครือข่ายเชงิพ้ืนที ่โดยความร่วมมอืของสถาบนัผลติครใูนพืน้ที ่จงึเป็นการปรบั 

กระบวนทศัน์ใหม่ในการพัฒนาคร ูเพราะคณาจารย์ในสถาบนัผลติครทูีก่ระจายตวัอยูใ่นพืน้ทีต่่าง ๆ ทัว่ประเทศ 

มีผู้เชี่ยวชาญด้านครุศึกษา นอกจากนี้ การสนับสนุนสถาบันผลิตครูให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูในพื้นที ่

จะสอดคล้องกับแผนปฏบิตัริาชการของกระทรวงศกึษาธกิาร ยทุธศาสตร์พฒันาครโูดยใช้ภมูภิาคเป็นฐาน สร้างเครอืข่าย

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใช้งบประมาณเพื่อการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สงูสุด มกีารแบ่งปันทรพัยากรและประสบการณ์ในการท�ำงาน เชือ่มโยงภารกิจโดยมเีป้าหมายมุง่พฒันา

คุณภาพผู้เรียน
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ 5 พื้นที่ 

	 2.	 พัฒนากระบวนทัศน์ รูปแบบ และกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพ้ืนท่ี 5 พื้นท่ี 

ที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษาตามประเด็นส�ำคัญที่ต้องเร่งพัฒนาและตามประเภทสถานศึกษา 

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ดังนี้

	 ขัน้ที ่1 ศกึษาสภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงค์ของการพฒันาครตูามแนวคดิเครือข่ายเชิงพืน้ท่ี 5 พืน้ท่ี

	 1.	 แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสารรายงานผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี การบริหารด้านทรัพยากรมนุษย ์

และการให้บริการวิชาการด้านการพัฒนาครูของสถาบันผลิตครูในขอบเขตของกรณีศึกษาพื้นที่ 5 พื้นที่ เอกสาร

รายงานผลการประเมินตนเอง และสถิติการพัฒนาครูของสถานศึกษา

	 2.	 ผู้ให้ข้อมูล แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 

	 	 	 2.1	ผู้ให้ข้อมลูในกลุม่สถาบนัผลติคร ูจ�ำนวน 100 คน ได้แก่ 1) บคุลากร และเจ้าหน้าทีท่ีเ่กีย่วข้อง

กับการบริหารด้านทรัพยากรมนุษย์และการให้บริการวิชาการด้านการพัฒนาครู 2) ผู้บริหารระดับคณะ ระดับ

ภาควิชา และระดับหลักสูตร และ 3) คณาจารย์และผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครู ซึ่งกลุ ่มสถาบันผลิตคร ู

ในการศกึษาครัง้นี ้หมายถงึ สถาบนัผลติครใูนกลุม่มหาวิทยาลัยหลกั (กลุม่มหาวิทยาลยัสงักดัทบวงมหาวิทยาลยัเดมิ) 

สถาบันผลิตครูในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ และสถาบันผลิตครูอื่น ๆ ตามความเหมาะสมตามบริบทของพื้นที่

	 	 	 2.2	ผู ้ให้ข้อมูลในกลุ่มสถานศึกษา จ�ำนวน 452 คน ได้แก่ 1) บุคลากรฝ่ายที่เก่ียวข้องกับ 

การบริหารงานบุคคลและการพัฒนาครูของสถานศึกษา 2) ผู้บริหาร ได้แก่ ผู้อ�ำนวยการ รองผู้อ�ำนวยการ 

ครูหัวหน้าแผนก/กลุ ่มสาระ และ 3) ครูผู ้สอนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูในปัจจุบันและในอนาคต 

ซ่ึงกลุ่มสถานศึกษาในการศึกษาครั้งนี ้หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(สพฐ.) สงักดักรงุเทพมหานคร (กทม.) สงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ (อปท.) และสงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาเอกชน ที่เคยได้รับบริการ หรือคาดว่าจะรับบริการพัฒนาครูเชิงพื้นที่ ใกล้และไกลจากสถาบันผลิตครู

ในพื้นที่ 5 พื้นที่

	 3.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มี 4 ฉบับ คือ 1) แบบเก็บรวบรวมข้อมูลจากสถาบันผลิตครู 2) แบบเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากสถานศึกษา 3) แบบสอบถามสถาบันผลิตครู และ 4) แบบสอบถามสถานศึกษา

	 4.	 การเก็บข้อมูล 

	 	 	 4.1	แบบเก็บรวบรวมข้อมูล เก็บจาก 2 กลุ่ม คือ

	 	 	 	 4.1.1 กลุ่มสถาบันการผลิตครู ข้อมูลที่จัดเก็บ คือ (1) จ�ำนวนคณาจารย์ จ�ำแนกตามภาคและ

สาขาวิชา (2) จ�ำนวนคณาจารย์ นิสิตนักศึกษา จ�ำแนกตามหลักสูตรที่เปิดสอน ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และ

ปริญญาเอก (3) ความเชี่ยวชาญของคณาจารย์ พิจารณาจากสาขาวิชาที่ได้วุฒิสูงสุด และประสบการณ์สอน/
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งานวจิยั (4) บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณาจารย์ในการพฒันาคร ูและ (5) หลกัสตูร/โครงการ และพืน้ที่

ให้บริการปัจจุบัน (5 ปีย้อนหลัง) และหลักสูตร/โครงการพัฒนาครู และพื้นท่ีบริการท่ีคาดว่าจะท�ำในอนาคต 

(พ.ศ. 2562 - 2566) ทั้งสถานศึกษาที่อยู่ใกล้และไกลสถาบันผลิตครู รวมถึง หลักสูตร โครงการที่สถาบันผลิตครู

จัดขึ้นเอง หลักสูตร โครงการที่หน่วยงานอื่นเชิญ

	 	 	 	 4.1.2 กลุม่สถานศึกษา ข้อมูลทีจ่ดัเก็บ คอื (1) จ�ำนวนคร ูอาจารย์ จ�ำแนกตามกลุม่สาระ สาขาวชิา  

(2) จ�ำนวนครู อาจารย์ นักเรียนนักศึกษา จ�ำแนกตามหลักสูตรที่เปิดสอนทุกระดับ (3) ความเชี่ยวชาญของ 

ครู อาจารย์ พิจารณาจากสาขาวิชาที่ได้วุฒิสูงสุด และประสบการณ์สอน/งานวิจัย (4) คุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา 3 ปีย้อนหลัง ผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test: NT) 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Education Test: O-NET) และผลการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวิศึกษา (Vocational National Educational Test: V-NET) 

และ (5) การพัฒนาครูของสถานศึกษา จ�ำแนกเป็น การพัฒนาครูในปัจจุบัน (5 ปีย้อนหลัง) และการพัฒนาครู 

ในอนาคต (พ.ศ. 2562 - 2566) ทัง้การพัฒนาครูทีส่ถานศกึษาจดัและพฒันาเอง การพฒันาครท่ีูสถานศกึษาส่งครู 

อาจารย์ไปรับการพัฒนาจากสถาบันผลิตครู และหน่วยงานภายนอกอื่น

	 	 	 4.2	แบบสอบถาม เก็บจาก 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มสถาบันการผลิตครู ข้อมูลที่จัดเก็บคือ (1) ข้อมูล 

ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และสถานภาพ (2) สภาพปัจจุบัน และสภาพพึงประสงค์ 

ของกระบวนทัศน์ รูปแบบ และกลไกการพัฒนาครูในลักษณะเครือข่ายเชิงพื้นที่ และ (3) ข้อเสนอแนะ 

การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ รูปแบบ และกลไกการพัฒนาครูตามบริบทเชิงพื้นที่ ปัจจัยเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ในการพัฒนาครูในปัจจุบันและอนาคต และ 2) กลุม่สถานศกึษา ข้อมลูทีจ่ดัเกบ็ คอื (1) ข้อมลูผูต้อบแบบสอบถาม 

ได้แก่ เพศ อาย ุวฒุกิารศกึษา และสถานภาพ (2) สภาพปัจจบุนั และสภาพพงึประสงค์ของกระบวนทศัน์ รปูแบบ 

และกลไกการพัฒนาครใูนลกัษณะเครอืข่ายเชงิพืน้ที ่และ (3) ข้อเสนอแนะการปรบัเปลีย่นกระบวนทศัน์ รปูแบบ 

และกลไกการพัฒนาครูตามบริบทเชิงพื้นที่ ปัจจัยเสริมสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาครูในปัจจุบันและอนาคต

	 5.	การวิเคราะห์ข้อมูล

	 	 	 5.1	ข้อมูลจากแบบเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้สถิติความถี่และร้อยละในการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป 

ใช้สถิติค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ในการวิเคราะห์ข้อมูลด้านคุณภาพ 

การศึกษาของสถานศึกษา 3 ปีย้อนหลัง และใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ในข้อมูลเกี่ยวกับ 

ความเชี่ยวชาญหลักสูตร/โครงการ พื้นที่ให้บริการ และการพัฒนาครู

	 	 	 5.2	ข้อมูลจากแบบสอบถาม ใช้การแจกแจงความถี่และหาค่าเฉลี่ยในข้อมูล สถานภาพผู้ให้ข้อมูล 

ใช้สถิติค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis) ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของกระบวนทัศน์ รูปแบบ และกลไก 

การพัฒนาครูในลักษณะเครือข่ายเชิงพื้นที่ รวมถึงข้อมูลข้อเสนอแนะต่าง ๆ
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	 ขั้นที่ 2 พัฒนากระบวนทัศน์ รูปแบบ และกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ 5 พื้นที่ 

ที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษาตามประเด็นที่ส�ำคัญที่ต้องเร่งพัฒนาและตามประเภทสถานศึกษา 

ประกอบด้วย 2 ขั้นตอนย่อย ได้แก่

	 1.	 ร่างกระบวนทศัน์ รปูแบบ และกลไกการพฒันาครตูามแนวคดิเครอืข่ายเชงิพืน้ที ่5 พืน้ทีท่ีส่อดคล้อง

กับความต้องการของสถานศึกษาตามประเด็นที่ส�ำคัญที่ต้องเร่งพัฒนาและตามประเภทสถานศึกษา

	 	 	 1.1	วเิคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นด้านกระบวนทศัน์ รปูแบบ และกลไกการพฒันาครูตามแนวคดิ

เครือข่ายเชิงพ้ืนท่ี 5 พื้นท่ีที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา จากข้อมูลท่ีได้ในข้ันตอนท่ี 1 โดยใช้ 

ค่าดัชนคีวามส�ำคญัของความจ�ำเป็น (Priority Need Index, PNI) แบบปรบัปรงุ PNI
modified 

จากสตูรข้างล่างนี ้จากนัน้ 

จัดล�ำดับความส�ำคัญโดยพิจารณาจากค่าดัชนีความส�ำคัญของความจ�ำเป็นจากมากไปน้อย

PNI
modified

 = (I-D)/D

	 โดย	 I แทน ค่าเฉล่ียของสภาพพึงประสงค์ด้านกระบวนทัศน์ รูปแบบ และกลไกการพัฒนาครู 

ตามแนวคิดเครือข่ายพื้นที่ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต

	 	 	 D แทน ค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบันด้านกระบวนทัศน์ รูปแบบ และกลไกการพัฒนาตามแนวคิด

เครือข่ายเชิงพื้นที่

	 	 	 1.2	วิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นและวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครู

ตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ 5 พื้นที่ ของสถาบันผลิตครู และสถานศึกษา

	 	 	 1.3	วเิคราะห์และร่างกระบวนทศัน์ รปูแบบ และกลไกการพฒันาครตูามแนวคิดเครอืข่ายเชงิพืน้ที ่ 

5 พ้ืนที่ที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษาตามประเด็นท่ีส�ำคัญท่ีต้องเร่งพัฒนาและตามประเภท 

สถานศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)

	 2.	 ประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของร่างกระบวนทศัน์ รปูแบบ และ

กลไกการพฒันาครตูามแนวคิดเครอืข่ายเชงิพ้ืนที ่5 พืน้ทีท่ีส่อดคล้องกบัความต้องการของสถานศกึษาตามประเดน็

ส�ำคัญที่ต้องเร่งพัฒนาและตามประเภทสถานศึกษา โดยกระบวนการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) ซึ่งมี

ผู้ทรงคุณวุฒิจาก 1) สถาบันผลิตครู (ผู้ก�ำหนดนโยบายการพัฒนาครู ผู้บริหารระดับคณะ ภาควิชา และสาขาวิชา 

คณาจารย์ที่พัฒนาครู) และ 2) สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารที่สถานศึกษาสังกัด และหน่วยงาน 

ด้านการพฒันาคร ู(มหาวทิยาลยั ศกึษาธกิารจงัหวดั ส�ำนกังานคณะกรรมการข้าราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา 

และคุรุสภา) และน�ำเสนอกระบวนทัศน์ ฯ ฉบับสมบูรณ์
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สรุปผลการวิจัย

	 1.	 สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ 5 พื้นที่ สรุปได้ว่า

	 ด้านกระบวนทัศน์การพัฒนาครู ในมุมมองสถาบันผลิตครูและมุมมองสถานศึกษา สภาพปัจจุบัน

เป็นกระบวนทศัน์แบบดัง้เดิม คอื การพัฒนาครเูป็นไปในตามทศิทาง และค�ำสัง่ทีห่น่วยงานส่วนกลางก�ำกบั/หน่วยงาน 

วิชาชีพก�ำหนด (Institutional Direction) ส่วนสภาพพึงประสงค์ในมุมมองสถาบันผลิตครู คือ การพัฒนาครู 

ตามโครงสร้างต�ำแหน่ง/วิทยฐานะในแนวด่ิง (Hierarchical Structure) และตามมมุมองสถานศกึษา คอื การพัฒนาครู 

ตามล�ำดับที่ผู ้รับการพัฒนาเป็นผู้เลือกเอง (Orderly Self-selected Development) โดยเน้นผลลัพธ์ 

ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนเป็นฐาน (Outcome-based Development)

	 ด้านการพฒันาครู ในมมุมองสถาบนัผลติครู พบว่า สภาพปัจจบัุนเป็นรปูแบบการเรยีนรูโ้ดยการมอบหมาย 

โครงการ (Project Assignment) ส่วนมุมมองสถานศึกษา คือ การนิเทศ (Supervision) เป็นหลัก 

ส่วนสภาพพงึประสงค์ ทัง้ในมมุมองสถาบนัผลติคร ูและสถานศกึษา คอื รปูแบบการเรยีนรูโ้ดยการลงมือปฏบัิตจิรงิ 

(Action Based Learning)

	 ด้านกลไกการพัฒนาครู แบ่งเป็น กลไกหน่วยงาน (Organization Mechanism) และกลไกเครือข่าย 

(Network Mechanism) ในมุมมองสถาบันผลิตครู และสถานศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันกลไกหน่วยงาน 

มกีารพฒันาครูโดยสถานศกึษา ส่วนกลไกเครอืข่ายมกีารพฒันาครโูดยเครอืข่ายเบญจภาค ีส่วนสภาพพงึประสงค์ 

พบว่า กลไกหน่วยงานเป็นเช่นปัจจุบัน และกลไกการพัฒนาครูโดยเครือข่ายจตุภาคีเป็นกลไกเครือข่าย

	 2.	 กระบวนทัศน์ รูปแบบ และกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ 5 พื้นที่ที่สอดคล้องกับ

ความต้องการของสถานศึกษาตามประเด็นส�ำคัญที่ต้องเร่งพัฒนาและตามประเภทสถานศึกษา สรุปได้ว่า

	 	 	 2.1	กระบวนทัศน์ใหม่ในการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นท่ี 5 พื้นท่ี คือ กระบวนทัศน์

การพัฒนาครูที่มุ่งผลลัพธ์ผู้เรียน ตามความต้องการของภาคอุตสาหกรรม และชุมชน (Industry - Community 

Determined Learner’ Outcome: ICDLO) มีลักษณะส�ำคัญ 5 ประการ คือ 1) การพัฒนาครูโดยเน้นผลลัพธ์

ทีเ่กิดกบัผูเ้รียนเป็นฐาน (Outcome - based Development) 2) การพัฒนาครตูามความต้องการของสถานศกึษา 

ภาคอตุสาหกรรม และชมุชน (School/ Industry/ Community - determined Development) 3) การพฒันาครู 

ตามแรงผลกัดนัและคณุภาพจากภายใน (Quality from within) 4) การพฒันาครดู้วยหลกัสตูรเสรมิสร้างความก้าวหน้า

ของครูรายบุคคล (Progressive and Individualized Programming) และ 5) การพัฒนาครูตามความต้องการ

จ�ำเป็นของครูรายบุคคล (Individual Demand)

	 	 	 2.2	รูปแบบใหม่ในการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ 5 พื้นที่ คือ รูปแบบผสมผสาน 

ออฟไลน์ ออนไลน์ มุ่งปฏิบัติตามความสามารถ และความเร็วในการเรียนรู้ (Blended Offline To Online and 

Self - Paced Action Learning: O2O & SPAL) มลีกัษณะส�ำคญั 9 ประการ คอื 1) การเรยีนรูโ้ดยการลงมอืปฏบิตัจิรงิ 

(Action Based Learning) 2) การเรียนรู้โดยการท�ำวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัย (Co-Research with University) 

3) การเรียนรู้ตามความสามารถ และความเร็วในการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน (Self - Paced Learning) 4) การใช้สถานการณ์

จ�ำลองผ่านเครือข่ายออนไลน์ (Online Simulation) 5) การพฒันาครดู้วยวิธกีารเรยีนรูแ้บบผสมผสานผ่านการท�ำงาน 

หรือการลงมือปฏิบัติจริง ร้อยละ 70 การพัฒนาครูด้วยวิธีการเรียนรู้ผ่านผู้อื่น ร้อยละ 20 และการพัฒนาคร ู
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ด้วยวิธีการอบรม/สัมมนา ร้อยละ 10 6) การเรียนรู้ผ่านชุมชนเครือข่ายออนไลน์ (Online Knowledge 

Sharing Platform) 7) การพัฒนาผ่านเครือข่ายออนไลน์ตามความต้องการของตัวบุคคล (Online Course: 

Individual-defined Learning) 8) การพัฒนาผ่านเครือข่ายออนไลน์รูปแบบหลักสูตรระยะสั้นด้วยการสะสม

เวลาที่เข้ารับการพัฒนา (Micro Certification) และ 9) การเรียนรู้โดยการโค้ชหรือชี้แนะ (Coaching)

	 	 	 2.3	กลไกใหม่ในการพฒันาครตูามแนวคดิเครอืข่ายเชงิพืน้ที ่5 พืน้ที ่คอื กลไกเครอืข่ายเบญจภาคี

ของสถานศึกษา สถาบันผลิตครู ภาคเอกชน ชุมชนท้องถ่ิน และต้นสังกัดของสถานศึกษาระดับประเทศ 

(Quinquelateral Network of School, University, Private Sector, Local and Nation Affiliation) 

ดังแสดงไว้ในแผนภาพ 1

	 ภาพ 1 กระบวนทัศน์ รูปแบบ และกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ 5 พื้นที่ภาพรวม

อภิปรายผลการวิจัย

	 ผลการวิจัยการพัฒนากระบวนทัศน์ รูปแบบ และกลไกการพัฒนาครูในลักษณะเครือข่ายเชิงพื้นที ่ 

5 พื้นที่ มีประเด็นเพื่อน�ำสู่การอภิปราย 3 ประเด็น ดังนี้

	 1.	 กระบวนทัศน์การพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ 5 พื้นที่ ซึ่งผลที่ได้จากการวิจัย 

ได้ข้อสรปุว่า กระบวนทศัน์ใหม่ในการพัฒนาครตูามแนวคดิเครือข่ายเชิงพืน้ที ่5 พืน้ที ่คอื กระบวนทศัน์การพฒันาครู

ที่มุ่งผลลัพธ์ผู้เรียน ตามความต้องการของภาคอุตสาหกรรม และชุมชน (Industry-Community Determined 

Learner’ Outcome: ICDLO) ประกอบด้วย ลักษณะส�ำคัญหลายประการ อาทิ การพัฒนาครูโดยเน้นผลลัพธ์ 
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ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนเป็นฐาน (Outcome-Based Development) นับเป็นแนวคิดใหม่ที่ส�ำคัญในการพัฒนาครู  

ซ่ึงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์ 

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที ่12 (พ.ศ. 2560-2564) ท่ีเน้นให้คนเป็นศนูย์กลางของการพัฒนาคน 

ให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ ทักษะ และความคิดสร้างสรรค์ และยุทธศาสตร์กระทรวง

ศึกษาธิการ เรื่องการผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา โดยที่ผ่านมา ประเทศไทยมีผลลัพธ์

ทางการศึกษาค่อนข้างต�่ำ แรงงานมีปัญหาในเรื่องความรู้ ทักษะ และทัศนคติท่ีตรงกับความต้องการของตลาด

แรงงาน (ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559: น. 15) การก�ำหนดแนวคิด 

ที่ว่าผลลัพธ์ทางการศึกษา ซึ่งก็หมายถึง ผู้ส�ำเร็จการศึกษาต้องมีความรู้ ทักษะที่สอดคล้องกับสภาพบริบท และ 

ความต้องการในภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรมในพื้นท่ีจึงเป็นสิ่งท่ีส�ำคัญ ดังนั้น การพัฒนาครูจึงควรมีแนวทางท่ี

สอดคล้องกบัความต้องการและผลลพัธ์ของผูเ้รียน กระบวนทศัน์มุง่เน้นทีผ่ลลพัธ์กับผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั ซึง่สอดคล้องกบั 

ผลการศกึษาในต่างประเทศ (Lawson & Askeel-Williams, 2007; Spady, 1994; Cheng et al. 2010)

	 ลักษณะส�ำคัญอีกประการหนึ่งของ ICDLO คือ การพัฒนาครูตามความต้องการของสถานศึกษา  

ภาคอตุสาหกรรม และชมุชน (School/ Industry/ Community-determined Development) ด้วยใน 5 พืน้ที่

ที่ศึกษาครั้งน้ี ส่วนหนึ่งเป็นเขตเศรษฐกิจส�ำคัญ หน่วยงานทางการศึกษาจึงมีหน้าที่ส�ำคัญที่จะตอบสนอง 

ความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและชุมชนได้ บทบาทหน้าท่ีของสถานศึกษาและสถาบันผลิตครูในโลก 

ยคุใหม่ คอื การผลตินกัเรียนทีเ่ป็นนวตักรเพือ่การสร้างสรรค์นวตักรรมให้แก่ประเทศ การเป็นนวตักรของนกัเรยีนนัน้ 

เร่ิมต้นที่การพัฒนาครูให้เป็นนวัตกรก่อนเพราะครูคือส่วนส�ำคัญในการสร้างห้องเรียนท่ีพร้อมส�ำหรับ 

การสร้างนวตักร (Makerspace) อนัสอดคล้องกบัผลการศกึษาของ AED GLOBAL EDUCATION CENTER ทีก่ล่าวว่า  

ครูเป็นบุคคลส�ำคัญในการปฏิรูปการศึกษาไปสู่ห้องเรียนแห่งการสร้างนวัตกร เพื่อตอบสนองต่อเศรษฐกิจและ

สังคม ดังน้ัน การสร้างครูให้เป็นนวัตกรได้หรือไม่นั้น ข้ึนกับการออกแบบหลักสูตร การพัฒนาครูท่ีเหมาะสม 

สอดคล้องกับบรบิทและข้อจ�ำกดัของโรงเรยีนทีแ่ตกต่างกนั การพฒันาครจูงึเป็นการตอบสนองต่อเป้าหมายการเตรยีม

ก�ำลังคนและเสริมสร้างศักยภาพคนในทุกช่วงวัย นอกจากนี้ การพัฒนาครูตามแรงผลักดันและคุณภาพ 

จากภายใน (Quality from Within) ซึ่งเป็นลักษณะ ICDLO ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ อันหมายถึง การพัฒนาครู 

ตามแรงผลักและคณุภาพจากภายในของครู เป็นกระบวนการทีเ่ริม่จากภายในสูภ่ายนอก เป็นการเน้นทีจ่ติวญิญาณ

เป็นตัวตั้งต้นเพื่อน�ำไปสู่เส้นทางความคิด ความเห็น การพูด และการกระท�ำ อันจะก่อให้เกิดกระบวนการ

ววิฒันาการของมนษุย์ในทศิทางทีดี่ อยูบ่นพ้ืนฐานของคณุธรรม อนัจะก่อให้เกดิความย่ังยนื (อานนท์ บุณยะรัตเวช,  

2556) ครูผู ้สอนควรต้องมีการตั้งเป้าหมายในการพัฒนาตนเองตามแนวคิดการเรียนรู ้ด้วยการน�ำตนเอง  

(Self-Directed Learning) ก�ำหนดความต้องการ วัตถุประสงค์การเรียนรู้ การออกแบบประสบการณ์และ

ทรพัยากรทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูข้องตนเอง รวมถงึการประเมนิผลด้วยตนเอง (อาชญัญา รตันอบุลและคณะ, 2556)  

สอดคล้องกับ (Cheng et al, 2010) ที่กล่าวไว้ว่า การเรียนรู้ด้วยการน�ำตนเอง คือ ความสามารถในการเรียนรู้ 

โดยมีความพยายามต่อการเรียนรู ้ มีแรงจูงใจ มุ ่งมั่นในกิจกรรมการเรียนรู้ ก�ำหนดเป้าหมายและกลยุทธ ์ 

ประเมนิผลการเรยีนรู้ มคีวามสามารถในการสือ่สารกบัผูอ้ืน่ทีจ่ะช่วยส่งเสรมิการเรียนรูข้องตนเองให้บรรลเุป้าหมาย 

ซึ่งสอดคล้องกับสภาพพึงประสงค์ของการเป็นครูที่ต้องหมั่นพัฒนาตนเองและรักการเรียนรู้ เพื่อเป็นต้นแบบท่ีดี

ให้แก่นักเรียน
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	 สรุปได้ว่า กระบวนทัศน์การพัฒนาครูแบบใหม่ ต้องสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามเป้าหมายของประเทศ 

และบริบทพื้นที่ สอดคล้องกับความต้องการด้านการพัฒนาของครูเป็นรายบุคคลท่ีมุ ่งเน้นสมรรถนะ 

ที่ส่งผลลัพธ์ของผู้เรียนเป็นไปตามความต้องการของภาคอุตสาหกรรม และชุมชน (Industry-Community 

Determined Learner’ Outcome: ICDLO) ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของประเทศฮังการี ที่พบว่า โปรแกรม

การพัฒนาครูต้องมคีวามยดืหยุน่และเป็นพลวตัร เพือ่ตอบสนองต่อความต้องการของผูเ้รยีน สถานศกึษา ท้องถิน่ 

และโลกการท�ำงาน (Pesti et al, 2017)

	 2.	 รูปแบบการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ 5 พื้นท่ี ผลการวิจัยครั้งนี้พบว่า รูปแบบ 

ผสมผสานออฟไลน์ ออนไลน์ มุ่งปฏิบัติตามความสามารถ และความเร็วในการเรียนรู้ (Blended Offline To 

Online and Self-Paced Action Learning: O2O & SPAL) เป็นรปูแบบท่ีมลีกัษณะส�ำคญั อาท ิการพฒันาคร ู

ด้วยวิธีการเรียนรู้แบบผสมผสานผ่านการท�ำงานหรือการลงมือปฏิบัติจริง ร้อยละ 70 การพัฒนาครูด้วยวิธีการ

เรียนรู้ผ่านผู้อื่น ร้อยละ 20 และการพัฒนาครูด้วยวิธีการอบรม/สัมมนา ร้อยละ 10 ซึ่งหมายถึง การพัฒนาครู

เน้นทีก่ารลงมอืปฏบิตัจิรงิจะท�ำให้ครเูกดิทกัษะการปฏบัิตงิานจรงิ สามารถน�ำความรูแ้ละประสบการณ์จากการอบรม 

ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริงได้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์ ซึ่งหากเกิดค�ำถามหรือความไม่เข้าใจ

ระหว่างการเรยีนรูจ้ากการปฏิบติัจรงิ ครสูามารถปรกึษาผูม้ปีระสบการณ์ อนัได้แก่ พีเ่ลีย้ง (Mentor) โค้ช (Coach) 

หรอืเครอืข่ายครูหรอืบุคคลผูรู้้ (Network) โดยแนวคิดน้ีสอดคล้องกับวธีกีารพฒันาคนท่ีองค์กรช้ันน�ำในต่างประเทศ

ใช้อยู่ โดยเชื่อว่า การพัฒนาด้วยการอบรมเพียงอย่างเดียวไม่อาจพัฒนาสมรรถนะบางอย่างให้เกิดขึ้นได ้ 

(Jennings & Wargnier, 2011)

	 ลักษณะส�ำคัญของ O2O & SPAL อีกประการหนึ่งคือ การเรียนรู้โดยการท�ำวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัย 

(Co-Research with University) เป็นที่ทราบดีว่า สถาบันผลิตครูมีความพร้อมด้านบุคลากรท่ีเช่ียวชาญ 

การท�ำวิจัย ซึ่งการวิจัยนับว่าเป็นเครื่องมือส�ำคัญในการช่วยครูในสถานศึกษาให้เข้าใจผู้เรียนมากข้ึน อีกท้ัง  

ยงัเป็นหนทางการพฒันานวตักรรมด้านการศึกษาร่วมกนัเพือ่ส่งเสรมิและพฒันาครใูนพืน้ทีใ่ห้มศีกัยภาพ เนือ่งจาก

สถาบนัผลิตครูมคีวามเข้าใจในบรบิทโรงเรยีนในพืน้ท่ีดทีีส่ดุ ซึง่สอดคล้องกบัผลการศกึษาของ Organization for 

Economic Co-operation and Development (OECD) ท่ีพบว่า การพัฒนาครูผ่านการท�ำวิจัยร่วมกับ

มหาวิทยาลัยจะช่วยให้ครเูกดิการพฒันาตนเองได้ถงึร้อยละ 89.3 (OECD, 2009) หรอืแม้แต่ การเรยีนรู้ผ่านชมุชน

เครือข่ายออนไลน์ (Online Knowledge Sharing Platform) ซึ่งปัจจุบันเทคโนโลยีเครือข่ายออนไลน์ 

เข้ามามีบทบาทมากในการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวัน การน�ำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในเครือข่ายออนไลน์เพื่อให ้

การพฒันาครเูกดิประสิทธภิาพมากขึน้ มข้ีอดีหลายอย่าง อาทิ ประหยดัเวลา ลดค่าใช้จ่าย เกดิการแบ่งปันความรู้ 

ซึ่งเป็นขั้นตอนส�ำคัญของการได้มาซึ่งความรู้ และมุมมองเชิงบวก (Peters and Burbules, 2004) ซึ่งการแบ่งปัน

และการเรียนรู้ผ่านชมุชนเครอืข่ายออนไลน์จะเกิดขึน้ได้เองตามธรรมชาติเมือ่มีทรพัยากร และผูเ้ชีย่วชาญมากพอ 

(Zhang et al., 2007) เช่นเดียวกับรูปแบบการพัฒนาครูโดยการใช้สถานการณ์จ�ำลองผ่านเครือข่ายออนไลน ์

(Online Simulation) ทีส่ถานศึกษาและสถาบนัผลติครมูคีวามต้องการเพือ่น�ำไปประยกุต์ใช้รปูแบบการพฒันาครู

แบบสถานการณ์จ�ำลองให้เข้ากบัเทคโนโลยเีครอืข่ายออนไลน์ ข้อค�ำนงึอีกประการหนึง่คือ การเรยีนรู้ตามความสามารถ 
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และความเร็วในการเรียนรู้ของผู้เรียน (Self-Paced Learning) ด้วยครูมีหลายช่วงวัย ดังนั้น ผู้ก�ำหนดนโยบาย

การพัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดการพัฒนาคนเหล่านี้ด้วยรูปแบบท่ีหลากหลายตามความสามารถ  

และความเร็วในการเรียนรู้รายบุคคล

	 สรปุได้ว่า รปูแบบการพฒันาครทูีเ่น้นผลลพัธ์ทีเ่กดิขึน้กบัผูเ้รยีนจะมพีืน้ฐานมาจากรูปแบบการพฒันาคร ู

ท่ีเน้นการลงมือปฏิบัติจริงของครู รวมถึงการท�ำวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัย จะเป็นกุญแจส�ำคัญที่จะมุ่งหมาย 

ให้ครูได้ท�ำความเข้าใจในตัวผู้เรียนมากขึ้น ส�ำหรับรูปแบบการพัฒนาครูแบบออนไลน์นับว่าเป็นแนวทางการลด 

การใช้งบประมาณ แต่สิ่งที่ต้องค�ำนึงถึงคือ การเรียนรู้ตามความสามารถและความเร็วในการเรียนรู้ของครูด้วย

	 3. กลไกการพัฒนาครตูามแนวคิดเครอืข่ายเชงิพ้ืนท่ี 5 พืน้ท่ี ผลการวจิยัครัง้นีพ้บว่า กลไกเครอืข่ายเบญจ

ภาคีของสถานศึกษา สถาบันผลิตครู ภาคเอกชน ชุมชนท้องถิ่น และต้นสังกัดของสถานศึกษาระดับ 

ประเทศ (Quinquelateral Network of School, University, Private Sector, Local and Nation Affiliation) 

ในการขับเคลื่อนกลไกการพัฒนาครูจะมีผู้เกี่ยวข้อง 5 ส่วน ได้แก่ 1) สถานศึกษา เป็นหน่วยที่มีความส�ำคัญที่สุด

ที่ท�ำให้ครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนา 2) สถาบันผลิตครู เป็นศูนย์กลางด้านวิชาการเพื่อการพัฒนา สนับสนุนครู

และโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง เป็นหน่วยที่ให้บริการด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาภายหลังจาก 

การจบการศกึษา เป็นหน่วยทีอ่อกแบบและด�ำเนินการวิจยัร่วม (Co-Research) กบัสถานศกึษา หน่วยงานในพืน้ท่ี 

เพือ่ให้ได้ข้อค้นพบอนัน�ำไปสูก่ารปฏบิติัจรงิในห้องเรียน ซึง่สอดคล้องกบัแนวคิดการเปิดโอกาสให้ศษิย์เก่าสามารถ

กลับมาศึกษาและเข้ารับการพัฒนาผ่านโครงการ Lifelong Learning Initiative ของมหาวิทยาลัยแห่งชาติของ

สิงค์โปร์ (National University of Singapore, 2018) 3) ภาคเอกชน เป็นหน่วยท่ีจะก�ำหนดคุณสมบัติของ

ต�ำแหน่งงาน ซึง่จะน�ำไปสูค่วามคาดหวงัของผู้ส�ำเรจ็การศกึษาท่ีจะเข้าสูต่ลาดแรงงานต่อไป และนบัเป็นหน่วยงาน 

อันเป็นพลังส�ำคัญในการมีส่วนร่วมที่จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในภาคการศึกษา 4) ชุมชนท้องถิ่น เป็นหน่วย 

ที่มีบทบาทส�ำคัญยิ่งในการสนับสนุนโรงเรียนในทุก ๆ ด้าน ซึ่งสถานศึกษาจ�ำเป็นต้องเข้าใจ เข้าถึงชุมชนท้องถิ่น

เพือ่เอือ้ซึง่กนัและกนั และ 5) ต้นสงักัดของสถานศกึษาระดบัประเทศ เป็นหน่วยส่งเสรมิ สนบัสนนุให้เกดิกลไกใหม่ ๆ  

ในการพัฒนาครู

ข้อเสนอแนะ

	 1.	ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 	 	 1.1	ระดับกระทรวง และองค์กรกลางบริหารงานบุคคลของครู

	 	 	 	 1.1.1	 คุรุสภา

	 	 	 	 	 	 1)	ควรก�ำหนดนโยบาย แผนพัฒนาวิชาชีพให้สอดคล้องตามสภาพบริบทพื้นที่และ 

เป้าหมายประเทศ

	 	 	 	 	 	 2)	ควรเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมก�ำหนดเป้าหมายการพัฒนาครู

	 	 	 	 	 	 3)	ควรปรบัเกณฑ์การได้รบัและต่อใบอนญุาตประกอบวชิาชีพให้สอดคล้องกับแนวโน้ม

ความเปลี่ยนแปลงของโลก
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	 	 	 	 1.1.2	 ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

	 	 	 	 	 	 1)	ควรประสาน ส่งเสรมิให้หน่วยงานท่ีมหีน้าท่ีการพฒันาครมูาร่วมกนัก�ำหนดเป้าหมาย 

และวิธีการพัฒนาครูที่เหมาะสม

	 	 	 	 	 	 2)	ควรส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือศึกษาสภาพบริบทแต่ละพื้นท่ีท่ีมีความสัมพันธ์กับ

นโยบายการผลิตครู เพื่อจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยนโยบายในการก�ำหนดนโยบายการพัฒนาครู

	 	 	 	 	 	 3)	ควรส่งเสริมให้เกิดการประเมินผลการพัฒนาครูจากโครงการพัฒนาครูต่าง ๆ 

เพ่ือใช้เป็นข้อมลูสะท้อนกลบัให้หน่วยนโยบายการพฒันาครูส�ำหรบัการปรบัปรงุวางแผนการพฒันาครใูนอนาคต

	 	 	 	 1.1.3	 สถาบันคุรุพัฒนา

	 	 	 	 	 	 1)	ควรจัดสรรหลักสูตรการพัฒนาครูที่เช่ือมโยงกับการปฏิบัติงานจริงของครู เพื่อครู

สามารถน�ำผลการพัฒนาไปใช้ได้จริง

	 	 	 	 	 	 2)	ควรจัดท�ำฐานข้อมลูความเชีย่วชาญของสถาบันผลติครใูนพืน้ท่ี เพือ่ส่งเสรมิให้สถาบัน

ผลิตครูมีบทบาทในการพัฒนาครูในพื้นที่

	 	 	 	 	 	 3)	ควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูแบบผสมผสาน เน้นการลงมือปฏิบัติจริง การให้ครู

เรียนผ่านผู้อื่นและการอบรมสัมมนา

	 	 	 1.2	ระดับองค์กรกลางการพัฒนาครู และสถาบันผลิตครู

	 	 	 	 1.2.1	 มหาวิทยาลัยหลัก

	 	 	 	 	 	 1)	ควรปรับเปลี่ยนบทบาทการผลิตครูไปเป็นการพัฒนาครูควบคู่การผลิตครู

	 	 	 	 	 	 2)	ควรสร้างเครอืข่ายการพฒันาครรู่วมกบัสถานศกึษาในพืน้ท่ี เพือ่ให้บรกิารการพฒันาคร ู

ตามความต้องการสถานศึกษา

	 	 	 	 1.2.2	 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 	 	 	 	 	 1)	ควรประสานความร่วมมือกับเครือข่ายมหาวิทยาลัยในการจัดท�ำฐานข้อมูลศาสตร์

ความเชี่ยวชาญ และร่วมวางแผนจัดกิจกรรมการพัฒนาครูในพื้นที่ เน้นการลงมือปฏิบัติจริง

	 	 	 	 	 	 2)	ควรก�ำกับติดตามผลการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องแบบกัลยาณมิตร

	 	 	 	 1.2.3	 มหาวิทยาลัยที่ผลิตครูอาชีวะ

	 	 	 	 	 	 1)	ควรออกแบบระบบสารสนเทศออนไลน์ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาครูในพื้นที่

	 	 	 	 	 	 2)	ควรออกแบบหลักสูตรการพัฒนาครูที่เน้นสมรรถนะและสอดคล้องกับงานในพื้นที่

	 	 	 1.3	ระดับหน่วยงานต้นสังกัด และสถานศึกษา

	 	 	 	 	 	 1)	ควรเปิดโอกาสให้ครูสามารถเลือกวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม หลากหลายตรงตาม

ความต้องการของครูรายบุคคล และใช้เป็นองค์ประกอบคุณสมบัติในการเลื่อนขั้น/ต�ำแหน่ง

	 	 	 	 	 	 2)	ควรสนบัสนนุงบประมาณให้สถาบนัผลติคร ูและสถานศกึษาในพ้ืนทีม่โีอกาสในการสร้าง 

เครือข่ายในการร่วมกันพัฒนาครู

	 	 	 	 	 	 3)	ควรเข้ามามีส่วนร่วมในการก�ำหนดเป้าหมายการพัฒนาครูตามบริบทพื้นที่
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	 2.	ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 	 	 2.1	ศึกษาสมรรถนะของผู้ส�ำเร็จการศึกษาตามความต้องการของภาคอุตสาหกรรม และชุมชน 

ตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ 5 พื้นที่

	 	 	 2.2	ศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาครูแบบผสมผสานออฟไลน์ ออนไลน์ที่มุ ่งปฏิบัติตาม 

ความสามารถ และความเร็วในการเรียนรู้ของครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ 5 พื้นที่

	 	 	 2.3	ศึกษาผลการใช้กลไกเครือข่ายเบญจภาคีของสถานศึกษา สถาบันผลิตครู ภาคเอกชน ชุนชน

ท้องถิ่น และต้นสังกัดของสถานศึกษาระดับประเทศตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ 5 พื้นที่
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การบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3

School Administration Affected to Effectiveness of Schools

Under the Office of Udonthani  Primary Service Area 3

	 บัญชา พพิฒันมงคลกจิ	 * 

	 ดร.อดศิร ศรีเมอืงบุญ	** 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีระเดช จิราธนทัต***
	

บทคัดย่อ

	 การวิจยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาสภาพการบรหิารสถานศึกษา 2) ศกึษาประสทิธผิลการบรหิาร

สถานศึกษา และ 3) ศึกษาอิทธิพลการบริหารสถานศึกษาที่มีต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ  

ผูอ้�ำนวยการ รองผู้อ�ำนวยการ และหวัหน้าฝ่าย จ�ำนวน 279 คน เครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั คอื แบบสอบถามมีความเช่ือม่ัน

เท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความถดถอย

เชิงพหุคูณ

	 ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไปอยู่ในระดับมาก  

2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนนักศึกษา 

ทีมี่ผลสัมฤทธิท์างการเรยีนสงู ด้านความสามารถในการพฒันาให้นกัเรยีนนกัศกึษามทีศันคตทิางบวก ด้านความสามารถ 

ในการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษาและด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 

อยู่ในระดับมาก และ 3) การบริหารสถานศึกษา มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลสถานศึกษาอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ .05 ร้อยละ 47.70 

ค�ำส�ำคญั: การบริหารสถานศึกษา, ประสทิธผิลของสถานศึกษา, การบรหิารสถานศกึษาท่ีมอีทิธิพลต่อประสทิธผิล

สถานศึกษา

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to study schools administration, 2) to study 

schools effectiveness, and 3) to study schools administration affected to schools’ effectiveness.

The sample were 279 directors, deputy director, and head of departments. The research 

instrument was a questionnaire with 0.97 reliabilities. The statistic for data analysis were mean, 

standard deviation, and multiple regression analysis.

*	 ครู โรงเรียนบ้านดงยาง ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3

**	 อาจารย์ประจ�ำคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยพิชญบัณฑิต

***อาจารย์ประจ�ำคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยพิชญบัณฑิต
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	 The results of this research were as follows: 1) schools administration as a total and 

each aspect including academic administration, budget management, personnel management, 

and general administration were at a high level, 2) schools effectiveness as a total and each 

aspect including abilities in increasing students’ learning achievement, abilities in developing 

students’ positive attitude, abilities in changing and developing schools, and abilities in schools’ 

problem-solving were at high level, and 3) schools administration affected to schools’ 

effectiveness as statistically significant at .05 level were 47.70 percent.

Keywords: schools administration, schools effectiveness, schools administration affected to schools 

effectiveness

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา
	 การศึกษาเป็นปัจจัยท่ีส�ำคัญในการพฒันาทรพัยากรมนษุย์ท่ีมคีณุค่ายิง่ คณุภาพของมนษุย์มคีวามส�ำคญั
ต่อความเจริญก้าวหน้าของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศที่มีทรัพยากรอันจ�ำกัด หากแต่มีพลเมืองที่มี
คณุภาพ ประเทศน้ันย่อมเจรญิก้าวหน้าได้อย่างรวดเรว็ ทัง้นีค้ณุภาพของมนษุย์ย่อมข้ึนอยูก่บัประสทิธิภาพในการ
จัดการศึกษา (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542) ส�ำหรับการจัดการศึกษาในประเทศไทยนั้น
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 แก้ไขเพิ่มเติม  
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ได้ก�ำหนดให้มีการบริหารจัดการการศึกษาที่เน้น 
ความเป็นเอกภาพเชิงนโยบาย มุ่งเน้นการกระจายอ�ำนาจและการมีส่วนร่วมของประชาชน เพื่อให้เกิดคุณภาพ 
เป็นส�ำคญั การจดัการศกึษาแบ่งออกเป็นสองระดับคอื การศกึษาระดบัขัน้พืน้ฐาน และการศกึษาระดบัอดุมศกึษา  
(ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551)
	 การกระจายอ�ำนาจการบริหารและจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ไปยังคณะกรรมการส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2550 ข้อ 4 ระบวุ่า ให้ผูอ้�ำนวยการสถานศึกษาประเภทที ่1 มอี�ำนาจการบรหิารและการจดัการศกึษา
ตามกฎหมายก�ำหนด เป็นอ�ำนาจหน้าที่ของตนในเรื่องต่อไปนี้ 1) ด้านวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหรือด�ำเนินการ 
เกี่ยวกับการให้ความเห็น การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถ่ิน วางแผนงานด้านวิชาการ จัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และด�ำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัย 
เพือ่พัฒนาคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษา การพฒันาและส่งเสรมิให้มแีหล่งเรยีนรู ้การนิเทศการศกึษา การแนะแนว 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ฯลฯ 2) ด้านงบประมาณ ได้แก่ การจัดท�ำแผน
งบประมาณและค�ำขอต้ังงบประมาณเพือ่เสนอต่อเลขาธกิารคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน จดัท�ำแผนปฏบัิติ
การใช้จ่ายตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยตรง การอนมุตัิ
การใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ รายงานผลการเบิกจ่าย 
งบประมาณ ตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ ตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก 
งบประมาณ ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ฯลฯ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล ได้แก่ การวางแผน
อัตราก�ำลัง จัดสรรอัตราก�ำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การเปลี่ยน
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ต�ำแหน่งให้สูงขึ้น ย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การด�ำเนินการเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน  

การประเมนิผลการปฏบิติังาน วนัิยและการลงโทษ การอทุธรณ์และการร้องทุกข์ การออกจากราชการ จดัระบบและ 

การจดัท�ำทะเบยีนประวติั จัดท�ำบญัชรีายชือ่และให้ความเหน็เกีย่วกบัเสนอขอพระราชทานเครือ่งราชอสิริยาภรณ์ 

ส่งเสรมิการประเมนิวทิยฐานะข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา ส่งเสรมิมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชพี ส่งเสรมิวนิยั คุณธรรม และจรยิธรรมส�ำหรับข้าราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา ฯลฯ และ 4) ด้าน 

การบรหิารทัว่ไป ได้แก่ การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ ประสานงานและพฒันาเครอืข่ายการศึกษา  

วางแผนการบริหารงานการศึกษา งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน จัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด�ำเนินงานธุรการ ดูแลอาคารสถานท่ีและ 

สภาพแวดล้อม การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั ระดมทรพัยากรทางการศกึษา  

งานกิจการนักเรียน ฯลฯ (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550)

	 ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นความสามารถของผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในโรงเรียนท่ีท�ำงานร่วมกัน

จนบรรลเุป้าหมายทีว่างไว้ สถานศึกษาจะมปีระสทิธผิลเพยีงใดพจิารณาได้จาก 1) ความสามารถในการผลตินกัเรียน 

ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ได้แก่ ความสามารถของโรงเรียนในการผลิตให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค ์

ตามความคาดหวัง เป็นผูม้คีวามสนใจในการศกึษาเล่าเรยีน มคีวามรูค้วามสามารถทางวชิาการ มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีน 

ในรายวิชาต่าง ๆ สูง เป็นที่น่าพอใจ ฯลฯ 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ได้แก ่ 

ความสามารถของโรงเรียนในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก มีจิตใจกว้างขวาง ไม่ท�ำตนต่อต้านหรือ

ถดถอยหนีสังคม มีความมั่นคงทางจิตใจ มีเหตุผล ยอมรับกฎกติกาของสังคมที่ก�ำหนดขึ้น และปฏิบัติด้วย 

ความจรงิใจ มจีติใจเป็นประชาธปิไตย ยอมรับและเคารพความคดิเหน็ของส่วนรวม เหน็ความส�ำคญัและคณุค่าของ 

การอยูร่่วมกนัในสงัคม ฯลฯ 3) ความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาโรงเรยีน ได้แก่ ความสามารถของโรงเรยีน 

ในการปรับตัวให้ทันสมัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ โดยเฉพาะในด้านการเรียนการสอน การปรับปรุงอาคาร

สถานที่ สิ่งแวดล้อมให้สะอาด ร่มรื่น เพื่อให้เกิดบรรยากาศทางวิชาการ และเกิดบรรยากาศการเรียนรู้ ฯลฯ  

และ 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ได้แก่ ความสามารถของโรงเรียนในการก�ำหนดรูปแบบ 

การบริหารงาน ให้เหมาะสมกับขนาดของภารกิจ การประสานงาน การจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้เกิดผลส�ำเร็จ

ตามเป้าหมาย การพัฒนาศักยภาพของบุคคลตามแนวทางท่ีเหมาะสมฯลฯ (Mott, 1972 อ้างถึงใน Hoy and 

Miskel, 1991)

	 จากการศึกษารายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน 

หลายพืน้ที ่เช่น รายงานการวจิยัเรือ่ง การบรหิารระบบคณุภาพท่ีส่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนในสงักัดส�ำนกังาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ของ เอกชัย ค้าผล (2558) เรื่อง สภาพปัญหาการมีส่วนร่วม 

ในการบริหารสถานศึกษา ตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาสระบุร ีของยกุตนันท์ หวานฉ�ำ่ (2555) และเรือ่ง ประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดเลก็  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในสังหวัดสกลนคร ของวานิชย์ สาขามุละ (2559) ต่างก็ค้นพบว่า การบริหาร

สถานศกึษามกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก และประสทิธผิลของโรงเรยีนทีเ่กดิขึน้กอ็ยูใ่นระดบัมากเช่นเดยีวกนั และ

ยงัพบอกีว่า การบรหิารสถานศกึษามอีทิธพิลต่อประสทิธผิลของสถานศกึษาอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01
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	 ผู้วิจัย ในฐานะข้าราชการครูและบุคลกรทางการศึกษา จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาว่า สถานศึกษา 

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอดุรธานี เขต 3 มกีารบรหิารงานท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบรหิาร 

งานวิชาการ 2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล และ 4) ด้านการบริหารงานทั่วไป 

ได้มากน้อยเพียงใด ประสิทธิผลของโรงเรียนที่เกิดขึ้นมีมากน้อยเพียงใด และการบริหารงานมีอิทธิพลต่อ

ประสทิธผิลของสถานศกึษามากน้อยเพยีงใด เพือ่เป็นข้อมลูส�ำหรบัสถานศกึษาและส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ที่จะน�ำไปใช้ในการบริหารงานของสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพือ่ศกึษาสภาพการบริหารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอดุรธาน ีเขต 3

	 2.	 เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3

	 3.	 เพ่ือศกึษาอทิธพิลการบรหิารสถานศึกษาทีม่ต่ีอประสทิธผิลของสถานศึกษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 ขอบเขตการวิจัย

	 1.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 	 	 1.1	ประชากร คือ 1) ผู้อ�ำนวยการหรือผู้รักษาการในต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการ รองผู้อ�ำนวยการ  

จ�ำนวน 205 คน และ 2) หวัหน้าฝ่ายบริหารงาน 4 ฝ่าย จ�ำนวน 812 คน ของโรงเรยีนสงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ปีการศึกษา 2562 รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 1,017 คน

	 	 	 1.2	กลุม่ตัวอย่าง คือ กลุม่ตัวอย่างทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ 1) ผูอ้�ำนวยการ หรอืผูร้กัษาการในต�ำแหน่ง

ผูอ้�ำนวยการ รองผู้อ�ำนวยการ จ�ำนวน 56 คน และ 2) หวัหน้าฝ่ายบรหิารงาน 4 ฝ่าย จ�ำนวน 223 คน ของโรงเรยีน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 รวมจ�ำนวน 279 คน ได้มาโดยการสุ ่ม 

แบบแบ่งชัน้และก�ำหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างโดยใช้ตารางของเครจซีแ่ละมอร์แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: น. 47- 48)  

ดังรายละเอียดในตาราง 1

ตาราง 1 จ�ำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ต�ำแหน่ง ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน)

1.	 ผูอ้�ำนวยการโรงเรยีนหรอืรกัษาการในต�ำแหน่ง

ผูอ้�ำนวยการโรงเรยีน และรองผูอ้�ำนวยการ

โรงเรียน

205 56

2.	 หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน 4 ฝ่าย 812 223

รวม 1,017 279
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	 2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม มีทั้งหมด 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูล

ท่ัวไปของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ จ�ำนวน 1 ข้อ ตอนที ่2 การบรหิารสถานศกึษาเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ�ำนวน 25 ข้อ มีความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.94 และตอนที่ 3 ประสิทธิผล 

ของสถานศึกษาเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จ�ำนวน 26 ข้อ มคีวามเชือ่มัน่เท่ากบั 0.96 และมคีวามเชือ่ม่ัน 

เท่ากับ 0.97

	 3.	 การเกบ็รวบรวมข้อมูล โดยส่งหนังสอืขออนญุาตเกบ็รวบรวมข้อมลูจากโรงเรียนบ้านดงยาง ส�ำนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ถึงผู้อ�ำนวยการโรงเรียนหรือรักษาการในต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการ

โรงเรยีน รองผูอ้�ำนวยการโรงเรยีน และหวัหน้าบรหิารงาน 4 ฝ่ายของโรงเรยีน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างรวม จ�ำนวน 279 คน แล้วให้ส่งคืนภายใน 2 สัปดาห์ และผู้วิจัย

ติดตามเก็บด้วยตนเองจนครบ 279 ชุด

	 4.	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 	 	 4.1	การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาใช้ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

แล้วน�ำค่าเฉลี่ย ( ) ไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ( ) ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: น. 121)

	 ค่าเฉลี่ย	 ความหมาย

	 4.51 – 5.00	 มากที่สุด

	 3.51 – 4.50	 ระดับมาก

	 2.51 – 3.50	 ปานกลาง

	 1.51 – 2.50	 น้อย

	 1.00 – 1.50	 น้อยที่สุด

	 	 	 4.2	การศึกษาประสทิธผิลการบริหารสถานศกึษาใช้ค่าเฉลีย่ ( ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  

แล้วน�ำค่าเฉลีย่ ( ) ไปเทยีบกับเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลีย่ ( ) ข้อ 4.1

	 	 	 4.3	การศึกษาอิทธิพลของการบริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ใช้การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ (Multiple 

Regression Analysis)

สรุปผลการวิจัย

	 1.	 ผลการศกึษาสภาพการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอดุรธานี 

เขต 3 พบว่า โดยรวมและรายด้าน มกีารบรหิารอยูใ่นระดบัมาก ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 

และด้านการบรหิารงานบคุคล (  = 4.35) รองลงมาคือด้านการบรหิารวชิาการ (  = 4.24) และด้านการบรหิารงาน

ทั่วไป (  = 4.16) ตามล�ำดับ ดังรายละเอียดดังตาราง 2

คุรุสภาวิทยาจารย์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT

ปีที่ 1 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2563

คุรุสภาวิทยาจารย์ 45



ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวม และรายด้าน (n = 279)

การบริหารสถานศึกษา S.D. ระดับ

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ (X
1
) 4.24 0.60 มาก

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ (X
2
) 4.35 0.63 มาก

3. ด้านการบริหารงานบุคคล (X
3
) 4.35 0.63 มาก

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป (X
4
) 4.16 0.56 มาก

โดยรวม (X
t๐t
) 4.16 0.54 มาก

	 2.	 ผลการศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 พบว่า โดยรวมและรายด้าน มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความ

สามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรยีน (  = 4.29) รองลงมาคอืด้านความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันา

สถานศึกษา (  = 4.22) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (  = 4.10) และ 

ด้านความสามารถในการพัฒนาให้นักเรียนมทีศันคติทางบวก (  = 4.03) ตามล�ำดบั ดงัรายละเอียดดงัตาราง 3

ตาราง 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวม และรายด้าน (n = 279)

ประสิทธิผลของสถานศึกษา S.D. ระดับ

1.	ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียนสูง (Y
1
)

4.10 0.52 มาก

2.	ด้านความสามารถในการพฒันาให้นกัเรยีนมทีศันคตทิางบวก (Y
2
) 4.03 0.53 มาก

3.	ด้านความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาสถานศกึษา (Y
3
) 4.22 1.03 มาก

4.	ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน (Y
4
) 4.29 0.59 มาก

โดยรวม Y
tot

4.17 0.52 มาก

	 3.	 ผลการศึกษาอิทธิพลการบริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

	 	 	 3.1	ผลการตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระกันเองของการบริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า มีค่าตั้งแต่ 0.482 ถึง 0.625 ซึ่งน้อยกว่า 0.75 

นัน่แสดงว่าตัวแปรอสิระทกุตวัของการบรหิารสถานศกึษา ได้แก่ ด้านการบรหิารงานวชิาการ (X
1
) ด้านการบรหิารงาน 
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งบประมาณ (X
2
) ด้านการบริหารงานบุคคล (X

3
) และด้านการบริหารงานท่ัวไป (X

4
) สามารถน�ำไปพยากรณ ์

หรือท�ำนายประสิทธิผลการสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ได้ใน

ระดับนัยส�ำคัญ .05 ดังรายละเอียดในตาราง 4

ตาราง 4 ความสมัพนัธ์ระหว่างตัวแปรอสิระกนัเองของการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา 

ประถมศึกษา อุดรธานี เขต 3 (n = 279)

ตัวแปร X
1

X
2

X
3

X
4

X
1 1

X
2 .482** 1

X
3 .514** .625** 1

X
4 .520** .526** .566** 1

	 	 	 3.2	ผลการศึกษาอทิธพิลการบรหิารสถานศกึษาทีม่ต่ีอประสทิธผิลของสถานศึกษา สงักัดส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3

	 	 	 ผู้วิจัยได้ค�ำนวณค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ (R2) เพื่ออธิบายอิทธิพลของการบริหารสถานศึกษา 

ที่มีต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า

	 	 	 Model (1) การบริหารงานวิชาการ (X
1
) มีอิทธิพลอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y
tot
) ถึงร้อยละ 29.70

	 	 	 Model (2) การบรหิารงานวชิาการ (X
1
) และการบรหิารงานงบประมาณ (X

2
) มีอทิธพิลอย่างมนัียส�ำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y
tot
) ถึงร้อยละ 33.00

	 	 	 Model (3) การบรหิารงานวชิาการ (X
1
) การบรหิารงานงบประมาณ (X

2
) และการบรหิารงานบุคคล 

(X
3
) มีอิทธิพลอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y

tot
) ถึงร้อยละ 42.10

	 	 	 Model (4) การบรหิารงานวชิาการ (X
1
) การบรหิารงานงบประมาณ (X

2
) การบรหิารงานบุคคล (X

3
) 

และการบรหิารงานทัว่ไป (X
4
) มอีทิธพิลอย่างมีนัยส�ำคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 ต่อประสทิธผิลของสถานศกึษา (Y

tot
) 

ถึงร้อยละ 47.70 ดังรายละเอียดในตาราง 5
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ตาราง 5 อิทธิพลการบริหารสถานศึกษาที่มีต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 (n = 279)

Model Variable Entered R2(Y
tot
) Sig.

1 X
1

.297* .000

2 X
1
X

2
.330* .000

3 X
1
X

2
X

3
.421* .000

4 X
1
X

2
X

3
X

4
.477* .000

	 Sig. ผู้วิจัยก�ำหนด คือ .05

อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	 การบริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวม 

และรายด้าน อยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาทุกแห่งได้บริหารสถานศึกษา 

ตามแนวทางการบรหิารสถานศึกษาของกระทรวงศึกษา (2550) ซ่ึงมี 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบรหิารวิชาการ ด้านการ

บริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไปอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 

จากเหตผุลดงักล่าวจงึท�ำให้บคุลากรมีความเหน็ว่า การบรหิารสถานศกึษา ในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอดุรธาน ี 

เขต 3 ทั้งโดยรวม และรายด้าน อยู่ในระดับมาก ผลการศึกษาครั้งนี้สอดคล้องกับ นัฐฐยา พิพัฒน์นราธร และ 

นษิฐ์วด ีจริโรจน์ภญิโญ (2561) ทีว่จิยัพบว่า การบรหิารจดัการสูค่วามเป็นเลศิของโรงเรยีนเอกชนในกรงุเทพมหานคร  

มีทั้งหมด 4 องค์ประกอบ ประกอบด้วย ด้านการบริหารจัดการบุคลากร ด้านการบริหารจัดการทั่วไป ด้านการ

บรหิารจดัการวชิาการ และด้านการบริหารจัดการงบประมาณ โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก และยกุตนนัท์ หวานฉ�ำ่  

(2555) ที่วิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในอ�ำเภอคลองหลวง สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก

	 2.	 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

โดยรวมและรายด้าน อยูใ่นระดบัมาก ทีเ่ป็นเช่นนีเ้ป็นเพราะว่าผูบ้รหิารสถานศกึษาทกุแห่งได้บรหิารสถานศกึษา 

ตามแนวทางการบรหิารสถานศึกษาของกระทรวงศึกษา (2550) ซ่ึงมี 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบรหิารวิชาการ ด้านการ 

บริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไปอย่างจริงจังและต่อเนื่อง  

จากเหตผุลดงักล่าวจงึท�ำให้บุคลากรมคีวามเห็นว่าการด�ำเนนิงานดงักล่าวย่อมส่งผลให้ประสทิธผิลด้านความสามารถ 

ในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ด้านความสามารถ 

ในการผลตินกัเรยีนทีม่ผีลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู และด้านความสามารถในการพฒันาให้นกัเรยีนมทีศันคติทางบวก  

มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสุวกิจ ศรีปัตถา (2553) ที่กล่าวถึงเรื่องนี้ว่าระบบที่ประกอบด้วย 

สิง่น�ำเข้าแล้วน�ำสิง่นัน้เข้าสูก่ระบวนการเพือ่กระท�ำให้ผลผลติออกมาในกรณท่ีีผลผลติออกมาด ีกอ็าจเป็นเพราะว่า 
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สิ่งที่น�ำเข้าดีและหรือกระบวนการจัดการท�ำเหมาะสมหรือดีด้วยกันท้ังสององค์ประกอบ ผลการศึกษาครั้งนี้

สอดคล้องกับวานิชย์ สาขามุละ (2559) ที่วิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและครผููส้อน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และยกุตนนัท์ หวานฉ�ำ่ (2555) ทีว่จิยัพบว่า 

ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน

	 3.	 การบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงานงบประมาณ การบรหิารงานบคุคล และการบรหิารงานทัว่ไป 

มีอิทธิพลอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ถึงร้อยละ 47.70 ท่ีเป็นเช่นนี้ 

เป็นเพราะว่ายงัมีองค์ประกอบของการบรหิารสถานศกึษาอืน่ทีม่อีทิธพิลต่อประสทิธผิลของสถานศกึษา ซึง่ไม่ได้น�ำมา 

ศกึษา เช่น 1) บรรยากาศของสถานศกึษา 2) ความมปีฏิสัมพนัธ์ต่อกนัแบบเป็นกลุ่ม 3) ภาวะผู้น�ำแบบมีส่วนร่วม  

และ 4) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม (Sergiovenni, 1991) หรือปัจจัยที่พัฒนาให้โรงเรียนประสบผลส�ำเร็จ 

ได้แก่ ความคาดหวงัในความส�ำเรจ็ของงาน ภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิาร บรรยากาศของโรงเรยีน เป้าหมายทางวชิาการ

ของโรงเรียน และโปรแกรมการประเมินผล (Ruhl, 1992) หรือลักษณะการน�ำองค์กรของผู้บริหารโรงเรียน

มอริเชียสมีอิทธิพลและมีบทบาทส�ำคัญต่อผลลัพธ์ของโรงเรียนทั้งโดยทางตรงและทางอ้อมโดยผ่านกระบวนการ

ท�ำงานภายในโรงเรียน (Jean Claude, 2013) เป็นต้น จากเหตุผลดังกล่าวจึงท�ำให้การบริหารงานวิชาการ  

การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป มีอิทธิพลอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา เพียงร้อยละ 47.70

ข้อเสนอแนะ

	 1.	ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 	 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการ มีการปฏิบัติต�่ำกว่า 

ด้านการบรหิารงานงบประมาณและด้านการบรหิารงานบคุคล ดงันัน้ ผูบ้ริหารควรให้ความตระหนกัและให้ความส�ำคัญ 

กบัการบรหิารงานด้านวชิาการให้มากทีส่ดุ เพราะการบรหิารงานวชิาการเป็นงานหลกัของโรงเรยีนทีม่คีวามส�ำคญั

อย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัด เมื่อการ

บริหารงานวิชาการประสบความส�ำเรจ็ งานส�ำคัญของโรงเรยีนคอืงานวชิาการ ถ้าหากโรงเรียนด�ำเนนิงานผดิพลาด

ทางวชิาการ กน่็าจะพจิารณาได้ว่าโรงเรยีนนัน้ประสบความล้มเหลว ในทางตรงกันข้ามโรงเรยีนใดทีป่ระสบความส�ำเรจ็

ในการด�ำเนินงานทางวิชาการ โรงเรียนนั้นก็สมควรที่จะได้รับการยกย่อง

	 2.	ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 	 	 2.1	ควรท�ำการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ว่ามีการบริหาร 

สถานศึกษาแต่ละระดับมีความแตกต่างกันอย่างไร และส่งผลต่อประสิทธิผลอย่างไร

	 	 	 2.2	ควรท�ำการวิจัยเรื่อง ความพึงพอใจของครูผู้สอนต่อการบริหารสถานศึกษา

	 	 	 2.3	ควรท�ำการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ท่ีมีประสิทธิผลในเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต3

	 	 	 2.4	ควรท�ำการวิจัยเรื่อง ความพึงพอใจของครูผู ้สอนต่อการบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต3
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การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง ตัวกลางของแสง ด้วยกระบวนการเรียนรู้แบบ CO-5 STEPs

โดยใช้วิธีการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4

The Development of Learning Achievement on the Medium of Light

with the CO-5 STEPs Learning Process by Using Lesson Study (LS)

through the Professional Learning Community (PLC) for Primary 4 Students

ภคนันท์ แช่มรัมย์*

	

บทคัดย่อ

	 การวจัิยครัง้น้ีมีจดุประสงค์เพือ่ 1) พฒันาการจดักิจกรรมการเรยีนรู ้2) เปรยีบเทยีบผลสัมฤทธิท์างการเรยีน 

ของนักเรียนก่อนและหลังเรียน และ 3) ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนท่ีเรียนด้วยกระบวนการเรียนรู ้ 

กลุม่เป้าหมายทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี ้เป็นนกัเรยีนช้ันประถมศกึษาปีท่ี 4 โรงเรยีนสรพีรรณสนัตภิาพนาฝาย อ�ำเภอบ้านด่าน  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ท่ีก�ำลังศึกษาในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา  

2562 จ�ำนวน 12 คน เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัประกอบด้วย แผนการจดัการเรยีนรู ้และแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ

ค่าที (Dependent Samples t-test)

	 ผลการวิจัยพบว่า แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เรื่อง ตัวกลางของแสง ด้วยกระบวนการ

เรียนรู้แบบ CO-5 STEPs โดยใช้วิธีการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีคุณภาพ

ด้านความเหมาะสมในระดับมากที่สุด มีการจัดทีมครูผู้สอนคือ ครูผู้วางแผน และครูผู้ร่วมวางแผน มาพัฒนา

แผนการจัดการเรียนรู้ การวัดประเมินผล ตระเตรียมสื่อการจัดการเรียนรู้ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ

บริบทของโรงเรียน ตามขั้นตอนที่ส�ำคัญ 4 ขั้นตอน คือ ขั้น Plan, Do, See, และ Reflect นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนหลังเรียนเรื่องตัวกลางของแสงด้วยกระบวนการเรียนรู้แบบ CO-5 STEPs โดยใช้วิธีการพัฒนา 

บทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

และมีความพึงพอใจต่อการเรียนด้วยกระบวนการดังกล่าวอยู่ในระดับมากที่สุด

ค�ำส�ำคัญ: กระบวนการเรียนรู้แบบ CO-5 STEPs, การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน, ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

*ครู โรงเรียนสรีพรรณสันติภาพนาฝาย

 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1
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Abstract

	 This research aimed to 1) develop the science learning activities, 2) compare the students’ 

learning achievement before and after the learning, and 3) study students’ satisfaction towards 

CO-5 STEPs learning process by using LS through PLC. The samples were 12 students in the first  

semester of academic year 2019 of Sareephan Santiphap Nafai School, Ban Dan District, Buriram 

Primary Education Service Area Office 1. The research instruments consisted of 2 learning 

management plans and an achievement test. The statistics used for data analysis were mean, 

percentage, standard deviation, and Dependent Samples t-test for hypothesis testing.

	 The results revealed that the developed science learning management plan on the 

medium of light with the CO-5 STEPs learning process by using the Lesson Study through the 

Professional Learning Community was the most suitable. Students’ learning achievement 

after-learning about the medium of light by CO-5 STEPs learning process by using the lesson 

Study through the Professional Learning Community was significantly higher than before-learning 

at .05 level and Students’ satisfaction towards CO-5 STEPs learning process by using the lesson 

Study through the Professional Learning Community was at the most level.

Keywords: CO-5 STEPs, Lesson Study, Professional Learning Community

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 การจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้ค้นพบความรู้ด้วยตนเองมากที่สุด เพื่อที่จะได้

กระบวนการและความรู้จากวิธีการสังเกต ส�ำรวจตรวจสอบ การทดลอง แล้วน�ำผลที่ได้มาจัดระบบเป็นหลักการ 

แนวคิด และองค์ความรู้ การจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์จึงมีเป้าหมายที่ส�ำคัญคือ เพื่อให้เข้าใจหลักการ 

ทฤษฎ ีและกฎทีเ่ป็นพืน้ฐานของวทิยาศาสตร์ เข้าใจขอบเขตของธรรมชาตขิองวทิยาศาสตร์และข้อจ�ำกดัในการศกึษา

วิชาวิทยาศาสตร์ มีทักษะที่ส�ำคัญในการศึกษาค้นคว้าและคิดค้นทางเทคโนโลยี ตระหนักถึงความสัมพันธ์ 

ระหว่างวชิาวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีมวลมนุษย์ และสภาพแวดล้อมในเชิงท่ีมอีทิธพิลและผลกระทบซึง่กันและกนั  

เพื่อน�ำความรู้ความเข้าใจในวิชาวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและการด�ำรงชีวิต 

พัฒนากระบวนการคิดและจินตนาการ ความสามารถในการแก้ปัญหา และการจัดการทักษะในการสื่อสารและ

ความสามารถในการตดัสนิใจ เพือ่ให้เป็นผูม้จิีตวทิยาศาสตร์ มคีณุธรรมจรยิธรรม และค่านยิมในการใช้วิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ (ส�ำนกัวชิาการและมาตรฐานการศกึษา, 2560: น. 3) สอดคล้องกบัพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับปรับปรุง และที่แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545) หมวดที่ 4 แนวการจัดการศึกษา 

มาตราที ่22 กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนต้องเน้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั โดยถือว่า ผูเ้รยีนทุกคนนัน้สามารถเรยีนรู้ 

และพัฒนาตนเองได้ ดังนั้น กระบวนการเรียนรู้จะต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาไปตามธรรมชาติและ 

เต็มตามศักยภาพ 
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	 จากประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในช้ันเรียนของผู้วิจัย พบว่า การจัดการเรียนรู้ 

กลุม่สาระการเรยีนรูว้ทิยาศาสตร์ยงัไม่ประสบความส�ำเรจ็เท่าทีค่วร เนือ่งจากกระบวนการเรยีนรูอ้าจยงัไม่เข้าถงึและ 

พัฒนาศกัยภาพทีแ่ท้จรงิของนักเรยีนได้ ท�ำให้นักเรยีนไม่ให้ความสนใจในการเรยีน ขาดความกระตอืรอืร้น ไม่กล้า 

แสดงออก ขาดความมัน่ใจในการน�ำเสนอช้ินงานในชัน้เรยีน และไม่ยอมรบัความแตกต่างระหว่างบุคคลของเพือ่น 

ส่งผลให้ขาดทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และจากการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ พบว่า ผลสมัฤทธิอ์ยูใ่นเกณฑ์ทีค่วรพฒันาอย่างเร่งด่วน (รายงานประจ�ำปีของสถานศกึษาปีการศกึษา 2561,  

2562: น.14) ดงันัน้การแก้ปัญหาในการจัดกระบวนการเรยีนรูจ้งึเป็นเรือ่งท่ีควรหยบิข้ึนมาพฒันาเพือ่ปรบัปรงุแก้ไข 

ผู้เรียนต่อไป

	 จากการศกึษานวตักรรมด้านการศึกษาในช่วงสามปีท่ีผ่านมา ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชีพ (Professional 

Learning Community) เป็นกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลง โดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคล

ท่ีมารวมตวักนัเพ่ือท�ำงานร่วมกนั และสนบัสนนุซึง่กนัและกนั โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่พฒันาการเรียนรูข้องผูเ้รยีน 

ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียน และตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบัติงานท้ังในส่วนบุคคลและ ผลท่ี

เกิดขึ้นโดยรวมผ่านกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ การท�ำงานร่วมกัน การร่วมมือรวมพลัง 

โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม โดยมีการด�ำเนินการอย่างน้อย 5 ประการ ดังนี้ 

1) มีเป้าหมายร่วมกันในการจัดการเรียนรู้/การพัฒนาผู้เรียน ให้พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 2) มีการแลกเปลี่ยน 

เรียนรู้จากหน้างาน/สถานการณ์จริงของชั้นเรียน 3) ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องร่วมเรียนรู้และรวมพลัง/หนุนเสริมให้เกิด

การสร้างความเปลี่ยนแปลงตามเป้าหมาย 4) มีการวิพากย์ สะท้อนผลการท�ำงาน พัฒนาผู ้เรียน และ 

5) มีการสร้าง HOPE ให้ทีมงาน อันประกอบด้วย (1) honesty & humanity เป็นการยึดข้อมูลจริงที่เกิดขึ้นและ

ให้การเคารพกันอย่างจริงใจ (2) option & openness เป็นการเลือกสรรสิ่งที่ดีที่สุดให้ผู้เรียนและพร้อมเปิดเผย/

เปิดใจเรียนรู้จากผู้อื่น (3) patience & persistence เป็นการพัฒนาความอดทนและความมุ่งมั่นทุ่มเทพยายาม 

จนเกิดผลชดัเจน และ (4) efficacy & enthusiasm เป็นการสร้างความเช่ือม่ันในผลของวธิกีารจัดการเรียนรูท่ี้เหมาะสม 

กับผู้เรียนว่าจะท�ำให้ผู้เรียนเรียนรู้ และกระตือรือร้นที่จะพัฒนาตนเองอย่างเต็มที่ (ส�ำนักพัฒนาครูและบุคลากร 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560) สอดคล้องกับหลักการ แนวคิด วิธีการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) 

ทีเ่ป็นการท�ำงานประสานกนัเป็นกลุม่หรอืคูพ่ฒันาทีเ่ปดโอกาสใหครไูดมองเหน็การสอนและการเรยีนรูในชัน้เรยีน

อยางเปนรูปธรรม รวมกนัอภปิรายเก่ียวกบัการวางแผนการจดัการเรยีนรู ้และสะทอนความคดิเกีย่วกบัแนวปฏบัิติ

ในชั้นเรียน การที่ไดสังเกตการสอนจริงในช้ันเรียน ทําใหครูไดเขาใจและเห็นภาพวาการสอนท่ีดีนั้นเปนอยางไร 

ซึ่งจะชวยใหนักเรียนเขาใจในสิ่งที่ตนกําลังเรียนไดดียิ่งขึ้น ซึ่งนักเรียนนั้นเปนหัวใจสําคัญของโปรแกรมพัฒนาครู

ซ่ึงเปนการเปดโอกาสใหครไูดศกึษา วเิคราะหกระบวนการเรียนรูและความเขาใจของนกัเรยีนผานทางการสงัเกต 

การสอนและการอภิปรายเกี่ยวกับแนวปฏิบัติในการสอน ท�ำให้ครูได้มีบทบาทส�ำคัญในการก่อให้เกิด 

การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการสอนและการพัฒนาหลักสูตร (นภาพร วรเนตรสุดาทิพย์, 2554: น. 97)

	 การจดัการเรยีนรูด้้วยกระบวนการ CO - 5 STEPs ถูกน�ำมาก�ำหนดเป็นข้ันตอนการจดัการเรยีนรูท้ีท่�ำให้

ผู้เรียนรู้จักค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง ครูเป็นผู้อ�ำนวยความสะดวกในการจัดกิจกรรม และจัดหาสื่อการเรียนรู้

มาให้ผู้เรียนได้ค้นคว้าหาค�ำตอบ ประกอบด้วยขัน้ตอน 5 ข้ัน คอื ข้ันเสนอสิง่เร้า และระบุค�ำถามส�ำคญั ข้ันแสวงหา
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สารสนเทศและวิเคราะห์ ขั้นอภิปรายและสร้างความรู้ ขั้นสื่อสารและสะท้อนคิด และขั้นประยุกต์และตอบแทน
สังคม (เฉลิม ฟักอ่อน, 2562: น. 4-6) เมื่อพิจารณากระบวนการดังกล่าวจะพบว่ามีความส�ำคัญและสอดคล้องกับ
หลกัการของชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี (Professional Learning Community) และการพัฒนาบทเรยีนร่วมกนั 
(Lesson Study: LS) ท�ำให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูกับเพื่อนครู ครูกับนักเรียน และนักเรียนกับ 
เพื่อนนักเรียน น�ำไปสู่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
	 จากความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหาดังกล่าว ผูว้จิยัจงึสนใจท่ีจะพัฒนาการจดักจิกรรมการเรยีนรู้
วิทยาศาสตร์ เรื่อง ตัวกลางของแสง ด้วยกระบวนการเรียนรู้แบบ CO-5 STEPs โดยใช้วิธีการพัฒนาบทเรียน 
ร่วมกนั (Lesson Study: LS) ผ่านชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี (Professional Learning Community: PLC) 
ซ่ึงในเนื้อหาตัวกลางของแสงนี้นักเรียนจะต้องใช้ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ส�ำรวจตรวจสอบ สืบค้น
ข้อมูล และทดลองเกี่ยวกับปรากฏการณ์ธรรมชาติ ให้นักเรียนได้เรียนรู้โดยการค้นพบความรู้ด้วยตนเอง 
ตามกระบวนการเรยีนรูแ้บบ CO-5 STEPs เน้นให้นกัเรยีนได้ฝึกปฏิบตักิจิกรรมเป็นกลุม่และรายบุคคล โดยครูผูส้อน 
มีบทบาทส�ำคัญในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ กระตุ้น แนะน�ำ ก�ำกับดูแล ช่วยเหลือนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ 
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามศักยภาพของแต่ละคน และบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพือ่พฒันาการจัดกิจกรรมการเรยีนรูว้ทิยาศาสตร์ เรือ่ง ตวักลางของแสง ด้วยกระบวนการเรยีนรูแ้บบ  
CO-5 STEPs โดยใช้วิธีการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) ส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4
	 2.	 เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนก่อนและหลังเรียน เรื่อง ตัวกลางของแสง 
ด้วยกระบวนการเรยีนรูแ้บบ CO-5 STEPs โดยใช้วธิกีารพฒันาบทเรียนร่วมกนั (Lesson Study: LS) ผ่านชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4
	 3.	 เพือ่ศกึษาความพงึพอใจของนกัเรยีนท่ีเรยีนด้วยกระบวนการเรยีนรูแ้บบ CO-5 STEPs โดยใช้วธิกีาร 
พัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) ส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 ขอบเขตการวิจัย
	 1.	กลุ่มตัวอย่าง
	 	 กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนสรีพรรณสันติภาพนาฝาย สังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ที่ก�ำลังศึกษาในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2562 จ�ำนวน 12 คน
	 2.	ตัวแปรที่ศึกษา
	 	 	 2.1	ตวัแปรอสิระ ได้แก่ การเรยีนด้วยกระบวนการเรยีนรูแ้บบ CO - 5 STEPs โดยใช้วธิกีารพฒันา
บทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC)
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			   กระบวนการเรียนรู้แบบ CO-5 STEPs หมายถึง การจัดการเรียนรู้ Co-5 Steps Lesson Study 
ประกอบไปด้วย 5 ขั้น ดังนี้ ขั้นที่ 1 เสนอสิ่งเร้า และระบุค�ำถามส�ำคัญ (Stimulating and key question 
collaboratively) ขั้นที่ 2 แสวงหาสารสนเทศ และวิเคราะห์ (Searching and analyzing collaboratively) 
ขั้นที่ 3 อภิปราย และสร้างความรู้ (Discussing and constructing collaboratively) ข้ันท่ี 4 สื่อสาร และ
สะท้อนคิด (Communicating and reflecting collaboratively) และขั้นที่ 5 ประยุกต์ และตอบแทนสังคม 
(Applying and serving collaboratively)
	 	 	 2.2	ตัวแปรตาม ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
	 3.	 เครื่องมือที่ใช้ในการท�ำวิจัย
	 	 	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล มีดังนี้
	 	 	 3.1	แผนการจัดการเรียนรู้ จ�ำนวน 2 แผนการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ เรื่อง ชนิดของตัวกลางของแสง  
และตัวกลางกับการมองเห็นจากแหล่งก�ำเนิดแสง สร้างและพัฒนาด้วยกระบวนการเรียนรู้แบบ CO-5 STEPs  
โดยใช้วิธีการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community: PLC)
	 	 	 3.2	แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นแบบชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ�ำนวน  
20 ข้อ ข้อละ 1 คะแนน ได้จากการวเิคราะห์และพจิารณาเลอืกแบบทดสอบจากแบบทดสอบระดบัชาตข้ัินพ้ืนฐาน 
(Ordinary National Educational Test: O-NET) ข้อสอบมาตรฐานกลางในแต่ละปี และแบบอัตนัย  
(Essay Test) จ�ำนวน 2 ข้อ ข้อละ 5 คะแนน ซึ่งมีคะแนนรวมทั้งสิ้น 30 คะแนน
	 	 	 3.3	แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่ เรียนด้วยการเรียนรู ้แบบ CO-5 STEPs  
โดยใช้วิธีการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional  
Learning Community: PLC) เป็นแบบประเมินชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ�ำนวน 10 ข้อ
	 	 	 ด�ำเนินการหาคุณภาพของการจัดการเรียนรู้ด้วยการสร้างและพัฒนาด้วยกระบวนการเรียนรู้  
แบบ CO-5 STEPs โดยการประเมินคุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ โดยครู BT และผู้เช่ียวชาญแสดง 
ความคดิเหน็ในแบบประเมนิซึง่มลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ และค่าเฉลีย่ (Mean)
	 4.	การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 	 	 ผู้จัดกิจกรรมได้ด�ำเนินการเก็บรวมรวมข้อมูลด้วยตนเองในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2562  
ตามขั้นตอนดังนี้
	 	 	 4.1	ด�ำเนินการทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) โดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
เป็นแบบชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ�ำนวน 20 ข้อ ข้อละ 1 คะแนน และแบบอัตนัย (Essay Test) จ�ำนวน 2 ข้อ 
ข้อละ 5 คะแนน คะแนนรวมทั้งสิ้น 30 คะแนนแล้วบันทึกคะแนนก่อนเรียนไว้
	 	 	 4.2	ด�ำเนินการหาคุณภาพของการจัดการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการเรียนรู้ แบบ CO-5 STEPs  
โดยใช้วิธีการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community: PLC) ส�ำหรับนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 4 ตามแนวทางของ เฉลมิ ฟักอ่อน (2562: น.1-6)
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			   ขั้นจัดทีมครูผู้สอน ที่ประกอบด้วย ครูผู้วางแผน (Model Teacher-MT) คือตัวผู้วิจัย และ 

ครูผู้ร่วมวางแผน (Buddy Teacher-BT) ซึ่งมีใจมุ่งมั่นที่จะพัฒนาผู้เรียนให้เรียนรู้ในวิชาที่สอนอย่างแรงกล้า  

มีความคุ้นเคยกัน สนิทกัน และมี Growth mindset พร้อมที่จะรับฟัง และพร้อมที่จะปรับปรุงการท�ำงาน

ของตนเอง ฯลฯ

			   ขั้น Plan ครู MT เขียนแผนการการจัดการเรียนรู้ (Lesson plan) ใช้กระบวนการเรียนรู้แบบ 

Co - 5 Steps เรือ่ง ตวักลางของแสง ให้ครบสมบรูณ์ต้ังแต่เริม่ต้น จนครบองค์ประกอบของแผนการจดัการเรยีนรู้  

(MT ได้ Plan A) แล้วสนทนากับ BT และช่วยกันพิจารณาปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ที่ MT เขียนข้ึน  

เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้มากที่สุด จากนั้น MT ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ตามที่ทั้ง 2 คน ตกลงกันว่าดีที่สุด 

(MT จะได้ Plan B) และ ครู MT เตรียมสื่อ อุปกรณ์ให้พร้อมตามแผนการจัดการเรียนรู้ (Plan B) ให้พร้อม 

ในการน�ำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ในคาบเรียน

	 	 	 ขัน้น้ี คร ูMT มอบแผนการจัดการเรยีนรูใ้ห้ คร ูBT และผูส้งัเกต โดยคร ูMT จะเล่าให้ฟังคร่าว ๆ  

ว่าจะสอนเรื่องอะไร ให้เด็กท�ำกิจกรรมอย่างไรทั้งชั่วโมง ให้คณะผู้สังเกต ประกอบด้วย ครู BT ครูวิชาการ  

ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน ผู้ทรงคุณวุฒิ ศึกษานิเทศก์ ร่วมสังเกตการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ทราบ ก่อนท่ีจะเข้าสังเกต

การสอน

			   ขัน้ Do คร ูMT จัดห้องเรยีน จัดกลุม่ผูเ้รยีน และด�ำเนนิการจัดการเรียนรูต้ามแผนการจดัการเรยีนรู้ 

ขณะเดียวกัน มีผู้สังเกตการเรียนรู้ของผู้เรียน

			   ขั้น See ได้แก่ ครู BT ครูวิชาการ ผู ้อ�ำนวยการโรงเรียนร่วมสังเกตการเรียนรู ้ของผู้เรียน 

ระหว่างที่ผู ้เรียนท�ำกิจกรรมตามที่ครู MT จัดตลอดคาบเรียน สังเกตปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน  

ระหว่างครูกับผู้เรียน สังเกตความรู้สึกของผู้เรียน พฤติกรรมของผู้เรียนระหว่างท�ำกิจกรรม คณะผู้สังเกต ฯ  

บันทึกพฤติกรรม การเรียนรู ้ของผู ้เรียนที่ร่วมกันท�ำกิจกรรมเพื่อการเรียนรู ้ (บันทึกข้อมูลที่พบแต่ละขั้น 

ของ Co-5 steps และบันทึกความคิดเห็นของผู ้สังเกตแต่ละข้ันด้วย) เพื่อเป็นข้อมูลส�ำหรับ Reflect  

ให้ครู MT ระหว่างนี้ห้ามคณะผู ้สังเกต ฯ ให้ค�ำแนะน�ำผู ้เรียน หรือรบกวนการจัดการเรียนรู ้ของครู MT  

แต่ปล่อยให้ครู MT ท�ำกิจกรรมเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามกิจกรรมที่ ครู MT จัดให้ จนหมดคาบเรียน  

(เป็นการเปิดชั้นเรียน - Open Classroom)

			   ขั้น Reflect หลังจากครู MT จัดการเรียนรู้หมดคาบเรียน ครู MT ครู BT และผู้สังเกต อื่น ๆ  

ช่วยคร ูMT พฒันาแผนการจัดการเรยีนรู้ด้วยการ Reflect แสดงความคดิเห็นท่ีพบในแต่ละข้ันท่ี คร ูMT ด�ำเนินการ  

ในการ Reflect ใช้วิธี Coaching คือ ผู้สังเกต ไม่สั่ง ไม่สอน ไม่บอกค�ำตอบให้แก่ ครู MT แต่ให้ก�ำลังใจ และ 

ชวนให้คร ูMT คดิอย่างเป็นกระบวนการ และเป็นเหตุเป็นผล และชวนให้คร ูMT ท�ำในการประชุม Reflect ผูด้�ำเนนิ 

รายการสนทนาควรจัดล�ำดับ และใช้แนวการสนทนากลุ่ม ดังนี้

	 	 	 	 1)	ครู MT ทบทวนการด�ำเนินการสอนที่ผ่านไป โดยเล่าให้ที่ประชุมฟังว่า สิ่งที่ให้ผู้เรียนท�ำ 

ในวันนี้คืออะไร มีจุดมุ่งหมายอย่างไร ผลที่เกิดขึ้นเป็นอย่างไร ครู MT ได้เรียนรู้อะไรในวันนี้บ้าง (บทเรียนที่ได้) 

พึงพอใจหรือไม่อย่างไร พฤติกรรมของผู้เรียนมีการเปลี่ยนแปลงอย่างไรบ้าง มีอะไรน่าสังเกตจากผู้เรียนบ้าง  

มีอะไรที่น่าจะปรับปรุงบ้างในการสอนครั้งต่อไป
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	 	 	 	 2)	คร ูBT เล่าให้ฟังว่า เข้าไปสังเกตการสอนแล้ว เหน็ว่า แต่ละขัน้ของการสอน (ขัน้น�ำ ขัน้สอน 

และขั้นสรุป) ครู BT มีความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะอย่างไร ที่จะช่วยให้การจัดกิจกรรมของครู MT มีประสิทธิภาพ

มากขึ้น เช่น ผู้เรียนมีการเรียนรู้อย่างไร ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้เรียน 

ผู้เรียนได้รับการดูแลทั่วถึงหรือไม่ การท�ำกิจกรรมของผู้เรียนพฤติกรรมของเด็กมีการเปลี่ยนแปลงอย่างไร ฯลฯ

	 	 	 	 3)	ผู้ร่วมสังเกตการสอนคนอื่น ๆ แสดงความคิดเห็นจากข้อสังเกตที่พบในแต่ละขั้นที่ครู MT 

ด�ำเนินการ เพื่อให้การจัดกิจกรรมของครู MT ท�ำให้ผู้เรียนได้เรียนรู้มากขึ้น

	 	 	 	 4)	ครู MT สะท้อนคิดของทุกคนว่า ได้เรียนรูอ้ะไร และจะน�ำไปพฒันาอะไร อย่างไร ถ้าได้สอน 

เรื่องนี้อีกในห้องเรียนอื่น

	 	 	 	 5)	ครู MT น�ำข้อเสนอแนะต่าง ๆ จากผู้สังเกตไปปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อใช้ 

ในครั้งต่อไป เป็น Plan C และน�ำแผนนี้มาประเมินคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน

	 	 	 4.3	ด�ำเนินการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ จนครบทั้ง 2 แผน รวมเวลาที่ใช้ 4 ชั่วโมง

	 	 	 4.4	ทดสอบหลังเรียน (Post-test) โดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ฉบับเดียวกัน

กับก่อนเรียน

	 	 	 4.5	นักเรียนท�ำแบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีต่อการเรียนรู ้ด้วยกระบวนการเรียนรู ้แบบ 

CO - 5 STEPs โดยใช้วิธีการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community: PLC)

	 5.	การวิเคราะห์ข้อมูล

	 	 	 5.1	ประเมินคุณภาพของแผนการจดัการเรยีนรู ้โดยครู BT และผูเ้ชีย่วชาญ จ�ำนวน 3 คน ประกอบด้วย  

ผู้เชี่ยวชาญในด้านวิทยาศาสตร์ ผู้เชี่ยวชาญในด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ และผู้เช่ียวชาญในด้านการวัด 

และประเมนิผล แสดงความคดิเหน็ในแบบประเมนิซึง่มลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 

5 ระดับ โดยพิจารณาจากค่าดัชนีความเหมาะสมโดยก�ำหนดค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป เป็นเกณฑ์ตัดสิน 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2560: น. 121)

	 	 	 5.2	เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียนโดยใช ้

Dependent Samples t - test (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: น. 133)

	 	 	 5.3	ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่เรียนด้วยด้วยการเรียนรู้แบบ CO - 5 STEPs โดยใช้วิธีการ

พัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 

Community: PLC) น�ำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (บุญชม ศรีสะอาด, 

2560: น. 123-126)

สรุปผลการวิจัย

	 1.	 การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้วิทยาศาสตร์ เรื่อง ตัวกลางของแสง ด้วยกระบวนการเรียนรู ้แบบ 

CO-5 STEPs โดยใช้วิธีการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community: PLC) ได้แผนการจัดการเรียนรู้ท่ีมีคะแนนเฉลี่ย 4.9 อยู่ในระดับ 

มีความเหมาะสมมากที่สุด 
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	 2.	 การวเิคราะห์เปรยีบเทยีบผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนก่อนและหลงัเรยีน เรือ่ง ตวักลางของแสง

ด้วยกระบวนการเรียนรู ้แบบ CO-5 STEPs โดยใช้วิธีการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS)  

ผ่านชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี (Professional Learning Community: PLC) ส�ำหรบันกัเรยีนช้ันประถมศกึษา 

ปีที่ 4 ผลปรากฏดังตาราง 1

	 ตาราง 1 วิเคราะห์เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนก่อนเรียนและหลังเรียน

การทดสอบ n X S.D. t

ก่อนเรียน 12 7.67 1.92
25.81*

หลังเรียน 12 21.92 2.43
*มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 จากตาราง 1 พบว่า นกัเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนหลงัเรยีน เรือ่ง ตวักลางของแสงด้วยกระบวนการ

เรียนรู้แบบ CO-5 STEPs โดยใช้วธิกีารพฒันาบทเรยีนร่วมกนั (Lesson Study: LS) ผ่านชมุชนแห่งการเรยีนรู ้

ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 สูงกว่า 

ก่อนเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 3.	 การวิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียนที่เรียนด้วยกระบวนการเรียนรู ้แบบ CO-5 STEPs  

โดยใช้วิธีการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 

Learning Community: PLC) ผลปรากฏดังตาราง 2

	 ตาราง 2 ระดับความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4

ความพึงพอใจ n X S.D. ระดับความพึงพอใจ

ผลการประเมิน 12 4.53 0.18 มากที่สุด

	 จากตาราง 2 พบว่า ค่าเฉลีย่ระดบัความพงึพอใจของนักเรยีนชั้นประถมศึกษาปทีี่ 4 ทีม่ีต่อกระบวนการ

เรียนรู้แบบ CO-5 STEPs โดยใช้วิธีการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) โดยรวมเท่ากับ 4.53 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

เท่ากับ 0.18 ซึ่งอยู่ในระดับความพึงพอใจมากที่สุด

อภิปรายผลการวิจัย

	 การวิจัยเรื่องการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง ตัวกลางของแสง ด้วยกระบวนการเรียนรู้แบบ 

CO-5 STEPs โดยใช้วิธีการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community: PLC) ส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 สามารถอภิปรายได้ดังนี้
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	 1.	 การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้วิทยาศาสตร์ เรื่อง ตัวกลางของแสง ด้วยกระบวนการเรียนรู ้แบบ 

CO-5 STEPs โดยใช้วิธีการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community: PLC) ได้แผนการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพในระดับเหมาะสมมากที่สุด

เนือ่งจากแผนการจัดการเรยีนรู้ได้ผ่านกระบวนการและขัน้ตอนการสร้างอย่างเป็นระบบ โดยผูว้จิยัได้ท�ำการศกึษา 

จากเอกสารงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องตัวกลางของแสง จากนั้นได้ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขัน้พ้ืนฐาน พทุธศกัราช 2551 ฉบบัปรบัปรงุ พ.ศ. 2560 วเิคราะห์ตวัชีว้ดัและสาระการเรยีนรูแ้กนกลางกลุม่สาระ

การเรยีนรูว้ทิยาศาสตร์เพือ่ศึกษาเน้ือหาเร่ืองตัวกลางของแสง น�ำไปสูก่ารออกแบบกจิกรรมตามกระบวนการเรยีนรู้ 

แบบ CO-5 STEPs เป ็น Plan A และน�ำไปหาคุณภาพคร้ังแรกด้วยวิธีการพัฒนาบทเรียนร ่วมกัน  

(Lesson Study: LS) ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC)  

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ช่วยเหลือ ตรวจทาน ตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้ได้

เป็น Plan B จากนั้นน�ำ Plan B มาใช้ในชั้นเรียนจริง และมีการสังเกตชั้นเรียนโดยอาศัยวิธีการวิธีการพัฒนา 

บทเรยีนร่วมกนั (Lesson Study: LS)  ผ่านชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี (Professional Learning Community: PLC)  

อีกครั้ง จากนั้นน�ำข้อค้นพบและการสะท้อนผลการเรียนรู้มาปรับเป็นแผนการจัดการเรียนรู้ใหม่ได้เป็น Plan C 

จึงได้แผนการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ สามารถน�ำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ในครั้งต่อไป

	 2.	 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียน เรื่อง ตัวกลางของแสง ด้วยกระบวนการเรียนรู้แบบ CO-5 STEPs 

โดยใช้วิธีการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 

Learning Community: PLC) สงูกว่าก่อนเรยีนอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ซึง่สอดคล้องกบัสมมตฐิาน

ที่ตั้งไว้ แสดงให้เห็นว่า กระบวนการเรียนการสอนตามแผนท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึนได้พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ พัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน สามารถกระตุ้นให้นักเรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง และมีความสนใจ

ในการเรียนมากขึ้น เนื่องจากผู้วิจัยได้ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ก�ำหนดขอบข่าย

เนือ้หาสาระได้ชดัเจน เข้าใจง่าย กจิกรรมการเรียนการสอนเริม่จากง่ายไปยาก จดักิจกรรมตามกระบวนการเรยีนรู้ 

แบบ CO-5 STEPs ซึ่งเป็นการจัดกิจกรรมที่เน้นให้นักเรียนลงมือปฏิบัติจริงมีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  

มกีารอภิปรายแลกเปลีย่นความคิดเหน็ภายในกลุม่ น�ำมาสูก่ารยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลของเพือ่นในกลุม่  

จึงท�ำให้นักเรียนเข้าใจในบทเรียนนั้น สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐวรรณ เฉลิมสุข (2559: น. 176) และอินทิรา 

ศรีอรุณ (2559: น. 79) ที่พบว่า วิธีการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) มีส่วนช่วยพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน

	 3.	 ความพึงพอใจของนักเรียนที่เรียนด้วยกระบวนการเรียนรู้แบบ CO-5 STEPs โดยใช้วิธีการพัฒนา

บทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 

Community: PLC) มคีวามพงึพอใจอยูใ่นระดับมากทีส่ดุ โดยได้คะแนนเฉลีย่เท่ากบั 4.53 ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน

เท่ากับ 0.18 เน่ืองจากแผนการจัดการเรียนรูไ้ด้ถกูออกแบบตามกระบวนการเรยีนรูแ้บบ CO-5 STEPs โดยใช้วธิี 

การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 

Community: PLC) เป็นการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงความรู้ ความสามารถตลอดจนได้น�ำเสนอ 

ผลงานของตนเอง ท�ำให้นักเรียนได้พฒันาตนเอง ตลอดจนผูว้จิยัได้ให้ความสนใจกบันักเรยีนทุกคน ให้ค�ำช้ีแนะและ 

คุรุสภาวิทยาจารย์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT

ปีที่ 1 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2563

คุรุสภาวิทยาจารย์ 59



ความช่วยเหลอืนักเรียน สงัเกตได้จากการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนนกัเรียนได้ให้ความสนใจ การร่วมกจิกรรม 

มีความรับผิดชอบต่องานของตนเอง เกิดความสุขในขณะท่ีนักเรียนท�ำกิจกรรมในช้ันเรียน แสดงว่านักเรียน 

เกิดความพึงพอใจและเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ส่งผลให้กิจกรรมการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ มีผลต่อผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนและช่วยให้นักเรียนมีทักษะในการเรียนที่สูงข้ึน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐวรรณ เฉลิมสุข 

(2559: น. 176) และอินทิรา ศรีอรุณ (2559: น. 79) ที่พบว่าการเรียนที่ใช้วิธีพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 

(Lesson Study: LS) นัน้ท�ำให้นกัเรยีนทกุคนได้รบัความสนใจและมคีวามสุขกบัการเรยีนส่งผลให้มคีวามพึงพอใจ

ในระดับมากที่สุด

	 จากผลการวิจัยทั้งหมดที่กล่าวมา พอสรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู ้ตามกระบวนการเรียนรู ้แบบ 

CO-5 STEPs โดยใช้วิธีการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community: PLC) เป็นวิธีการท่ีส่งเสริมให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มสูงข้ึน  

เพราะท�ำให้นักเรียนเรียนรู้ได้ตามจุดประสงค์การเรียนรู้ สามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน

ให้มีความร่วมมือกันในการเรียนรู ้ โดยนักเรียนจะมีทักษะกระบวนการท่ีน�ำไปสู่การพัฒนาความสามารถ 

ในการสืบเสาะ ปรับปรุงและพัฒนาตนเองตามศักยภาพ เรียนรู้อย่างมีความสุขและมีความพึงพอใจอยู่ในระดับ

มากที่สุด จึงเหมาะสมที่จะน�ำไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนต่อไป

ข้อเสนอแนะ

	 1.	ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 	 	 จากข้อค้นพบของผู้วิจัยซึ่งพบว่า การจัดการเรียนรู้ตามกระบวนการเรียนรู้แบบ CO-5 STEPs  

โดยใช้วิธีการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 

Learning Community: PLC) ส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนนั้น ผู ้วิจัย 

มีความคดิเหน็ว่า ควรน�ำมาพฒันาชดุกจิกรรมการเรยีนรู้วทิยาศาสตร์ตามกระบวนการเรยีนรูแ้บบ CO-5 STEPs 

และเพิม่ตัวแปรที่จะศึกษาเข้าไปในงานวิจัย โดยใช้ตัวแปรที่ท�ำให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเอง เช่น ทักษะกระบวนการ 

ทางวิทยาศาสตร์ และความสามารถทางการคดิตามสมรรถนะส�ำคญัของผูเ้รยีนของหลกัสตูรแกนกลางการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งได้แก่ การคิดวิเคราะห์การคิดสังเคราะห์ การคิดอย่างสร้างสรรค์ การคิด 

อย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพื่อส่งเสริมผู้เรียนและน�ำไปสู่การสร้างองค์ความรู้ในระดับสูงต่อไป

	 2.	ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 	 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้จัดการเรียนรู้ตามกระบวนการเรียนรู้แบบ CO-5 STEPs โดยใช้วิธีการ

พัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 

Community: PLC) และพัฒนานักเรียนตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์โดยอาจเน้น  

การบูรณาการธรรมชาติของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเข้ามาพัฒนาผู้เรียน ดังนั้นควรมีการศึกษาความคงทน

ของการเรียนรู้ หรือการวิจัยเพื่อติดตามดูพฤติกรรมด้านพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และจิตพิสัยของนักเรียนที่เกิดขึ้น

หลังจากการวิจัย ที่นักเรียนน�ำไปใช้แก้ปัญหาในสถานการณ์หรือการเรียนรู้ในเนื้อหาวิทยาศาสตร์อื่น ๆ
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แนวทางและบทบาทการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อความพอเพียง

ของโรงเรียนบ้านด้ายเทพกาญจนาอุปถัมภ์

Participation in Promoting a Learning Society for Self-sufficiency

of Ban Dai Thep KanChaNa Ubhatham School

	 ดร.ธนเสฏฐ สุภากาศ	 *
รองศาสตราจารย์ ดร.พร้อมพิไล บัวสุวรรณ**
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุดารัตน์ สารสว่าง**

	

บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์แนวทางและศึกษาองค์ประกอบของการด�ำเนินงานและ

บทบาทการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อสร้างจิตส�ำนึกความพอเพียง โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย

เชิงคุณภาพในการศึกษาปรากฏการณ์การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อสร้างจิตส�ำนึก 

ความพอเพยีงแก่บคุลากรและครขูองโรงเรยีน เกบ็ข้อมลูโดยการสมัภาษณ์เชงิลกึ และการสนทนากลุม่ ผูใ้ห้ข้อมลูหลกั  

ได้แก่ ผูบ้รหิารโรงเรยีน และครกูลุม่ผูน้�ำการเปลีย่นแปลงและขยายเครอืข่าย วเิคราะห์ข้อมลูโดยการแปลความหมาย 

ข้อมูล การลดทอนข้อมูล จัดหมวดหมู่ข้อมูล และศึกษาความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์ เพื่อสร้างข้อเสนอ 

แนวทางการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อความพอเพียง 

	 ผลการวจิยัพบว่า แนวทางและบทบาทการมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิสงัคมแห่งการเรยีนรูเ้พือ่ความพอเพยีง  

ม ี4 ส่วน คอื 1) ส่วนเน้ือหา ประกอบด้วย สงัคมแห่งการเรยีนรู ้และความพอเพยีง 2) กระบวนการ ประกอบด้วย  

กระบวนการมีส่วนร่วม และองค์ประกอบการมีส่วนร่วม 3) บทบาทและกิจกรรม ประกอบด้วย ผู้รับผิดชอบ 

โดยตรง ผู้ตัดสินใจ ผู้ให้ค�ำปรึกษา และผู้ที่ควรรับรู้ และ 4) การประเมินผล เป็นการประเมินผลคุณธรรมของ

นักเรียน ด้านคุณธรรมหลัก และคุณธรรมสนับสนุน ส�ำหรับองค์ประกอบของการด�ำเนินงานและบทบาทการมี

ส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อความพอเพียง พบว่า มี 2 ส่วน คือ 1) ส่วนเนื้อหา ประกอบด้วย 

ผูน้�ำการเปล่ียนแปลง กลุม่ผูต้ดัสนิใจ ผูด้�ำเนนิการ ผูน้�ำชมุชน ผูอ้�ำนวยความสะดวกในการด�ำเนนิการ ผูส้นบัสนนุ 

และผู้รับรู้ และ 2) ส่วนกระบวนการ ประกอบด้วย การสื่อสาร ขั้นตอนกระบวนการ และเงื่อนไข

ค�ำส�ำคัญ: การมีส่วนร่วม, สังคมแห่งการเรียนรู้, ความพอเพียง

*	 ผู้อ�ำนวยการช�ำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านด้ายเทพกาญจนาอุปถัมภ์ 

	 ส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3

**อาจารย์ประจ�ำสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
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Abstract

	 The purposes of this research were to analyze operational guidelines and engagement 

roles and to explain the operational elements and the participative roles in promoting a learning 

society for sufficiency awareness. Qualitative research methodology was employed to study 

participation phenomena in promoting a learning society for raising sufficiency awareness of 

administrators and teachers. In-depth interviews and focus group discussions were used as 

methods of data collection. Key informants included school administrators and group of 

change-leading teachers.  Data were analyzed using data interpretation, data reduction, coding, 

categorizing, grouping into themes and finding relationships of the phenomena to propose 

guidelines for participation in promoting a learning society for sufficiency awareness.

	 The findings of this research revealed that Guidelines and roles for participation in 

promoting a learning society for sufficiency, carried out in 4 parts. First, Content consisted of a 

learning society and sufficiency. Second, Process consisted of participation process and 

participation elements. Third, Roles and activities consisted of responsible person, accountable/

approver, Consultant, and informed persons. Fourth, Evaluation was an evaluation of student 

morality and some moral supports. Regarding to Components of operations and participation 

roles in promoting a learning society for sufficiency, two components were found. First, the 

content consisted of change agent, regulator/policy maker, Implementer, community leader, 

facilitator, supporter and Informed. Second, the process part consisted of process components 

including communication, procedures, and conditions. 

Keywords: Participation, Learning society, Sufficiency 
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ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 การมส่ีวนร่วมนัน้มคีวามส�ำคญั เนือ่งจากเกีย่วโยงกับการพฒันาประเทศ โดยเฉพาะการพฒันาประเทศ

ตามแนวทางเศรษฐศาสตร์และยุทธศาสตร์ที่พึ่งตนเองท่ีเน้นคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา การมีส่วนร่วมนั้น 

มเีป้าหมายอยู่ทีค่วามเสมอภาค ความสามารถในการพึง่ตนเอง การพฒันาคณุภาพชีวติ และศกัดิศ์รขีองความเป็น

มนษุย์ เพราะการมส่ีวนร่วมเป็นกระบวนการทีใ่ห้ประชาชนในชุมชนได้เป็นผูร้เิริม่และมีส่วนเกีย่วข้องในการด�ำเนนิ

กิจกรรรมร่วมกัน ทุกคนมีสิทธิ์ในการแสดงความคิดเห็น ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมกันปฏิบัติเพื่อแก้ไขปัญหา 

ด้วยตนเอง โดยรัฐไม่ต้องเข้าไปควบคุม (วัชราภรณ์ อภิวัชรางกูร, 2546)

	 ในด้านการบรหิารการศึกษา การบรหิารแบบมส่ีวนร่วมนัน้เป็นแนวคดิท่ีตัง้อยู่บนฐานคดิท่ีว่ามนษุย์ทุกคน 

มีความรู้ มีความสามารถที่แตกต่างกัน ถ้าหากได้มีการน�ำความรู้ ความสามารถของคนแต่ละคนเข้ามาท�ำงาน 

ร่วมกันย่อมเกิดประโยชน์ต่อองค์การ ตามแนวคิดของ Elton Mayo และ F.J. Roethlisberger แห่งมหาวทิยาลยั 

ฮาร์วาด ชี้ให้เห็นว่าความส�ำคัญของกลุ ่มพนักงานกับการมีส่วนร่วม กล่าวคือ พนักงานจะปฏิบัติหน้าที่ 

ได้อย่างมปีระสิทธภิาพสูงสดุเมือ่ให้พนักงานมส่ีวนร่วม (นพพงษ์ บุญจติราดลุ, 2534) ในปีเดยีวกนั Barnard (1983)  

นักทฤษฎีมนุษยสัมพันธ์ได้กล่าวถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์การว่าเกิดจากความร่วมมือของบุคคล 

ในองค์การโดยอาศัยความสามารถของฝ่ายบริหารให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งจะเกิดขึ้นได้เมื่อองค์การนั้น ๆ  

สามารถรกัษาความสัมพนัธ์ระหว่างความร่วมมอื และการให้ผลตอบแทนทีพ่งึพอใจในการปฏิบตังิาน ซึง่จะเหน็ได้ว่า 

แนวคิด หลักการทางทฤษฎีการบริหารการศึกษาได้ให้น�้ำหนักประสิทธิภาพและประสิทธิผลองค์การโดยเน้น 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม

	 นอกจาก น้ีกระแสของโลกในศตวรรษท่ี 21 ยงัเน้นความส�ำคญักบัการพฒันาทนุมนษุย์ การพฒันาสังคม

ให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551) มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาบุคคล องค์การ 

และชมุชนเป็นสงัคมแห่งการเรยีนรู้ การจัดการศึกษาเพือ่ชวีติและสงัคมทีบ่รูณาการเข้าเป็นวถิชีวีติของคนในสงัคม 

และสามารถตอบสนองความต้องการและสอดคล้องกบัสภาพของกลุม่เป้าหมายท่ีแตกต่างกัน การสร้างสภาพแวดล้อม 

ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ รวมถึงการส่งเสริมให้เกิดภาคีเครือข่ายที่มีความพร้อม มีสิทธิและมีหน้าที่ร่วมรับผิดชอบ 

การจัดกิจกรรมการศึกษาตลอดชีวิต เพื่อการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์เชิงบวกส�ำหรับชุมชนน�ำไปสู่การพัฒนา

ประเทศที่ยั่งยืน (Holden & Connelly, 2004) หลักการดังกล่าวจึงเป็นแนวทางการบริหารการศึกษาในโลก 

ของศตวรรษที่ 21

	 	 การน�ำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปเป็นแนวทางปฏิบัติ น�ำไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา 

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงมีพระราชด�ำรัส 

เมื่อปี 2554 ว่า “เป้าหมายในการพัฒนาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว คือ การพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อปรับปรุง

ชวีติความเป็นอยูข่องคนโดยไม่ท�ำลายสิง่แวดล้อม ให้คนมคีวามสขุ โดยต้องค�ำนงึถึงเรือ่งสภาพภมูศิาสตร์ ความเช่ือ 

ทางศาสนา เชื้อชาติ และภูมิหลังทางเศรษฐกิจ สังคม แม้ว่าวิธีการพัฒนามีหลากหลาย สิ่งที่ส�ำคัญคือ นักพัฒนา 

จะต้องมีความรัก ความห่วงใย ความรับผิดชอบ และการเคารพ ในเพื่อนมนุษย์ จะเห็นได้ว่า การพัฒนาเกี่ยวข้อง

กับมนุษยชาติและเป็นเรื่องของจิตใจ” (มูลนิธิมั่นพัฒนา, 2554)
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	 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (SEP-Sufficiency Economy Philosophy) เป็นแนวทางการพัฒนา 

ที่ยั่งยืน และเป็นโจทย์ส�ำคัญในการพัฒนาประเทศ ที่ประสงค์ให้คนอยู่อย่างพอเพียง มีภูมิคุ้มกัน พึ่งพาตนเองได้ 

ดังนั้น การส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้เพ่ือความพอเพียง จะส�ำเร็จได้ควรอาศัยหลักของการมีส่วนร่วมจาก 

ทกุภาคส่วนท่ีเกีย่วข้องกบัการจดัการศึกษาเข้ามามส่ีวนร่วมอย่างไรจงึจะเหมาะสมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู ้

เพื่อความพอเพียง แนวทางและบทบาทการมีส่วนร่วมควรเป็นอย่างไร รวมถึงองค์ประกอบการด�ำเนินของ 

การมส่ีวนร่วมในการส่งเสริมสงัคมแห่งการเรียนรู้เพือ่ความพอเพยีง เพือ่ท่ีจะได้แนวคิดการมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิ 

สังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อความพอเพียงอย่างยั่งยืนต่อไป

	 จากการศึกษาหลักการ แนวคิด งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องพบว่า หน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชนในประเทศไทย

ยงัไม่มรูีปแบบสังคมแห่งการเรยีนรูท้ีม่เีอกลกัษณ์เฉพาะ ขาดการสงัเคราะห์องค์ความรูท้ีเ่หมาะสมกบับรบิทสงัคมไทย 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความคิดที่จะศึกษาองค์ความรู้ที่เหมาะสมกับบริบทสังคมไทย เสนอเป็นภาพการมีส่วนร่วม 

ในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อความพอเพียง ในการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์เชิงบวกที่สามารถแก้ไข

วกิฤต อาท ิวกิฤตเศรษฐกิจเมือ่ปี 2540 และการแพร่ระบาดใหญ่ของโรคตดิต่อ COVID-19 รวมถึงปัญหาทางสงัคม 

อื่น ๆ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตทางด้านการศึกษา ตามพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร 

มหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตรที่ทรงพระราชทานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 วิเคราะห์แนวทางการด�ำเนินงานและบทบาทการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้ 

เพื่อความพอเพียงของโรงเรียนบ้านด้ายเทพกาญจนาอุปถัมภ์ 

	 2.	 ศกึษาองค์ประกอบของการด�ำเนนิงานและบทบาทการมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิสงัคมแห่งการเรยีนรู ้

เพื่อสร้างจิตส�ำนึกความพอเพียง

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ จึงมีวิธีการด�ำเนินการวิจัยที่แตกต่างไปจากการวิจัยทั่ว ๆ ไป  

เพื่อตอบวัตถุประสงค์การวิจัย กล่าวคือ การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อความพอเพียงเป็น 

กระบวนการทางสังคม (Social Process) ทีเ่กีย่วข้องกบัทศันคติการมองโลก ค่านยิม และฐานคดิ ของผู้บรหิารสถานศกึษา 

และครูกลุ่มผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงที่สามารถน�ำไปขยายเครือข่ายได้ รวมถึงการตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 

ในชุมชนให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้เพ่ือความพอเพียง ก่อเกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้และการด�ำเนินชีวิตของ 

สถานศกึษาและชมุชน (Ethnography) ซึง่เป็นภาพสะท้อนทีเ่กดิข้ึนจากปรากฏการณ์การมส่ีวนร่วม คอื แนวทาง

การด�ำเนินงานและบทบาทการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู ้เพ่ือความพอเพียง ซึ่งเป็น

ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ วิเคราะห์หาค�ำอธิบายเกี่ยวกับปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นจากสนามวิจัย 

เป็นกรณีศึกษา โดยมีรายละเอียดของการวิจัยดังนี้

คุรุสภาวิทยาจารย์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT

ปีที่ 1 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2563

คุรุสภาวิทยาจารย์ 65



	 1.	พื้นที่การวิจัย

	 	 	 พืน้ทีก่ารวจิยัคอื โรงเรยีนบ้านด้ายเทพกาญจนาอุปถัมภ์ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

เชียงราย เขต 3 เป็นการเลือกแบบเจาะจงเชิงทฤษฎี โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก คือ 1) ผู ้บริหารและคร ู

มีลักษณะเป็นกลุ่มผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงและสามารถน�ำไปขยายเครือข่ายได้ 2) เป็นโรงเรียนขยายโอกาสท่ีเปิด

ท�ำการสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาลถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยให้ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษา

เป็นผู้ให้ข้อมูลในการพัฒนาแนวคิดการด�ำเนินการ การเข้าสู่สนามวิจัยเป็นไปในลักษณะอนุมาน คาดคะเนตาม

เหตผุลของผูบ้รหิารสถานศึกษาทีใ่ห้ความสนใจในการสร้างสงัคมแห่งการเรยีนรูเ้พือ่ความพอเพยีงและเป็นแกนน�ำ

ในการขยายผลของการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อความพอเพียง ตามเกณฑ์การเลือก 

เชิงทฤษฎี (Theoretical Sampling) มีหลักการส�ำคัญคือ พื้นท่ีท่ีใช้ในการวิจัยเป็นพื้นท่ีสอดคล้องกับลักษณะ

โครงสร้างทางสังคมที่จะสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อความพอเพียง เป็นพื้นที่

ตัวแทนสอดคล้องตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

	 2.	การเข้าสู่สนามวิจัย

	 	 	 หลังจากเลือกพื้นที่การวิจัยตามหลักเหตุผลของการเลือกพื้นที่วิจัยแล้ว ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร 

งานวิจัยทีเ่กีย่วข้อง ก�ำหนดแนวค�ำถามหลกัทีเ่ป็น Core Questions เพือ่ให้เป็นข้อมลูเบ้ืองต้น จากนัน้ถามเจาะลกึ  

หรอื ขยายความตามทีว่างแผนไว้ รวมทัง้สร้างแนวค�ำถาม (Guideline) เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการสมัภาษณ์ระดบัลกึ  

(In-Depth Interview) และการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) หลังจากได้กลุ่มผู้บริหารโรงเรียน

ในเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแล้ว ผู้วิจัยได้เริ่มการสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก (ผู้บริหาร

และครูกลุ่มผูน้�ำการเปลีย่นแปลง) และเริม่การเกบ็ข้อมลูโดยใช้ค�ำถามหลกัและแนวค�ำถามท่ีได้จากการสงัเคราะห์

เอกสารการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อความพอเพียง ประเมินผล รวบรวม ลดทอน จัดกลุ่มข้อมูล และ

วิเคราะห์ข้อมูลต่อไป

	 	 	 การสร้างค�ำถามหลัก (Core Questions) และแนวค�ำถาม (Guideline) ท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

ผู้วิจัยค�ำถึงความเหมาะสมโดยสร้างค�ำถามหลักและแนวค�ำถามปลายเปิด โดยยึดวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เป็นแนวก�ำหนดประเด็นค�ำถามครอบคลุมการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อความพอเพียง 

ทั้งในด้านแนวทางการด�ำเนินงานและบทบาทการมีส่วนร่วม ค�ำถามหลักและแนวค�ำถามดังกล่าว ท�ำให้ได้มาซึ่ง

แนวทางการด�ำเนนิงานและบทบาทการมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิสงัคมแห่งการเรยีนรูเ้พือ่ความพอเพยีงทีเ่หมาะสม 

เชิงทฤษฎีรากฐาน โดยค�ำถามหลักและแนวค�ำถามที่สร้างขึ้น (ซึ่งค�ำถามหลักและแนวค�ำถาม ผ่านการ try out 

และการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญแล้ว) ผู้วิจัยน�ำไปประกอบการเก็บข้อมูลทั้งการสัมภาษณ์ระดับลึกและการจัด

สนทนากลุ่ม ตามหลักการวิจัยเชิงคุณภาพต่อไป

	 3.	ผู้ให้ข้อมูลหลักและการติดต่อผู้ให้ข้อมูลหลัก

	 	 	 ผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีเป็นกลุ่มผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลง จ�ำนวน 8 คน และครูในพ้ืนที่สนามวิจัยที่เป็นกลุ่มผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง จ�ำนวน 30 คน 

การติดต่อและการเข้าสู่สนามวิจัย โดยขอความอนุเคราะห์นัดหมายการสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ และหนังสือเชิญ

ร่วมการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยสร้างความคุ้นเคยและความไว้วางใจก่อนที่จะสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยเข้าไปเป็นส่วนหนึ่ง
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ของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักด้วยการเป็นสมาชิกกลุ่มเครือข่ายและเป็นผู้บริหารในสังกัดกลุ่มเครือข่ายและโรงเรียน

เป้าหมาย สร้างความไว้วางใจในลักษณะของคนใน ส�ำหรับการสร้างความสัมพันธ์ (Rapport) ผ่านกระบวนการ

สร้างความสมัพนัธ์ระดับกลุม่ของกลุม่เครือข่ายและโรงเรยีนในฐานะผูร่้วมงานเป็นเวลากว่า 2 ปี เพือ่การแลกเปลีย่น 

ความคิดเห็นถึงแนวทางการบริหารสถานศึกษา 

	 	 	 การคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลหลักนี้เป็นไปในลักษณะการคัดเลือกด้วยวิธี Snowball Sampling 

Technique กล่าวคอืถามไปเรือ่ย ๆ  จนทราบตวัผูก้ล่าวถงึมากทีส่ดุทีมี่บทบาทส�ำคัญในการส่งเสรมิสงัคมแห่งการเรยีนรู้

เพื่อความพอเพียงของโรงเรียนเป้าหมาย ผู ้วิจัยจึงเลือกผู ้ให้ข้อมูลหลักเป็นตัวแทนในการสัมภาษณ์และ 

มคีณุสมบตัใินการเป็นผูน้�ำการเปลีย่นแปลงพร้อมทีจ่ะน�ำไปขยายเครอืข่ายการพฒันาได้ พร้อมท่ีจะให้การช่วยเหลอื 

บอกข้อมูลที่เป็นจริงเกี่ยวกับแนวทางการด�ำเนินงานและบทบาทการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู ้

เพื่อความพอเพียง จากนั้นผู ้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ ถอดความ สะท้อนเป็นมโนทัศน ์ 

ก่อนจะน�ำมโนทศัน์แนวทางการด�ำเนินงานและบทบาทการมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิสงัคมแห่งการเรยีนรูเ้พือ่ความ

พอเพยีง ของโรงเรยีนบ้านด้ายเทพกาญจนาอปุถมัภ์ไปสนทนากลุม่ผูบ้รหิารโรงเรยีนเครือข่าย ผูท้ีมี่ประสบการณ์

การบริหารอย่างน้อย 10 ปี ขึ้นไป และมีวิทยฐานะช�ำนาญการพิเศษข้ึนไป จ�ำนวน 8 คน เพื่อตรวจสอบ 

ความเป็นไปได้ของมโนทศัน์ทีจ่ะอธบิายองค์ประกอบของการด�ำเนินงานและบทบาทการมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิสังคม 

แห่งการเรียนรู้เพื่อความพอเพียงของโรงเรียนบ้านด้ายเทพกาญจนาอุปถัมภ์

	 4.	ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย

	 	 	 ผูว้จิยัด�ำเนนิการเกบ็ข้อมลูภาคสนามในช่วงปีการศกึษา 2561 - 2562 ตัง้แต่เดอืนพฤษภาคม 2561 

ถึงเดือนธันวาคม 2562 รวมระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย 1 ปี 7 เดือน

	 5.	การเก็บรวบรวมข้อมูล 

	 	 	 ผู้วิจัยด�ำเนินการศึกษาข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ระดับลึก (In-Depth Interview) และการจัด 

สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) รายละเอียดของการด�ำเนินการมีดังนี้

	 	 	 5.1	การสัมภาษณ์ระดับลึก (In-Depth Interview) ผู้วิจัยด�ำเนินการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก 

(Key Informant) ซึง่เลอืกมาโดยวธิกีารเลอืกเชงิทฤษฎ ี(Theoretical Sampling) (Strauss and Corbin, 1990) 

วิธกีารนีจ้ะไม่มกีารก�ำหนดคุณลกัษณะเฉพาะของผูใ้ห้สมัภาษณ์ล่วงหน้า เมือ่สมัภาษณ์รายแรกแล้วผูว้จิยัวเิคราะห์

ข้อมูลทันทีเพื่อสร้างมโนทัศน์ และจัดหมวดหมู่ให้กับมโนทัศน์ต่าง ๆ ที่ได้จากการสัมภาษณ์ หลังจากนั้นจึงไป

สมัภาษณ์รายต่อ ๆ  ไป เป็นผูใ้ห้ข้อมลู จนกว่าข้อมลูทีไ่ด้เช่ือได้ว่าจะได้ข้อมลูท่ีไม่ต่างไปจากเดมิของกลุม่มโนทศัน์

ที่ได้จากการสัมภาษณ์ที่ผ่านมา ส่วนการเลือกผู้ให้สัมภาษณ์รายต่อ ๆ ไป ค�ำถึงความแตกต่างของความสัมพันธ์

ระหว่างกลุ่มมโนทัศน์ การเลือกผู้ให้สัมภาษณ์เช่นนี้ด�ำเนินไปจนกระทั่งการวิเคราะห์ข้อมูลแล้วผู้วิจัยมั่นใจว่า

แบบแผนต่าง ๆ ของกลุ่มมโนทัศน์ที่เกิดขึ้นซ�้ำ ๆ กัน จนเป็นแบบแผนที่แน่นอน แม้จะสัมภาษณ์รายอื่น ๆ ต่อไป

กจ็ะไม่ได้ข้อมลูใหม่เพิม่เตมิอกี การค้นหาความจรงิอย่างเป็นระบบนีผู้ว้จิยัไม่ชีน้�ำทัง้ทางตรงและทางอ้อมให้ผูใ้ห้

ข้อมลูตอบไปแนวทางทีผู่ว้ิจยัต้องการ แต่อาจจะขอใหผู้ใ้ห้ข้อมูลใหข้อ้มลูเพิ่มเตมิในบางประเดน็ทีผู่ว้ิจยัต้องการ

รายละเอียดเพิ่มเติม เพื่อเชื่อมโยงการสัมภาษณ์ให้เข้าสู่ประเด็นท่ีต้องการอย่างลึกซ้ึงและตรวจสอบความเข้าใจ

ตรงกนัระหว่างผู้วจิยักับผูใ้ห้ข้อมลูหลกั เป็นการตรวจสอบและสรปุประเดน็ตามแนวค�ำถามเป็นระยะ ๆ พร้อมทัง้ 

สังเกตพฤติกรรมในการให้ข้อมูลของผู้ให้ข้อมูลหลักไปพร้อม ๆ กันเพื่อให้ประกอบการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป
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	 	 	 5.2	การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้วิจัยมุ่งหาข้อสรุปของกลุ่มทั้งส่วนที่เป็นจริง 

ทัศนะ ฐานคิดของผู้ให้ข้อมูลหลัก การเข้าใจความหมายของการมีส่วนร่วม บทบาทของผู้ให้ข้อมูลหลักเก่ียวกับ

การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อความพอเพียงในฐานะการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนและ

โรงเรียนเป็นกระบวนการทางสังคม (Social Process) เพื่อสามารถอธิบายองค์ประกอบของการมีส่วนร่วม 

ในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อความพอเพียงด้วยการศึกษาความคิดเห็นของกลุ่ม

	 	 	 	 วิธีการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นวิธีการศึกษาข้อมูลตามระเบียบวิธี

วิจัยเชงิคณุภาพทีเ่ป็นพลวตัของกลุม่ (Group Dynamic) เป็นสิง่กระตุน้ให้แต่ละคนในกลุม่แสดงความคดิเห็นและ 

ทศันะของตนเองอย่างเปิดเผยและจรงิใจ โดยความคิดเห็นของคน ๆ หนึง่ในกลุม่อาจไปกระตุ้นให้คนอืน่ ๆ ในกลุม่ 

พูดและแสดงความคิดเห็นของตนออกมา โดยใช้หลักการปฏิสัมพันธ์ในกลุ่ม (Group Interaction) เป็นเครื่องมือ

ให้ได้มาซ่ึงข้อมูลทีต้่องการ ผูเ้ข้าร่วมกลุม่สนทนาเป็นกลุม่ตวัแทนท่ีมลีกัษณะเช่นเดยีวกบักลุม่ท่ีใช้วธิกีารสมัภาษณ์

ระดับลึก และมีความยินดีเข้าร่วมสนทนากลุ่ม จ�ำนวน 12 คน เพ่ือหาแนวทางการด�ำเนินงานและบทบาท 

การมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิสงัคมแห่งการเรยีนรู้เพ่ือความพอเพยีง และอธบิายองค์ประกอบของการด�ำเนนิงานและ 

บทบาทการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อความพอเพียง

	 6.	การวิเคราะห์ข้อมูล

	 	 	 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลควบคู่ไปกับการศึกษาข้อมูล (Lofland, 1971; Delamont, 1992 อ้างถึงใน 

นศิา ชโูต, 2548) จากการสัมภาษณ์ สงัเกตและจดบนัทกึการสมัภาษณ์ระดบัลกึ และการสนทนากลุม่ โดยวิเคราะห์

ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มที่ผู้วิจัยบันทึกไว้เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงหรือศึกษาข้อมูล

เพ่ิมเตมิในการสัมภาษณ์ครัง้ต่อ ๆ  ไป การสนทนากลุม่ครอบคลมุวตัถปุระสงค์ของการวจิยั จงึยติุการศึกษาข้อมลู 

หลังจากนั้นท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อท�ำความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น โดยมีขั้นตอนด�ำเนินการดังนี้คือ  

1) การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น 2) การจัดระบบเอกสารข้อมูลดิบที่ได้จากการสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม  

และ 3) กจิกรรมการวเิคราะห์ข้อมลู ซึง่ทัง้ 3 กจิกรรมมคีวามต่อเนือ่งสมัพนัธ์กัน คอื 1) การลดทอนข้อมลู 2) การแสดง 

ข้อมลู และ 3) การสร้างข้อสรุปและยนืยนัผล เป็นการสงัเคราะห์ ปะตดิปะต่อข้อสรุปย่อยในช่วงแรก ๆ เข้าด้วยกนั 

เป็นบทสรุป และตรวจสอบยนืยนัเป็นผลสรปุการวจัิยช่วงสดุท้าย เป็นการพฒันาข้อสรปุย่อย ๆ  ไปสูข้่อสรปุใหญ่ ๆ  

เร่ือยขึ้นไป และพัฒนาทฤษฎีจากสภาพเฉพาะ ไปสู่ข้อสรุปทั่วไป (Generalized) จนกลายเป็นแนวคิดทฤษฎี

รากฐาน (Grounded Theory) (นิศา ชูโต, 2548; สุภางค์ จันทวานิช. 2548)

	 7.	การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล

	 	 	 การตรวจสอบความหน้าเช่ือถือของข้อมูลพิจารณาจากแนวค�ำถามที่ใช้ในการสัมภาษณ ์และ 

การสนทนากลุม่ รวมทัง้ผูว้จัิยด้วยกนัทีเ่กบ็รวบรวมข้อมลู เป็นการตรวจสอบข้อมลูระหว่างผู้วจิยัด้วยกัน เป็นเทคนคิ 

การตรวจสอบสามเส้า (Triangulation Techniques) คือ 1) ด้านข้อมูล (Data Triangulation) เป็นการตรวจ

สอบถึงความถูกต้องของข้อมูล โดยพิจารณาจาก แหล่งเวลา และผู้ให้ข้อมูล เช่น สังเกต สัมภาษณ์ ในเวลาที่ต่าง

กัน ต่างสถานที่แต่เนื้อหาการสัมภาษณ์เป็นเรื่องเดียวกัน แหล่งบุคคล คือ สังเกต สัมภาษณ์บุคคลที่หลากหลาย 

ในประเดน็เดยีวกนั ว่าข้อมลูสอดคล้องกนัหรอืไม่อย่างไร และ 2) ด้านวธีิการ (Methodological Triangulation)  

เป็นการตรวจสอบการเกบ็รวบรวมข้อมลูทีห่ลากหลายวธิ ีทัง้การสมัภาษณ์ การสนทนากลุม่ เพือ่ยนืยนัข้อมูลในภาพรวม

ของกลุ่มไปพร้อมกัน รวมทั้งการตรวจสอบข้อมูลกับเอกสารที่ผู้วิจัยได้ศึกษาในประเด็นเดียวกัน 
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สรุปผลการวิจัย

	 จากแนวคดิทฤษฎหีลกัการมส่ีวนร่วม (Participation) ต้องอาศยัการมส่ีวนร่วมจากผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องในพืน้ที่ 

ในการบรหิารและการพัฒนา นอกจากน้ีแล้ว แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560 - 2564  

มีหลักการพัฒนาประเทศที่ส�ำคัญ คือ ยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” “การพัฒนาที่ยั่งยืน” และ  

“คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” (ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) ดังนั้น

การพัฒนาผู้เรียนให้ด�ำเนินชีวิตโดยการน�ำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทาง จึงเป็นโจทย์ส�ำคัญ

ของการพัฒนา จากข้อค้นพบของงานวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

	 1.	 แนวทางการด�ำเนนิงานและบทบาทการมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิสงัคมแห่งการเรยีนรูเ้พือ่ความพอเพียง 

พบว่า ประกอบไปด้วย 4 ส่วน คือ 1) เนื้อหา (Content) 2) กระบวนการ (Process) 3) บทบาทและ 

กิจกรรม (Roles and activities) และ 4) การประเมินผล (Evaluation) ดังนี้

	 	 	 1.1	ส่วนเนือ้หา (Content) ประกอบไปด้วย 2 ส่วน คอื 1) สงัคมแห่งการเรยีนรู ้และ 2) ความพอเพยีง

	 	 	 	 1.1.1	 สังคมแห่งการเรียนรู้ โรงเรียนได้ด�ำเนินการโดยมีฐานคิดจากการพัฒนาองค์การเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ โดยน�ำแนวคิดวินัย 5 ประการ ของ Senge (1990) มาเป็นพื้นฐานในการสร้างสังคม 

แห่งการเรยีนรู้ คอื 1) สร้างความรอบรู้ในเร่ืองความพอเพียง ให้กับบุคลากร 2) วางแผนเป็นแบบแผนความคดิอ่าน 

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในเรื่องของความพอเพียง 3) แบ่งปันแนวคิดและภาพอนาคตของสถานศึกษา 

ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม และน้อมน�ำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักในการด�ำเนินชีวิต 

4) บคุลากรมกีารเรียนรูต้ลอดเวลาเพือ่การพฒันาตนเองและองค์การ โดยผ่านการพดูคยุ (Dialogue) การอภปิราย 

(Discussion) และใช้กระบวนการ PLC (Professional Leaning Community) ในการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ในสถานศึกษา และ 5) ส่งเสริมการคิดอย่างเป็นระบบ รอบด้าน เพื่อการพัฒนาและการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

สถานศกึษาเป็นสงัคมแห่งการเรยีนรู ้คือ 1) สร้างให้ทกุคน (คร ูบคุลากร นกัเรยีน) เป็นบคุคลแห่งการเรยีนเรียนรู ้ 

รักการเรียนรู้ เรียนรู้ตลอดเวลา ใฝ่เรียนรู้ 2) น�ำความรู้ท่ีอยู่ในตัวบุคคลมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านกระบวนการ 

PLC และสร้างเป็นองค์ความรู้ท่ีตกผลกึเป็นความคิดรวบยอด (Concept) ในการพฒันาองค์การ และการจดัการเรยีนรู้  

3) พฒันาแหล่งเรยีนรูใ้ห้เอือ้ต่อการเรยีนรูท้ัง้ในระดบัห้องเรยีน และนอกห้องเรยีน และ 4) จดัการเรยีนรูท่ี้หลากหลาย 

ผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการฝึกปฏิบัติ (Active Learning) ให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ รักการเรียนรู้ 

และใฝ่เรียนรู้ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และยอมรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน ยินดีที่จะแสดงทัศนะความคิดตน 

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

	 	 	 	 1.1.2	 ความพอเพียง โดยยึดหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มาเป็นเป้าหมายในการพฒันา

ผู้เรียน ประสงค์ให้ผู้เรียนเป็นบุคคลคุณธรรมโดยมีคุณธรรมหลัก (Core Moral) คือ 1) พอประมาณ 2) มีเหตุผล 

และ 3) มภีมิูคุม้กนัในตัวทีด่ ีและเง่ือนไขความรูแ้ละคณุธรรม โดยมคุีณธรรมสนบัสนนุ (Support) คอื 1) ระเบยีบ วนิยั  

2) จิตอาสา/จิตสาธารณะ 3) ซื่อสัตย์ สุจริต 4) ใฝ่เรียนรู้ และ 5) รักความเป็นไทย 
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	 ส�ำหรับการด�ำเนินงานให้บุคลากรและผู้เรียนให้เป็นบุคคลพอเพียง ถึงพร้อมด้วยคุณธรรมหลัก และ 

คุณธรรมสนับสนุน อาศัยการด�ำเนินการแบบมีส่วนร่วม โดยผู้มีส่วนร่วมได้แก่ 1) Change agent คือ ผู้น�ำหรือ

แกนน�ำการเปลี่ยนแปลง 2) Regulator/Policy Maker คือ ผู้ตัดสินใจ หรือผู้ก�ำหนดนโยบาย 3) Implementer 

คือ ผู้ด�ำเนินการ 4) Community Leader คือ บุคคลส�ำคัญในชุมชน 5) Facilitator คือ ผู้อ�ำนวยความสะดวก 

ในการด�ำเนินการ 6) Supporter คือ ผู้สนับสนุน และ 7) Informed คือ ผู้เรียนรู้ หรือผู้ควรรับรู้

	 	 	 1.2	กระบวนการ (Process) ประกอบไปด้วย 1) กระบวนการมีส่วนร่วม และ 2) องค์ประกอบ

การมีส่วนร่วม

	 	 	 	 1.2.1	 กระบวนการมีส่วนร่วม โรงเรียนมีกระบวนการมีส่วนร่วม เริ่มตั้งแต่ 1) ร่วมรับฟัง 

เป็นการเข้ามามีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการรับฟังข้อมูลข่าวสาร นโยบาย และแนวทางการด�ำเนินงาน 

2) ร่วมก�ำหนดบทบาท เป็นการแสดงความคิดเห็นร่วมในการก�ำหนดบทบาทให้แต่ละบุคคลในการปฏิบัติงาน 

เป็นการมอบหมายหน้าที่ในการปฏิบัติงานแบบมีส่วนร่วมในการด�ำเนินโครงการ กิจกรรม ให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ 3) ร่วมด�ำเนินการ การด�ำเนินงานตามโครงการ กิจกรรม ควรร่วมกันด�ำเนินการท�ำงานกันเป็นทีม 

เพ่ือประสทิธภิาพงานและประสทิธผิล 4) ร่วมสรปุและประเมินผล เมือ่งานส�ำเรจ็บรรลวุตัถปุระสงค์ของโครงการ 

ทุกฝ่ายงานในแต่ละบทบาทเข้ามาร่วมสะท้อนผลการด�ำเนินงานและสรุปผล ส่วนการประเมินผลงานนั้นทุกฝ่าย

มีส่วนร่วมในการประเมินตั้งแต่ ก่อนเริ่มโครงการ ระหว่างการด�ำเนินงาน และภายหลังเสร็จสิ้นโครงการ เพื่อให้

เกิดการพัฒนาปรับปรุงงานตลอดระยะเวลาในการด�ำเนินงาน 5) ร่วมปรับปรุง พัฒนา เป็นการให้บุคคลทุกฝ่าย

ที่เกี่ยวข้องได้เสนอแนวคิด ปรับปรุงงาน จากข้อค้นพบ ข้อที่ควรแก้ไขในส่วนของการสรุปและประเมินผล เพื่อที่

จะได้ป้องกันปัญหาและป้องกันความเสี่ยงในการด�ำเนินโครงการ กิจกรรมครั้งต่อไป และ 6) ร่วมชื่นชม เผยแพร่ 

ประชาสัมพันธ์ การด�ำเนินงานของบุคลากร และให้ขวัญ ก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน

	 	 	 	 1.2.2	 องค์ประกอบการมีส่วนร่วม ข้อสรุปท่ีได้จากการวิจัย มีดังนี้ 1) การสื่อสาร จะต้อง

สื่อสารสองทาง (Two Way Communication) เพื่อสร้างความเข้าใจตรงกันระหว่างผู้ก�ำหนดนโยบาย หรือผู้น�ำ

และผู้ปฏิบัติ รวมถึงผู้สนับสนุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จะต้องสื่อสารชัดเจนและเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องซักถาม

เพ่ือความเข้าใจในนโยบาย แนวทางการด�ำเนนิงาน และเป้าประสงค์ของการด�ำเนนิงาน 2) ขัน้ตอน กระบวนการ 

จะต้องเปิดโอกาสให้ผูม้ส่ีวนเกีย่วข้อง เข้ามามส่ีวนร่วมทกุข้ันตอน ตัง้แต่ (1) วางแผน (2) ด�ำเนินการ (3) สรปุและ 

ประเมนิผล และ (4) รบัผลประโยชน์ร่วม และ 3) เงือ่นไขการเข้ามามส่ีวนร่วม เป็นข้อจ�ำกดัและความรูส้กึของผูเ้กีย่วข้อง

ที่จะเข้ามามีส่วนร่วม เช่น เวลาและการปฏิบัติภารกิจหน้าที่ประจ�ำวันของผู้ที่จะเข้ามามีส่วนร่วม รวมถึงฐานะ

ทางเศรษฐกิจ ความรู้ที่มี และฐานะบทบาททางสังคม 

	 	 	 1.3	บทบาทและกิจกรรม (Roles and Activities) ผลวิจัยสรุปได้ว่าผู้เกี่ยวข้องควรมีบทบาทและ

กิจกรรมการมส่ีวนร่วมทีแ่ตกต่างกนั ภายใต้ข้อจ�ำกดัและเงือ่นไขส่วนบคุคล และหน้าท่ีในความรบัผิดชอบ ซึง่ข้อค้นพบ 

จากงานวิจัยนี้ชี้ชัดว่าผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องควรมีหน้าที่ในการเข้ามามีส่วนร่วมตามบทบาทท่ีควรด�ำเนินการ  

ผลวจัิยชีว่้า บทบาทและกจิกรรม (Roles and Activities) การมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิสงัคมแห่งการเรยีนรูเ้พือ่ความ 

พอเพียง ควรน�ำ RACI Model มาช่วยในการก�ำหนดบทบาทและกิจกรรมการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง ดังนี้  

1) R: Responsible คอื ผูผ้ดิชอบโดยตรง คอื ผูท้ีเ่ป็นเจ้าของโครงการหรอืเป็นเจ้าของปัญหาหรอืเรือ่งทีจ่ะด�ำเนนิการ  

2) A: Accountable/Approver คือ ผู ้ตัดสินใจ หรือผู ้อนุมัติโครงการ กิจกรรมให้ด�ำเนินการ กล่าวคือ  
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เป็นผู้ลงนามอนมัุตใิห้ด�ำเนินการ 3) Consulted คือ ผู้ให้ค�ำปรกึษาในการให้ข้อมลูและ/หรอืความสามารถท่ีจ�ำเป็น 

ในการท�ำงาน และ 4) Informed คือ ผู้ที่ควรรับรู้ กล่าวคือ ต้องได้รับแจ้งถึงผลการด�ำเนินงานในขั้นตอนต่าง ๆ 

เท่าทีจ่�ำเป็น แต่ไม่จ�ำเป็นต้องพิจารณาเป็นกลุม่ท่ีควรรบัรู้ด้านข้อมูลการด�ำเนนิการ สรปุบทบาทผูม้ส่ีวนร่วมได้ตาม  

RACI Model ได้ดังภาพ 1

Role

(บทบาท)

Task / Activities

(งาน/กิจกรรม)

ผู้มีส่วนร่วมโดยตรง ผู้มีส่วนร่วมโดยอ้อม

ผู้บริหารสถานศึกษา, 
คณะกรรมการศึกษาศกึษา ฯ, 

(Regulator/Policy 
maker)

ผู้บริหารสถานศึกษา,ครู 
และนักเรียน

(Change agent and 
Implementer)

ผู้น�ำชุมชน, อปท., องค์การ
ภาครัฐและหน่วยงาน

เอกชนอื่น
(Prime, Facilitator and 

Supporter)
ก�ำหนดนโยบาย R/A R I

วางแผน R/A R/I I

ให้ค�ำปรึกษา R/A/C I I

ตัดสินใจ R/A I I

ประสานงาน/ด�ำเนนิการจัด 
การเรียนรู้/เรียนรู้ 
ความพอเพียง

I R/I I

สรุปและประเมินผล I R/I I

รับรู้และให้การสนับสนุน R/A/I I R/C/I

สนับสนุนงบประมาณและ
ทรัพยากรในการด�ำเนินงาน

R/A/I I I

ส่งเสริม สนับสนุน องค์ความรู้
ท้องถิ่น

C/I I R

สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ C/I I R

ให้ขวัญและก�ำลังใจ R I R

R: Responsible
(รับผิดชอบโดยตรง)

A: Accountable/Approver
(ตัดสินใจ)

C: Consulted
(ให้ค�ำแนะน�ำ)

I: Informed
(ให้รับรู้)

	 ภาพ 1 RACI Model การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อความพอเพียง

	 	 	 1.4	การประเมนิผล (Evaluation) ผูใ้ห้ข้อมลูมุง่เน้นไปทีผ่ลลพัธ์ คอืการวดัผลสมัฤทธิด้์านคณุธรรม

ของผูเ้รียน ทีเ่กดิจากการมส่ีวนร่วมในการส่งเสริมสงัคมแห่งการเรยีนรูเ้พือ่ความพอเพยีง ผลการวจิยัชีว่้า โรงเรยีน

ควรยดึมัน่ในคณุธรรมหลกั ตามปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง คอื 1) พอประมาณ 2) มเีหตผุล และ 3) มภีมูคิุม้กนั

ท่ีดีในตัว และเง่ือนไขความรู้และคุณธรรม โดยมีคุณธรรมสนับสนุนที่ค้นพบในสนามวิจัยท่ีควรด�ำเนินการ 

อย่างเร่งด่วน คอื 1) ระเบียบ วนัิย 2) จิตอาสา จิตสาธารณะ 3) ซ่ือสัตย์ สจุรติ 4) ใฝ่เรียนรู ้และ 5) รกัความเป็นไทย
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	 ในส่วนของการประเมินผลนี้ ผู้เชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่มไว้ว่า ควรให้สถานศึกษา

ได้ก�ำหนดเป้าหมายคุณธรรมของสถานศึกษา ตามสภาพปัญหาและความต้องการของสถานศึกษาท่ีต้องการ 

พฒันาผูเ้รยีน ไม่ควรก�ำหนดเป้าหมายคุณธรรมมากเกนิความจ�ำเป็น ควรก�ำหนดเป้าหมายคณุธรรมของสถานศกึษา  

ประมาณ 1-3 เป้าหมาย ที่เป็นปัญหามากที่สุด เพื่อให้การพัฒนาผู ้เรียนให้เห็นผลท่ีสุด เป็นอัตลักษณ์ 

สถานศึกษา สรปุได้ว่า สถานศึกษาควรด�ำเนินการ 1) ก�ำหนดเป้าหมายคณุธรรม ความด ี2) ก�ำหนดเกณฑ์การวดัผล 

เชิงพฤติกรรม 3) ด�ำเนินการบันทึกร่องรอยความดี และ 4) สร้างความเช่ือมั่นในความดีของผู้เรียนโดยรับรอง

ความดีจากผู้ที่เชื่อถือได้

	 2.	 องค์ประกอบของการด�ำเนินงานและบทบาทการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้

เพื่อสร้างจิตส�ำนึกความพอเพียง

	 	 	 2.1	องค์ประกอบของการด�ำเนนิงานและบทบาท ด้านเนือ้หา เม่ือวเิคราะห์บทบาทของการมส่ีวนร่วม 

สามารถสรุป จัดหมวดหมู่ผู้มีส่วนร่วมได้ 7 องค์ประกอบ และมีบทบาทส�ำคัญ ดังนี้

	 	 	 	 2.1.1	 Change Agent คือ ผู้น�ำ หรือแกนน�ำการเปลี่ยนแปลง หรือ ผู้ที่เป็นเจ้าของโครงการ 

กิจกรรม หรือปัญหาที่จะด�ำเนินการ กลุ่มบุคคลกลุ่มนี้จะเป็นผู้มองเห็นปัญหา และเสนอโครงการ กิจกรรม 

เพือ่ด�ำเนนิการให้เกดิการเปลีย่นแปลง ผลการวจัิยพบว่า กลุม่ครแูละนกัเรยีนท่ีเป็นผูน้�ำการเปลีย่นแปลง มบีทบาท

ส�ำคัญ คือ เสนอนโยบายให้ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจ วางแผนการด�ำเนินงาน ประสานงานผู้เกี่ยวข้อง จัดการเรียนรู ้

และเรียนรู้วิถีความพอเพียง

	 	 	 	 2.1.2	 Regulator/Policy Maker คอื กลุม่ผูต้ดัสนิใจ ลงนามค�ำสัง่ หรอืก�ำหนดนโยบาย ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และหน่วยบังคับบัญชาเหนือชั้นขึ้นไป มีบทบาทส�ำคัญ คือ  

ก�ำหนดและตดัสนิใจในนโยบาย วางแผนการด�ำเนนิงาน ให้ค�ำปรกึษา ให้การสนบัสนนุทัง้ทางด้านของงบประมาณ ส่ือ วสัด ุ

ในการด�ำเนินการ รวมทั้งการให้ขวัญก�ำลังใจ

	 	 	 	 2.1.3	 Implementer คือ ผู้ด�ำเนินการ กลุ่มนี้ได้แก่ กลุ่มครูผู้ปฏิบัติการ และนักเรียน  

ที่พร้อมจะด�ำเนินการตามโครงการ กิจกรรม มีบทบาทส�ำคัญ คือ ร่วมในการวางแผน ประสานงานผู้เก่ียวข้อง 

เพื่อการด�ำเนินการจัดการเรียนรู้ และเรียนรู้เรื่องความพอเพียง และประเมินผลการด�ำเนินงาน

	 	 	 	 2.1.4	 Community Leader คือ บุคคลส�ำคัญในชุมชน ได้แก่ ผู ้ที่ประชาชนในชุมชน 

ให้ความเคารพ นบัถอื อาจกล่าวได้ว่าเป็นบคุคลทีด่�ำเนนิชวีติทีเ่ป็นแบบอย่างได้ และเป็นผูน้�ำชมุชน ส�ำหรับงานวจิยัน้ี 

ได้แก่ ผู้น�ำท้องถิ่น ผู้ใหญ่บ้าน ก�ำนันในต�ำบล ผู้น�ำศาสนา มีบทบาทส�ำคัญ คือ รับรู้และให้การส่งเสริมสนับสนุน

องค์ความรู้ท้องถิ่น ปรัชญาท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ และให้ขวัญก�ำลังใจ

	 	 	 	 2.1.5	 Facilitator คอื ผูอ้�ำนวยความสะดวกในการด�ำเนนิการ การส่งเสรมิสังคมแห่งการเรยีนรู้ 

เพื่อความพอเพียง งานวิจัยค้นพบว่า ผู้อ�ำนวยความสะดวกในการด�ำเนินการ ประกอบด้วย ผู้น�ำชุมชน คณะครู 

ผู้บริหาร ที่จะอ�ำนวยความสะดวกให้ ครูผู้ปฏิบัติการ คณะท�ำงาน และนักเรียนได้เรียนรู้ และฝึกตนในเรื่อง 

ความพอเพยีง มบีทบาทส�ำคัญ คือ ร่วมวางแผน ประสานงานด�ำเนนิการจดัการเรยีนรู้ เรยีนรู ้สรปุและประเมนิผล 

และให้การสนับสนุนผู้เรียน
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	 	 	 	 2.1.6	 Supporter คือ ผูส้นับสนุน ได้แก่ องค์การบรหิารส่วนท้องถิน่ ปราชญ์ชาวบ้าน องค์การ

ศาสนา องค์การภาครัฐและหน่วยงานอื่น ที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนการด�ำเนินงานของสถานศึกษา

ให้บรรลเุป้าหมาย โดยมบีทบาทส�ำคญัคอื รบัรูแ้ละให้การสนบัสนนุงบประมาณ และทรพัยากรในการด�ำเนนิงาน 

รวมถึงองค์ความรู้ท้องถิ่น และการให้ขวัญและก�ำลังใจ

	 	 	 	 2.1.7	 Informed คือ ผู้เรียนรู้ หรือผู้รับรู้ ได้แก่นักเรียน ผู้ปกครอง และครู ที่จะต้องรับรู้และ

เรยีนรูถ้งึการเปลีย่นแปลงและการฝึกปฏิบติัตนให้อยูบ่นวถิคีวามพอเพยีง โดยยดึหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

มาเป็นแนวทางในการด�ำเนินชีวิต 

	 	 	 2.2	องค์ประกอบในด้านกระบวนการ ได้แก่ การสื่อสาร ข้ันตอนกระบวนการ และเง่ือนไข  

อธิบายได้ดังนี้

	 	 	 	 2.2.1	 การสื่อสาร ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู ้

เพือ่ความพอเพยีง จะส�ำเร็จได้จะต้องใช้วิธกีารสือ่สารแบบสองทาง (Two Way Communication) เพือ่ท่ีจะสร้าง 

ความเข้าใจที่ตรงกันระหว่าง ผู้ส่งสาร (เจ้าของโครงการ) และผู้เก่ียวข้องท่ีจะเข้ามามีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ผู้มี

ส่วนร่วมได้ซักถามให้เกิดความเข้าใจตรงกัน

	 	 	 	 2.2.2	 ขั้นตอนกระบวนการ ในส่วนนี้จะต้องเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วม 

ทกุขัน้ตอน ข้อค้นพบจากการวจิยั พบว่า ผูเ้กีย่วข้องควรได้รบัโอกาสเข้ามามส่ีวนร่วมต้ังแต่การวางแผน การด�ำเนินงาน  

การสรุปประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ ทั้งนี้เพื่อท่ีจะให้ผู้มีส่วนร่วมได้มีความรู้สึกร่วมถึงข้ันอ�ำนาจเป็น 

ของประชาชน (Degree of Citizen Power) ตามแนวคิดของ Arnstein (1969)

	 	 	 	 2.2.3	 เงื่อนไข อย่างไรก็ตามผู้เกี่ยวข้องมีข้อจ�ำกัดในการเข้ามามีส่วนร่วม ทั้งนี้ ผู้เกี่ยวข้อง 

มภีาระหน้าทีอ่ืน่ทีจ่ะต้องด�ำเนนิการ โดยเฉพาะอย่างยิง่ การประกอบอาชพีหาเลีย้งครอบครวั ฐานะทางเศรษฐกจิ 

ความเป็นอยู ่วถิชีีวติของผูเ้กีย่วข้องทีต่่างกัน ท�ำให้ผูเ้กีย่วข้องมเีง่ือนไขในการเข้ามามส่ีวนร่วม คอื 1) ความมอีสิระ 

ในการเข้ามามีส่วนร่วม หมายถึง เวลาและวิกฤตของผู้เก่ียวข้องท่ีไม่อาจเข้ามามีส่วนร่วมได้อย่างเต็มท่ี และ  

2) ความรู้สึกเสมอภาคในการเข้ามามีส่วนร่วม ทั้งนี้ก็เพราะความแตกต่างกันของฐานะทางสังคม เศรษฐกิจ และ

อาชพีน่ันเอง ดงัน้ันบทบาทการเข้ามามส่ีวนร่วม ผลการวจิยัจงึได้ชีช้ดัว่า ควรก�ำหนดบทบาทการเข้ามามส่ีวนร่วม

อย่างชัดเจน ตามแนวทาง RACI Model

	 ส�ำหรบัการมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิสงัคมแห่งการเรยีนรูเ้พือ่ความพอเพยีง ประกอบไปด้วย 1) ผูม้ส่ีวนร่วม  

ประกอบด้วย ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ผู้น�ำชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน และองค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน ผู้บังคับ

บัญชา โดยแต่ละส่วนควรมีส่วนร่วมดังนี้ (1) ครู ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมท�ำ ร่วมด�ำเนินการประสานงาน  

ร่วมปฏิบัติตนบนวิถีพอเพียง ร่วมจัดกิจกรรมการเรียนรู้ความพอเพียง (2) นักเรียน ร่วมคิด ร่วมท�ำ ร่วมเรียนรู ้

ร่วมฝึก ร่วมประเมนิ ร่วมประสานงาน ร่วมเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรู ้ร่วมปฏบัิตตินบนวถีิความพอเพยีง (3) ผูป้กครอง 

ร่วมรับรู ้ร่วมส่งเสรมิ ร่วมท�ำตวัเป็นแบบอย่างบนวิถคีวามพอเพยีง (4) ผูน้�ำชุมชน ร่วมคดิ ร่วมว่างแผน ร่วมตัดสนิใจ  

ร่วมส่งเสรมิด�ำเนนิการโครงการ/กจิกรรม ร่วมพัฒนาแหล่งเรยีนรู ้(5) ปราชญ์ชาวบ้าน ร่วมเป็นบคุคลแห่งการเรียนรู ้ 
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ร่วมเป็นวิทยากรเผยแผ่องค์ความรู้ (6) องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ร่วมสร้างแหล่งเรียนรู้ความพอเพียง  

และร่วมสนับสนุนงบประมาณ และ (7) ผู้บังคับบัญชาให้การสนับสนุน ให้ขวัญก�ำลังใจ และก�ำหนดนโยบาย  

2) กระบวนการมส่ีวนร่วม คือทกุฝ่ายจะต้อง ร่วมรับฟังข่าวสาร ร่วมรบัรู ้ร่วมก�ำหนดบทบาทหน้าท่ี ร่วมด�ำเนนิการ  

ร่วมสรุปผล ร่วมปรับปรุงแก้ไขพัฒนา ร่วมชื่นชมให้ขวัญก�ำลังใจ 3) องค์ประกอบความส�ำเร็จ ได้แก่ การสื่อสาร 

ขั้นตอนกระบวนการการมีส่วนร่วม และเงื่อนไขการมีส่วนร่วม 4) เป้าหมายคุณธรรม ต้องก�ำหนดเป้าหมาย

คุณธรรม คือ พัฒนาผู้เรียนให้มีเหตุผล มีความพอประมาณ และมีทักษะการสร้างภูมิคุ้มกันในตัว เป็นผู้รักษา

ระเบยีบวนิยั มจีติอาสา ซือ่สัตย์ สจุรติ ใฝ่เรียนรู้ มศีีลธรรม และรกัความเป็นไทย และ 5) การวัดผลสมัฤทธ์ิคณุธรรม  

สามารถด�ำเนินการได้โดยการก�ำหนดเป้าหมายความดี ก�ำหนดเกณฑ์การวดัเชงิพฤตกิรรม บันทกึร่องรอยความด ี 

และ มีการรับรองความดีของผู้เรียน

อภิปรายผลการวิจัย

	 จากข้อค้นพบที่ได้จากงานวิจัย ผู้วิจัยมีประเด็นที่น�ำมาอภิปรายคือ การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคม

แห่งการเรียนรู้เพ่ือความพอเพียง ควรน�ำ RACI Model มาปรับใช้อย่างเหมาะสม เนื่องจากโรงเรียนในสังกัด

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน และสถานศกึษาในระดบัอืน่ ๆ  สามารถด�ำเนนิงานให้เกดิประสทิธผิล 

สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ได้ ดังนี้

	 การด�ำเนินงานและบทบาทการมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิสงัคมแห่งการเรยีนรูเ้พือ่ความพอเพยีง สถานศกึษา 

ควรน�ำแนวคิดวินัย 5 ประการ ของ Senge (1990) มาเป็นหลักในการด�ำเนินการ เนื่องด้วยวินัย 5 ประการ 

ของ Senge (1990) สามารถท�ำให้บุคลากรของสถานศกึษามวีนิยัในการพฒันาองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ 

เพื่อความพอเพียง คือ 1) การสร้างความรอบรู ้แห่งตนในเรื่องความพอเพียง 2) การออกแบบและ 

การวางแผนการด�ำเนนิการการโครงการ กจิกรรมการเรยีนรูด้�ำเนนิการอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะอย่างยิง่ความพอเพยีง 

ที่เกี่ยวเน่ืองกับคุณธรรม 3) เป็นการแบ่งปันแนวคิดและการฉายภาพอนาคตของสถานศึกษาในการพัฒนา 

ผู ้เรียนให้เป็นบุคคลพอเพียง มีคุณธรรม และน้อมน�ำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทาง 

ในการด�ำเนนิการในชวีติ 4) เป็นการส่งเสรมิให้บคุลากรเรยีนรู้ตลอดเวลาเพือ่พฒันาตนเองและองค์การผ่านการพดูคยุ  

อภิปราย จากกระบวนการ PLC ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา และ 5) เป็นการส่งเสริมการคิด

อย่างเป็นระบบ รอบด้าน เพื่อพัฒนาและจัดการการเรียนรู้ พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้

	 ด้านความพอเพียง เป็นที่ทราบกันแล้วว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นหนทางรอดในสังคม 

ที่มีการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน และภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ และโรคระบาดอุบัติใหม่ท่ีเกิดข้ึน ดังนั้น 

การน้อมน�ำหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิมาเป็นเป้าหมายของการพฒันาผู้เรยีนให้เป็นบคุคลทีม่คีณุธรรม มคีวามรบัผดิชอบ 

ต่อสังคมจึงเป็นความจ�ำเป็นที่สถานศึกษาต้องด�ำเนินการ เนื่องด้วยการปลูกฝังคุณธรรมผู้เรียนนั้น เป็นการ 

สร้างคนดีสู่บ้านเมือง  ในการปลูกฝังคุณธรรมสถานศึกษาควรปลูกฝังคุณธรรมเป็น 2 ด้าน คือ 1) คุณธรรมหลัก 

ได้แก่ หลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง และ 2) คณุธรรมสนบัสนนุ เพือ่สร้างคณุลกันสิยัส�ำคัญให้กบัผูเ้รยีน เช่น 

ระเบียบวินัย จิตอาสา ซื่อสัตย์สุจริต ใฝ่เรียนรู้ และรักความเป็นไทย
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	 ดังนั้น การมีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลคุณธรรม มีความพอเพียง จึงจ�ำเป็นให้ทุกฝ่าย 

เข้ามามีส่วนร่วม การที่สถานศึกษาจะดึงคนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาจะต้องรู้จักคน เพื่อให้การมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาผูเ้รียนเกดิประสทิธผิลและส�ำเรจ็ได้ตามเป้าประสงค์ ผูม้ส่ีวนร่วมควรเข้ามามบีทบาท หน้าท่ี ตามขอบข่าย 

ภาระงาน และอ�ำนาจหน้าที่ที่ควรเป็น เช่น ผู้น�ำชุมชน กลุ่มแกนน�ำ กลุ่มผู้ตัดสินใจ กลุ่มผู้ปฏิบัติ กลุ่มผู้อ�ำนวย

ความสะดวก กลุ่มสนับสนุน กลุ่มผู้ควรรับรู้หรือควรรู้ ในสิ่งท่ีก�ำลังด�ำเนินการพัฒนาของสถานศึกษา ส�ำหรับ

กระบวนการมีส่วนร่วมสถานศึกษาจะต้องเริ่มตั้งแต่ 1) ร่วมรับฟัง กล่าวคือ สถานศึกษาควรรับฟังความคิดเห็น

และเสียงสะท้อนทางทุกฝ่ายโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เกี่ยวกับนโยบาย แนวคิด รวมถึงแนวทาง 

การด�ำเนนิการ และเป้าหมายทีต้่องการทีไ่ปให้ถงึ 2) ร่วมก�ำหนดบทบาท เป็นการกระจายอ�ำนาจความรบัผดิชอบ 

ของบคุคลในการด�ำเนนิงานอย่างเหมาะสมตามความรูค้วามสามารถและบทบาทหน้าทีท่ีพ่งึกระท�ำได้ และ 3) ร่วมด�ำเนนิการ

ในกิจกรรมหรือโครงการ แบบท�ำงานเป็นทีม เพื่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลองค์การ นอกจากนี้จะต้อง 

ร่วมสรปุและประเมินผล เพ่ือการปรบัปรุงและพัฒนาในการด�ำเนนิงานในครัง้ต่อไป สิง่ท่ีขาดไม่ได้คอื การร่วมช่ืนชม 

ผลงาน เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ และการให้ขวัญก�ำลังใจผู้ปฏิบัติงาน

	 การมีส่วนร่วมนั้นสถานศึกษาจะต้องค�ำนึงถึงองค์ประกอบของการมีส่วนร่วม อันได้แก่ 1) การสื่อสาร 

จะต้องส่ือสารให้เกิดความเข้าใจตรงกันถึงเป้าหมายของการพัฒนาองค์การและการพัฒนาคุณธรรมผู้เรียน  

เป็นการสือ่สารสองทางระหว่างผูก้�ำหนดนโยบาย/ผูน้�ำ และผูป้ฏบิตั ิรวมถงึผูท้ีค่วรรบัรูใ้นงานหรอืกจิกรรมนัน้ ๆ   

และ 2) การด�ำเนนิการต่าง ๆ  จะต้องเปิดโอกาสให้ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีเข้ามามส่ีวนร่วมทกุขัน้ตอน ได้แก่ (1) การมีส่วนร่วม 

ในการวางแผน (2) การมีส่วนร่วมในการด�ำเนินการ (3) การมีส่วนร่วมในการสรปุและประเมนิผล (4) การมีส่วนร่วม 

ในการปรับปรุงพัฒนา และ (5) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ โดยค�ำนึงถึงข้อจ�ำกัดและความรู้สึกของ 

ผู้เกี่ยวข้องที่จะเข้ามามีส่วนร่วม เช่น ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความรู้ และบทบาททางสังคม

	 ผลการวิจัยเสนอให้น�ำ RACI Model มาช่วยในการก�ำหนดบทบาทและกิจกรรมนั้นเนื่องด้วย เป็นการ

ตอบสนองข้อจ�ำกดั ความสามารถ และบทบาทของผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องนัน่เอง กล่าวคอื สถานศกึษาจะต้องวเิคราะห์

ถึงบทบาท หน้าที่และอ�ำนาจ ที่พึงจะมอบให้ใครตามความรู้ความสามารถ เช่น ผู้รับผิดชอบโดยตรงในโครงการ

และกิจกรรมนั้น ๆ คือใคร ใครคือผู้สนับสนุน ตัดสินใจ และใครคือผู้ควรด�ำเนินการ และใครควรรับรู้ เพื่อให้

กิจกรรมนั้น ๆ  สัมฤทธิ์ผล จะเห็นว่าการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อความพอเพียง เป็นการ

เปิดโอกาสให้ผูเ้กีย่วข้องได้เข้ามามส่ีวนร่วมทกุขัน้ตอนตามแนวคดิของ Arnstein (1969) ท้ังในส่วนของผูมี้ส่วนร่วม 

โดยตรง และผู้มีส่วนร่วมโดยอ้อม 1) ผู้มีส่วนร่วมโดยตรง ได้แก่ บุคลากรในองค์การ และ 2) ผู้มีส่วนร่วมโดยอ้อม  

คอื บคุคลและองค์การภายนอก น่ันเอง เมือ่จ�ำแนกผูม้ส่ีวนร่วมท้ังสองภาคส่วนแล้ว สถานศกึษาจะต้องวเิคราะห์งาน  

เพ่ือจ�ำแนกงานเหล่านั้นว่าใครหรือฝ่ายใดควรเข้ามามีส่วนร่วมในการด�ำเนินกิจกรรม เพื่อก�ำหนดบทบาท 

ให้ผูมี้ส่วนร่วมได้เข้ามาด�ำเนนิการ เช่น การก�ำหนดนโยบาย การวางแผน การให้ค�ำปรกึษา การตัดสนิใจ การประสานงาน  

การด�ำเนินงาน การสนับสนุน การส่งเสริม การสรุปผล และการให้ขวัญและก�ำลังใจ

	 ดังนั้นในแต่ละกิจกรรม สถานศึกษาจะต้องวิเคราะห์ได้ว่า งานใดหรือกิจกรรมใด ใครคือผู้รับผิดชอบ

โดยตรง (R: Responsible) ใครคือผู้ตัดสินใจ (A: Accountable/Approver) ผู้ให้ค�ำปรึกษาให้ค�ำแนะน�ำคือใคร 

(C: Consulted) และผูท่ี้ควรรับรู้ในเร่ืองราวน้ัน ๆ  คือใคร (I: Informed) ท้ังน้ีเพือ่ให้การด�ำเนินงานของสถานศกึษา 
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เกิดผลส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ด้วยการน�ำ RACI Model มาปรับใช้อย่างเหมาะสมนั่นเอง อย่างไร 

ก็ตามผลการวิจัยชี้ชัดว่า การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อความพอเพียงมุ่งประเด็นไปที่ 

การสร้างคนดีสู่บ้านเมือง โดยพัฒนาคุณธรรมให้กับผู้เรียน ผลการวิจัยชี้ชัดว่า สถานศึกษาควรก�ำหนดเป้าหมาย

คุณธรรมตามความจ�ำเป็นแบบพอเพียงและมีอิสระในการก�ำหนดเป้าหมายและพัฒนาผู้เรียนตามสภาพปัญหา

และความต้องการพัฒนาให้มากที่สุดและสามารถก�ำหนดเป็นอัตลักษณ์ของสถานศึกษาได้อย่างยั่งยืนต่อไป

ข้อเสนอแนะ

	 ผลการวิจัยครั้งนี้ พบว่า การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้ เพื่อความพอเพียง เป็นเรื่อง

ส�ำคัญ เน่ืองจากสอดคล้องกบัการพฒันาประเทศทีเ่น้นการพฒันาโดยการมส่ีวนร่วมของประชาชนกบัการพฒันา

ที่ยั่งยืน ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา และการน�ำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทาง 

ในการพฒันา จะเห็นได้ว่าความความส�ำเรจ็จากข้อค้นพบของงานวิจยั คอื การสร้างคนดใีห้แก่บ้านเมอืง โดยอาศัย 

การมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิสงัคมแห่งการเรียนรูเ้พือ่ความพอเพยีง ผูว้จิยัจงึมข้ีอเสนอแนะซึง่เป็นผลมาจากข้อค้นพบ 

ในการวิจยัเพ่ือเป็นแนวทางในการพฒันาการมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิสงัคมแห่งการเรยีนรูเ้พือ่ความพอเพยีง ดงันี้

	 1	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลวิจัยไปใช้

	 	 	 1.1	ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรก�ำหนดนโยบายให้สถานศึกษาก�ำหนด 

เป้าหมายความดีในการพัฒนาผู้เรียนในบริบทที่เหมาะสมของแต่ละพื้นที่เพื่อการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี 

ของบ้านเมือง

	 	 	 1.2	ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรให้การสนับสนุนสถานศึกษาได้น�ำรูปแบบ

การด�ำเนินงานแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ RACI model ไปปรับใช้ให้เหมาะสมในการก�ำหนดบทบาทของกลุ่มคน 

ในการเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษา

	 	 	 1.3	การบริหารสถานศึกษา ทั้งด้านวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และ

การบริหารทั่วไป ผู้บริหาร คณะครู ผู้น�ำชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรร่วมกันวางแผน

ก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนนิงาน และตัดสนิใจ การส่งเสรมิสงัคมการเรยีนรูเ้พือ่ความพอเพียง โดยก�ำหนดคณุธรรม

ที่จะสร้างให้ผู้เรียนเป็นหลักในการด�ำรงชีวิตอย่างน้อยหนึ่งคุณธรรมเด่นของสถานศึกษา

	 2	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยในครั้งต่อไป

	 	 	 2.1	ควรวิจัยการก�ำหนดยุทธศาสตร์การด�ำเนินงานสถานศึกษาพอเพียง ในการพัฒนาคุณธรรม

นักเรียนในแต่ละพื้นที่ที่มีความแตกต่างกัน

	 	 	 2.2	งานวิจัยฉบับน้ีไม่ได้ค้นพบถึงวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศเกี่ยวกับการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียน 

เพื่อความพอเพียง ดังนั้นควรวิจัย แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการพัฒนาผู้เรียนสู่วิถีพอเพียง
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รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�ำโปรยโมเดล

A School Health Management Model: Thungyaokhumproy Model

ดร.กัมพล เจริญรักษ์*

	

บทคัดย่อ

	 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�ำโปรย

โมเดลที่มีคุณภาพ มีขั้นตอนด�ำเนินการวิจัย 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน

สขุภาวะ: ทุง่ยาวค�ำโปรยโมเดล ระยะที ่2 การศกึษาผลการใช้รปูแบบการบรหิารจดัการโรงเรยีนสขุภาวะ: ทุง่ยาว

ค�ำโปรยโมเดล และระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�ำโปรยโมเดล  

กลุม่ผูใ้ห้ข้อมลู ประกอบด้วย ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง นกัเรยีน ศกึษานิเทศก์ นกัวชิาการจากมูลนธิ ิ

สถาบนัวิจยัระบบการศึกษา และผูท้รงคุณวฒุ ิเครือ่งมอืทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมลู ได้แก่ แบบสมัภาษณ์กึง่โครงสร้าง 

แบบสังเกตและจดบันทึก แบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง

ครอบคลุมของรูปแบบ ข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วยสถิติพื้นฐาน ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา

	 ผลการวจัิย พบว่า รปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนสขุภาวะ: ทุง่ยาวค�ำโปรยโมเดลทีพ่ฒันาขึน้ ประกอบด้วย  

4 ข้ันตอน 7 ป. ปัจจัยสู่ความส�ำเร็จ ดังนี้ 1) ปัจจัยน�ำเข้า คือ ป.1-เป้าหมายร่วมกัน ป.2-เปิดโอกาส และ  

ป.7-ปฏิบัติให้เป็นประจ�ำ 2) กระบวนการ คือ ป.3-ปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอน ป.4-เป็นทีม และ ป.5-ปฏิบัติงาน 

แบบร่วมมือ 3) ผลผลิต คือ ป.6-ปฏิบัติที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ และ 4) ข้อมูลย้อนกลับ ผลการใช้รูปแบบ พบว่า สุขภาวะ

ด้านผู้เรียน ด้านโรงเรียน ด้านสภาพแวดล้อม และด้านชุมชน อยู่ในระดับดีเยี่ยม และรูปแบบมีความเป็นไปได้ 

ความเหมาะสม ความถูกต้องครอบคลุม และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก ตามล�ำดับ

ค�ำส�ำคัญ: โรงเรียนสุขภาวะ, ทุ่งยาวค�ำโปรยโมเดล, 7 ป. ปัจจัยสู่ความส�ำเร็จ

Abstract

	 The main objective of this research was to develop school health management model: 

Thungyaokhamproy model. The research process had 3 phases:  Phase 1 - to develop school 

health management model: Thungyaokhamproy model, Phase 2 - to study results of school 

health management model: Thungyaokhamproy model, and Phase 3 - to evaluate the school 

health management model: Thungyaokhamproy model. Informants consisted of teachers, school 

boards, parents, students, supervisors, academicians from Institute for Research on Education 

System Foundation and experts. The instruments used in this study were a semi-structured 

*รองผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา วิทยฐานะช�ำนาญการพิเศษ

 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2
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interview, an observation and record form, and an assessment form of benefit, possibility, 

suitability, and propriety of the model. Quantitative data and qualitative data were analysed 

by descriptive statistics and content analysis, respectively. 

	 The results revealed that the developed school health management model: 

Thungyaokhamproy model comprised 4 processes with 7 points to success factors. They were: 

1) input consisted of P.1-common goal, P.2-giving an opportunity, and P.7-practice regularly;  

2) Process consisted of P.3-changing how to study and teach, P.4-teamwork, and P.5-practice  

participation; 3) Output was P.6-practice to aim on achievement; and 4) Feedback. Study. The  

results of school health management model: Thungyaokhamproy model found that aspects 

on Student health, School health, Environment health, Family health, and Community health 

were at an excellent level. The model was rated rated at a high level on the aspects of possibility, 

suitability, propriety, and benefit, respectively.

Keywords: School Health, Thungyaokhumproy Model, 7 points to Success Factors.

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 โรงเรียนบ้านทุง่ยาวค�ำโปรยเปิดท�ำการสอนตัง้แต่อนบุาลปีที ่2 ถงึประถมศึกษาปีที ่6 นกัเรียน จ�ำนวน 181 คน  

มข้ีาราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา จ�ำนวน 14 คน ตัง้อยูต่�ำบลละลาย อ�ำเภอกนัทรลักษ์ จงัหวดัศรสีะเกษ  

ติดกบัชายแดนไทย–กมัพูชา ห่างจากชายแดน 8 กโิลเมตร สภาพความเป็นอยูโ่ดยทัว่ไปผูป้กครองมฐีานะยากจน 

มอีาชีพทางเกษตรกรรมและรบัจ้างเป็นส่วนใหญ่ นกัเรียนอยูก่บัปู่ ย่า ตา ยาย หรอืญาตพิีน้่อง ขาดความดแูลเอาใจใส่ 

จากผู้ปกครองเท่าที่ควร นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการ นอกจากนี้แล้วหมู่บ้านทุ่งยาวและหมู่บ้านค�ำโปรย 

ใช้ภาษาถิน่ (ภาษาเขมร) คดิเป็นร้อยละ 95 จึงมปัีญหาส�ำคญัในการสือ่สารภาษาไทย ครใูช้วธิกีารสอนตามหนงัสอื 

ไม่ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ใหม่ ๆ นักเรียนไม่มีความสุขในการเรียน ไม่อยากมาโรงเรียน ขาดทักษะที่ส�ำคัญ

ในศตวรรษที่ 21 ท�ำให้โรงเรียนไม่สามารถส่งเสริมหรือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนและครูได้อย่างเต็มศักยภาพ 

	 ผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการโรงเรยีนสขุภาวะ: ทุง่ยาวค�ำโปรยโมเดล โดยน�ำ 7 ป. 

ปัจจัยสู่ความส�ำเร็จ และทฤษฎีระบบ (System Theory) มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนานวัตกรรม เพื่อให้เกิด 

สขุภาวะทีค่รอบคลุมและบรูณาการทัง้มติขิองกาย ใจ สงัคม และปัญญาของผูเ้รียน พฒันาครใูห้เป็น “ผูจ้ดัการเรยีนรู”้ 

หรือ “โค้ช” โดยพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาและใช้กระบวนการเรยีนรูท้ีค่รตู้องออกแบบการเรยีนรูร่้วมกนั ได้แก่ 

เตรยีมผู้เรยีนสูก่ระบวนการเรยีนรูด้้วยจติศกึษา การจดักระบวนการเรยีนรูเ้ชงิรกุ การบรูณาการการเรยีนรูโ้ดยใช้

ปัญหาเป็นฐาน และกระบวนการพฒันาครโูดยใช้ชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี น�ำไปสูก่ารเสรมิสร้างทกัษะทีส่�ำคญั

ในศตวรรษที่ 21 โดยการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนตลอดจนหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
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วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�ำโปรยโมเดล

	 2.	 เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�ำโปรยโมเดล

	 3.	 เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�ำโปรยโมเดล

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 แบบแผนการวิจัย

	 การวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�ำโปรยโมเดล เป็นการวิจัยและพัฒนา 

(Research and Development: R&D) ที่มุ่งพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนบ้านทุ่งยาวค�ำโปรยโดยเฉพาะ  

ใช้ระเบยีบวธิวีจิยัผสมผสานทัง้วจัิยเชงิคุณภาพและวจัิยเชงิปรมิาณ และเป็นกรณศีกึษาเฉพาะท่ีโรงเรยีนบ้านทุ่งยาว 

ค�ำโปรย ผู้วิจัยแบ่งการด�ำเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ ดังนี้

	 ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�ำโปรยโมเดล

	 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 1) ครูผู้สอน จ�ำนวน 4 คน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�ำนวน 3 คน  

ผู้ปกครองนักเรียน จ�ำนวน 5 คน นักเรียน จ�ำนวน 6 คน (ป.4-6) และศึกษานิเทศก์ประจ�ำกลุ่มโรงเรียน  

จ�ำนวน 2 คน จ�ำนวนรวมทั้งหมด 20 คน โดยวิธีการการเลือกแบบเจาะจง 2) ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 5 คน

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่

	 1.	 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง มีวิธีด�ำเนินการ ดังนี้

	 	 	 1.1	ผู้วจิยัก�ำหนดจดุมุง่หมายของการสมัภาษณ์ให้ชดัเจน คอื เพือ่ศกึษาสภาพปัจจบุนั ปัญหาและ

ความต้องการของโรงเรียน เตรียมแนวค�ำถาม แบบบันทึก ตลอดจนอุปกรณ์อื่น ๆ ที่จะต้องใช้ในการสัมภาษณ ์

ให้พร้อม

	 	 	 1.2	นัดหมายผู้ถูกสัมภาษณ์ล่วงหน้า ก�ำหนดช่วงเวลาที่จะใช้สัมภาษณ์ สถานที่ วิธีการสัมภาษณ์ 

โดยผูวิ้จยัท�ำหนงัสอืแจ้งผูท้ีจ่ะสมัภาษณ์ ดงันี ้1) สมัภาษณ์คร ูจ�ำนวน 4 คน เป็นการสมัภาษณ์รายบคุคล ซึง่เป็นหวัหน้า 

ฝ่ายงานทั้ง 4 ฝ่ายของโรงเรียน ในวันที่ 5-6 กรกฎาคม 2559 2) สัมภาษณ์กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  

จ�ำนวน 3 คน เป็นการสมัภาษณ์รายบคุคล ในวนัที ่12 กรกฎาคม 2559 3) สมัภาษณ์ผูป้กครองนักเรียน จ�ำนวน 5 คน เป็นการ 

สมัภาษณ์แบบกลุ่มในวันที ่14 กรกฎาคม 2559 4) สมัภาษณ์นกัเรยีน จ�ำนวน 6 คน เป็นนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษา 

ปีที ่4-6 ชัน้ละ 2 คน เป็นการสมัภาษณ์แบบกลุม่ ในวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2559 และ 5) สัมภาษณ์ศกึษานิเทศก์ประจ�ำกลุ่ม

โรงเรียน จ�ำนวน 2 คน เป็นการสัมภาษณ์รายบุคคล ในวันที่ 20 กรกฎาคม 2559

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีแนวค�ำถามสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง 

ซ่ึงผู้วิจัยจะทราบได้จากการสัมภาษณ์โดยใช้แนวค�ำถามท่ีถามเก่ียวกับแนวคิด ประสบการณ์จากวิธีด�ำเนินการ

ของโรงเรยีน ความต้องการจ�ำเป็นในการเปลีย่นแปลงโรงเรยีนและระบปัุญหาทีต้่องการแก้ไขหรือพฒันาในโรงเรยีน

	 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยน�ำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา โดยการ

วิเคราะห์สรุปตามประเด็นตามสภาพปัจจุบัน และข้อค้นพบจากการสัมภาษณ์ แล้วน�ำมาวิเคราะห์สรุปรวม 

ตามประเด็นการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะ 
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	 2.	 แบบสังเกตและการจดบันทึก วิธีด�ำเนินการในการสังเกตและจดบันทึกโดยผู้วิจัยสังเกตการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้โดยการสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูและเด็กนักเรียนท่ีได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ต้ังแต่การรับนักเรียน เข้าแถวเคารพธงชาติ กิจกรรมเตรียมผู้เรียนสู่กระบวนการเรียนรู้ด้วยจิตศึกษา การจัด
กระบวนการเรียนรู้ด้วย Active Learning และการจัดการกระบวนการเรียนรู้บูรณาการแบบ PBL และสังเกต
จากบริบทโดยทั่วไปของโรงเรียน ทั้งสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียน ทรัพยากรและสิ่งอ�ำนวย 
ความสะดวกของคร ูนกัเรยีนใช้เวลาเกบ็ข้อมูลในการสงัเกตและจดบนัทึก 5 วนั ระหว่างวนัท่ี 25 กรกฎาคม 2559  
ถงึวันที่ 29 กรกฎาคม 2559
	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยสังเกตและจดบันทึกแล้วน�ำมาวิเคราะห์ สังเคราะห์แบบสามเส้า รวมกับ
การสัมภาษณ์ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียตามประเด็นที่ก�ำหนดในกรอบแนวคิดการวิจัย
	 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดยการวิเคราะห์สรุปตาม
ประเด็น ตามสภาพปัจจุบันและข้อค้นพบ แล้วน�ำมาวิเคราะห์สรุปรวม เพื่อพัฒนาร่างรูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�ำโปรยโมเดล ก่อนน�ำไปวิพากษ์ต่อไป
	 3.	 ร่างรูปแบบการบรหิารจดัการโรงเรยีนสขุภาวะ: ทุง่ยาวค�ำโปรยโมเดล มกีารด�ำเนนิการดงัน้ี 1) การคดัเลอืก 
ผู้เข้าร่วมวิพากษ์ เพ่ือพิจารณาร่างรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�ำโปรยโมเดล ผู้วิจัย 
ใช้หลักการเลือกผู้เข้าร่วมวิพากษ์โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เพื่อให้ได้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 5 คน ที่มีคุณสมบัติ
ที่เหมาะสม 2) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ ประเด็นค�ำถามในการวิพากษ์ เครื่องบันทึกเสียง 
การสนทนา และการจดบนัทกึข้อมลูส�ำหรบัผูจ้ดบนัทึกวพิากษ์ 3) กลุม่ผูด้�ำเนนิการจดัการวพิากษ์ ได้แก่ ผูด้�ำเนนิการ 
สนทนา (Moderator) จ�ำนวน 1 คน ผู้จดบันทึกการสนทนา (Note-taker) จ�ำนวน 2 คน และผู้บริการท่ัวไป 
(Provider) จ�ำนวน 1 คน รวม จ�ำนวน 4 คน และ 4) การด�ำเนินการวิพากษ์ ผู้วิจัยจัดเตรียมสถานที่และอุปกรณ์ 
ที่จะใช้ในการวิพากษ์ให้พร้อมก่อนผู้เข้าร่วมสนทนาจะเดินทางมาถึง โดยด�ำเนินการในวันที่ 28 กันยายน 2559
	 การเกบ็รวบรวมข้อมูล ผูว้จิยัด�ำเนนิการสรปุจากความคดิเหน็ของผูด้�ำเนนิการสนทนา ผูจ้ดบันทกึ และ
จากการสังเกตของผู้วิจัย เพื่อการตรวจสอบข้อมูลและพัฒนากรอบประเด็นในการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น
	 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้วิธีถอดรายละเอียดจากเทปบันทึกการวิพากษ์ โดยตรวจสอบกับบันทึก 
การสนทนาทีผู่จ้ดบนัทกึได้จดไว้ ซึง่การถอดเทปจะถอดรายละเอยีดทกุค�ำพดู และบรรยากาศในการสนทนาลงไปด้วย 
ทั้งนี้เพื่อใช้ประกอบในขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล น�ำไปปรับปรุง เพื่อน�ำไปทดลองใช้ในระยที่ 2 ต่อไป

	 ระยะที่ 2 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�ำโปรยโมเดล
	 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 1) กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและกรรมการที่ปรึกษา จ�ำนวน 12 คน  
2) ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ�ำนวน 13 คน (ไม่นับรวมผู้วิจัย) 3) นักเรียน จ�ำนวน 181 คน 4) ผู้ปกครอง  
จ�ำนวน 158 คน 5) ศึกษานิเทศก์ จ�ำนวน 2 คน และ 6) นักวิชาการจากมูลนิธิสถาบันวิจัยระบบการศึกษา (IRES) 
จ�ำนวน 5 คน ซึ่งได้จากการเลือกแบบเจาะจง 
	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่
	 1.	 รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�ำโปรยโมเดล
	 2.	 แบบประเมนิผลการจัดการศึกษาโรงเรยีนสขุภาวะ ดดัแปลงมาจากเครือ่งมอืการประเมนิผลโรงเรยีน 
สขุภาวะ (มลูนธิสิถาบนัวิจัยระบบการศึกษา, 2560: น.127-134) ซ่ึงประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบ 32 ตวับ่งช้ี
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	 วิธีด�ำเนินการทดลอง

	 จากระยะที่ 1 ผู้วิจัยมีการด�ำเนินการรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�ำโปรยโมเดล 

ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 7 ป. ได้แก่ 1) ปัจจัยน�ำเข้า (Input) คือ ป.1 เป้าหมายร่วมกัน (Goal) ป.2 เปิดโอกาส 

(Opportunity) โดยรวมถึงสภาพแวดล้อม (Environment) คือ ป.7 ปฏิบัติให้เป็นประจ�ำ  (Culture)  

2) กระบวนการ (Process) คือ ป.3 ปรับวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอน (Change) ป.4 เป็นทีม (Team) ป.5 ปฏิบัติงาน

แบบร่วมมอื (Cooperate) 3) ผลผลติ (Output) คือ ป.6 ปฏบัิตท่ีิมุง่ผลสมัฤทธิ ์(Result) และ 4) ข้อมลูย้อนกลบั 

(Feedback) ซึ่งสามารถแสดงเป็นภาพ 1 ดังนี้

สภาพแวดล้อม (Environment)

ป.7 ปฏิบัติให้เป็นประจ�ำ

Input

ป.1	เป้าหมายร่วมกัน 

	 (Goal)

ป.2	เปิดโอกาส

	 (Opportunity)

Process

ป.3	ปรับวิธีเรียนเปลี่ยน

	 วิธีสอน (Change)

ป.4	เป็นทีม (Team)

ป.5	ปฏบัิตงิานแบบร่วมมอื

	 (Cooperate)

Output/Outcome

ป.6	ปฏิบัติที่มุ่งผลสัมฤทธิ์

	 (Result)

ข้อมูลสะท้อนกลับ (Feedback)

	 ภาพ 1 รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�ำโปรยโมเดล

	 รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�ำโปรยโมเดล มีรายละเอียดดังนี้

	 ตอนที่ 1 ปัจจัยน�ำเข้า (Input) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่

			   ป.1 เป้าหมายร่วมกัน (Goal) หมายถึง ผูบ้รหิารและครมูเีป้าหมายร่วมกนั คอื การร่วมกนัก�ำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกันเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนในการสร้างการมีส่วนร่วม 

และก่อให้เกิดความรับผิดชอบร่วมกันในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ในโรงเรียน เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีสุขภาวะที่ด ี 

มีความมุ่งมั่นตั้งใจเพื่อพัฒนาให้โรงเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดี คือ เด็กมีความสุขในการเรียนรู้ เด็กเรียนรู้แบบ 

Active Learning มทีกัษะส�ำคัญจ�ำเป็นในโลกศตวรรษที ่21 ครทู�ำงานอย่างมคีวามสขุ เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้  

ผู้ปกครองมีความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษา
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			   ป.2 เปิดโอกาส (Opportunity) หมายถึง การเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ นักเรียน 

ครู ผู้ปกครอง ชุมชน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและกรรมการที่ปรึกษา ฯ มีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน

สู่ความส�ำเร็จ โดยร่วมวางแผน ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมท�ำ ร่วมรับผิดชอบ ถอดบทเรียนร่วมกัน และร่วม 

ภาคภมูใิจในความส�ำเรจ็ เพราะทกุฝ่ายมคีวามคิดเป็นหนึง่เดยีวว่า โรงเรยีนเป็นของทกุคนและทกุคนเป็น “เจ้าของ

โรงเรียนร่วมกัน” จึงเกิดความตระหนัก เชื่อมั่นศรัทธาและร่วมแรงร่วมใจอย่างเต็มที่ในการพัฒนาคุณภาพของ

โรงเรียน 

	 สภาพแวดล้อม (Environment)

		  ป.7 ปฏิบัติให้เป็นประจ�ำ (Culture) หมายถึง โรงเรียนสร้างวัฒนธรรมองค์กร หรือสร้างวิถีชุมชน

โดยการปฏบิตังิานต่าง ๆ  ทีดี่ให้สม�ำ่เสมอเป็นปกติประจ�ำ สร้างบรรยากาศให้เอือ้ต่อการเรยีนรู ้สร้างวถิกีารท�ำงาน

ร่วมกันอย่างมคีวามสขุ โดยมข้ีอตกลงร่วมกนั สร้างวถิกีารเรยีนรูส้ิง่ใหม่ ๆ เพือ่พฒันาเดก็ พฒันาตนเอง การปฏบัิติ 

อย่างสม�ำ่เสมอคงเส้นคงวาและต่อเนือ่ง เสรมิแรงด้านบวกระหว่างครกูบันกัเรียน ครกูบัคร ูครกูบัผูบ้รหิาร ครกูบั

ผู้บริหารกับชุมชน ถอดบทเรียนร่วมกันระหว่างครู กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กรรมการที่ปรึกษาและ 

ผู้ปกครองนักเรียนจนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

	 ตอนที่ 2 กระบวนการ (Process) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่

			   ป.3 ปรับวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอน (Change) หมายถึง ครูเปลี่ยนวิธีสอน ครูเปลี่ยนพฤติกรรม

จากผูบ้อกความรู ้เป็นผูจั้ดการเรยีนรู ้จัดกจิกรรมการเรยีนรูใ้ห้เป็น Active Learning เดก็มส่ีวนร่วมในการวางแผน

และออกแบบการเรียนรู้ ครูเคารพความเป็นมนุษย์ของผู้เรียน เข้าใจและรู้จักเด็กเป็นรายบุคคล ใช้สื่อเทคโนโลยี

และเครือข่ายการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน เสริมแรงบวก ให้ก�ำลังใจผู้เรียน ลดการเปรียบเทียบ  

การลงโทษ พฒันาเต็มตามศกัยภาพของผูเ้รยีน ครทูีไ่ด้รับการพฒันาให้เป็นผูท้ีม่วีฒุภิาวะความเป็นคร ูโดยทีผู้่บรหิาร

โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนให้ครูเป็น “ครูผู้น�ำ” (Team Learning) ให้มีภาวะผู้น�ำครูสูงขึ้น เพื่อเป็นหลักในการ

พัฒนาผู้เรยีน ตลอดจนพฒันาเป็นทมีวิทยากรในการอบรมพฒันาผูอ้ืน่ หน่วยงานอืน่ ๆ  เพราะเราเชือ่ว่าการลงมือ

ปฏิบัติจริงจะเกิดการเรียนรู้ได้ 70 % แต่ถ้าครูสามารถสอนหรือเป็นโค้ชให้คนอื่นได้ จะเกิดการเรียนรู้ถึง 90 % 

นอกจากนี้แล้ว ครูเกิดความมั่นใจและเชื่อมั่นศรัทธาในการที่จะพัฒนาให้ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดี จึงทุ่มเทแรงกาย 

แรงใจและอทุศิตน ในการออกแบบการเรียนรูเ้พือ่พฒันากระบวนการจดัการเรยีนรูใ้ห้ผูเ้รยีนเกดิทักษะการเรยีนรู้ 

และนวัตกรรม ทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ ทักษะเทคโนโลยีและสารสนเทศ ซึ่งเป็นทักษะส�ำคัญจ�ำเป็นในโลก

ศตวรรษที่ 21 กระบวนการจัดเรียนรู้มี 3 รูปแบบ (3L) ได้แก่ เตรียมผู้เรียนสู่กระบวนการเรียนรู้ด้วยจิตศึกษา 

(Mind Learning: ML) กระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning: AL) และการบรูณาการการเรียนรู้โดยใช้ 

ปัญหาเป็นฐาน (Problem based Learning: PBL)

			   ป.4 เป็นทีม (Team) หมายถึง การท�ำงานเป็นทีม การมีส่วนร่วม ต้องเริ่มจากภาวะผู้น�ำของ 

ผูบ้รหิารโรงเรยีน กล้าคิด กล้าท�ำ กล้าตัดสนิใจทีจ่ะเปล่ียนแปลง มคีวามรบัผดิชอบ เสยีสละ มุง่ม่ันท่ีจะท�ำให้ส�ำเรจ็ 

ใช้หลักการระบบบริหารคุณภาพ PDCA การบริหารแบบมีส่วนร่วม การท�ำงานเป็นทีมและการก�ำหนดทิศทาง 

การท�ำงานทีช่ดัเจน การก�ำหนดบทบาทหน้าทีท่ีเ่หมาะสมกบัตวับคุคล มคีวามเป็นกลัยาณมติรในการท�ำงานกบัทกุคน  

ส่งเสริมและพัฒนาครูให้เป็นผู้น�ำและเป็นวิทยากร มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างสม�่ำเสมอ  
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(PLC) เป็นการสือ่สารให้ตรงตามเป้าหมายของทมี สร้างความภาคภมูใิจในสิง่ทีร่่วมกนัท�ำได้ด ีและร่วมกนัคดิแก้ไข 

ปรับปรุงสิ่งที่มีปัญหาหรือบกพร่องให้ดียิ่งข้ึน เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงเตรียมความพร้อม

สู่การศึกษา 4.0 ที่เหมาะสมในยุคศตวรรษที่ 21 

			   ป.5 ปฏบัิตงิานแบบร่วมมือ (Cooperate) หมายถงึ การปฏบิตังิานแบบร่วมมอื คอื การปฏบิตังิาน

ร่วมกันของผู้บริหารและครูในงานที่ได้รับมอบหมายของตนเอง และงานส่วนรวมอย่างเต็มที่ รวมถึงการสร้าง 

เครือข่ายการปฏิบัติงานในรูปแบบต่าง ๆ เช่น เครือข่ายอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เครือข่ายระหว่าง

ระดับชั้น เครือข่ายระหว่างโรงเรียนสุขภาวะนอกโรงเรียน เป็นต้น เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ แนวคิดและวิธีการ

ปฏิบัติงานที่เป็นประโยชน์ต่อการเสริมสร้างสมรรถนะของผู้บริหารและครู ตลอดจนการออกแบบการเรียนรู้ 

ร่วมกัน การสังเกตชั้นเรียนเพื่อสะท้อนผลการเรียนรู้ของเพื่อนครู 

	 ตอนที่ 3 ผลผลิต/ผลลัพธ์ (Output/Outcome) ประกอบด้วย 1 ขั้นตอน ได้แก่

			   ป.6 ปฏบิตัทิีมุ่ง่ผลสมัฤทธิ ์(Result) หมายถงึ การปฏบิตัทิีมุ่ง่ผลลพัธ์เพือ่การเรยีนรูข้องนกัเรยีน

และคร ูคอื การปฏบัิตงิานของผูบ้รหิารและครทูีเ่ป็นการบรูณาการกลยทุธ์ และวิธีการทีห่ลากหลายในการบริหารงาน

และการจดักระบวนการเรียนรู้ รวมถงึการปฏิบติักจิกรรมอืน่ ๆ ท่ีนอกเหนอืจากภาระงานท่ีก�ำหนด เช่น การพดูคยุ 

อย่างไม่เป็นทางการ การเป็นแบบอย่างที่ดีโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มที่และมีผลสัมฤทธิ์ 

บรรลุตามเป ้าหมายที่ โรงเรียนก�ำหนดไว ้ นอกจากนี้ทางโรงเรียนจะมีการยืนยัน ตรวจสอบผู ้ เรียน 

ตามมาตรฐานและเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ โดยเฉพาะโรงเรียนสขุภาวะจะเน้นผลผลติที ่“นกัเรยีนมสีขุภาวะ” โดยเกดิ 

ผลลัพธ์ของผู้เรียน 4 ด้าน คือ ร่างกาย จิตใจ สังคมและปัญญา สุดท้ายของกระบวนการเรียนรู้แต่ละช่วงจะมีการ

ชื่นชมความส�ำเร็จของผู้เรียน โดยเปิดให้นักเรียนแสดงผลงาน แสดงความสามารถของตนเองอย่างเต็มที่ เรียกว่า 

Open House โรงเรียนจะเชิญคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผู้ปกครองนักเรียนมาเยี่ยมชม ประเมิน 

และให้ก�ำลังใจลูกหลานของตนเอง

	 ตอนที่ 4 ข้อมูลสะท้อนกลับ (Feedback)

	 	 	 ขัน้ตอนน้ีเป็นขัน้ตอนสดุท้ายของรปูแบบการบริหารจดัการโรงเรยีนสขุภาวะ: ทุ่งยาวค�ำโปรยโมเดล 

ท่ีจะรบัรูถ้งึปัญหาท้ังหมดจากข้อเสนอแนะ ข้อคดิเหน็ต่าง ๆ  และค�ำตชิม ซึง่จะเป็นข้อมลูทีจ่ะสะท้อนกลบัให้เหน็

ท้ังจุดด้อยหรือจุดอ่อนและจุดเด่นของการพัฒนางาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน กระบวนการด�ำเนินงาน และ 

การแลกเปลีย่นเรยีนรู ้โดยใช้หลกัการวจัิยมาบรูณาการในการศกึษาหาแนวทางแก้ปัญหาเพือ่ปรบัปรงุพฒันาต่อไป  

ตลอดจนการน�ำผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ครู กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตัวแทนผู้ปกครองนักเรียน และ

ตัวแทนนักเรยีนมาถอดบทเรยีนในแต่ละปี เมือ่สิน้ปีการศกึษา เพือ่เป็นการสะท้อนผลการจดัการเรยีนรูแ้ละน�ำผลนัน้

ไปปรับปรุงพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

	 ผู้วิจัยแบ่งการด�ำเนินการระยะที่ 2 ออกเป็น 3 วงรอบ ดังนี้

	 	 	 วงรอบที ่1 ขัน้ทดลองใช้นวัตกรรมทีพ่ฒันาขึน้ ใช้ระยะเวลา 2 เดอืน ระหว่างวนัที ่1 พฤศจกิายน 2559 

ถึงวันที่ 30 ธันวาคม 2559 และเมื่อทดลองใช้นวัตกรรมแล้ว มีการเก็บรวบรวมข้อมูลการใช้รูปแบบการบริหาร

จัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�ำโปรยโมเดล เพ่ือน�ำมาปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมยิ่งข้ึนก่อนน�ำไปใช้จริง 

ในวงรอบที่ 2
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	 	 	 วงรอบที่ 2 ขั้นน�ำไปใช้จริง ครั้งที่หนึ่ง ปีการศึกษา 2560 ระหว่างวันที่ 16 พฤษภาคม 2560 ถึง

วันที่ 30 มีนาคม 2561

	 	 	 วงรอบที่ 3 ขั้นน�ำไปใช้จริง ครั้งที่สอง ปีการศึกษา 2561 ระหว่างวันที่ 16 พฤษภาคม 2561 ถึง 

วันที่ 29 มีนาคม 2562 

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�ำโปรยโมเดล  

เกบ็รวบรวมข้อมลูโดยการประชมุเชงิปฏบิติัการของผูท่ี้มส่ีวนเก่ียวข้อง การแลกเปลีย่นเรยีนรูโ้ดยชุมชนการเรยีนรู้

ทางวิชาชีพ (PLC) สัปดาห์ละ 1 ครั้ง ทุกวันพฤหัสบดี ตลอดจนเมื่อสิ้นปีการศึกษามีการถอดบทเรียนของผู้ที่มี

ส่วนเกี่ยวข้อง และ 2) แบบประเมินผลการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ ให้ครูประจ�ำชั้นเป็นผู้ประเมินนักเรียน

แต่ละระดับชั้น

	 การวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 1) รปูแบบการบรหิารจดัการโรงเรยีนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�ำโปรยโมเดล ใช้วธิกีาร

การวเิคราะห์เนือ้หา เป็นการวเิคราะห์ข้อมูลทีไ่ด้จากการระดมสมองของผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้อง และ 2) แบบประเมนิผล 

การจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป สถิติท่ีใช้ ได้แก่ ร้อยละ 

และค่าเฉลี่ย

	 ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�ำโปรยโมเดล

	 กลุม่ผูใ้ห้ข้อมลู ได้แก่ ผูม้ส่ีวนเกีย่วข้อง จ�ำนวน 25 คน คดัเลอืกผูป้ระเมนิท่ีจะประเมนิจากผูม้ส่ีวนเก่ียวข้อง  

เพือ่ประเมนิความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสมและความถูกต้องครอบคลมุ ผูว้จิยัใช้หลกัการเลอืก

โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 3 กลุ่ม ดังนี้ 1) ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

จ�ำนวน 10 คน 2) กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและท่ีปรึกษาโรงเรียน จ�ำนวน 8 คน และ 3) ผู้เช่ียวชาญ 

ด้านโรงเรียนสุขภาวะ จ�ำนวน 7 คน

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ซึ่งประยุกต์ใช้จากเกณฑ์การประเมินที่เสนอจาคณะกรรมการพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานการประเมินโครงการ 

ทางการศึกษา 4 มาตรฐาน (Madaus, Scriven and Stufflebeam, 1983: น.399-402)

	 การเกบ็รวบรวมข้อมลู 1) ผูว้จิยัท�ำหนงัสอืจากโรงเรยีนบ้านทุ่งยาวค�ำโปรย ส่งถงึกรรมการสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐานและทีป่รกึษาโรงเรยีน พร้อมทัง้ผูเ้ชีย่วชาญทีเ่ป็นผูป้ระเมนิรปูแบบการบรหิารจดัการโรงเรยีนสขุภาวะ 

ส่วนคร ูผูว้จิยัแจ้งและตดิต่อประสานงานภายในโรงเรยีนเพือ่ขออนญุาตบคุคลดงักล่าว ผูว้จิยัส่งเอกสารประกอบ

การประเมินให้ผู้ประเมิน ฯ ทั้งหมด จ�ำนวน 25 คน 2) เมื่อผู้ประเมินได้ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการ 

โรงเรียนสุขภาวะเรียบร้อยแล้วให้ส่งกลับคืน และ 3) ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลและปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

	 การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป สถิติที่ใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
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สรุปผลการวิจัย

	 1.	 รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�ำโปรยโมเดล ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน 7 ป. 

ปัจจยัสูค่วามส�ำเรจ็ ได้แก่ 1) ปัจจัยน�ำเข้า (Input) คือ ป.1 เป้าหมายร่วมกนั (Goal) ป.2 เปิดโอกาส (Opportunity) 

โดยรวมถึงสภาพแวดล้อม (Environment) คือ ป.7 ปฏิบัติให้เป็นประจ�ำ (Culture) 2) กระบวนการ (Process) 

คือ ป.3 ปรับวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอน (Change) ป.4 เป็นทีม (Team) ป.5 ปฏิบัติงานแบบร่วมมือ (Cooperate) 

3) ผลผลิต (Output) คือ ป.6 ปฏิบัติที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result) และ 4) ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 

	 2.	 ผลการใช้รปูแบบการบริหารจัดการโรงเรยีนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�ำโปรยโมเดล โดยการประเมนิสขุภาวะ

แต่ละด้าน สรุปได้ดังน้ี 1) ด้านผู ้เรียนมีสุขภาวะ พบว่า มีค่าเฉลี่ยร้อยละโดยรวมอยู ่ในระดับดีเยี่ยม  

2) ด้านโรงเรียนมีสุขภาวะ พบว่า มีค่าเฉลี่ยร้อยละโดยรวมอยู่ในระดับดีเยี่ยม 3) ด้านสภาพแวดล้อมมีสุขภาวะ 

พบว่า มีค่าเฉลี่ยร้อยละโดยรวมอยู่ในระดับดีเยี่ยม 4) ด้านครอบครัวมีสุขภาวะ พบว่า มีค่าเฉลี่ยร้อยละโดยรวม

อยู่ในระดับดีเยี่ยม และ 5) ด้านชุมชนมีสุขภาวะ พบว่า มีค่าเฉลี่ยร้อยละโดยรวมอยู่ในระดับดีเยี่ยม 

	 3.	 ผลการประเมนิความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้องครอบคลมุ และความเป็นประโยชน์ของ

รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�ำโปรยโมเดล พบว่า มีค่าเฉลี่ยคะแนนประเมินโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน

อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	 จากผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�ำโปรยโมเดล เกิดจาก 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ด�ำเนินการระดมสมอง ออกแบบนวัตกรรมผ่านสภาพบริบทของชุมชน มีผู้เชี่ยวชาญให้การ

วิพากษ์และข้อเสนอแนะ ได้ด�ำเนินการทดลองน�ำไปสู่การใช้จริงหลาย ๆ รอบ มีการตรวจสอบประเมิน 

อย่างสม�ำ่เสมอ จนเกิดเป็นโรงเรียนสขุภาวะ: ทุง่ยาวค�ำโปรยโมเดล มกีารเผยแพร่นวัตกรรมท่ัวประเทศ ในรปูแบบ 

หนังสือพิมพ์ โทรทัศน์ บทความทางวิชาการ หนังสือ สื่ออินเทอร์เน็ต ตลอดจนเป็นแหล่งเรียนรู้ต้นแบบโรงเรียน

สุขภาวะ การบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�ำโปรยโมเดล ที่ผู้วิจัยน�ำเสนอผ่านการตรวจสอบด้วยการ

ศกึษาเชงิคุณภาพ คอืการวพิากษ์จากผูท้รงคณุวฒุ ิจ�ำนวน 5 คน ซ่ึงผูว้จิยัใช้หลกัการเลอืกโดยวธิกีารเลอืกแบบเจาะจง  

เพื่อให้ได้ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ สอดคล้องกับแนวคิดของ

พูลสุข หิงคานนท์ (2540: น.53-55) ที่กล่าวว่า ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมินโดยให้ความเชื่อถือว่า 

ผูท้รงคณุวฒุนิัน้เทีย่งธรรมและมดีลุยพนิจิทีด่ ีทัง้นี ้มาตรฐานและเกณฑ์พจิารณาต่าง ๆ  นัน้จะเกิดขึน้จากประสบการณ์ 

และความช�ำนาญของผู้ทรงคุณวุฒิเองและเป็นรูปแบบที่ยอมให้เกิดความยืดหยุ่นในกระบวนการท�ำงานของ 

ผูท้รงคณุวฒุติามอธัยาศยัและความถนดัของแต่ละคน นบัตัง้แต่การก�ำหนดประเด็นส�ำคญั ทีพ่จิารณาการบ่งชีข้้อมลูที ่

ต้องการเกบ็รวบรวม การประมวลผลการวนิิจฉยัข้อมลู เพือ่ให้ง่ายต่อการท�ำความเข้าใจ จงึไม่ได้อธบิายรายละเอียด

ทุกแง่ทุกมุม เพราะจะท�ำให้รูปแบบ ฯ น้ันด้อยลงไป ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Bardo and Hartman  

(1982: น.25) ที่กล่าวว่ารูปแบบที่ดีควรอธิบายสภาพหรือแนวทางกว้าง ๆ แต่จะไม่ระบุรายละเอียดมากเกินไป
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	 2.	 จากการศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ ่งยาวค�ำโปรยโมเดล  

ด้านนักเรยีน พบว่า นกัเรียนกล้าคดิ กล้าพูด กล้าแสดงออกมากข้ึน รูจ้กัการรอคอย สนกุกับการเรียนรู ้ไม่กดดนั อยากมา 

โรงเรียน มีแรงบันดาลใจในการเรียน เป็นผู้น�ำและผู้ตามที่ดี ท�ำงานเป็นทีม มีมารยาท ยอมรับความคิดเห็นของ 

ผู้อื่น เกิดทักษะในศตวรรษที่ 21 สามารถเชื่อมโยงกับชีวิตจริงได้ ด้านโรงเรียน พบว่า ครูได้รับการพัฒนาตนเอง

มกีารพฒันาแผนการจดัการเรยีนรูบ้รูณาการโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (PBL) ใช้กจิกรรม “จติศกึษา” ใช้กระบวนการ

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันทุกสัปดาห์ จนสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการสอน 

สามารถออกแบบกิจกรรมได้หลากหลายสอดคล้องกับสภาพปัจจุบันของโรงเรียนและนักเรียน การแก้ปัญหา

สถานการณ์ต่าง ๆ มีการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน โรงเรียนมีการทบทวนหลังการปฏิบัติเป็นประจ�ำและน�ำผล

การปฏิบัติของแต่ละคน แต่ละชั้นมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันและน�ำไปปรับปรุงต่อยอดอยู่เสมอในลักษณะของการ

ท�ำไป ปรับปรุงไป พัฒนาไป มีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ในโรงเรียนจนเป็น

วิถีของโรงเรียน ซ่ึงในที่สุดนอกจากจะประสบความส�ำเร็จในการท�ำให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้อย่างมีความสุขแล้ว คร ู 

ผูบ้ริหาร ผูป้กครองและชมุชนกไ็ด้รบัความสขุจากการท�ำงานหนกัในการเปลีย่นแปลงนี ้(กัมพล เจรญิรกัษ์, 2559: น.5) 

ตลอดจนโรงเรียนมีสภาพแวดล้อมมีสุขภาวะ กล่าวคือ นักเรียนมีความสุขในการเรียนรู้ อยากมาโรงเรียนเพราะ

โรงเรียนสวยงามน่าอยู่ น่าเรียน มีแหล่งเรียนรู้มากมายในโรงเรียนท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน บรรยากาศ 

การเรียนรู้ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน นักเรียนกับครู เป็นบรรยากาศแห่งความสุขเพราะนักเรียนได้เรียนรู้จาก 

การลงมือปฏิบัติ เมื่อนักเรียนมีความสุขครูก็มีความสุขที่เห็นนักเรียนมีพัฒนาการที่ดีขึ้นทุก ๆ ด้าน และชุมชน 

พึงพอใจสภาพแวดล้อมที่มีสุขภาวะ

	 3.	 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�ำโปรยโมเดล พบว่า มีค่าเฉลี่ย

คะแนนประเมินรายด้านโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน แสดงว่า 

รปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนสขุภาวะ: ทุง่ยาวค�ำโปรยโมเดล มคีวามเป็นไปได้ มคีวามเหมาะสม มคีวามถกูต้อง  

ครอบคลุมและมีความเป็นประโยชน์ สามารถน�ำไปใช้ในการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะได้ เนื่องจากสาระส�ำคัญที ่

ผูว้จิยัได้ก�ำหนดลงไปในนวตักรรมน้ันเป็นการบรูณาการผลจากการสงัเคราะห์ ข้อค้นพบจากการศกึษาเชงิคณุภาพ

ทีศ่กึษาสภาพปัจจบุนัและความต้องการของผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้องในโรงเรยีน ท�ำให้ผลการประเมนิรปูแบบการบรหิาร

จัดการโรงเรียนสุขภาวะ: ทุ่งยาวค�ำโปรยโมเดล มีความเหมาะสม มีความถูกต้อง ครอบคลุมและมีความเป็น

ประโยชน์ สามารถน�ำไปใช้ในการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะได้อย่างแท้จริง ซึ่งจุดมุ่งหมายส�ำคัญของการประเมิน 

รูปแบบนัน้เพือ่ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรปูแบบเชิงทฤษฎกีบัการปฏบัิตงิานจรงิ (Keeves, 

1988: น.560-589)

ข้อเสนอแนะ

	 1.	ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 	 	 1.1	จากข้อค้นพบการน�ำครอบครวั/ชมุชนเข้ามามส่ีวนร่วมในการศกึษาเป็น “เจ้าของโรงเรยีนร่วมกัน” 

โรงเรียนต่าง ๆ ควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชนมีความม่ันใจในการคิดและ

ก�ำหนดทิศทางการพัฒนาโรงเรียนด้วยตนเอง เพ่ือสร้างพลังอ�ำนาจในการด�ำเนินงานของโรงเรียนและชุมชน 

อย่างแท้จริง ภายใต้บริบทของแต่ละท้องถิ่นและขยายผล
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	 	 	 1.2.	จากผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า โรงเรียนสุขภาวะมุ่งพัฒนาระบบการพัฒนาครูด้วย PLC พัฒนา

กระบวนการเรยีนรู้ด้วยจติศกึษา, Active Learning, PBL ตามสภาพบรบิทของแต่ละพืน้ทีท่�ำให้ครเูปลีย่นวธิสีอน 

ผู้บริหารและครูมีเป้าหมายร่วมกันเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีสุขภาวะท่ีดี สร้างบรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้ สร้าง

วิถกีารท�ำงานร่วมกันอยา่งมีความสุข งานวิจัยนีจ้ึงสามารถน�ำไปใช้ให้เกดิประโยชนก์ับสถานศึกษาอื่น ครแูละผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียกับการปฏิรูปการเรียนรู้ สามารถน�ำไปก�ำหนดยุทธศาสตร์การปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้โรงเรียน 

สุขภาวะเป็นฐาน

	 	 	 1.3 รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นนี้สามารถเป็นนวัตกรรมทางการบริหาร

การศกึษาแนวใหม่ท่ีสามารถพัฒนาคร ูพฒันาผูเ้รยีนในทกุ ๆ  มติิ ทัง้ทางด้านร่างกาย จติใจ สงัคมและจติวญิญาณ 

ให้สามารถตอบโจทย์การบริหารจัดการและกระบวนจัดการเรียนรู้ในยุคศตวรรษที่ 21 ได้เป็นอย่างดี จึงเป็น

แนวทางในการพัฒนาโรงเรียนของเขตพื้นที่การศึกษาต่อไป

	 2.	ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 	 2.1	ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยน�ำรูปแบบการพัฒนาสุขภาวะในโรงเรียน 

ไปทดลองใช้จริงในโรงเรียนที่มีลักษณะต่างพื้นที่กัน

	 	 	 2.2	ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพจากโรงเรียนสุขภาวะที่ประสบความส�ำเร็จโดยใช้ทฤษฎีฐานราก
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การใช้โปรแกรม GeoGebra ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ 

เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง พาราโบลา 

ส�ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3

Using GeoGebra Program to Supplement Learning Activities through 

Constructivism to Develop Mathematics Achievement on Parabola 

for Matthayomsuksa 3 Students

ทนงศักดิ์ กันใส*

	

บทคัดย่อ

	 การวจิยัคร้ังน้ีมวีตัถปุระสงค์เพ่ือ 1) ผลสมัฤทธิท์างการเรียนวชิาคณติศาสตร์ เรือ่ง พาราโบลา ของนกัเรยีน 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่เรียนแบบปกติกับเรียนโดยใช้โปรแกรม GeoGebra ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ และ 2) ศึกษาความพึงพอใจต่อการเรียนโดยใช้โปรแกรม GeoGebra ประกอบการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562 โรงเรียนบ้านค่าย อ�ำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง จ�ำนวน 2 ห้องเรียน  

ได้มาจากการสุม่แบบกลุม่ ผูว้จัิยด�ำเนินการสอนกลุม่ทดลองด้วยแผนการจดัการเรียนรู้โดยใช้โปรแกรม GeoGebra 

ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ ทั้งหมด 12 คาบ ประเมินผลการเรียนรู ้

เรือ่ง พาราโบลา ของนกัเรยีนจากคะแนนแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน และค่าสถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมลู  

คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานด้วยสถิติทดสอบ t (Independent sample t-test)

	 ผลการวิจัย พบว่า นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่เรียนโดยใช้โปรแกรม GeoGebra ประกอบการ 

จดักจิกรรมการเรยีนรูต้ามแนวคดิคอนสตรคัตวิสิต์ เรือ่ง พาราโบลา มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงูกว่าทีเ่รยีนแบบปกติ  

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีความพึงพอใจต่อการเรียนโดยใช้โปรแกรม GeoGebra ประกอบ 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ เรื่อง พาราโบลา อยู่ในระดับดีมาก

ค�ำส�ำคัญ: GeoGebra, กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์, พาราโบลา

Abstract

	 The purposes of this research were to 1) compare the students’ achievement in the 

topics of Parabola between those who learned through the process of using GeoGebra program 

to supplement learning activities through Constructivism and those who learned by standard 

teaching method, and 2) study students’ attitude towards learning with GeoGebra program 

through Constructivism. The sample was Matthayomsuksa 3 students in 2 classrooms of Bankhai 

school during the second semester of the 2019 academic year. This was selected by clustered 

*ครู โรงเรียนบ้านค่าย ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18
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random sampling. The researcher taught through the process of using GeoGebra program to 

supplement learning activities by Constructivism 12 periods. Work sheets and achievement test 

were used in assessment of the student performance. The statistics used in the data analysis 

were mean, standard deviation and independent sample t-test.

	 The result found that students achievement taught by using GeoGebra program to 

supplement learning activities through Constructivism were higher than students taught by 

standard teaching method at .05 level of significance, and students’ attitude towards learning 

with GeoGebra program through constructivism was at an excellent level.

Keywords: GeoGebra, learning activities through constructivism, parabola

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 ตามท่ีกระทรวงศึกษาธกิารมนีโยบายการพัฒนาเยาวชนของชาตเิข้าสูโ่ลกยคุศตวรรษท่ี 21 โดยมุง่ส่งเสรมิ 

ให้นักเรียนมีคุณธรรม รักความเป็นไทย มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์ มีทักษะ ด้านเทคโนโลย ี

สารสนเทศ สามารถท�ำงานร่วมกับคนอื่น และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมโลกได้อย่างสันติ (กระทรวง

ศึกษาธิการ, 2551) นั้น หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 จึงได้มุ่งพัฒนานักเรียน 

ให้เกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เห็นคุณค่าของตนเอง ปฏิบัติตนเองตามหลักธรรมของศาสนา มีคุณธรรม 

จรยิธรรม และค่านยิมอนัพึงประสงค์ มคีวามคิดสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ใฝ่เรยีน รกัการอ่าน รกัการเขียน และรกัการค้นคว้า 

มคีวามรูอ้นัเป็นสากลรูเ้ท่าทนัการเปลีย่นแปลงและความเจรญิก้าวหน้าทางวิทยาการ มทัีกษะและกระบวนการทาง

คณติศาสตร์ วทิยาศาสตร์ ทกัษะการคดิการสร้างปัญญา ทกัษะในการด�ำเนนิชวีติ และทกัษะพืน้ฐานด้านการเรยีนรู้ 

และการด�ำเนินชีวิตให้มีความสมดุลทั้งทางด้านความรู้ ความคิด ความดีงาม และความรับผิดชอบ สามารถ 

สร้างเสรมิสขุภาพของตนเองและชมุชนมคีวามภมูใิจในความเป็นไทยตลอดจนใช้เป็นพืน้ฐานในการประกอบอาชพี

หรือศึกษาต่อในขั้นสูงต่อไป และได้ก�ำหนดสมรรถนะของนักเรียนให้นักเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห ์ 

การคิดสังเคราะห์ การคิดอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบเพื่อน�ำไปสู่การสร้าง 

องค์ความรู้ หรือสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม (กรมวิชาการ, 2551)  

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์จึงมีจุดประสงค์เพื่อให้นักเรียนน�ำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง สามารถ 

แก้ปัญหาต่าง ๆ  ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ซึง่สภาครคูณติศาสตร์แห่งสหรฐัอเมรกิา (The Nation Council of Teachers 

of Mathematics - NCTM) ได้ก�ำหนดเกณฑ์ข้อหนึง่ให้โรงเรยีนมุง่เน้นการแก้ปัญหาคณติศาสตร์ซึง่เป็นวตัถปุระสงค์ 

ส�ำคัญอย่างหน่ึงในการเรียนคณิตศาสตร์ โดยให้เหตุผล 5 ประการ คือ 1) การแก้ปัญหาเป็นส่วนส�ำคัญ 

ของการเรยีนคณติศาสตร์เป็นแก่นสารของกลุม่สาระการเรยีนรูค้ณติศาสตร์ 2) คณติศาสตร์สามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ 

ได้มากมายในการท�ำงานท�ำความเข้าใจและการสื่อสารภายในกลุ่มสาระอื่น ๆ 3) การแก้ปัญหาคณิตศาสตร์ 

มีแรงจูงใจภายในแฝงอยู่ซึ่งจะกระตุ้นความสนใจและความกระตือรือร้นของนักเรียน 4) การแก้โจทย์ปัญหา 

คณิตศาสตร์เป็นสันทนาการอย่างหนึ่ง และ 5) เพื่อให้นักเรียนได้พัฒนาศิลปะการแก้ปัญหา
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	 คณิตศาสตร์มีบทบาทและความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาความคิดมนุษย์ ท�ำให้มนุษย์ มีความคิด

สร้างสรรค์คดิอย่างมเีหตุผลเป็นระบบ มแีบบแผนสามารถวเิคราะห์ปัญหาและสถานการณ์ได้อย่างถีถ้่วน รอบคอบ 

ท�ำให้สามารถคาดการณ์วางแผนตัดสินใจและแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง และเหมาะสม และมีผลการด�ำรงชีวิต 

ซึง่มคีวามเก่ียวข้องกับการสร้างเสรมิลกัษณะนสิยัต่าง ๆ  เช่น การสงัเกตการณ์มสีมาธ ิการเข้าใจและรูจ้กัแก้ปัญหา

ที่ส�ำคัญคณิตศาสตร์ยังช่วยพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีความสมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 

อารมณ์ และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (กรมวิชาการ, 2551) และวิชาคณิตศาสตร์ยังเสริมสร้าง

ความมเีหตผุล ความเป็นคนช่างคดิรเิริม่สร้างสรรค์ มรีะบบระเบยีบในการคดิ การวางแผนในการท�ำงานและความสามารถ  

ในการแก้ปัญหา ดังนั้น การจัดกิจกรรมการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ควรเน้นทั้งด้านความรู้ 

และทักษะกระบวนการให้นักเรียนได้รับการฝึกฝนและสามารถน�ำไปใช้ในชีวิตประจ�ำวันได้ และท่ีส�ำคัญต้องให้ 

นักเรียนสร้างองค์ความรู้เองเน้นการปฏิบัติและสอดคล้องกับชีวิตจริงของนักเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

ตามแนวคิดคอนสตรคัตวิิสต์เป็นรปูแบบการเรยีนรูห้น่ึง ทีเ่หมาะสมกบักลุม่สาระการเรยีนรูค้ณติศาสตร์ โดยให้ความส�ำคญั 

กับประสบการณ์และกระบวนการเรียนรู้ทีเ่กดิขึน้ภายในตัวนกัเรยีน ซึง่นกัเรยีนเป็นผูส้ร้างความรูจ้ากความสมัพนัธ์ 

และท�ำได้โดยอาศัยประสบการณ์และโครงสร้างเดิมของแต่ละบุคคล ซ่ึงกระบวนการในการสร้างความรู้นั้น 

เป็นการกระท�ำของนักเรียน ท�ำให้นักเรียนต่ืนตัว รู้จักควบคุมการเรียนของตน และส่งเสริมการคิดอย่างมี 

วิจารณญาณ ส่งผลให้นักเรียนได้พัฒนาความคิด และสามารถคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ แสดงความคิดเห็น  

หาความรู้ได้ด้วยตนเองและสามารถเรียนรู้จากการปฏิสัมพันธ์กับกลุ่ม การท�ำกิจกรรมกลุ่มช่วยให้นักเรียน 

ได้แลกเปล่ียนความคดิเหน็ มกีารตรวจสอบความคดิเหน็ การยอมรบัฟังความคดิเหน็ซึง่กนัและกนั นกัเรยีนได้อภิปราย 

ถึงแนวทางการแก้ปัญหา ให้เหตุผลสรุปสาระและหลักการของเรื่องที่เรียนได้อย่างชัดเจน ตลอดจนการใช้ภาษา

ที่นักเรียนส่ือสารกันยังเป็นภาษาที่สามารถเข้าใจกันได้ดี และเหมาะสมกว่าภาษาของครู นอกจากนี้ยังช่วยให้

นักเรียนเกิดทักษะการท�ำงานกลุ่ม มีความรับผิดชอบ รู ้จักช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน รวมท้ังส่งเสริมทักษะ

กระบวนการทางคณิตศาสตร์อีกด้วย

	 ดงัน้ันผูวิ้จัยจึงสนใจใช้โปรแกรม GeoGebra ซึง่เป็นโปรแกรมส�ำเร็จรปูทางคณติศาสตร์ซึง่เป็นสือ่ส�ำหรบั

การเรียนการสอน และการน�ำเสนอแนวคิดที่ส�ำคัญ ช่วยให้นักเรียนเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีที่มีความสามารถ 

ในการสอนพาราโบลา เนือ่งจากมคีวามน่าสนใจ ช่วยให้เข้าใจเนือ้หาสาระได้รวดเรว็ขึน้ เป็นโปรแกรมทีเ่อือ้ประโยชน์ 

ต่อการเรียนการสอนพาราโบลา ซึ่งมีความยืดหยุ่นสูง 

	 การจดักิจกรรมการเรยีนรูต้ามแนวคิดคอนสตรคัตวิสิต์ เป็นรปูแบบการเรียนรูอ้กีรูปแบบหนึง่ เพือ่พฒันา

ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนรูว้ชิาคณติศาสตร์ เรือ่ง พาราโบลา ส�ำหรบันกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3 โรงเรยีนบ้านค่าย 

อ�ำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพือ่เปรยีบเทยีบผลสมัฤทธิท์างการเรยีนหลังเรยีน เรือ่ง พาราโบลา ของนกัเรยีนช้ันมัธยมศกึษาปีท่ื 3 

ท่ีเรียนแบบปกติกับเรียนโดยใช้โปรแกรม GeoGebra ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ตามแนวคิด 

คอนสตรัคติวิสต์ 

	 2.	 เพือ่ศกึษาความพงึพอใจต่อการเรียนโดยใช้โปรแกรม GeoGebra ประกอบการจดักจิกรรมการเรยีนรู้ 

ตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ เรื่อง พาราโบลา ส�ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 	 	 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ประกอบด้วย นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 

2562 จากโรงเรียนบ้านค่าย อ�ำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง จ�ำนวน 12 ห้องเรียน จ�ำนวนนักเรียน 419 คน  

โดยสุ่มตวัอย่างมาศกึษา จ�ำนวน 2 ห้องเรยีน โดยการสุม่แบบกลุ่ม (Clustered random sampling) ระยะเวลาทีใ่ช้ 

ในการวิจัย คือ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562

	 เนื้อหาที่ใช้ในการวิจัย การใช้โปรแกรม GeoGebra ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิด

คอนสตรัคติวิสต์ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู ้วิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง พาราโบลา ส�ำหรับนักเรียน 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่จัดการเรียนในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562

	 ตัวแปรที่ศึกษา

	 	 	 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ วิธีการสอน ได้แก่ การสอนโดยใช้โปรแกรม GeoGebra ประกอบการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง 

พาราโบลา และการสอนแบบปกติ

	 	 	 ตัวแปรตาม ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เร่ือง พาราโบลา ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 

และความพงึพอใจในการเรยีนของนักเรยีนชัน้มธัยมศึกษาปีที ่3 ทีเ่รยีนโดยใช้โปรแกรม GeoGebra ประกอบการ 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์

	 นิยามศัพท์

	 1. การใช้โปรแกรม GeoGebra ประกอบการจัดกจิกรรมการเรยีนรูต้ามแนวคดิคอนสตรคัติวสิต์ หมายถงึ 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ที่ส่งเสริมให้นักเรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองผ่านการท�ำกิจกรรม  

การใช้สื่อประสม มีล�ำดับขั้นตอนการจัดกิจกรรม 5 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้

	 	 	 	 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นน�ำเป็นการน�ำเข้าสู่บทเรียน

	 	 	 	 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นสอน (ใช้โปรแกรม GeoGebra)

	 	 	 	 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นสรุป

	 	 	 	 ขั้นตอนที่ 4 ขึ้นฝึกและการน�ำไปใช้

	 	 	 	 ขั้นตอนที่ 5 ขั้นวัดและประเมินผล

	 2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง คะแนนรวมของนักเรียนที่ได้จากการประเมินโดยการประเมินผล 

หลังเรียนจากการท�ำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง พาราโบลา 
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	 3. ความพึงพอใจ หมายถึง ความคิดเห็น การแสดงออกของนักเรียนท่ีมีต่อเนื้อหา เรื่อง พาราโบลา  

หลังจากการเรียนโดยใช้โปรแกรม GeoGebra ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ 

ซึ่งวัดจากแบบวัดความพึงพอใจที่ผู ้วิจัยสร้างขึ้น เป็นชนิดมาตราส่วนประมาณค่า ตามวิธีการของลิเคอร์ท 

โดยก�ำหนดกรอบความคิดการวิจัย ดังนี้

1.	ผลสมัฤทธิท์างการเรียน เรือ่ง พาราโบลา

2.	ความพงึพอใจต่อการเรยีนโดยใช้โปรแกรม 

GeoGebra ประกอบการจัดกจิกรรม 

การเรยีนรูต้ามแนวคดิคอนสตรคัตวิสิต์

วิธีสอน

1.	การสอนโดยใช้โปรแกรม GeoGebra 

ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์

2.	การสอนแบบปกติ

	 วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวจัิยครัง้น้ีเป็นการวจัิยเชงิทดลองแบบ 2 กลุม่ และมกีารทดลองก่อนเรยีนและหลงัเรยีน (Two Group 

Pretest Posttest Design) 

	 1.	 จัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ เรื่อง พาราโบลา ใช้โปรแกรม GeoGebra ประกอบการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ แต่ละแผนจะสอดคล้องกับเนื้อหาแต่ละเรื่อง โดยแผนการจัดการเรียนรู้

ประกอบด้วย สาระสําคัญ จุดประสงค์การเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ ภาระงาน/ชิ้นงาน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

สื่อการเรียนรู้หรือแหล่งการเรียนรู้ การวัดและการประเมินผล บันทึกการจัดการเรียนรู้ โดยกิจกรรมในแต่ละครั้ง 

แบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้

	 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นนํา เป็นการนําเข้าสู่บทเรียน โดยการเตรียมความพร้อมของนักเรียน โดยการทบทวน

ความรู้เดิมและชี้แจงจุดประสงค์การเรียนรู้

	 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นสอน เป็นขั้นจัดกิจกรรมการเรียนรู้ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนย่อย ดังต่อไปนี้

	 	 	 1) ขัน้เผชิญสถานการณ์ปัญหาและแก้ปัญหาเป็นรายบคุคล แต่ละคนหา วธิกีารสรปุความรูด้้วยตนเอง

	 	 	 2) ขั้นไตร่ตรองระดับกลุ่มย่อย แต่ละกลุ่มระดมสมองสรุปความรู้และน�ำเสนอวิธีการแก้ปัญหา 

ของตนเอง อภปิรายและสรปุความรู้ โดยใช้โปรแกรม GeoGebra ในการศกึษาเพิม่เตมิ ตรวจสอบข้อสรปุความรู้ 

ที่เกิดจากการสรุปด้วยตนเอง

	 	 	 3) ข้ันไตร่ตรองระดับชั้นเรียน เสนอความรู้ต่อทั้งชั้นเรียน ตัวแทนแต่ละกลุ่มน�ำเสนอผลงาน  

สรุปความรู้ที่ได้ แล้วให้กลุ่มอื่น ๆ ช่วยกันอภิปรายและเสนอแนะเพิ่มเติม

	 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นสรุป เป็นการอภิปรายร่วมกันเพื่อสรุปสาระส�ำคัญและแนวคิดหลักการที่เหมาะสมที่สุด 

และครูช่วยสรุปเพิ่มเติมถ้าเห็นว่านักเรียนสรุปได้ไม่ครอบคลุมเนื้อหา

	 ขัน้ตอนที ่4 ขัน้ฝึกและการน�ำไปใช้ เป็นข้ันทีนั่กเรียนสามารถน�ำความรูไ้ปประยกุต์ใช้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ  

ได้อย่างช�ำนาญ น�ำมาประยุกต์ใช้ในแบบฝึกทักษะที่ครูสร้างขึ้น
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	 ขั้นตอนที่ 5 ขั้นวัดและประเมินผล เป็นการประเมินความรู้ความเข้าใจของนักเรียนแต่ละครั้งจากการ

ร่วมกิจกรรม และผลการท�ำแบบฝึกทักษะ

	 2.	 ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562 จากการจัดการเรียนการสอน  

โดยใช้โปรแกรม GeoGebra ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ เรื่อง พาราโบลา 

ส�ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 รวม 12 คาบ ประกอบด้วย 

	 	 	 เรื่องที่ 1 สมการพาราโบลา จํานวน 2 คาบ

	 	 	 เรื่องที่ 2 พาราโบลาที่กําหนดด้วยสมการ y = ax2 จํานวน 2 คาบ 

	 	 	 เรื่องที่ 3 พาราโบลาที่ก�ำหนดด้วยสมการ y = ax2 + k จ�ำนวน 2 คาบ

	 	 	 เรื่องที่ 4 พาราโบลาที่ก�ำหนดด้วยสมการ y = a(x – h)2 + k จ�ำนวน 2 คาบ

	 	 	 เรื่องที่ 5 พาราโบลาที่ก�ำหนดด้วยสมการ y = ax2 + bx + c จ�ำนวน 2 คาบ

	 	 	 เรื่องที่ 6 โจทย์ปัญหาเกี่ยวกับพาราโบลา จํานวน 2 คาบ

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 ประเภท คือ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการทดลอง และเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล

	 1.	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการทดลอง ประกอบด้วย 1) แผนการจดัการเรยีนรูโ้ดยการใช้โปรแกรม GeoGebra 

ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู ้ 

วชิาคณติศาสตร์ เรือ่ง พาราโบลา ส�ำหรับนักเรียนชัน้มัธยมศกึษาปีที ่3 จ�ำนวน 12 คาบ และ 2) สือ่ประกอบกจิกรรม 

โดยใช้โปรแกรม GeoGebra ประกอบการจัดกจิกรรมการเรยีนรูต้ามแนวคดิคอนสตรัคตวิสิต์ เพือ่พฒันาผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง พาราโบลา ส�ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3

	 2.	 เครือ่งมอืท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู ประกอบด้วย 1) แบบทดสอบวดัผลวัดผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน  

2) แบบวัดความพึงใจในการเรียน เรื่อง พาราโบลา ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้โปรแกรม  

GeoGebra ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์

	 ทัง้นี ้น�ำเครือ่งมอืไปทดสอบเพือ่หาความเทีย่งตรง (IOC) และความเช่ือมัน่โดยวธิหีาค่าสัมประสทิธิแ์อลฟา  

ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.89

	 สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าร้อยละ และการทดสอบสมมตฐิาน t-test (Sample independent)

สรุปผลการวิจัย

	 1.	 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่เรียนเรื่อง พาราโบลา โดยใช้โปรแกรม 

GeoGebra ประกอบการจดักจิกรรมการเรยีนรูต้ามแนวคดิคอนสตรคัตวิสิต์ สงูกว่าการเรยีนแบบปกตอิย่างมนียั

ส�ำคัญที่ระดับ .05

	 2.	 นกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที ่3 มคีวามพงึพอใจต่อการเรยีนเรือ่ง พาราโบลาโดยใช้โปรแกรม GeoGebra 

ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ในระดับดีมากที่สุด
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อภิปรายผลการวิจัย

	 ผลการวิจัยเปรียบเทียบคะแนนของการทดสอบหลังเรียนของนักเรียนกลุ่มทดลอง และกลุ่มเรียนปกติ 

พบว่า การทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนของกลุ่มทดลองมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่ากลุ่มท่ีเรียนปกติ 

มนียัส�ำคญัทางสถิตทิีร่ะดับ .05 แสดงให้เหน็ว่า ในการท�ำแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนหลงัเรยีนคะแนน

ของกลุ่มทดลองสูงกว่ากลุ่มเรียนปกติ อาจเป็นเพราะการจัดการเรียนการสอน เรื่อง พาราโบลา ในครั้งนี้อาศัย

ความรู้เรื่อง สมการ คู่อันดับและกราฟ ซึ่งนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ได้เรียนมาแล้วในภาคเรียนที่ 1  

ปีการศกึษา 2562 จงึท�ำให้นกัเรยีนสามารถเรยีนรูเ้นือ้หาได้ง่ายข้ึน รวมทัง้ผูวิ้จยัได้ออกแบบกิจกรรมในการเรียนการสอน

ให้นักเรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง และใช้เทคโนโลยีโปรแกรม GeoGebra ซ่ึงช่วยให้นักเรียนเห็นภาพ  

น่าสนใจ และเหมาะสมกบัวยัของนกัเรยีน ซึง่ท�ำให้นกัเรยีนสามารถเรยีนรู้เนือ้หาได้รวดเรว็ขึน้ จากการทีน่กัเรยีน 

ได้ลงมอืปฏบิตัโิปรแกรม GeoGebra และสรปุแนวคดิทีส่�ำคญั สร้างองค์ความรูไ้ด้ ซึง่สอดคล้องกบัแนวการจดัการเรยีน 

การสอนของบรูเนอร์ (Bruner, 1963) ที่ให้นักเรียนค้นพบความรู้ด้วยตนเอง โดยออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  

ให้มีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกันไปเรื่อย ๆ โดยอาศัยประสบการณ์เดิมช่วยในการเรียนรู ้ จะเห็นว่า การใช้ 

โปรแกรม GeoGebra ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนรูว้ชิาคณิตศาสตร์ เรือ่ง พาราโบลา ส�ำหรบันกัเรยีนช้ันมัธยมศกึษาปีท่ี 3 ท�ำให้นกัเรยีนมคีวามสามารถ

ในการเรยีนรู้เพิ่มมากขึน้ ซึง่สอดคล้องกับผลการวิจยัของ ปิยะวฒุิ ศรีชนะ (2556) พบว่า นกัเรียนชัน้มัธยมศึกษา

ปีที ่6 ทีเ่รยีนด้วยชดุการเรยีนการสอน เรือ่ง ก�ำหนดการเชงิเส้น โดยใช้โปรแกรม GeoGebra มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีน 

สูงกว่าที่เรียนแบบปกติ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ภัทรวดี สุภัทโรบล (2557) พบว่า นักเรียน 

ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3 ทีเ่รยีนเรือ่ง พาราโบลา ด้วยโปรแกรม The Geomater’s Sketchpad มผีลสัมฤทธิท์างการเรยีน 

สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

	 ผลการศกึษาความพงึพอใจการใช้โปรแกรม GeoGebra ประกอบการจดักจิกรรมการเรยีนรูต้ามแนวคดิ 

คอนสตรัคติวิสต์ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู ้วิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง พาราโบลา ส�ำหรับนักเรียน 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า นักเรียนกลุ่มตัวอย่างมีความพึงพอใจในระดับดีมาก ทั้งนี้อาจมีสาเหตุจากนักเรียน 

ได้มองเหน็ภาพในการเรียน การลงมอืหาค�ำตอบด้วยตนเอง ได้แลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัเพือ่น ได้ลองผดิลองถกู ได้ฝึก 

สังเกตซ�้ำ ๆ หลาย ๆ ครั้ง ท�ำให้นักเรียนรู้สึกมีอิสระ ไม่เครียด สนุกสนาน

	 นอกจากนี้ผู้วิจัยพบว่า การใช้โปรแกรม GeoGebra ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิด 

คอนสตรัคติวิสต์ เป็นโปรแกรมที่ง่ายต่อการใช้งาน สร้างรูปได้อย่างรวดเร็ว ท�ำภาพเคลื่อนไหวได้ มีสีสันสวยงาม  

เน้นให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง และการเรียนรู้ตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ท�ำให้นักเรียนได้สร้างองค์ความรู ้ 

ความเข้าใจด้วยตนเอง ซึง่ครเูป็นเพยีงคนจดักจิกรรม ขณะท�ำการสอนครใูช้ค�ำถามกระตุน้ให้นกัเรยีนพยายามหาค�ำตอบ  

จากน้ันค่อยสรุปเพื่อทบทวน และขณะท�ำกิจกรรมนักเรียนมีการแลกเปลี่ยนแนวคิดกับเพื่อนตลอดเวลา  

ช่วยกนัเสนอแนวคดิเพ่ือแก้ปัญหา หาค�ำตอบร่วมกนั การเรยีนทีเ่กดิจากการคิด การวเิคราะห์ แสดงความคิดเหน็และ 

ยอมรบัความคดิเหน็ทีส่มเหตสุมผล มปีฏสิมัพนัธ์ทีด่ต่ีอกนั พอน�ำไปรวมกนัการใช้โปรแกรม GeoGebra จงึท�ำให้

นักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียน ส่งผลให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น
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ข้อเสนอแนะ

	 1.	ข้อเสนอแนะในการน�ำผลวิจัยไปใช้

	 	 	 1.1	ในการจัดกิจกรรมโดยใช้โปรแกรม GeoGebra ประกอบการจดักจิกรรมการเรยีนรูต้ามแนวคิด 

คอนสตรัคติวิสต์ ครูควรมีผู้ช่วยในการสอน เพื่อจะได้ให้ค�ำแนะน�ำนักเรียนได้ทั่วถึง และรวดเร็วมากขึ้น

	 	 	 1.2	ควรใช้เครือ่งคอมพวิเตอร์ในการใช้โปแกรม GeoGebra จะท�ำให้สะดวกมากกว่าการใช้ในมอืถือ 

และเห็นภาพได้ชัดเจน ครูสามารถดูแลได้ง่ายในกรณีที่นักเรียนสงสัย

	 2.	ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 	 2.1	ควรท�ำวิจัยเพื่อศึกษาความสามารถในการเรียน เรื่อง พาราโบลา โดยใช้สื่อชนิดอื่น

	 	 	 2.2	ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการใช้โปรแกรม GeoGebra ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ตามแนวคดิคอนสตรัคตวิิสต์ เพ่ือพัฒนาผลสมัฤทธิท์างการเรยีนรูว้ชิาคณติศาสตร์ในเรือ่งอืน่ ๆ  เช่น เรขาคณติวเิคราะห์

และภาคตัดกรวย ฟังก์ชันตรีโกณมิติ ฟังก์ชัน
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การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบเชิงรุกวิชาเคมี เรื่อง ปริมาณสัมพันธ์

โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ Facebook และ Google Classroom ควบคู่กับการสอนปกติ

A Development of Active Learning Activities in Chemistry through 

Using Social Media, Facebook and Google Classroom, 

together with Regular Teaching

สุนทร พลเรือง*
	

บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบเชิงรุกวิชาเคมี เรื่อง ปริมาณ

สัมพันธ์ โดยใช้ส่ือสังคมออนไลน์ Facebook และ Google Classroom ควบคู่การสอนปกติ 2) ศึกษาดัชนี

ประสิทธิผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาข้ึน  3) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและ 

หลังเรียน และ 4) ศึกษาระดับความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้เรียน 

ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่4 โรงเรียนสารคามพิทยาคม จังหวดัมหาสารคาม จ�ำนวน 45 คน เคร่ืองมอืท่ีใช้ในการวจิยั ได้แก่  

แผนการจัดการเรียนรู้ คลิปการเรียนรู้โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ Facebook และ Google Classroom ข้อสอบ

ออนไลน์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และแบบสอบถามความพึงพอใจ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 

ค่าร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ t-test

	 ผลการวิจัยพบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบเชิงรุกวิชาเคมี เรื่อง ปริมาณสัมพันธ์ โดยใช้สื่อสังคม

ออนไลน์ Facebook และ Google Classroom ควบคู่การสอนปกติ มีประสิทธิภาพ 83.52/82 มีค่าดัชนี

ประสิทธผิล 0.72 หรอืคดิเป็นร้อยละ 72 ผูเ้รยีนทีเ่รยีนโดยใช้สือ่สงัคมออนไลน์มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนหลงัเรยีน

สงูกว่าผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนก่อนเรียนอย่างมีนัยส�ำคญัทางสถิตท่ีิระดบั .01 และผูเ้รยีนมคีวามพึงพอใจต่อการจดั 

กิจกรรมการเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด

ค�ำส�ำคัญ: การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบเชิงรุก, สื่อสังคมออนไลน์ Google Classroom และ Facebook

Abstract

	 The purposes of this research were to 1) develop proactive learning activities in chemistry 

on quantitative relationships by using social media: Facebook and Google Classroom together 

with regular teaching, 2) study the effectiveness index of the developed learning activities,  

3) compare academic achievement before and after studies, and 4) study the learners’ satisfaction 

towards learning activities. The sample in this study was 45 grade 10 students in 

Sarakhampittayakhom School, Mahasarakham province. The research tools were learning 

*คร ูวิทยฐานะช�ำนาญการพเิศษ โรงเรยีนสารคามพทิยาคม

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26
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management plans and learning clips through social media Facebook and Google Classroom, 

online exams with 30 items of the achievement test, a questionnaire on satisfaction towards 

learning activities. The statistics used for data analysis were mean, percentage, standard deviation, 

and t-test.

	 The results revealed that the proactive learning activities in chemistry on quantitative 

relationships using social media: Facebook and Google Classroom accompanied with regular 

teaching displayed the efficiency index 83.52/82.23, and the effectiveness index was 0.72 or 

72%. Learners who studied using social media had post-study score significantly higher than 

the pre-study score at .01 level. The students’ satisfaction towards learning activities was at a 

highest level.

Keywords: Proactive Learning Activities, Social Media on Google Classroom and Facebook

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในปัจจุบันนี้จะต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 

วัฒนธรรม สภาพแวดล้อม ความรูท้างวทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยท่ีีเจรญิก้าวหน้าอย่างรวดเรว็ เพือ่พฒันาเสรมิสร้าง 

ศักยภาพคนในชาติให้มีความสามารถในการแข่งขันกับนานาประเทศได้ เพื่อเป็นการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ของผู้เรียนให้มีคุณภาพได้มาตรฐานในระดับสากล สอดคล้องกับประเทศไทยในยุค 4.0 และโลกในศตวรรษที่ 21  

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในหมวด 4 ว่าด้วยแนวการจัด 

การศึกษา โดยให้ยึดหลักที่ว่าผู้เรียนมีความสามารถในการเรียนรู้พัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส�ำคัญ 

ทีส่ดุ กระบวนการจดัการเรียนรู้จะต้องส่งเสริมผูเ้รียนได้พัฒนาตามศกัยภาพสอดคล้องกับความสนใจ และความถนดั 

ของผู้เรียน ฝึกฝนทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การแก้ปัญหา การผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ  

อย่างสมดุล และสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการการเรียนรู ้ให้ผู ้เรียนได้เรียนรู ้ได้ทุกเวลา และทุกสถานที่ 

(กรมวิชาการ, 2544) กระทรวงศึกษาธิการโดยส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จึงได้ด�ำเนินการ

ทบทวนหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 โดยน�ำข้อมูลจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 มาเป็นกรอบ 

ในการพัฒนาการจัดการศึกษา และได้ปรับปรุงหลักสูตรในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ 

สาระภมูศิาสตร์ ซ่ึงสาระการเรยีนรูเ้หล่านีม้คีวามส�ำคัญต่อการพฒันาประเทศ และเป็นรากฐานส�ำคญัท่ีจะช่วยให้ 

มนุษย์มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คิดอย่างมีเหตุผลเป็นระบบ สามารถวิเคราะห์ปัญหา หรือสถานการณ์ได้อย่าง 

รอบคอบและถี่ถ้วน อีกทั้งสามารถน�ำไปใช้ในชีวิตประจ�ำวัน ตลอดจนบูรณาการกับความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี น�ำไปแก้ปัญหาหรือพัฒนางานอย่างเป็นระบบ หรือน�ำความรู้ไปคิดค้นสิ่งประดิษฐ ์

สร้างนวัตกรรมต่าง ๆ  ทีเ่อือ้ประโยชน์ต่อการด�ำรงชวีติอย่างมีประสทิธภิาพ รวมทัง้ใช้ความรู ้ความสามารถ ทกัษะ 

กระบวนการต่าง ๆ น�ำไปปรับใช้ในการด�ำรงชีวิต และการประกอบอาชีพอย่างสร้างสรรค์ต่อไป (กระทรวง

ศึกษาธิการ, 2560)
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	 การจดักจิกรรมการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนได้รบัความรูค้วามเข้าใจ และเรยีนรู้ตลอดชวีติอย่างมคีณุภาพทนัต่อ

การเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 ครูผู้สอนต้องจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีแนวคิดอยู่เสมอว่า 

ผูเ้รยีนทกุคนสามารถเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองได้ โดยมกีารจดักจิกรรมให้ผูเ้รยีนมคีวามกระตอืรอืร้น ตืน่ตวั อยาก

เรยีนรู ้ส่งเสรมิสนับสนนุให้ผูเ้รยีนได้ฝึกลงมอืปฏบิตัเิพือ่ให้เกดิความรู ้ความเข้าใจในเนือ้หาและเป็นการฝึกทักษะ

ต่าง ๆ แก่ผู้เรียน จึงจะส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพท่ีแท้จริง (สุนทร พลเรือง, 2546)  

การจัดกจิกรรมการเรียนรู้วชิาเคม ีระดับชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี 4 จากประสบการณ์ท่ีผูว้จิยัได้ปฏิบัตหิน้าท่ีสอนวิชานีม้า 

พบปัญหา ดังนี้

	 1.	 ผู้เรียนส่วนใหญ่ที่เรียนวิชาเคมีไม่ค่อยเข้าใจเท่าท่ีควร เพราะเนื้อหาวิชามีท้ังทฤษฎีคิดค�ำนวณ  

เป็นนามธรรม และการปฏบิติัท�ำให้ผูเ้รยีนไม่ค่อยเข้าใจขาดความกระตอืรอืร้นในการใฝ่รูใ้ฝ่เรยีน จงึส่งผลให้ผูเ้รยีน

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต�่ำ

	 2.	 เนื้อหาส่วนใหญ่ของวิชาเคมีโดยเฉพาะเร่ือง ปริมาณสัมพันธ์ เป็นเนื้อหาที่มีลักษณะนามธรรม 

คิดค�ำนวณ คิดวิเคราะห์ความสัมพันธ์ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน จึงท�ำให้ผู้เรียนมองไม่เห็นภาพความสัมพันธ์ต่าง ๆ 

จึงส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต�่ำ

	 3.	 การจัดกจิกรรมการเรียนรู้วชิาเคมโีดยเฉพาะเรือ่ง ปรมิาณสมัพนัธ์ ครผููส้อนใช้วธิกีารสอนแบบบรรยาย 

อธบิายภาคทฤษฎ ีจึงท�ำให้ผูเ้รยีนไม่ค่อยเข้าใจและไม่สนใจ จงึส่งผลให้การจดัการเรยีนรูไ้ม่บรรลตุามผลการเรยีนรู ้

ที่ตั้งไว้

	 จากสาเหตขุองปัญหาทีผู่ว้จิยัได้กล่าวมา ท�ำให้ผูว้จิยัตระหนกัถงึปัญหาทีเ่กดิขึน้เกีย่วกบัการจดักจิกรรม

การเรียนรู้วิชาเคมี โดยเฉพาะเรื่อง ปริมาณสัมพันธ์ ซ่ึงเป็นเนื้อหาวิชาเคมีท่ีผู้เรียนต้องคิดวิเคราะห์ คิดค�ำนวณ 

เพื่อหาค�ำตอบเป็นเนื้อหาที่ค่อนข้างยากกับผู้เรียน ผู้วิจัยจึงได้มีการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบเชิงรุก 

ในลักษณะบทเรียนโดยการใช้สื่อสังคมออนไลน์ให้กับผู้เรียน เพื่อท�ำให้ผู้เรียนสามารถนาไปศึกษาเพิ่มเติมหลังที่

ตนเรียนในห้องเรียนไม่ค่อยเข้าใจได้ทุกที่ทุกเวลา ทั้งในห้องเรียนนอกห้องเรียน ที่บ้าน หรือสถานที่อื่น ๆ ที่ตน

สนใจ เพื่อเป็นการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพและให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด และเป็นการเพิ่ม

ขีดความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน ท�ำให้ผู้เรียนเรียนรู้ในเนื้อหาวิชาเคมีได้หลาย ๆ ครั้ง  

อกีทัง้เป็นการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  ในการจดักจิกรรมการเรียนรู้ เช่น การขาดแคลนคร ูครตูดิราชการผูเ้รยีนสามารถ

น�ำบทเรียนโดยใช้สื่อสังคมออนไลน์นี้ไปศึกษาเรียนรู้ในเวลาเรียน หรือนอกเวลาเรียนก็ได้ อีกทั้งหากผู้เรียนคนใด

ที่มีผลการเรียนต�่ำ หรือเรียนรู้ในเนื้อหายังไม่เข้าใจ ผู้เรียนสามารถนาบทเรียนสื่อสังคมออนไลน์นี้กลับไปเรียนรู้ 

หรือไปทบทวนที่บ้านหรือสถานที่ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี จะเห็นได้ว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ลักษณะนี้ 

มคีวามสอดคล้องกบัหลกัการทีว่่าผู้เรยีนทกุคนต้องได้รบัการจดัการเรยีนรู้อย่างมคีณุภาพเท่าเทยีมกนั และทนัต่อ 

การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21
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วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพือ่พฒันาการจัดกจิกรรมการเรยีนรู้แบบเชงิรกุวชิาเคม ีเร่ือง ปริมาณสมัพนัธ์ โดยใช้สือ่สงัคมออนไลน์ 

Facebook และ Google Classroom ควบคู่การสอนปกติ 

	 2.	 เพื่อศึกษาดัชนีประสิทธิผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบเชิงรุกวิชาเคมี เรื่อง ปริมาณสัมพันธ ์

โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ Facebook และ Google Classroom ควบคู่การสอนปกติ

	 3.	 เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียน เรื่อง ปริมาณสัมพันธ์ของผู้เรียน 

ที่เรียนรู้โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ Facebook และ Google Classroom ควบคู่การสอนปกติ

	 4.	 เพื่อศึกษาระดับความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบเชิงรุกวิชาเคมี  

เรื่อง ปริมาณสัมพันธ์ โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ Facebook และ Google Classroom ควบคู่การสอนปกติ

	 กรอบแนวคิดในการวิจัย

	 ในการจดักิจกรรมการเรียนรูค้รัง้นี ้เพือ่ให้ผูเ้รยีนเกดิการเรยีนรูท่ี้มปีระสทิธภิาพดยีิง่ข้ึน ผูวิ้จยัจงึได้ศกึษา

ค้นคว้าเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ และกระบวนการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบเชิงรุกวิชาเคมี 

เร่ือง ปริมาณสัมพันธ์ โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ Facebook และ Google Classroom ควบคู่การสอนปกติ  

สรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้

1. 	ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของกิจกรรม

2.	ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

3.	ความพึงพอใจ

กระบวนการเรียนรู้

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้

การใช้สื่อสังคมออนไลน์
Facebook และ Google 

Classroom

การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบเชิงรุก

	 วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 1.	 การพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ Facebook และ Google 

Classroom ควบคู่กับการสอนปกติ พร้อมข้อสอบออนไลน์วิชาเคมี ผู้วิจัยด�ำเนินการ ดังนี้

	 	 	 1.1	สร้างแผนการจัดการเรียนรู้ โดยศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับสาระและมาตรฐานการเรียนรู้  

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในสาขาวิชาเคมี หนังสือเรียน และคู่มือครู เพื่อน�ำมาวิเคราะห์ ก�ำหนดเนื้อหา

และขอบเขตในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบเชิงรุกวิชาเคมี เรื่อง ปริมาณสัมพันธ์ โดยใช้สื่อสังคมออนไลน ์

Facebook และ Google Classroom ควบคู่การสอนปกติ และผลการเรียนรู้เชิงพฤติกรรมที่ต้องการ
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	 	 	 1.2	สร้างคลิปการเรียนรู้โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ Facebook และ Google Classroom ควบคู่

กบัการสอนปกต ิพร้อมข้อสอบออนไลน์ โดยศกึษารายละเอยีดเกีย่วกบัวธิกีารสร้างคลปิการเรยีนรูโ้ดยใช้สือ่สงัคม

ออนไลน์ Facebook และ Google Classroom และการสร้างข้อสอบออนไลน์

	 	 	 1.3	น�ำแผนการจัดการเรียนรู้ และคลิปการเรียนรูโ้ดยใช้สือ่สงัคมออนไลน์ Facebook และ Google 

Classroom ควบคู่กับการสอนปกติ พร้อมข้อสอบออนไลน์ เสนอผู้เช่ียวชาญ น�ำข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญ 

มาปรับปรงุแก้ไขให้มคีวามสมบรูณ์ก่อนน�ำไปทดลองใช้สอนกบันกัเรยีนท่ีไม่ใช่กลุม่ทดลอง เพือ่หาประสทิธภิาพของ 

การจดักจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยใช้สือ่สงัคมออนไลน์ Facebook และ Google Classroom ควบคูก่บัการสอนปกติ

	 2.	 หาประสิทธิภาพของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือสังคมออนไลน์ Facebook และ Google 

Classroom ควบคู่กับการสอนปกติ โดยน�ำไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างนักเรียน ดังนี้

	 	 	 2.1	การทดลองครัง้ที ่1 ท�ำการทดลองใช้คลปิการเรยีนรูโ้ดยใช้สือ่สงัคมออนไลน์ Facebook และ 

Google Classroom ควบคู่กับการสอนปกติ พร้อมข้อสอบออนไลน์กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/5 

จ�ำนวน 9 คน โดยเลอืกนักเรียนทีเ่ก่ง จ�ำนวน 3 คน นักเรยีนท่ีเรยีนอ่อน จ�ำนวน 3 คน และนกัเรยีนท่ีเรียนดปีานกลาง 

จ�ำนวน 3 คน โดยดูจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพื่อศึกษาความเหมาะสมของภาษา เวลา และสภาพทั่วไป 

ท�ำการสังเกตและบันทึกส่วนที่มีปัญหา เสร็จแล้วปรับปรุงแก้ไขเพื่อน�ำไปทดลองครั้งที่ 2 ต่อไป

	 	 	 2.2	การทดลองครั้งที่ 2 น�ำคลิปการเรียนรู้โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ Facebook และ Google 

Classroom ควบคู่กับการสอนปกติ พร้อมข้อสอบออนไลน์ ไปใช้กับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4/15 จ�ำนวน 

36 คน ได้จากการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling ) เพื่อหาประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 75/75

	 3.	 การทดลองใช้ น�ำคลิปการเรียนรู้โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ Facebook และ Google Classroom 

ควบคู่กับการสอนปกติ พร้อมข้อสอบออนไลน์ มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้กับผู้เรียนกลุ่มทดลอง ซึ่งเป็น

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ห้อง 4/12 โรงเรียนสารคามพิทยาคม อ�ำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม ท่ีเรียน 

ในภาคเรียนที ่2 ปีการศึกษา 2562 จ�ำนวน 45 คน โดยด�ำเนนิการจดักิจกรรมการเรยีนรูด้้วยตนเอง ดงัรายละเอยีด

ต่อไปนี้

	 	 	 3.1	ท�ำการทดสอบก่อนเรียนด้วยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง ปริมาณสัมพันธ์ 

	 	 	 3.2	ท�ำการทดลอง โดยให้ผู้เรียนกลุ่มทดลองได้เรียนจากคลิปการเรียนรู้โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ 

Facebook และ Google Classroom ควบคู่กับการสอนปกติ พร้อมข้อสอบออนไลน์ ตามวัน เดือน ปี ที่ก�ำหนด

	 	 	 3.3	ท�ำการทดสอบหลังเรียนด้วยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง ปริมาณสัมพันธ์ 

และตอบแบบสอบถามความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรม ตามวัน เดือน ปี ที่ก�ำหนด

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย

	 1.	 แผนการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกวิชาเคมี เรื่อง ปริมาณสัมพันธ์

	 2.	 คลปิการเรยีนรู้โดยใช้สือ่สงัคมออนไลน์ Facebook และ Google Classroom ควบคูก่บัการสอนปกติ 

พร้อมข้อสอบออนไลน์

	 3.	 แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง ปริมาณสัมพันธ์ เป็นแบบทดสอบปรนัย 4 ตัวเลือก  

จ�ำนวน 30 ข้อ
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	 4.	 แบบสอบถามระดับความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้แบบเชิงรุก 

วิชาเคมี เรื่อง ปริมาณสัมพันธ์

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 1.	 หาประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้แบบเชิงรุกวิชาเคมี เรื่อง ปริมาณสัมพันธ์ โดยใช้ 

สื่อสังคมออนไลน์ Facebook และ Google Classroom ควบคู่การสอนปกติ ตามเกณฑ์ E1/E2 โดยใช ้

สูตรประสิทธิภาพของกระบวนการ (E1)/ประสิทธิภาพของผลลัพธ์ (E2)

	 2.	 หาค่าดัชนีประสิทธิผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้แบบเชิงรุกวิชาเคมี เรื่อง ปริมาณสัมพันธ ์ 

โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ Facebook และ Google Classroom ควบคู่การสอนปกติ โดยพิจารณาจากสัดส่วน

ของความแตกต่างของผลรวมของคะแนนก่อนเรียนทุกคนและผลรวมของคะแนนหลังเรียนทุกคน กับผลคูณ 

ของจ�ำนวนผู้เรียนกับคะแนนเต็ม

	 3.	 เปรยีบเทยีบผลสมัฤทธิท์างการเรยีนก่อนเรยีนและหลงัเรยีน เรือ่ง ปรมิาณสมัพนัธ์ของนกัเรยีนทีเ่รยีน

รู้โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ Facebook และ Google Classroom ควบคู่การสอนปกติ โดยใช้สถิติ t-test for 

dependent sample

	 4.	 หาค่าระดับความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้แบบเชิงรุกวิชาเคม ี 

เร่ือง ปริมาณสัมพันธ์ โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ Facebook และ Google Classroom ควบคู่การสอนปกติ  

โดยใช้สถิติพื้นฐานหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน

สรุปผลการวิจัย

	 การศึกษาวิจัยครั้งนี้สรุปผลได้ ดังต่อไปนี้

	 1.	 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบเชิงรุกวิชาเคมี เรื่อง ปริมาณสัมพันธ์ โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ 

Facebook และ Google Classroom ควบคู่การสอนปกติ มปีระสทิธิภาพ 83.52/82.23 ซ่ึงสงูกว่าเกณฑ์ท่ีต้ังไว้

	 2.	 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบเชิงรุกวิชาเคมี เรื่อง ปริมาณสัมพันธ์ โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ 

Facebook และ Google Classroom ควบคู่การสอนปกติ มคีา่ดชันีประสทิธิผลเท่ากบั 0.72 คอื ผู้เรยีนมีความรู้ 

เพิ่มขึ้นหลังจากเรียนด้วยคลิปการเรียนรู้โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ Facebook และ Google Classroom ควบคู่

กับการสอนปกติ คิดเป็นร้อยละ 72

	 3.	 ผู้เรียนที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบเชิงรุกวิชาเคมี เรื่อง ปริมาณสัมพันธ์ โดยใช้สื่อสังคม

ออนไลน์ Facebook และ Google Classroom ควบคู่การสอนปกติ มีคะแนนเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

หลังเรียนสูงกว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

	 4.	 ระดับความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบเชิงรุกวิชาเคมี เรื่อง ปริมาณ

สมัพนัธ์ โดยใช้ส่ือสงัคมออนไลน์ Facebook และ Google Classroom ควบคูก่ารสอนปกต ิอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ
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อภิปรายผลการวิจัย

	 จากการวจัิยเพือ่วิเคราะห์หาประสทิธภิาพของการจดักิจกรรมการเรยีนรู้แบบเชิงรกุวชิาเคม ีเรือ่ง ปรมิาณ

สัมพันธ์ โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ Facebook และ Google Classroom ควบคู่การสอนปกติ ที่มีประสิทธิภาพ 

83.52/82.23 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ เป็นเพราะประเด็นที่ควรน�ำมาอภิปรายตามลาดับ ดังต่อไปนี้

	 1.	 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบเชิงรุกวิชาเคมี เรื่อง ปริมาณสัมพันธ์ โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ 

Facebook และ Google Classroom ควบคู่การสอนปกติ ที่มีประสิทธิภาพ 83.52/82.23 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 

ทีต่ัง้ไว้ 75/75 ซึง่สอดคล้องกับงานวจัิยของหลาย ๆ คน เช่น วทัญญ ูวฒิุวรรณ์ (2553) ได้ศกึษาผลการจดัการเรยีน 

การสอนวิทยาศาสตร์เชิงรุก เพื่อส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ และความสามารถในการแก้

ปัญหาส�ำหรบัผูเ้รยีนชัน้มธัยมศึกษาปีที ่1 พบว่า ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนวชิาวทิยาศาสตร์หลงัได้รบัการจัดการเรียน 

การสอนวิทยาศาสตร์เชิงรุก สูงกว่าก่อนเรียนและสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 65 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ส�ำหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบเชิงรุกวิชาเคมี เรื่อง ปริมาณสัมพันธ์ โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ Facebook  

และ Google Classroom ควบคู่การสอนปกติ มีประสทิธิภาพสงูกว่าเกณฑ์มาตรฐานท่ีต้ังไว้น่าจะมสีาเหตุมาจาก

	 	 	 1.1	การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบเชิงรุกวิชาเคมี เรื่อง ปริมาณสัมพันธ์ โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ 

Facebook และ Google Classroom ควบคู่การสอนปกติ ที่ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้น ได้ผ่านกระบวนการ 

ขัน้ตอนในการจดัท�ำอย่างมรีะบบ กล่าวคอื การวเิคราะห์หลกัสตูร ศกึษาเอกสารด้านเนือ้หา ด้านการวจิยั เทคนคิ

การสร้างข้อสอบวัดผลสัมฤทธิ์ การสร้างสื่อสังคมออนไลน์ Facebook และ Google Classroom ตลอดจน 

น�ำไปเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญในแต่ละด้านได้ตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง และยังผ่านการทดสอบกับผู้เรียนกลุ่มต่าง ๆ  

ตามหลักการวิจัยก่อนน�ำไปใช้จริง

	 	 	 1.2	การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบเชิงรุกวิชาเคมี เรื่อง ปริมาณสัมพันธ์ โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ 

Facebook และ Google Classroom ควบคู่การสอนปกต ิท่ีผู้วิจยัสร้างและพฒันาข้ึนเป็นส่ือประกอบการจัดการเรยีนรู้ 

ที่กระตุ้นความสนใจมีความเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน เนื้อหาเรียงล�ำดับจากง่ายไปยาก รูปแบบของเนื้อหา 

เข้าใจง่าย ส่วนค�ำถามพร้อมเฉลยท�ำให้ผู้เรียนสามารถศึกษาได้โดยตนเองตามความสามารถของแต่ละบุคคล 

ได้ทุกที่ทุกเวลา

	 2.	 การหาค่าดัชนีประสิทธิผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบเชิงรุกวิชาเคมี เรื่อง ปริมาณสัมพันธ์ 

โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ Facebook และ Google Classroom ควบคู่การสอนปกติ มีค่าดัชนีประสิทธิผลเท่ากับ 

0.72 หรือคดิเป็นร้อยละ 72 และสงูกว่าเกณฑ์สมมติฐานทีต่ัง้ไว้ ซึง่แสดงว่าผูเ้รยีนมคีวามรูเ้พิม่ขึน้ มคีวามก้าวหน้า

ทางการเรียนจึงท�ำให้ประสบความส�ำเร็จในการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาสกร เรืองรอง (2558)  

ได้กล่าวไว้ในบทความ เรือ่ง การใช้เทคโนโลย ีGoogle Apps ในการพฒันานวตักรรมการเรยีนการสอน The use 

of Google Apps in the development of innovative teaching ไว้ว่า การจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน 

มคีวามจ�ำเป็นอย่างมากท่ีจะต้องมกีารน�ำเคร่ืองมอืหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการจดัระบบการเรยีนการสอน  

เพื่อช่วยอ�ำนวยความสะดวกในหลาย ๆ ด้าน Google Apps for Education สามารถตอบโจทย์การศึกษา 

ยุคใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส�ำหรับค่าดัชนีประสิทธิผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบเชิงรุกวิชาเคมี  

เรือ่ง ปรมิาณสมัพนัธ์ โดยใช้สือ่สงัคมออนไลน์ Facebook และ Google Classroom ควบคูก่ารสอนปกต ิสงูกว่าเกณฑ์ 
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น่าจะมีสาเหตมุาจากการจัดกจิกรรมการเรยีนรู้คร้ังน้ี เน้นส่ือสงัคมออนไลน์ท่ีใช้กนัมากในปัจจบัุนอย่างเป็นรปูธรรม 

มากกว่าเป็นนามธรรม ผู้เรียนได้เรียนรู้เนื้อหาในแต่ละเร่ืองไปแล้วสามารถกลับมาศึกษาเรียนรู้เพิ่มเติมอย่าง 

ไม่จ�ำกัดเวลา สถานที่ ตามที่ตนเองต้องการ จึงเป็นสาเหตุให้ผู้เรียนได้รับความรู้ ความเข้าใจสามารถคิดวิเคราะห์

เชื่อมโยงเน้ือหาเก่ากับเน้ือหาใหม่ได้อย่างแท้จริง เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสามารถน�ำความรู ้

ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ�ำวันได้เป็นอย่างดี

	 3.	 การเปรียบเทียบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบเชิงรุกวิชาเคมี เรื่อง ปริมาณสัมพันธ์ โดยใช้สื่อสังคม

ออนไลน์ Facebook และ Google Classroom ควบคู่การสอนปกติ ค่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้คะแนนเฉลี่ย

ก่อนเรียนเท่ากับ 10.82 คิดเป็นร้อยละ 36.97 และค่าคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนเท่ากับ 24.67 คิดเป็นร้อยละ 82.23 

แสดงให้เหน็ว่า คะแนนเฉลีย่จากการทดสอบวดัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนหลงัเรยีนสูงกว่าก่อนเรยีนอย่างมนียัส�ำคญั

ทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานตั้งไว้ และมีความสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วทัญญู วุฒิวรรณ์ 

(2553) ได้ศึกษาผลการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์เชิงรุก เพื่อส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา

วทิยาศาสตร์ และความสามารถในการแก้ปัญหาส�ำหรับผูเ้รยีนช้ันมธัยมศกึษาปีท่ี 1 พบว่า ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน 

วิชาวิทยาศาสตร์หลังได้รับการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์เชิงรุก สูงกว่าก่อนเรียนและสูงกว่าเกณฑ ์ 

ร้อยละ 65 อย่างมีนัยสาคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส�ำหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้แบบเชิงรุกวิชาเคม ี 

เรือ่ง ปรมิาณสมัพนัธ์ โดยใช้สือ่สงัคมออนไลน์ Facebook และ Google Classroom ควบคูก่ารสอนปกต ิสงูกว่าเกณฑ์ 

น่าจะมีสาเหตุมาจาก การจัดกิจกรรมการเรียนรู้มุ่งให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้ด้วยตนเองจากการเรียนรู้ผ่านคลิป 

สือ่สงัคมออนไลน์ Facebook และ Google Classroom ควบคู่การสอนปกต ิท่ีใช้กนัมากในปัจจบัุนส่งผลให้ผูเ้รยีน 

เข้าใจเนื้อหาอย่างแท้จริง

	 4.	 ผลจากการตอบแบบสอบถามระดับความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

แบบเชิงรุกวิชาเคมี เรื่อง ปริมาณสัมพันธ์ โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ Facebook และ Google Classroom ควบคู่ 

การสอนปกต ิมค่ีาเฉลีย่เท่ากับ 4.55 คอื ผูเ้รียนมรีะดบัความพงึพอใจอยูใ่นระดับมากท่ีสุดต่อการจดัการเรียนรูลั้กษณะนี้  

แสดงให้เห็นว่าการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบเชิงรุกวิชาเคมี เรื่อง ปริมาณสัมพันธ์ โดยใช้สื่อสังคมออนไลน ์ 

Facebook และ Google Classroom ควบคู่การสอนปกติ มีความเหมาะสมที่จะน�ำไปใช้ในการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ อภิรักษ์ ทูลธรรม และอุมาพร จันโสภา (2559) ได้ท�ำวิจัย  

เรื่อง ความพึงพอใจระบบบริการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ Google Classroom ในบทบาทของผู้สอน  

ผลการศกึษาระบบการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ Google Classroom จากกลุม่ตวัอย่าง เป็นผูท้ีม่ปีระสบการณ์ 

ในการใช้ Google Classroom ในบทบาทของผู้สอนของมหาวิทยาลัยนครพนม จ�ำนวน 40 คน ผลการศึกษา 

พบว่า ผู้ใช้มีความพึงพอใจในการใช้งาน Google Classroom ในระดับมาก ส�ำหรับผู้เรียนมีระดับความพึงพอใจ

ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบเชิงรุกวิชาเคมี เรื่อง ปริมาณสัมพันธ์ โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ Facebook และ 

Google Classroom ควบคู่การสอนปกติ น่าจะมีสาเหตุมาจาก
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	 	 	 4.1	ก่อนการทดลองผู้วิจัยได้มีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูผู้วิจัยกับผู้เรียน โดยครูผู้สอน

ได้มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และเลือกใช้สื่อสังคมออนไลน์ที่คนทั่วไปใช้กันมากในสังคมยุคปัจจุบันนี้

	 	 	 4.2	ผูวิ้จยัเป็นกัลยาณมติรกับผูเ้รยีนในทุกด้าน โดยผู้วิจยัได้สร้างความสัมพนัธ์กบัผู้เรยีนในรูปแบบต่าง ๆ  

เช่น บุคลิกดี ร่าเริงแจ่มใส สงบ ส�ำรวม ประพฤติเป็นที่เคารพน่ายกย่อง และมีความเมตตากรุณาต่อผู้เรียนทุกคน

	 	 	 4.3	บรรยากาศในขณะเรยีนรู ้ผูว้จิยัได้วางแผนการจัดสิง่แวดล้อมให้เหมาะสมใกล้เคยีงกับเนือ้หา

ที่เรียนรู้ ส�ำหรับการอภิปรายผลการวิจัยที่ผู้วิจัยได้กล่าวมาท้ังหมด ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้

แบบเชิงรุกวิชาเคมี เร่ือง ปริมาณสัมพันธ์ โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ Facebook และ Google Classroom 

ควบคู่การสอนปกติ มีความเหมาะสมเป็นอย่างยิ่งในการนาไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาเคม ีเพราะ

สามารถส่งเสรมิความก้าวหน้าทางด้านการเรียนรู้ความเข้าใจในเน้ือหาวชิา การคดิวเิคราะห์ สงัเคราะห์ คดิเช่ือมโยง 

ความรู้เก่าเข้ากับความรู้ใหม่ ผู้เรียนสามารถน�ำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ�ำวันได้เป็นอย่างดี เห็นได้จาก 

ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น และผู้เรียนมีระดับความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อยู่ในระดับ

มากที่สุด

ข้อเสนอแนะ

	 1.	ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 	 	 1.1	ควรน�ำการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบเชิงรุกวิชาเคมี เรื่อง ปริมาณสัมพันธ์ โดยใช้สื่อสังคม

ออนไลน์ Facebook และ Google Classroom ควบคู่การสอนปกติ ที่ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาข้ึนไปใช้สอน 

ในระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย เนือ่งจากมเีนือ้หาวชิาตรงตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาข้ันพืน้ฐาน พทุธศกัราช  

2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลความก้าวหน้าในการเรียนรู้ท่ีเป็นไปตามเกณฑ์  

รวมทั้งท�ำให้ผู้เรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มากที่สุด

	 	 	 1.2	ควรน�ำการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบเชิงรุกวิชาเคมี เรื่อง ปริมาณสัมพันธ์ โดยใช้สื่อสังคม

ออนไลน์ Facebook และ Google Classroom ควบคู่การสอนปกติ ไปทดลองใช้กับผู้เรียนกลุ่มอื่น ๆ หรือ

โรงเรียนอื่น ๆ เพื่อจะได้ข้อมูลที่สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น

	 2.	ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 	 2.1	ควรมกีารพฒันานวตักรรมในรปูแบบการจดักจิกรรมการเรยีนรูแ้บบเชงิรุกวชิาเคมใีนเรือ่งอืน่ ๆ  

โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ Facebook และ Google Classroom ควบคู่การสอนปกติหลาย ๆ เรื่อง เพื่อส่งเสริม 

การเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น

	 	 	 2.2	ควรมกีารศึกษาวจัิยเปรยีบเทยีบกบัการจดักจิกรรมการเรยีนรู้แบบเชงิรกุวชิาเคม ีเรือ่ง ปรมิาณ

สัมพันธ์ โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ Facebook และ Google Classroom ควบคู่การสอนปกติ กับกระบวนการ

จัดการเรียนรู้แบบต่าง ๆ กับผู้เรียนกลุ่มทดลอง ว่ามีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร
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การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงการเป็นฐานเพื่อพัฒนาทักษะเด็กและเยาวชนในศตวรรษที่ 21 

ผ่านภูมิปัญญาท้องถิ่นการท�ำสับปะรดกวน 

Project Based Learning Management for Life-skill Development of Children and Youths 

in 21st Century through the Local Wisdom of Preserved Pineapple

อัศวลักษ์ ราชพลสิทธิ์ * 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิมพ์ปวีณ์ สุวรรณโณ**

	

บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่นการท�ำสับปะรดกวน และเพื่อถอดบทเรียน 

ผลการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงการเป็นฐานเพื่อการพัฒนาเด็กและเยาวชนในศตวรรษที่ 21 เป็นการวิจัย 

เชิงปฏิบัติการ (Action Research) กลุ่มผู้เข้าร่วมกระบวนการวิจัยด้วยความสมัครใจ เป็นเด็กและเยาวชน  

จ�ำนวน 18 คน ปราชญ์ชาวบ้านในชุมชนบ้านท่าดินแดงออก จังหวัดพัทลุง จ�ำนวน 5 คน เก็บรวบรวมข้อมูล 

ด้วยเทคนิคการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Observation Participation) และการสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth  

interview) ผลการวิจยัพบว่า ภมูปัิญญาท้องถิน่การท�ำสบัปะรดกวนของปราชญ์ชาวบ้านในชมุชนบ้านท่าดินแดงออก 

จังหวัดพัทลุง มีการสืบทอดผ่านกระบวนการเรียนรู้ 3 รูปแบบ คือ การบอกเล่าสูตรและสัดส่วนวิธีการ 

ท�ำสับปะรดกวน การสาธิตการเรียนรู้จากบรรพบุรุษเพื่อให้เห็นถึงกระบวนการ ขั้นตอนและกลวิธีในการ 

ท�ำสับปะรดกวน และการปฏิบัติจริงซึ่งเป็นกระบวนการเรียนรู ้สู ่การพัฒนาสูตรเฉพาะของแต่ละบุคคล  

และผลจากการถอดบทเรียน พบว่า กระบวนการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงการเป็นฐานด้วยกิจกรรม 4 ขั้นตอน  

คือ การวางแผน การปฏิบัติการ การประเมิน และการสรุปผล เป็นวิธีการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับ 

วถิชีวีติและสถานการณ์การเปลีย่นแปลงทางสงัคม สามารถพฒันาทักษะเดก็และเยาวชนในศตวรรษท่ี 21 ท้ัง 8 ด้าน  

คือ 1) การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 2) การสร้างสรรค์และนวัตกรรม 3) ความเข้าใจความแตกต่าง 4) การม ี

ภาวะผู้น�ำและการท�ำงานเป็นทีม 5) การสื่อสารและรู้เท่าทันสื่อ 6) คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี 7) อาชีพ และ 

8) การมีคุณธรรมจริยธรรม 

ค�ำส�ำคัญ: ภูมิปัญญาท้องถิ่น, การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงการเป็นฐาน, ทักษะในศตวรรษที่ 21

Abstract

	 This research aimed to study local wisdoms for making preserved pineapple, and to 

obtain lessons learned on Project-based learning management. Participants in this study 

comprised eighteen voluntary children and youth, and five folk philosophers in the community 

of Tha Dindang Ork, Phatthalung. Action research was used in this study. Data were collected 

*	 นักวิจัย ศูนย์วิจัยโลจิสติกส์และการจัดการ มหาวิทยาลัยบูรพา

**อาจารย์ประจ�ำคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา
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through participatory observation techniques, and in-depth interview. The findings revealed 

that local wisdoms on preserved pineapple in the community was transmitted through three 

learning methods: Telling, Demonstrating, and Practicality. The developed Projected-based 

learning management process through the local wisdom, consisted of 4 activities: Planning, 

Acting, Evaluating, and Concluding, was appropriated and consistent with community life style 

and social change situations. These enhanced 8 aspects of child and youth skills in the 21st 

century as follows: 1) Critical thinking, 2) Creative and innovative, 3) Understanding differences, 

4) Leadership and teamwork, 5) Communication and media awareness, 6) Computing and 

technology, 7) Profession, and 8) Morality and ethics.

Keywords: Local Wisdom, Project Based Learning, Skills in 21st Century

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 หากพิจารณาถึงสมองของมนุษย์จะพบว่า สมองมนุษย์มีศักยภาพและเอกลักษณ์เฉพาะตัวท่ีมีความ 

แตกต่างกนัออกไปตามบรบิทแวดล้อมทางสงัคมรอบตวั ระบบของสมองสามารถพฒันาและเปลีย่นแปลงได้หากผูเ้รยีน 

ได้รับการส่งเสรมิให้เป็นผูท้ีม่คีวามใฝ่รู้ รกัการค้นคว้า ท�ำกิจกรรมท่ีได้ลงมอืปฏบัิตจิรงิอย่างสม�ำ่เสมอซ่ึงการเรยีนรู ้

ผ่านการกระท�ำจะท�ำให้ผูเ้รยีนได้รบัรูป้ระสบการณ์ ความคดิ และความรูท้ีค้่นพบด้วยตนเอง โดยโครงการเป็นฐาน 

เป็นแนวคิดการเรียนรู้แบบหน่ึงที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติภายใต้หัวข้อท่ีอยู่ในความสนใจ 

ของตนเอง หากผู้เรียนมีความสนใจในสิ่งที่ตนศึกษา ย่อมเป็นแรงจูงใจภายในที่ท�ำให้เกิดการอยากเรียนรู้มากขึ้น 

(ภัทรภร ผลิตากุล, 2560) ทั้งนี้ Yoelao et al (2014) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงการเป็นฐานเป็นการ

จัดการเรียนรู้ที่มีผู้สอนเป็นผู้กระตุ้น เพื่อน�ำความสนใจที่เกิดจากผู้เรียนมาใช้ในการท�ำกิจกรรมค้นคว้าหาความรู้

ด้วยตัวของผูเ้รียนเอง ท�ำให้ผูเ้รียนมคีวามกระตือรอืร้น และมส่ีวนร่วมในการเรยีนรูน้�ำไปสูก่ารเพ่ิมความรูท้ีไ่ด้จาก

การลงมือปฏบิตั ิโดยผูเ้รียนมีการเรียนรู้ผ่านกระบวนการท�ำงานเป็นกลุม่ทีจ่ะน�ำมาสูก่ารสรุปความรูใ้หม่ มกีารเขยีน 

กระบวนการจัดท�ำโครงการ และได้ผลการจัดกิจกรรมเป็นผลงานรูปธรรม

	 การจัดการเรียนรู้แบบโครงการเป็นฐาน (Project Based Learning) เป็นแนวคิดการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนที่สอดคล้องกันแนวคิดการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมุ่งเน้น 

การพัฒนาทกัษะมนษุย์ใน 8 ด้าน (เกษตรชัย และหมี, มปป.; ศริอิร  นพกิจ, 2561) ได้แก่ 1) ทกัษะด้านการคดิอย่างมี 

วจิารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา (critical thinking and problem solving) 2) ทกัษะด้านการสร้างสรรค์

และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 3) ทักษะด้านความเข้าใจความต่างทางวัฒนธรรม ต่างกระบวน

ทัศน์ (Cross-Cultural Understanding) 4) ทักษะด้านความร่วมมือ การท�ำงานเป็นทีม และภาวะผู้น�ำ 

(Collaboration, Teamwork and Leadership) 5) ทักษะด้านการสื่อสารสารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ 

(Communications, Information, and Media Literacy 6) ทกัษะด้านคอมพวิเตอร์ และเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) 7) ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning 

Skills) และ 8) ทักษะด้านการมีคุณธรรม จริยธรรม มีเมตตากรุณา มีระเบียบวินัย (Compassion) เช่นเดียวกับ
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ความต้องการทีจ่ะพฒันาทกัษะเด็กและเยาวชนของพ่อแม่ผูป้กครองและผูน้�ำในชมุชนบ้านท่าดนิแดงออก หมูท่ี ่4  

ต�ำบลวังใหม่ อ�ำเภอป่าบอน จังหวัดพัทลุง ที่มีประวัติความเป็นมายาวนาน มีอายุการก่อตั้งชุมชนไม่น้อยกว่า  

200 ปี มีประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่น่าสนใจอย่างยิ่ง โดยเฉพาะภูมิปัญญาด้านการถนอมอาหาร

ที่มีความสอดคล้องกับวิถีการด�ำเนินชีวิต แต่จากการศึกษา พบว่า ในระยะหลังนับตั้งแต่ชุมชนได้รับอิทธิพล 

การพฒันาไปสูค่วามเป็นสมยัใหม่ วฒันธรรมอาหารหรอืภมูปัิญญาอาหารถูกกลนืกลายจากวฒันธรรมภายนอกท่ีม ี

พลงัมากกว่า ท�ำให้ภมูปัิญญาด้านการประกอบอาหารพืน้บ้านเริม่สญูหายไป (อศัวลกัษ์ ราชพลสทิธิ ์และคณะ, 2560)

	 จากข้อมลูดังกล่าวในเบือ้งต้นผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะท�ำการศกึษาภมูปัิญญาท้องถ่ินการท�ำสับปะรดกวนของ

ชาวบ้านสมัยก่อน ที่น�ำเอาผลิตผลทางการเกษตรสับปะรดซ่ึงเป็นวัตถุดิบท้องถ่ิน มาแปรรูปและพัฒนาเป็น

สับปะรดกวนที่เหนียวใสน่ารับประทานและสร้างเสริมรายได้ให้กับชุมชน และน�ำกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

มาเป็นเครือ่งมอืในการเสริมสร้างกระบวนการจดัการเรยีนรูต้ามแนวคดิการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้โครงการเป็นฐาน

เพื่อการพัฒนาทักษะเด็กและเยาวชนในศตวรรษที่ 21 ของเด็กและเยาวชนในชุมชนบ้านท่าดินแดงออก หมู่ที่ 4 

ต�ำบลวังใหม่ อ�ำเภอป่าบอน จังหวัดพัทลุง ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพ่ือศึกษาภูมิปัญญาท้องถ่ินการท�ำสับปะรดกวนของปราชญ์ชาวบ้านในชุมชนบ้านท่าดินแดงออก 

หมู่ที่ 4 ต�ำบลวังใหม่ อ�ำเภอป่าบอน จังหวัดพัทลุง

	 2.	 เพื่อถอดบทเรียนการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงการเป็นฐานเพื่อการพัฒนาทักษะเด็กและเยาวชน 

ในศตวรรษที่ 21

	 วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 1.	กลุ่มตัวอย่าง

	 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวจิยัคร้ังนี ้คอื เด็กและเยาวชน ในชมุชนบ้านท่าดินแดงออก หมูท่ี่ 4 ต�ำบลวงัใหม่ 

อ�ำเภอป่าบอน จังหวัดพัทลุง จ�ำนวน 18 คน ได้มาด้วยวิธีการคัดเลือกแบบอาสาสมัคร (Voluntary Selection) 

เข้ามามีส่วนร่วมด้วยความเต็มใจที่มีเหตุผลแตกต่างกัน ซึ่งเป็นนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาตอนต้นและ 

ตอนปลาย และนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย และกลุ่มปราชญ์ชาวบ้าน จ�ำนวน 5 คน ที่ร่วมถ่ายทอด

ภูมิปัญญาชาวบ้านครั้งนี้

	 2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 1) กิจกรรมการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นการท�ำสับปะรดกวน 

2) แบบสัมภาษณ์ และ 3) แบบสังเกต 

	 3.	การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมข้อมลูด้วยตนเอง ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูค้อยกระตุน้และสนบัสนนุกระบวนการเรยีนรู ้โดยใช้

การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Observation Participation) และการสัมภาษณ์ (In-Depth Interview) บันทึกผล

การวิจัยในด้านของเด็กและเยาวชนด�ำเนินกิจกรรมโครงการศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่นการท�ำสับปะรดกวน 

ตามแผนงานที่เขียนในข้อเสนอโครงการ ระยะเวลาในการด�ำเนินงาน 28 มกราคม 2560 ถึง 1 เมษายน 2560

คุรุสภาวิทยาจารย์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT

ปีที่ 1 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2563

คุรุสภาวิทยาจารย์ 109



	 การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการวจัิยเชงิปฏบิติัการ (Action Research) ด้วยวงจรการปฏบัิตกิารของ Kemmis &  

McTaggart (1988) ท�ำการจ�ำแนกขั้นตอนการปฏิบัติออกเป็น 4 ข้ันตอน ได้แก่ 1) การวางแผน (Planning)  

2) การลงมือปฏิบัติการตามแผน (Action) 3) สังเกตการณ์ (Observation) และ 4) สะท้อนกลับ (Reflection) 

กระบวนการและผลของการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้เพือ่ปรบัปรงุแผนการปฏบิตังิาน (re-planning) ซึง่ในแต่ละขัน้

ของการด�ำเนินงานใช้กระบวนการพัฒนาคุณภาพตามวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 

ได้แก่ 1) การวางแผน (Plan: P) 2) การปฏิบัติตามแผน (Do: D) 3) การตรวจสอบผลการปฏิบัติ (Check: C) และ 

4) การปรับปรุงแก้ไข (Action: A) ดังนี้

	 ขั้นตอนท่ี 1 การวางแผน (Plan: P) การวางแผนศึกษาภูมิปัญญาท้องถ่ินการท�ำสับปะรดกวน 

รวมทั้งสร้างเครื่องมือส�ำหรับการวิจัยดังนี้ 

	 	 	 1.1	เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมกิจกรรมโครงการวิจัยได้ร่วมกันวางแผนและแบ่งบทบาทหน้าที่ 

ในการศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่นการท�ำสับปะรดกวน

	 	 	 1.2	เด็กและเยาวชนจัดท�ำข้อเสนอโครงการศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่นการท�ำสับปะรดกวน 

เพื่อก�ำหนดรูปแบบการด�ำเนินกิจกรรม

	 	 	 1.3	น�ำเสนอโครงการศกึษาภมูปัิญญาท้องถิน่การท�ำสบัปะรดกวนต่อทีป่รึกษาโครงการเพือ่ตรวจสอบ 

กรอบแนวคิดการด�ำเนินงานและเนื้อหาความครอบคลุมในการด�ำเนินงาน

	 	 	 1.4	ปรับแก้ไขข้อเสนอโครงการศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่นการท�ำสับปะรดกวนตามการแนะน�ำของ

ที่ปรึกษาโครงการ

	 ขั้นตอนที่ 2 ลงมือปฏิบัติตามแผน (Action: A) เป็นข้ันการด�ำเนินงานกิจกรรมโครงการศึกษา

ภูมิปัญญาท้องถิ่นการท�ำสับปะรดกวนตามแผนที่วางไว้

	 	 	 2.1	ประชุมวางแผนการด�ำเนินงาน

	 	 	 2.2	ประสานงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม ก�ำหนดวันเวลา และสถานที่ด�ำเนินงาน

	 	 	 2.3	ลงพื้นที่ศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่นการท�ำสับปะรดกวน

	 	 	 2.4	ปรับปรุงวิธีการด�ำเนินงาน

	 	 	 2.5	ทดลองปฏิบัติการท�ำสับปะรดกวน

	 ขั้นตอนที่ 3 การสังเกต (Observation: O) เป็นขั้นตอนการตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล

ภูมิปัญญาท้องถิ่นการท�ำสับปะรดกวน

	 	 	 3.1	น�ำข้อมูลที่ได้จากการลงพื้นที่ศึกษามารวบรวม

	 	 	 3.2	เปรียบเทียบข้อมูลระหว่างการสัมภาษณ์และการสาธิตการท�ำสับปะรดกวน

	 	 	 3.3	สรุปผลการด�ำเนินกิจกรรมการลงพ้ืนท่ีและการปฏิบัติการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินการท�ำ

สับปะรดกวน

	 ขั้นตอนที่ 4 สะท้อนกลับ (reflection) เป็นการเขียนรายงานผลการด�ำเนินงานโครงการศึกษา

ภูมิปัญญาท้องถิ่นการท�ำสับปะรดกวน โดยมีขั้นตอนดังนี้
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	 	 	 4.1	วางแผนการน�ำเสนอข้อมูลผลการด�ำเนินงานโครงการ เป็นการออกแบบโครงร่างเชิงเนื้อหา

ส�ำหรับการสรุปรายงาน

	 	 	 4.2	น�ำเสนอโครงร่างเชิงเนื้อหาเพื่อขอค�ำปรึกษาจากที่ปรึกษา

	 	 	 4.3	ปรับแก้ข้อเสนอการเขียนรายงานผลการด�ำเนินงานโครงการตามที่ปรึกษา

	 	 	 4.4	เขียนรายงานผลการด�ำเนินงานโครงการฉบับสมบูรณ์

	 4.	การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผูว้จิยัได้ใช้รปูแบบการน�ำเสนอข้อมลูผลการวิจัยเชงิคณุภาพ สามารถจ�ำแนกกระบวนการวเิคราะห์ข้อมลู

ออกเป็น 3 ขั้นตอน (สุภางค์ จันทวานิช, 2551) คือ 1) การจัดระเบียบข้อมูล เป็นการจัดการข้อมูลให้พร้อม 

ในการวเิคราะห์ ด้วยการจ�ำแนกประเด็นตามวตัถปุระสงค์ของการวจิยั โดยใช้การกรอกข้อมลูลงในตาราง ซ่ึงมีการ 

จัดแบ่งเป็นประเด็น 2) การแสดงข้อมูล เป็นกระบวนการน�ำเสนอข้อมูล ในรูปการพรรณนา ตามกรอบแนวคิด

ในการวิเคราะห์ เพื่อบอก “เรื่องราว” ของสิ่งที่ศึกษาออกมา ส�ำหรับการวิจัยครั้งนี้ได้น�ำข้อมูลที่บันทึกไว้มา

พรรณนาบอกเป็นเรื่องราว เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นการท�ำสับปะรดกวนและการจัดการเรียนรู ้

โดยใช้โครงการเป็นฐาน เพือ่การพฒันาทกัษะเดก็และเยาวชนในศตวรรษที ่21 และ 3) การหาข้อสรปุ การตคีวาม 

และการตรวจสอบความถูกต้องในรูปของค�ำอธิบาย กรอบแนวคิด ทฤษฎี

สรุปผลการวิจัย

	 1.	 การถ่ายทอดภมูปัิญญาท้องถิน่การท�ำสบัปะรดกวนของปราชญ์ชาวบ้านในชมุชนบ้านท่าดนิแดงออก 

หมูท่ี่ 4 ต�ำบลวังใหม่ อ�ำเภอป่าบอน จังหวัดพทัลงุ สามารถจ�ำแนกออกเป็น 3 วธิ ีคอื 1) การบอกเล่า วธิกีารดงักล่าว 

จะเป็นการบอกเล่าข้อมูลสืบต่อกันมาจากรุ่นสู ่รุ ่น ซึ่งเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู ้ภายในครัวเรือน 

ในลกัษณะของพ่อแม่ ผูป้กครองหรอืเครอืญาตพิีน้่อง บอกเล่าเรือ่งราววิธกีารท�ำสบัปะรดกวนสอนลกูหลาน 2) การสาธติ  

วิธีการดังกล่าวจะเป็นกระบวนการเรียนรู้ซึ่งปราชญ์ชาวบ้านได้มีการศึกษาข้อมูลด้วยวิธีการสังเกตการท�ำ 

สบัปะรดกวนจากบรรพบรุุษ เพือ่ให้เหน็เป็นแนวทางถึงกระบวนการ ขัน้ตอน และกลวธิใีนการท�ำ และ 3) การปฏบิตัจิริง  

วิธีการปฏิบัติจริงเป ็นวิธีการสืบทอดภูมิป ัญญาการท�ำสับปะรดกวน ภายหลังที่ได ้มีการศึกษาข้อมูล 

ผ่านกระบวนการบอกเล่า การสาธติการเรยีนรูจ้ากบรรพบรุุษจนน�ำไปสูก่ารทดลองปฏบิตักิารจรงิ ซึง่วิธกีารดงักล่าวนี้  

ถือได้ว่าเป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการจัดการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินการท�ำสับปะรดกวนของปราชญ ์

ชาวบ้านสู่การพัฒนาเป็นสูตรเฉพาะของแต่ละบุคคล ซึ่งมีรสชาติความอร่อยที่แตกต่างกันออกไปตามความนิยม 

สตูรในการท�ำสบัปะรดกวนจะมคีวามคล้ายคลงึกนัและมีความแตกต่างกนัในส่วนปรมิาณของส่วนผสมแต่ละชนดิ 

ซ่ึงขึน้อยูกั่บความต้องการความชอบของแต่ละครัวเรอืนทีม่ค่ีานยิมในการรบัประทานทีแ่ตกต่างกนัออกไป สามารถ

สรุปได้ 4 สูตรดังตาราง 1
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ตาราง 1 แสดงสูตรการท�ำสับปะรดกวนจังหวัดพัทลุง

ส่วนผสม สูตรที่ 1 สูตรที่ 2 สูตรที่ 3 สูตรที่ 4

สับปะรดสุก 10 กิโลกรัม 1 กิโลกรัม 1500 กรัม 1 กิโลกรัม

น�้ำตาลทราย 1 กิโลกรัม 300 กรัม 300 กรัม 200 กรัม

แบะแซ 2 กิโลกรัม - 2 ช้อนโต๊ะ 2 ช้อนโต๊ะ

เกลือ 1 ช้อนโต๊ะ 1 ช้อนโต๊ะ ½ ช้อนโต๊ะ ½ ช้อนชา

กะทิ 5 กิโลกรัม - - -

	 2.	 การถอดบทเรียนการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงการเป็นฐาน เพื่อการพัฒนาทักษะเด็กและเยาวชน 

ในศตวรรษที่ 21 ดังภาพ 1

ทักษะใน

ศตวรรษที่ 21

เด็กและเยาวชน นักวิจัย

ภูมิปัญญาท้องถิ่น

การท�ำสับปะรดกวน

การเรียนรู้โดย

ใช้โครงการเป็นฐาน
ปราชญ์ชาวบ้าน

	 ภาพ 1 การจดัการเรยีนรู้โดยใช้โครงการเป็นฐานเพือ่การพฒันาทักษะเด็กและเยาวชนในศตวรรษท่ี 21

	 จากการถอดบทเรียนการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงการเป็นฐานเพื่อการพัฒนาทักษะเด็กและเยาวชน 

ในศตวรรษที่ 21 ของชุมชนบ้านท่าดินแดงออก หมู่ที่ 4 ต�ำบลวังใหม่ อ�ำเภอป่าบอน จังหวัดพัทลุง ซึ่งใช้กิจกรรม

การศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการท�ำสับปะรดกวนเป็นเครื่องมือในการออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 

เพือ่การพฒันาทกัษะเดก็และเยาวชนในศตวรรษที ่21 ตามคณุลกัษณะท่ีส�ำคญั 8 ประการ สามารถจ�ำแนกออกเป็น 

2 ประเด็น ดังนี้
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	 1.	 กระบวนการจัดการเรยีนรูโ้ดยใช้โครงการเป็นฐานเพือ่การพฒันาทกัษะเดก็และเยาวชนในศตวรรษที ่21  

พบว่า กระบวนการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงการเป็นฐานสามารถจ�ำแนกกิจกรรมการเรียนรู้ออกเป็น 4 ขั้นตอน  

ดังนี้

	 	 	 1.1	ขัน้ตอนการวางแผน เดก็และเยาวชนได้ร่วมกันตัง้ค�ำถามเพือ่แสวงหาประเดน็การด�ำเนนิงาน

โครงการ ซึง่มนีกัวจิยัเป็นทีป่รกึษาคอยกระตุ้นและสนบัสนนุกระบวนการเรยีนรู ้ซึง่ในขัน้ดงักล่าว เดก็และเยาวชน

ได้ข้อสรปุทีจ่ะด�ำเนินกจิกรรมโครงการศึกษาภมูปัิญญาท้องถ่ินการท�ำสบัปะรดกวน จงึได้ร่วมกนัออกแบบกจิกรรม

เพื่อเขียนข้อเสนอโครงการส่งเพื่อขอรับทุนการสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้จากส�ำนักงานกองทุนสนับสนุน 

การสร้างเสรมิสขุภาพร่วมกบันักวจัิย และได้เข้าร่วมกระบวนการเรยีนรูเ้พ่ือพฒันาข้อเสนอโครงการ ซึง่กระบวนการ 

ดงักล่าวเดก็และเยาวชนได้ฝึกทกัษะการจัดการวางแผน และรปูแบบการด�ำเนนิกจิกรรมโครงการจากกลุม่เยาวชน

อื่นที่ได้เข้าร่วมกระบวนการเรียนรู้และได้ข้อสรุปในการด�ำเนินงานโครงการ

	 	 	 1.2	ขั้นตอนการปฏิบัติการ ภายหลังการเข้าร่วมกระบวนการจากส�ำนักงานกองทุนสนับสนุน 

การสร้างเสริมสุขภาพ เด็กและเยาวชนได้น�ำแผนกิจกรรมการด�ำเนนิงานโครงการเพือ่ประชุมกลุม่เดก็และเยาวชน 

ในชุมชนและร่วมกันขับเคลื่อนกิจกรรมตามแผนงานที่ได้เขียนเอาไว้ในข้อเสนอโครงการ ซึ่งมีการศึกษาข้อมูล

ความรูภ้มูปัิญญาท้องถิน่การท�ำสบัปะรดกวนจากปราชญ์ชาวบ้าน การทดลองท�ำสับปะรดกวน การสร้างสือ่ชดุความรู ้

วีดีโอการท�ำสับปะรดกวน การออกแบบบรรจุภัณฑ์สับปะรดกวน และการจัดจ�ำหน่ายสับปะรดกวน

	 	 	 1.3	ขั้นตอนการประเมิน ส�ำหรับการประเมินผลเป็นรูปแบบการประเมินผลในการด�ำเนินงาน

โครงการแบบเสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจ สนับสนุนและกระตุน้ให้กลุม่เดก็และเยาวชนได้เหน็คณุค่าในตวัเอง และร่วมกนั

ขับเคลื่อนกิจกรรมโครงการจนประสบความส�ำเร็จ ซึ่งเด็กและเยาวชนได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนบทเรียนท่ีเกิดจาก

การด�ำเนินงาน และให้อภัยระหว่างกันและกัน

	 	 	 1.4	ขัน้ตอนการสรปุผลการด�ำเนนิงาน เดก็และเยาวชนได้จดัท�ำรายงานฉบบัสมบรูณ์เพ่ือสรุปบทเรียน

การด�ำเนินงานโครงการ และเข้าร่วมกิจกรรมมหกรรมการอ่าน กิน เล่น กับเครือข่ายพัทลุงยิ้มซึ่งได้รับทุน 

สนบัสนุนและเป็นคณะผูป้ระสานงานโครงการทีไ่ด้รบัทนุสนบัสนนุจากส�ำนกังานกองทนุสนบัสนนุการสร้างเสรมิ 

สุขภาพ ซ่ึงเด็กและเยาวชนได้เรียนรู้บทเรียนจากการด�ำเนินงานทั้งมิติของสภาพปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น 

ระหว่างการด�ำเนินงานโครงการ และชุดความรู้ที่เกิดขึ้นจากการถ่ายทอดจากปราชญ์ชาวบ้าน ตลอดจน 

การปฏิบัติงานจากโครงการ

	 2.	 ผลทีเ่กดิขึน้จากการจดัการเรยีนรูต้ามรปูแบบการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้โครงการเป็นฐานทีมี่ต่อทกัษะ

ทั้ง 8 ด้าน ของเด็กและเยาวชนในชุมชนบ้านท่าดินแดงออก จังหวัดพัทลุง มีรายละเอียดดังนี้

	 	 	 2.1	ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา พบว่า เด็กและเยาวชน 

ทีไ่ด้เข้าร่วมกจิกรรมได้รับการเสรมิสร้างกระบวนการจดัการเรยีนรู้ ให้เกดิทักษะการคดิอย่างมวีจิารณญาณ และ 

ทกัษะการจดัการแก้ไขปัญหา ภายใต้การด�ำเนนิงานกจิกรรมโดยใช้โครงการเป็นฐาน กระบวนการดงักล่าวเป็นการฝึกฝน 

ให้เกิดกระบวนทางการคิด การต้ังค�ำถามการเรียนรู้ และน�ำไปสู่การแสวงหาค�ำตอบเพื่อจัดการแก้ไขปัญหา 

ในการด�ำเนินงานโครงการ
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	 	 	 2.2	ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม พบว่า กระบวนการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงการ

เป็นฐาน เป็นการฝึกกระบวนการทางการคิดเชิงสร้างสรรค์ และก่อให้เกิดนวัตกรรมในการเรียนรู้ เพราะรูปแบบ

การจัดการเรียนรู้ดังกล่าวเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มีความยืดหยุ่นในกิจกรรม มุ่งเน้นการแสวงหาความรู ้

จากฐานรากที่ผู้เรียนได้ปฏิบัติ และบทเรียนที่เกิดจากการปฏิบัติเป็นประสบการณ์ อันน�ำมาสู่การสร้างชุดความรู้ 

เป็นของตนเอง

	 	 	 2.3	ทักษะด้านความเข้าใจความต่างทางวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ พบว่า กระบวนการจัด 

การเรยีนรูใ้นครัง้นีเ้ป็นการผสมผสานของกลุม่ผูเ้รียนทีม่คีวามหลากหลาย มคีวามแตกต่างท้ังเพศ และอาย ุท�ำให้เกิด 

การปรับตัวต่อการเรียนรู้ระหว่างกันและกันของเด็กและเยาวชนท่ีได้เข้าร่วมกระบวนการ เด็กและเยาวชน 

ได้เรียนรู้ความเป็นกลุ่มทางสังคม การใช้กระบวนการเรียนรู้รูปแบบโครงการเป็นฐานก่อให้เกิดการจัดการเรียนรู ้

อย่างมส่ีวนร่วมภายในกลุม่ เป็นการเรยีนรูแ้บบเพือ่นช่วยเพือ่นพีช่่วยน้อง เพือ่ร่วมกนัสืบเสาะความรูภ้มูปัิญญาท้องถ่ิน 

การท�ำสับปะรดกวน

	 	 	 2.4	ทักษะด้านความร่วมมือ การท�ำงานเป็นทีม และภาวะผู้น�ำ พบว่า กระบวนการจัดการเรียนรู้

โดยใช้โครงการเป็นฐานเป็นรูปแบบกิจกรรมที่สนับสนุนให้เด็กและเยาวชนได้ท�ำงานเป็นทีม สร้างความร่วมมือ 

ในการออกแบบชุดกิจกรรม และสร้างภาวะความเป็นผู้น�ำ จะสังเกตได้ว่าในกระบวนการด�ำเนินงานของเด็กและ

เยาวชนจะมีการแบ่งบทบาทหน้าที่ในการท�ำงาน แต่ละคนจะมีหน้าท่ีความรับผิดชอบในส่วนกิจกรรมต่าง ๆ  

เพื่อร่วมกันด�ำเนินงานโครงการให้ประสบความส�ำเร็จ

	 	 	 2.5	ทักษะด้านการสื่อสารสารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ พบว่า กระบวนการจัดการเรียนรู้โดยใช้

โครงการเป็นฐานเสริมสร้างทักษะด้านการสื่อสารสารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ เป็นกระบวนการสร้างทักษะ

การคิดวิเคราะห์เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจต่อกระบวนการสื่อสาร ทั้งรูปแบบการสื่อสารจากเทคโนโลยี และ 

การสื่อสารจากกลุ่มบุคคล เด็กและเยาวชนได้เรียนรู้วิธีการรับฟังอย่างตั้งใจ และสามารถวิเคราะห์ความต้องการ 

ของผู้สื่อสารได้

	 	 	 2.6	ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร พบว่า การจัดการเรียนรู้

โดยใช้โครงการเป็นฐานได้ช่วยกระตุ้นและสนบัสนนุให้เด็กและเยาวชนได้ใช้คอมพวิเตอร์เพือ่จดัท�ำรปูเล่มรายงาน 

และการสืบค้นข้อมูลการเขียนโครงการ และการสืบค้นภูมิปัญญาท้องถิ่นการท�ำสับปะรดกวน ตลอดจนเด็กและ

เยาวชนได้น�ำความรูภ้มูปัิญญาท้องถิน่การท�ำสบัปะรดกวนมาถ่ายทอดความรูป้ระสบการณ์ผ่านการท�ำคลปิวดีโิอ

และอัพโหลดลงในเฟซบุ๊ก และช่องยูทูป

	 	 	 2.7	ทกัษะอาชพีและทกัษะการเรยีนรู ้พบว่า การจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้โครงการเป็นฐานในกจิกรรม

การศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่นการท�ำสับปะรดกวน เด็กและเยาวชนได้เรียนรู้ผ่านการเล่าเรื่อง การสังเกตวิธีการท�ำ 

และการได้ทดลองปฏิบัติจริงด้วยตนเอง และภายหลังการท�ำสับปะรดกวนเด็กและเยาวชนยังได้เรียนรู้วิธีการ

พัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่จะใส่สับปะรดกวน ตลอดจนการจ�ำหน่ายสับปะรดกวน จากเดิมก่อนเข้าสู่กระบวนการ 

เด็กไม่กล้าที่จะท�ำการค้าขาย แต่ภายหลังในการเสร็จสิ้นกิจกรรมเด็กและเยาวชนมีความกล้าหาญมากยิ่งข้ึน  

บางคนกลับไปช่วยประกอบอาชีพกับครอบครัวจัดหาสินค้าจากต่างชุมชนมาขายในชุมชนและโรงเรียน 

เพื่อหารายได้พิเศษระหว่างเรียน
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	 	 	 2.8	ทักษะด้านการมีคุณธรรม จริยธรรม มีเมตตากรุณา มีระเบียบวินัย พบว่า การจัดการเรียนรู้

โดยใช้โครงการเป็นฐานเป็นกิจกรรมเสริมสร้างความมีระเบียบวินัย ความตรงต่อเวลา ซึ่งในการท�ำสับปะรดกวน

เดก็และเยาวชนจะต้องมคีวามละเอยีดรอบคอบ ฝึกสมาธ ิและอาศยัความร่วมมือ การท�ำงานเป็นทมี ในการกวน

สบัปะรดคร้ังน้ี เดก็และเยาวชนใช้เชือ้เพลงิจากไม้ฟืนทีห่าได้จากสวนยางพาราในชุมชน สบัปะรดและวสัดท้ัุงหมด

ได้รับการสนับสนุนจากชาวบ้านในชมุชน ซึง่กระบวนการเหล่านีเ้ดก็และเยาวชนได้ซมึซบัวฒันธรรมการเอือ้อาทร

จากผู้ใหญ่ ทั้งนี้ เด็กและเยาวชนจะต้องมีคุณธรรมในการท�ำงาน เพราะจะต้องเอาสับปะรดกวนไปจ�ำหน่ายและ

น�ำเงินมาเก็บไว้ที่กลุ่ม และจะมีการแบ่งเงินรายได้หลังจากเสร็จสิ้นการด�ำเนินงาน

อภิปรายผล

	 1.	 ภูมิปัญญาท้องถิ่นการท�ำสับปะรดกวนของปราชญ์ชาวบ้านในชุมชนบ้านท่าดินแดงออก หมู่ท่ี 4  

ต�ำบลวงัใหม่ อ�ำเภอป่าบอน จงัหวดัพทัลงุ มกีารถ่ายทอดผ่านกระบวนการเรยีนรู ้3 วธิ ีคอื การบอกเล่าสตูรและสดัส่วน 

วิธกีารท�ำสับปะรดกวน การสาธติการเรยีนรูจ้ากบรรพบรุษุเพือ่ให้เหน็ถงึกระบวนการขัน้ตอนและกลวธิใีนการท�ำ

สับปะรดกวน และการปฏิบัติจริง เป็นกระบวนการเรียนรู้สู ่การพัฒนาสูตรเฉพาะของแต่ละบุคคล ซึ่งเป็น 

การถ่ายทอดที่ท�ำให้ผู้เรียนได้รับทั้งความรู้ กระบวนการและการฝึกปฏิบัติจริงด้วยตนเอง เนื่องจากกระบวนการ

ถ่ายทอดภูมิปัญญา คือการท�ำให้ดูเป็นตัวอย่าง การร่วมคิด และการบรรยาย ซึ่งความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของ

ชุมชนได้มาจากประสบการณ์ ที่สั่งสมมาแต่บรรพบุรุษสืบทอดจากคนรุ่นหนึ่งไปสู่คนอีกรุ ่นหนึ่ง ระหว่าง 

การสืบทอดมีการประยุกต์และเปลีย่นแปลงจนอาจเกิดเป็นความรู้ใหม่ตามสภาพการณ์ทางสังคมวัฒนธรรมและ 

สิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

วมิลศริิ รุจภิาสพรพงศ์ (2550) ศกึษาการสบืทอดภูมปัิญญาท้องถ่ินการท�ำข้าวหลามในชุมชนพระงาม จังหวดันครปฐม  

พบว่า กระบวนการสบืทอดภมูปัิญญาท้องถิน่ประกอบด้วยปัจจยัแวดล้อมด้านแรงจงูใจในการเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้ 

จากบรรพบุรุษซึ่งมีรูปแบบการเรียนรู้ 5 วิธี คือ การท�ำให้เห็นเป็นตัวอย่าง การให้ฝึกปฏิบัติจริง การบอกกล่าว 

แนะน�ำ การบรรยายและการสาธติ และการจดเป็นลายลกัษณ์อกัษร เช่นเดยีวกบังานวจิยัของ พมิณชิา พรหมมานต,  

หทัยรัตน์ ทับพร และกรรณิการ์ สัจกุล (2562) ศึกษาภูมิปัญญาท้องถ่ินและการสืบทอดการท�ำประมง 

พ้ืนบ้านสมุทรสงคราม พบว่า การสืบทอดภูมิปัญญาการท�ำประมงพื้นบ้านในอดีตและปัจจุบันเป็นการสืบทอด 

โดยการศึกษาตามอัธยาศัยเป็นหลัก โดยมีรากฐานจากครอบครัว ในอดีตผู้สืบทอดคือคนในพื้นที่และจ�ำนวนคน

สืบทอดมีมากกว่าในปัจจุบัน เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของระบบนิเวศ ค่านิยม และทัศนคติ

	 2.	 บทเรยีนการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้โครงการเป็นฐานเพือ่การพฒันาทกัษะเดก็และเยาวชนในศตวรรษที ่21  

ของชุมชนบ้านท่าดินแดงออก หมู่ที่ 4 ต�ำบลวังใหม่ อ�ำเภอป่าบอน จังหวัดพัทลุง พบว่า กระบวนการจัด 

การเรียนรู้โดยใช้โครงการเป็นฐาน สามารถจ�ำแนกกิจกรรมการเรียนรู้ ออกเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ (1) ขั้นตอน 

การวางแผน (2) ขั้นตอนการปฏิบัติการ (3) ขั้นตอนการประเมิน และ (4) ข้ันตอนการสรุปผลการด�ำเนินงาน  

ซ่ึงกระบวนการจดัการเรยีนรูใ้นลกัษณะดังกล่าวส่งผลให้เดก็และเยาวชนมคีวามกระตอืรอืร้นในกจิกรรมการเรยีนรู ้ 

เนื่องจากการเรียนรู้ตามแนวคิดโครงการเป็นฐานมุ่งให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองในหัวข้อท่ีตนสนใจ 

โดยการลงมือท�ำ และเก็บเกี่ยวข้อมูลผ่านประสบการณ์ ครูมีหน้าที่เป็นคอยสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู ้

ด้วยตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชญาพร ประครองใจ (2563) ศึกษาการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงการ
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เป็นฐาน พบว่า กระบวนการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้โครงการเป็นฐานทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ ประกอบด้วย 4 ข้ันตอนย่อย 

ได้แก่ (1) การวางแผน (2) การจัดท�ำโครงการบูรณาการศิลปะและวัฒนธรรม (3) การประเมินโครงการ  

และ (4) การน�ำเสนอผลงาน ในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาที่เรียนโดยใช้โครงการเป็นฐาน  

พบว่า นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการสื่อสารผ่านสื่อพ้ืนบ้าน มีโอกาสในการก�ำหนดประเภท 

ของสื่อพื้นบ้าน ซ่ึงสอดคล้องตามวัตถุประสงค์การสื่อสารของกลุ่มแต่ละกลุ่ม นักศึกษามีกระบวนการสื่อสาร 

แบบมีส่วนร่วมเพื่อก�ำหนดรูปแบบให้น่าสนใจและสื่อความหมายทางวัฒนธรรม และพบว่านักศึกษามีความ 

พึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงการเป็นฐาน เนื่องจากได้ลงมือปฏิบัติจริง ฝึกการท�ำงานแบบมีส่วนร่วม  

ได้รับความรู้จากกระบวนการวางแผน การสื่อสารผ่านสื่อพื้นบ้านเพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมอันมีคุณค่าของไทย  

ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพื่อนสมาชิก โดยตระหนักความรับผิดชอบต่อส่วนรวมเป็นส�ำคัญ ได้คิดค้น  

และออกแบบเพือ่ก�ำหนดรปูแบบการด�ำเนนิงานอย่างอสิระ รวมท้ังได้รบัโอกาสในการแสดงศกัยภาพ ประการส�ำคญั 

นักเรียนเข้าใจบทเรียนมากยิ่งข้ึน สามารถน�ำบทเรียนครั้งนี้ไปประยุกต์ใช้กับการด�ำเนินชีวิตได้ เช่นเดียวกับ  

สทิธพิล อาจอนิทร์ และธรีชยั เนตรถนอมศกัดิ ์(2554) ศกึษาการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้โครงการเป็นฐานในรายวชิา 

การพัฒนาหลักสูตร ส�ำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี หลักสูตร 5 ปี พบว่า กระบวนการจัดการเรียนรู ้

โดยใช้โครงการเป็นฐานในรายวชิาการพฒันาหลกัสตูร ประกอบด้วย การวางแผนและจัดท�ำโครงการศกึษาด้านหลกัสตูร  

การไปศึกษาดูงานที่สถานศึกษา การเก็บรวบรวมข้อมูล การศึกษาดูงาน และการเขียนรายงานผลโครงการศึกษา 

ดูงาน รวมทั้งการน�ำเสนอผลการศึกษาดูงาน การจัดกระบวนการเรียนรู้ดังกล่าว ส่งผลให้นักศึกษามีความรู้  

ความเข้าใจในกระบวนการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ได้ทราบปัญหาและอุปสรรคในการจัดท�ำหลักสูตร 

สถานศกึษา พร้อมทัง้แนวทางการแก้ไขปัญหาดงักล่าว รวมท้ังทราบแนวทางในการน�ำหลกัสตูรไปใช้ และการประเมนิ 

หลักสูตร
	 นอกจากน้ี ในส่วนผลที่เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยการใช้โครงการ 
เป็นฐานท่ีมต่ีอทกัษะทัง้ 8 ด้านของเด็กและเยาวชน ทีส่อดคล้องกบัการจดัการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ซึง่สอดคล้อง
กับการศึกษาของ ปริศนา มัชฌิมา (2561), Moursund (2009), ญาณิศา บุญพิมพ์, นภัส ศรีเจริญประมง และ
วราล ีถนอมชาต ิ(2562)  ทีพ่บว่า การจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส�ำคญัด้วยการเรยีนรู้โดยใช้โครงการเป็นฐาน
เป็นการเรียนรู้รูปแบบหนึ่งที่เหมาะส�ำหรับผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากเป็นกิจกรรมท่ีเน้นการปฏิบัติตาม
ความสนใจของผู้เรียน มีการค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง และยังเป็นกิจกรรมที่ผู้สอนทุกคนสามารถประยุกต์ได้
กับการเรยีนการสอนในทุกระดับการศึกษาท�ำใหผู้้เรียนมีความกระตอืรือร้นและมสี่วนรว่มในการเรยีนรู้ สามารถ
สร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ได้ด้วยตนเอง โดยผู้สอนจะเป็นเพียงที่ปรึกษา ผู้ชี้แนะหรือผู้อ�ำนวยความสะดวกให้แก่
ผู้เรียน ซ่ึงกระบวนการนี้จะท�ำให้เกิดแรงจูงใจในการแก้ไขปัญหาสูง เชื่อมโยงความรู้กับโลกของความเป็นจริง  
ผู้เรียนจะเป็นผู้เลือกวิธีการค้นหาค�ำตอบ ก�ำหนดแหล่งข้อมูล จากนั้นจะลงมือปฏิบัติและค้นคว้าด้วยตนเอง  
เกดิการบรูณาการความรู้และมทีกัษะในการแก้ปัญหา  รู้จักการท�ำงานเป็นทมี มกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูซ้ึง่กนัและกัน 
เกิดองค์ความรู้ใหม่ สามารถน�ำประสบการณ์ที่ได้รับไปใช้ในชีวิตจริงได้ และเกิดการเรียนรู ้ด้วยตนเอง 
อย่างต่อเน่ืองและยัง่ยนื ทีเ่รยีกว่าการเรยีนรูต้ลอดชวีติท�ำให้เกิดทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม ทกัษะด้านสารสนเทศ  
สื่อ และเทคโนโลยี รวมทั้งทักษะชีวิตและการท�ำงาน ซึ่งเป็นทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่ส�ำคัญ (วรพจน์  
วงศ์กิจรุ่งเรือง และอธิป จิตตฤกษ์, 2554) 
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ข้อเสนอแนะ

	 1.	ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 	 	 1.1	ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย หน่วยงานภาครัฐ โดยเฉพาะหน่วยงานที่มีความเกี่ยวข้องกับ 

การจดัการศกึษาและการพัฒนาศกัยภาพบคุคลควรสนบัสนนุรปูแบบการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้โครงการเป็นฐานเพือ่สร้าง 

นวัตกรรมการจดัการทางสงัคมทกุระดับชัน้เพราะกระบวนการดงักล่าวสามารถประยกุต์ใช้กบักระบวนการท�ำงาน 

ได้ทุกรูปแบบ

	 	 	 1.2	ข้อเสนอแนะเชงิปฏบิตั ิการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้โครงการเป็นฐานนัน้ จ�ำเป็นอย่างยิง่ทีผู่อ้อกแบบ 

กระบวนการจะต้องมีความรู้ความเข้าใจหลักการปฏิบัติงานอย่างท่องแท้ ทั้งนี้ ผู้ออกแบบกระบวนการเรียนรู ้

จะต้องมคีวามเข้าใจหลกัการวจิยัเชงิปฏบิติัการ มคีวามเข้าใจในแนวคดิการจดัการเรยีนรู ้ทัง้นี ้ผูป้ฏบัิตกิารจดัการ

เรียนรู้จะต้องมีความอดทนต่อการด�ำเนินงานเพราะต้องอาศัยความร่วมมือจากผู้เรียน

	 2.	ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 	 2.1	ควรมีการศึกษาการจัดการเรียนรู้แบบโครงการ สอดแทรกกับการเรียนรู้ในรูปแบบอื่น ๆ  

ที่มีเนื้อหาสาระที่เป็นการปฏิบัติ ตามหลักสูตรของสถานศึกษา

	 	 	 2.2	ควรมีการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน
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วารสารคุรุสภาวิทยาจารย์

	 วารสารครุสุภาวทิยาจารย์ มีนโยบายรับตีพมิพ์บทความวจิยัและบทความวชิาการทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการศกึษา 

และการพฒันาวชิาชพีครูและบคุลากรทางการศึกษา ทางด้านวทิยาศาสตร์ ด้านสงัคมศาสตร์ และด้านศกึษาศาสตร์

ซึง่เป็นองค์ความรู้ใหม่ทีก่่อให้เกดิประโยชน์ การเปลีย่นแปลง สร้างความตระหนกัและให้ความส�ำคญักบันกัเรยีน  

ครู และการศึกษา เพื่อให้ครูปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ การพัฒนาและยกระดับ

จัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อศิษย์ และการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา รวมทั้งวิชาชีพการศึกษา เพื่อให้ผู้ประกอบ

วิชาชีพครูเป็นครูที่มีจิตวิญญาณความเป็นครู และมีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงในการเข้าสู่วิชาชีพ เพื่อให้

ผู ้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาทุกมิติตามศักยภาพและความถนัด ให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภาพ  

พร้อมขบัเคลือ่นการพฒันาประเทศสูค่วามม่ันคง ม่ังคัง่ ย่ังยนื โดยไม่ทิง้ใครไว้ข้างหลงั และเพือ่ให้วชิาชีพครเูป็นวชิาชพี 

ชัน้สงู ทัง้น้ี เพ่ือการพัฒนาประเทศอย่างยัง่ยนื โดยมกีลุม่เป้าหมาย คอื ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศกึษา นสิติ นกัศกึษา 

และนักวิจัย

ก�ำหนดออก 3 ฉบับต่อปี

	 1. ฉบับที่ 1 มกราคม–เมษายน

	 2. ฉบับที่ 2 พฤษภาคม–สิงหาคม 

	 3. ฉบับที่ 3 กันยายน–ธันวาคม

ก�ำหนดตีพิมพ์ฉบับละ 10 บทความ

	 1. บทความวิจัย 8-9 บทความ

	 2. บทความวิชาการ 1-2 บทความ

ข้อก�ำหนดส�ำหรับการส่งบทความการตีพิมพ์

1.	องค์ประกอบของบทความ

1.1	 ชื่อเรื่อง (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ)

	 Title (Both Thai and English)

1.2	 ชื่อ นามสกุลผู้วิจัย (กรณีเป็นงานวิจัยของนิสิต นักศึกษา ต้องมีชื่ออาจารย์ที่ปรึกษาด้วย)

	 Author(s) full name (In case of thesis or dissertation, please indicate name of 

supervisor.)

1.3	 บทคัดย่อ (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) สรุปสาระส�ำคัญของเรื่อง โดยเฉพาะวัตถุประสงค ์

วิธีการด�ำเนินงานและสรุปผลการวิจัย อย่างละไม่เกิน 250-300 ค�ำ

	 Abstract (Both Thai and English) shall not contain more than 250 words each.

1.4	 ค�ำส�ำคัญ (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ท้ายบทคัดย่อ จ�ำนวนอย่างละไม่เกิน 3 ค�ำ)

	 Keywords (Both Thai and English) maximum 3 keywords.

1.5	 ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 Introduction/ Statement of problem
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1.6	 วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 Purpose/ Objective

1.7	 วิธีด�ำเนินการวิจัย (กรอบแนวคิดการวิจัย/ ประชากร/ กลุ่มตัวอย่าง/ การเลือกกลุ่มตัวอย่าง/ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย/ การเก็บรวบรวมข้อมูล/ วิธีด�ำเนินการทดลอง (ถ้ามี))

	 Research Methodology (Conceptual Framework/ Population/ Sample/ Sampling 

technique/ Research tools/ Data collection/ Research experiment)

1.8	 สรุปผลการวิจัย

	 Research Conclusions

1.9	 อภิปรายผล

	 Discussions

1.10	 ข้อเสนอแนะ (ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้/ ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป)

	 Recommendations

1.11	 เอกสารอ้างอิง 

	 Reference

2.	บทความภาษาไทยและภาษาอังกฤษ มีความยาว 10–15 หน้ากระดาษขนาด A4 พิมพ์ด้วยตัวอักษร 

TH Sarabun ขนาด 16 points ตัวบาง การต้ังค่าหน้ากระดาษ เว้นขอบซ้าย 1.25 นิว้ ขอบขวา 1 นิว้ บน 1.25 นิว้ 

และล่าง 1 นิ้ว

	 Length of Research Article (Both Thai and English) should be between 10–15 pages 

(A4 paper size). Using TH Sarabun font, 16 points. Set page layout margins: left 1.25 inch, right  

1 inch, upper 1.25 inch and lower 1 inch.

3.	กรณีมีรูปภาพและกราฟ ให้แยกออกจากเนื้อเรื่อง บันทึกเป็นไฟล์ที่มีนามสกุล JPEGs หรือ Tiffs 

เท่านั้น ถ้าเป็นภาพถ่าย ให้ส่งภาพต้นฉบับ จะไม่รับภาพประกอบบทความท่ีเป็นการถ่ายส�ำเนาจากต้นฉบับ 

ภาพสแกน เนื่องจากจะมีผลต่อคุณภาพในการพิมพ์ และจะลงภาพสีเมื่อจ�ำเป็น ในกรณีที่เป็นรูปลายเส้น ให้วาด 

โดยใช้หมกึสดี�ำทีม่เีส้นคมชดั หมายเลขรปูและกราฟให้เป็นเลขอารบกิ ค�ำบรรยายและรายละเอยีดต่าง ๆ อยูด้่านล่าง 

กึ่งกลางของรูปภาพและกราฟ ส�ำหรับตาราง ให้แยกออกจากเนื้อหา หมายเลขตารางให้เป็นเลขอารบิก  

อยู่ด้านบนชิดซ้ายของตาราง

	 If there are pictures and graphs should be save and send in form of JPEGs orTiffs files.

4.	การจัดส่งบทความ

	 ผูส้นใจส่งบทความ สามารถสมคัรและส่งบทความผ่านระบบวารสารครุสุภาวทิยาจารย์ ได้ที ่https://

www.tcithaijo.org/index.php/withayajarnjournal/index

5.	ติดต่อสอบถาม

	 กองบรรณาธิการวารสารคุรุสภาวิทยาจารย์

	 โทร. 0 2282 1308 

	 e-mail: withayajarn@gmail.com
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ชื่อเรื่องภาษาไทย

Title (ชื่อเรื่องภาษาอังกฤษ)

ชื่อนามสกุลผู้วิจัย1

ชื่อ นามสกุลอาจารย์ที่ปรึกษาคนที่ 1 (หรือผู้วิจัยร่วม)2 (ถ้ามี)

ชื่อ นามสกุลอาจารย์ที่ปรึกษาคนที่ 2 (หรือผู้วิจัยร่วม)3 (ถ้ามี)

ชื่อ นามสกุลอาจารย์ที่ปรึกษาคนที่ 3 (หรือผู้วิจัยร่วม)4 (ถ้ามี)
1นักศึกษาระดับปริญญา...สาขาวิชา มหาวิทยาลัย (หรือผู้วิจัย พร้อมสังกัด)

2สังกัด (ถ้ามี)
3สังกัด (ถ้ามี)
4สังกัด (ถ้ามี)

บทคัดย่อ

	 บทคัดย่อภาษาไทยเป็นส่วนที่เสนอวัตถุประสงค์ของการวิจัย วิธีการวิจัย และผลการวิจัยโดยสรุป 

เพือ่ให้ภาพรวมทัง้ฉบบั ประกอบด้วยข้อความทีเ่ป็นค�ำส�ำคญัท้ังหมด มคีวามกะทัดรัด และสัน้ ไม่เกิน 250-300 ค�ำ

ค�ำส�ำคัญ

	 ค�ำส�ำคัญ 1, ค�ำส�ำคัญ 2, ค�ำส�ำคัญ 3

Abstract

	 บทคัดย่อภาษาอังกฤษมีข้อความหรือเนื้อหาภาษาอังกฤษที่ถูกต้องตามหลักภาษา และสอดคล้องกับ

บทคดัย่อภาษาไทย คอืเป็นส่วนทีเ่สนอวตัถปุระสงค์ของการวจิยั วธิกีารวจิยั และผลการวจิยั โดยสรปุเพือ่ให้เหน็

ภาพรวมทั้งฉบับ ประกอบด้วยข้อความที่เป็นค�ำส�ำคัญทั้งหมด มีความกะทัดรัด และสั้น ไม่เกิน 250 ค�ำ

Keywords

	 Keyword 1, Keyword 2, Keyword 3

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 ให้เขียนเป็นความเรียงที่ดี กล่าวถึงภูมิหลังที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ค้นคว้าวิจัย หรือที่มาของเรื่องที่น�ำมา

วิจัย ชี้ให้เห็นถึงสภาพปัญหา ความจ�ำเป็น และความส�ำคัญ โดยน�ำทฤษฎีหลักวิชาการ และข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง 

มาอ้างอิงสนับสนุนอธิบายถึงเป้าหมายของการท�ำวิจัยให้ชัดเจน มีขอบเขตการวิจัย แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องที่จะน�ำมาใช้ รวมถึงประโยชน์ที่จะได้รับจากงานวิจัย

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1. วัตถุประสงค์ข้อ 1

	 2. วัตถุประสงค์ข้อ 2
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วิธีการด�ำเนินการวิจัย

	 1. ขอบเขตการวิจัย ให้ระบุรายละเอียดเกี่ยวกับ ประชากร กลุ่มตัวอย่าง การเลือกกลุ่มตัวอย่าง และ

ตัวแปรที่ศึกษา 

	 2. ระเบียบวิธีวิจัย ให้ระบุรายละเอียดเกี่ยวกับขั้นตอนการท�ำวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บ

รวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล

สรุปผลการวิจัย

	 ให้แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยน�ำเสนอเนื้อหาท่ีเป็นการบรรยายแนวทางการวิเคราะห์ข้อมูล  

ตามด้วยผลการวเิคราะห์ข้อมลู และการแปลความหมาย ส�ำหรับผลการวเิคราะห์ข้อมลูทีอ่ยูใ่นรปูแบบตารางหรือ 

ภาพประกอบ ต้องมีการบรรยายสาระประกอบด้วย มิใช่เสนอแต่ตารางหรือภาพประกอบโดยไม่มีการบรรยาย

อภิปรายผลการวิจัย

	 ให้เลอืกส่วนทีเ่ป็นประเด็นส�ำคัญของผลการวจิยัมาอภปิรายเพือ่แสดงความคิดในเชิงวชิาการท่ีมีเหตมุผีล 

น�ำข้อมูลหรือหลักการมาประกอบการสนับสนุนผลการวิจัยที่น�ำมาอภิปราย

ข้อเสนอแนะ

	 ให้น�ำเสนอข้อเสนอแนะที่ได้จากการท�ำวิจัยครั้งนี้ ในประเด็นต่อไปนี้

	 1. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

เอกสารอ้างอิง

	 ให้ใช้การพิมพ์ตามรูปแบบการอ้างอิงของ APA
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ใบสมัครส่งบทความลงตีพิมพ์วารสารคุรุสภาวิทยาจารย์

ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย) ........................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................................. 

ชื่อเรื่อง (ภาษาอังกฤษ) .......................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................ 

ผู้เขียน (ชื่อที่ 1)

ชื่อ – สกุล ................................................................. ตําแหน่ง …………………………………………………………………

สถานศึกษา/สถานที่ท�ำงาน …………………….............................……….....................……………………………………….. 

.................................................................................. สังกัด ................................................................................

โทรศัพท์ ...................................... โทรสาร ...................................... e-mail ....................................................

ผู้เขียน (ชื่อที่ 2)/อาจารย์ที่ปรึกษาคนที่ 1

ชื่อ – สกุล ................................................................. ตําแหน่ง …………………………………………………………………

สถานศึกษา/สถานที่ท�ำงาน …………………….............................……….....................……………………………………….. 

.................................................................................. สังกัด ................................................................................

โทรศัพท์ ...................................... โทรสาร ...................................... e-mail ....................................................

ผู้เขียน (ชื่อที่ 3)/อาจารย์ที่ปรึกษาคนที่ 2

ชื่อ – สกุล ................................................................. ตําแหน่ง …………………………………………………………………

สถานศึกษา/สถานที่ท�ำงาน …………………….............................……….....................……………………………………….. 

.................................................................................. สังกัด ................................................................................

โทรศัพท์ ...................................... โทรสาร ...................................... e-mail ....................................................

บทความที่นําเสนอ 

£ บทความวิชาการ (Academic article)

£ บทความวิจัย (Research article) 

คํารับรองจากผู้เขียน 
	 “ข้าพเจ้าและผู้เขียนร่วม (ถ้ามี) ขอรับรองว่า บทความที่น�ำเสนอมานี้ ยังไม่เคยได้รับการตีพิมพ์และ 
ไม่ได้อยู่ระหว่างกระบวนการพิจารณาลงตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งตีพิมพ์อื่นใด ข้าพเจ้าและผู้เขียนร่วมยอมรับ 
หลกัเกณฑ์การพจิารณาต้นฉบบั ยนิยอมให้กองบรรณาธกิารมสีทิธิพ์จิารณาและตรวจแก้ต้นฉบบัได้ตามทีเ่หน็สมควร  
พร้อมทั้งขอมอบลิขสิทธิ์บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ให้แก่ส�ำนักงานเลขาธิการคุรุสภา กรณีมีการฟ้องร้องเรื่อง 
การละเมิดลิขสิทธิ์เกี่ยวกับภาพ กราฟ ข้อความส่วนใดส่วนหนึ่ง และข้อคิดเห็นที่ปรากฏในบทความ ให้เป็น 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าและผู้เขียนร่วมแต่เพียงฝ่ายเดียว”

	 .................................................... ลายมือชื่อ
	 (..................................................)
	 ผู้เขียนหลัก
	 วันที่ ...... เดือน ...................... พ.ศ. ......



มุ่งสร้างมาตรฐานและจิตวิญญาณความเป็นครู

สู่คุณภาพการศึกษาไทย
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