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คุุรุสุภาวิทิยาจารย์
JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT

วััตถุุประสงค์์
	 วารสารคุุรุุสภาวิิทยาจารย์์มีีวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อเผยแพร่บทความวิชิาการและบทความวิจิัยัทางด้้านวิทิยาศาสตร์์ 
ด้้านสัังคมศาสตร์์ และด้้านมนุษยศาสตร์์ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการพััฒนาวิิชาชีีพครููและบุุคลากรทางการศึึกษา                            
ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อการเปลี่่�ยนแปลง สร้้างความตระหนัก และให้้ความสำคััญ รวมทั้้�งเป็็นประโยชน์์ต่่อ                          
ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษา และวิชิาชีพีทางการศึกึษา

เจ้้าของ

	 สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา

ที่่�ปรึึกษากองบรรณาธิิการ
            • คณะกรรมการคุรุุุสภา
            พลตำรวจเอก เพิ่่�มพูนู ชิดิชอบ	 	 	 รัฐัมนตรีว่ี่าการกระทรวงศึกึษาธิิการ
	  	  	  	 	 	 	 (ประธานกรรมการคุรุุสุภา)
            นายสุุรศักัดิ์์� พันัธ์์เจริิญวรกุลุ	  	 	 รัฐัมนตรีช่ี่วยว่่าการกระทรวงศึึกษาธิิการ
            ดร.สุุเทพ  แก่่งสันัเทียีะ	 	 	 ปลััดกระทรวงศึกึษาธิิการ
            ดร.อรรถพล สังขวาสี	ี 	 	 เลขาธิิการสภาการศึึกษา
            ว่าที่่�ร้้อยตรี ีดร.ธนุ ุวงษ์์จินิดา	 	 	 เลขาธิิการคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน
            นายเพิ่่�มสุขุ สัจัจาภิวิัฒัน์์ 	 	 	 ปลััดกระทรวงการอุุดมศึกึษา วิทยาศาสตร์์ วิจัยัและนวััตกรรม
            นายยศพล เวณุุโกเศศ	 	 	 เลขาธิิการคณะกรรมการการอาชีีวศึกึษา
            รองศาสตราจารย์์ ดร.ประวิิต  เอราวรรณ์์		 เลขาธิิการคณะกรรมการข้้าราชการครูและ                            
	 	 	 	 	 	 	 บุคุลากรทางการศึึกษา
            นายมณฑล ภาคสุวรรณ์์	 	 	 เลขาธิิการคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึกึษาเอกชน
            นายสิิทธิิวีร์ี์ วรรณพฤกษ์์	 	             หัวัหน้าสำนัักงานคณะกรรมการมาตรฐาน
	 	 	 	 	 	             การบริหิารงานบุคุคลส่่วนท้้องถิ่่�น

          • คณะกรรมการมาตรฐานวิิชาชีีพ
            รองศาสตราจารย์์ ดร.ศิิริเิดช สุชุีวีะ	 	 ประธานกรรมการมาตรฐานวิิชาชีีพ	
            ว่าที่่�ร้้อยตรี ีดร.ธนุ ุวงษ์์จินิดา	 	 	 เลขาธิิการคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน
            นายยศพล เวณุุโกเศศ	 	 	 เลขาธิิการคณะกรรมการการอาชีีวศึกึษา
            นายมณฑล ภาคสุวรรณ์์	 	 	 เลขาธิิการคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึกึษาเอกชน
            นายธนากร ดอนเหนืือ 	 	 	 อธิิบดีีกรมส่งเสริิมการเรียีนรู้้�	 	  	 	
            รองศาสตราจารย์์ ดร.ประวิิต  เอราวรรณ์์  	 เลขาธิิการคณะกรรมการข้้าราชการครูและ
	 	 	 	 	 	 	 บุคุลากรทางการศึึกษา
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ดร.ชัยัพฤกษ์์ เสรีรีักัษ์์	 	 ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิด้ิ้านการศึึกษา
นายอาวุธุ วรรณวงศ์์	 	 ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิด้ิ้านการศึึกษา
ดร.อำนาจ วิชิยานุวุัตัิ	ิ 	 ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิด้ิ้านการบริิหาร
นางปราณี ีศิวารมณ์	 	 ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิด้ิ้านกฎหมาย
ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.มาเรียีม นิลิพันัธุ์์�	 	 กรรมการจากคณาจารย์์ในคณะศึกึษาศาสตร์์
รองศาสตราจารย์์ ดร.สุุพักัตร์์ พิบิูลูย์์	 	 กรรมการจากคณาจารย์์ในคณะศึกึษาศาสตร์์
นางสาวปุณุยาพร ผิวิขำ	 	 ครูู
ดร.สมพร สังัวาระ	 	 ผู้้�บริหิารสถานศึึกษา
นายประทีปี ทองด้้วง	 	 ผู้้�บริหิารการศึกึษา
ดร.ปาริชิาติ ิเภสัชัชา	 	 ศึกึษานิเิทศก์์

	 • ที่่�ปรึึกษาสำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา
รองศาสตราจารย์์ ดร.มนตรีี เเย้้มกสิกิร	 	 ที่่�ปรึกึษาสำนัักงานเลขาธิิการคุรุุสุภา ด้้านพััฒนาวิิชาชีีพ
รองศาสตราจารย์์ ดร.สุุเมธ เดียีวอิศิเรศ	 	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญพิิเศษเฉพาะด้้านกฎหมาย

บรรณาธิิการ
ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.อมลวรรณ วีระธรรมโม	 เลขาธิิการคุรุุสุภา

ผู้้�ช่วยบรรณาธิิการ

	 ดร.สุุดา สุุขอ่่ำ	 	 	 	 	 รองเลขาธิิการคุุรุุสภา

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.พลรพีี ทุุมมาพัันธ์์	 รองเลขาธิิการคุุรุุสภา

กองบรรณาธิิการ
ศาสตราจารย์์์�พิิิ�เศษ ดร.สายหยุุ�ด จำปาทอง	  	 ผู้้้��ทรงคุุุ�ณวุุุ�ฒิิิ�ด้้�านการศึึึ�กษา
รองศาสตราจารย์์์� ดร.สุุุ�ขุุุ�ม เฉลยทรััั�พย์์�	 	 มหาวิิิ�ทยาลััั�ยสวนดุุุ�สิิิ�ต
รองศาสตราจารย์์์� ดร.ปานใจ ธารทััั�ศนวงศ์์์�	  	 มหาวิิิ�ทยาลััั�ยศิิิ�ลปากร
รองศาสตราจารย์์์� ดร.ชนะศึึึ�ก นิิิ�ชานนท์์์�	  	 มหาวิิิ�ทยาลััั�ยสวนดุุุ�สิิิ�ต
รองศาสตราจารย์์์� ดร.มารุุุ�ต พััั�ฒผล 	  	 มหาวิิิ�ทยาลััั�ยศรีีี�นคริิิ�นทรวิิิ�โรฒ
ดร.ดิิิ�เรก พรสีีี�มา	  	 มหาวิิิ�ทยาลััั�ยราชภััั�ฏพระนคร
ดร.จััั�กรพรรดิิิ� วะทา	  	 ผู้้้��ทรงคุุุ�ณวุุุ�ฒิิิ�ด้้�านการศึึึ�กษา
ดร.สุุุ�วพร เซ็็็�มเฮง	  	 ผู้้้��ทรงคุุุ�ณวุุุ�ฒิิิ�ด้้�านการวิิิ�จัั�ยทางการศึึึ�กษา/การวััั�ดผล
	 	 	 	 และประเมิิิ�นผลการศึึึ�กษา
ดร.ราณีีี� จีีี�นสุุุ�ทธิ์์์�� 	 	 ผู้้้��ทรงคุุุ�ณวุุุ�ฒิิิ�ด้้�านเทคโนโลยีีี�สารสนเทศ
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ฝ่่ายเลขานุุการ

นายจัันทร์์ยงยุุทธ บุุญทอง

นายทศพล มากระจััน

นางจิิรภฎา ทองขาว

นางสาวธััญรััตน์์ ศิิริิเมฆา

นางสาววรวรรณ พรพิิพััฒน์์

นายทรงชััย ชื่่�นล้้วน

นายวััชรพล เหมืืองจา

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิประจำวารสาร

ศาสตราจารย์์กิิตติิคุุณ สุุมน อมรวิิวััฒน์์	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ศาสตราจารย์์ ดร.ธีีระ รุุญเจริิญ	 วิิทยาลััยนครราชสีีมา

ศาสตราจารย์์ ดร.ชััยยงค์์ พรหมวงศ์์	 มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพธนบุุรีี

ศาสตราจารย์์กิิตติิคุุณ ดร.ชนิิตา รัักษ์์พลเมืือง	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ศาสตราจารย์์ ดร.รััตนะ บััวสนธ์์	 มหาวิิทยาลััยนเรศวร

ศาสตราจารย์์ ดร.วิิทยา จัันทร์์ศิิลา	 มหาวิิทยาลััยนเรศวร

ศาสตราจารย์์ ดร.คณิิต เขีียววิิชััย	 มหาวิิทยาลััยศิิลปากร

รองศาสตราจารย์์ ดร.สมบััติิ นพรััก	 มหาวิิทยาลััยพะเยา

รองศาสตราจารย์์ ดร.วิิชััย วงษ์์ใหญ่่	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านหลัักสููตรและการสอน

รองศาสตราจารย์์ ดร.สนานจิิตร สุุคนธทรััพย์์	 ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิด้ิ้านบริหิารการศึกึษาและวางแผนการศึกึษา

รองศาสตราจารย์์ ดร.สมศัักดิ์์� คงเที่่�ยง	 มหาวิิทยาลััยนอร์์ทกรุุงเทพ

รองศาสตราจารย์์ ดร.ศัักดิ์์� กองสุุวรรณ	 มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีพีระจอมเกล้า้พระนครเหนืือ

รองศาสตราจารย์์ ดร.สุุรชััย สิิกขาบััณฑิิต	 มหาวิิทยาลััยอีีสเทิิร์์นเอเชีีย

รองศาสตราจารย์์ ดร.เสาวณีีย์์ สิิกขาบััณฑิิต	 มหาวิิทยาลััยนอร์์ทกรุุงเทพ

รองศาสตราจารย์์ ดร.คมเพชร ฉััตรศุุภกุุล	 มหาวิิทยาลััยเกษมบััณฑิิต

รองศาสตราจารย์์ ดร.กล้้า ทองขาว	 มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์

รองศาสตราจารย์์ ดร.ประกิิต พููลพััฒน์์	 มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต

รองศาสตราจารย์์ ดร.มนตรีี แย้้มกสิิกร	 มหาวิิทยาลััยบููรพา

รองศาสตราจารย์์ ดร.มาเรีียม นิิลพัันธุ์์�	 มหาวิิทยาลััยศิิลปากร

รองศาสตราจารย์์ ดร.ทิิวััตถ์์ มณีีโชติิ	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏพระนคร

รองศาสตราจารย์์ ดร.สิิทธิิชััย แก้้วเกื้้�อกููล	 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

รองศาสตราจารย์์ ดร.พิิชิิต ฤทธิ์์�จรููญ	 สถาบัันการจััดการปััญญาภิิวััฒน์์

รองศาสตราจารย์์ ดร.อรรณพ จีีนะวััฒน์์	 มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช
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บทบรุรุณาธิิการุ

	 วารสารคุุรุสภาวิทยาจารย์	 JOURNAL	OF	TEACHER	PROFESSIONAL	DEVELOPMENT																															

ได้้ด้ำเนินการมีาคุรบ	 	4	ปี	นับตั�งแต่ได้้เริ�มีด้ำเนินการในปี	พื่.ศ.	 2563	จนถึุงฉบับนี�	 ปีที�	 4	ฉบับที�	 3																								

เด้่อนกันยายน	–	 ธิันวาคุมี	2566	 	 ซึ่ึ�งกำห้นด้ห้ัวข้อ	 (Theme)	 “Smart	 Educators”	 เพ่ื่�อเป็นเวที																												

แลกเปลี�ยนเรียนรู้ทางวิชาการและวิชาชีพื่ของผู้ประกอบวิชาชีพื่คุรูและบุคุลากรทางการศึกษา																																															

ในการจัด้การเรียนรู้และนวัตกรรมีเพื่่�อพื่ัฒนาศักยภาพื่ของผู้เรียน	มีีบทคุวามีพื่ิเศษ	จำนวน	1	บทคุวามี	บทคุวามี

วิชาการ	จำนวน	2	บทคุวามี	และผลงานวิจัย	จำนวน	7	บทคุวามี	รวมีทั�งสิ�น	10	บทคุวามี	

	 บทคุวามีพื่ิ เศษ	 เร่� อง	 “คุรูรางวัลสมีเด้็จเจ้าฟ้้ามีห้าจักรี 	 ปี 	 พื่.ศ. 	 2566”	 เ ป็นเร่�องราว																																																	

แรงบันด้าลใจ	บทเรียนและเทคุนิคุการเรียนการสอนที�ด้ี	ของคุรูรางวัลเจ้าฟ้้ามีห้าจักรี	จำนวน	11	ประเทศ											

ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้	 และติมีอร์-เลสเต	ที�มีุ่งมีั�นตั�งใจเป็นคุรูด้ี	 คุรูที�เปลี�ยนแปลงชีวิตศิษย์ให้้ด้ีขึ�น										

บทคุวามีวิชาการ	 เร่�อง	“	ผู้บริห้ารการศึกษาอันชาญฉลาด้:	มีห้าวิทยาลัยสวนดุ้สิต”	 เป็นเร่�องเกี�ยวกับ																				

การบริห้ารการศึกษาที�มีีประสิทธิิภาพื่	ภาวะผู้นำ	 และการนำไปใช้เชิงประจักษ์ที� เป็นรูปธิรรมี	 และ																									

เร่�อง	“Work	based	skill	by	MOOCs:	วิถุีการเรียนรู้ให้มี่ของคุนยุคุด้ิจิทัล”	 เพื่่�อฉายภาพื่คุวามีท้าทาย																

ด้้ านการศึ กษา ในการออกแบบจั ด้การ เรี ยนรู้ ที� ตอบ โจทย์ ก ารพื่ัฒนาตน เอง ให้้ มีี คุ ว ามีพื่ร้ อมี																																																													

ทั�งในด้้านวิชาการและคุวามีพื่ร้อมีด้้านสมีรรถุนะที�เกี�ยวข้องกับการทำงานทั�งในปัจจุบันและอนาคุต

	 ขอขอบคุุณผู้ทรงคุุณวุฒิ	 ผู้เขียนบทคุวามี	และผู้ที�เกี�ยวข้องทุกท่าน	ที�ร่วมีกันพื่ัฒนาคุรูให้้เป็น																						

ผู้มีีคุวามีรู้คุวามีสามีารถุ	และมีีจิตวิญญาณคุวามีเป็นคุรู	 เพื่่�อพื่ัฒนาศัพื่ยภาพื่ของผู้ เรียน	 และพื่ัฒนา																	

คุุณภาพื่การศึกษาของประเทศ	ตามีนโยบายการจัด้ทำวารสารคุุรุสภาวิทยาจารย์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ด้ร.อมีลวรรณ	วีระธิรรมีโมี

บรรณาธิิการ
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ครููรางวััลสมเด็็จเจ้้าฟ้้ามหาจัักรีี ปีี พ.ศ. 2566

ดร.เบญจลัักษณ์์ น้้ำฟ้้า   *

ดร.จัักรพรรดิิ วะทา  **

ดร.รุ่่�งนภา  จิิตรโรจนรัักษ์์***

* ,** กรรมการมููลนิิธิิรางวััลสมเด็็จเจ้้าฟ้้ามหาจัักรีี

*** คณะทำงานมููลนิิธิิรางวััลสมเด็็จเจ้้าฟ้้ามหาจัักรีี

         “ครููไม่่เพีียงแต่่สอนเท่่านั้้�น แต่่ยัังดููแลการพัฒันาด้้านอื่่�น ๆ  ของนัักเรีียน เพ่ื่�อส่่งเสริมินักัเรีียน

ให้้เต็็มศัักยภาพ เช่่น ในช่่วงระหว่่างและหลัังการแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ทำให้้ครููทั่่�วโลก                    

ต้้องทำงานอย่่างหนักั เพื่่�อชดเชยการเรีียนรู้้�ของนักัเรีียน นอกจากนี้้�โลกที่่�เต็ม็ไปด้้วยการเปลี่่�ยนแปลง

อย่่างรวดเร็็ว คุุณครููต้องเผชิญกัับความท้้าทายใหม่่ ๆ อยู่่�ตลอดเวลา เช่่น เทคโนโลยีีดิจิิทััล                         

ที่่�เติิบโตอย่่างรวดเร็็ว ทั้้�งเทคโนโลยีีปัญญาประดิิษฐ์์ (AI) ความปลอดภััยทางไซเบอร์์ (Cyber                 

Security) และ Big Data ซึ่่�งท้้าทายครููในการใช้้ข้้อมููลเหล่่านี้้�ผสานรวมเข้้าไปในการศึึกษา                  

อย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ ขณะเดีียวกันครููก็ต้้องพััฒนาตนเองผ่่านชุุมชนการเรีียนรู้้�                

ทางวิิชาชีีพเพ่ื่�อก้้าวให้้ทัันโลกและติิดตามการพัฒนาใหม่่ ๆ ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่า ผู้้�ที่�ได้้รัับรางวััลยัังคง           

สานต่่อภารกิิจของตนเองในฐานะ “ตััวแทนการเปลี่่�ยนแปลง” เพื่่�อช่่วยพััฒนาครููและนัักเรีียน               

ในประเทศของตนเองรวมถึงึในเครืือข่่ายของเราด้้วย”

       พระราชดำรััสตอนหนึ่่�งในพระราชบััญญััติิ สยามบรมราชกุุมารีี สมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า                             

กรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ เน่ื่�องในพิิธีีพระราชทานรางวััลสมเด็็จเจ้้าฟ้้ามหาจัักรีี ครั้้�งที่่� 5           

ปีี 2566 (17 ตุุลาคม 2566)



คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์2 คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์2

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT

ปีีที่่� 4 ฉบัับที่่� 3 กัันยายน – ธัันวาคม 2566

บทความนี้้�นำเสนอเป็็นกรณีีพิิเศษ เนื่่�องในวโรกาสที่่�สมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า

กรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี พระราชทานรางวััลสมเด็็จเจ้้าฟ้้ามหาจัักรีี

11 ประเทศ ครั้้�งที่่� 5 ปีี พ.ศ. 2566 วัันที่่� 17 ตุุลาคม 2566 ณ กรุุงเทพมหานคร

รางวััลสมเด็็จเจ้้าฟ้้ามหาจัักรีี

	 รางวััลสมเด็็จเจ้้าฟ้้ามหาจัักรีี เขีียนเป็็นภาษาอัังกฤษว่่า “Princess Maha Chakri Award” จััดตั้้�งขึ้้�น 

เมื่่�อ พ.ศ. 2549 โดยพระราชานุญุาต สมเด็จ็พระกนิษิฐาธิริาชเจ้้า กรมสมเด็จ็พระเทพรัตันราชสุดุาฯ สยามบรมราชกุมุารีี

เมื่่�อครั้้�งดำรงพระราชอิิสริิยยศ สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี มีีวััตถุุประสงค์์                            

เพื่่�อเทิิดพระเกีียรติิสมเด็็จพระเทพรัตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี ด้้วยสำนึึกในพระมหากรุุณาธิิคุุณ                  

ที่่�พระองค์์ได้้ทรงบำเพ็็ญพระราชกรณีียกิิจที่่�ทรงคุุณประโยชน์์ต่่อการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของคนไทย และ

ทรงพระกรุณุาพระราชทานความช่วยเหลืือด้้านการศึึกษาไปยัังประเทศเพื่่�อนบ้้าน และเพื่่�อยกย่่องเชิดิชูเกีียรติิครู

ผู้้�ทุ่่�มเทปฏิิบััติิงาน และมีีผลงานดีีเด่่น ก่อให้้เกิิดคุุณประโยชน์์ต่่อวงการศึึกษาและพััฒนาคนในวงกว้้าง สมควร   

ได้้รัับการยกย่่องในระดัับนานาชาติิ และทรงมีีพระราชานุุญาตให้้จััดตั้้�งมููลนิิธิิรางวััลสมเด็็จเจ้้าฟ้้ามหาจัักรีีขึ้้�น     

โดยให้้อยู่่�ภายใต้้คุุรุุสภา และมีีคณะกรรมการมููลนิิธิิรางวััลสมเด็็จเจ้้าฟ้้ามหาจัักรีี เป็็นผู้้�ดำเนิินงานตามอำนาจ

หน้้าที่่�ของมููลนิิธิิในชั้้�นต้้น ปี พ.ศ. 2550 คุุรุุสภาได้้ทููลเกล้้าฯ ถวายเงิินเป็็นทุุนประเดิิม 10 ล้านบาท และ             

กลุ่่�มมหาวิิทยาลััยราชมงคลได้ทูู้ลเกล้้าฯ ถวายเงิินจากการเป็็นเจ้า้ภาพจัดการประชุุมสมััชชาการศึึกษานานาชาติิ 

ครั้้�งที่่� 2 อีีก 1 ล้้านบาท และในปีีต่่อ ๆ มา สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาได้้ขอตั้้�งงบประมาณแผ่่นดิินดำเนิินงาน     

ต่่อเนื่่�องเป็็นประจำทุุกปีี (จุุไรรััตน์์ แสงบุุญนำ, 2563)

	 รางวััลสมเด็็จเจ้้าฟ้้ามหาจัักรีี เป็็นรางวััลนานาชาติิที่่�พระราชทานให้้แก่่ครู ผู้้�ได้้รัับการคััดเลืือกจาก

ประเทศในอาเซีียน และติิมอร์์–เลสเต ประเทศละ 1 คน รวม 11 ประเทศ ได้้แก่่ เนการาบรููไนดารุุสซาลาม,      

ราชอาณาจัักรกััมพูชา, สาธารณรััฐอิินโดนีีเซีีย, สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว, สหพัันธรััฐมาเลเซีีย,     

สาธารณรัฐัแห่่งสหภาพเมียีนมา, สาธารณรัฐัฟิิลิิปปิินส์์, สาธารณรัฐัสิงิคโปร์์, สาธารณรัฐัประชาธิปิไตยติิมอร์์ –เลสเต,           

ราชอาณาจัักรไทย และสาธารณรััฐสัังคมนิยมเวีียดนาม โดยกำหนดพระราชทานรางวััลทุุก 2 ปี เริ่่�มตั้้�งแต่่               

ปีี พ.ศ. 2558 ในโอกาสวัันครูโลก (ค.ศ. 2007) อัันเป็็นปีีที่่�สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ ทรงพระเจริิญ                

พระชนมายุุครบ 60 พรรษา รางวััลที่่�ทรงพระราชทาน ประกอบด้้วย

	 1. เหรีียญทองรางวััลสมเด็็จเจ้้าฟ้้ามหาจัักรีี

	 2. เข็็มเชิิดชููเกีียรติิ

	 3. เกีียรติิบััตร (โล่่รางวััล)

	 4. เงิินรางวััล รางวััลละ 10,000 เหรีียญสหรััฐ จำนวน 1 รางวััล
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การุคุัด็เล่อกผู้้้สมคุวิรุได็้รุับพรุะรุาชทานรุางวิัล

	 การคุัด้เล่อกคุรูผู้สมีคุวรได้้รับรางวัลและจัด้พื่ระราชพื่ิธิีพื่ระราชทานรางวัลสมีเด้็จเจ้าฟ้้ามีห้าจักรี					

ด้ำเนินงานโด้ยมีูลนิธิิรางวัลสมีเด็้จเจ้าฟ้้ามีห้าจักรี	มีีคุณะกรรมีการมีูลนิธิิรางวัลสมีเด้็จเจ้าฟ้้ามีห้าจักรี	และ					

องคุ์กรสนับสนุน	 ได้้แก่	 กระทรวงศึกษาธิิการ	 สำนักงานเลขาธิิการคุุรุสภา	 และสำนักงานกองทุน																																							

เพื่่�อคุวามีเสมีอภาคุทางการศกึษา	โด้ยกำห้นด้คุณุสมีบตัขิองคุรผููม้ีสีทิธิิ�ได้้รบัการเสนอช่�อและคุดั้เลอ่กให้้ได้้รบัรางวลั					

สมีเด้็จเจ้าฟ้้ามีห้าจักรี	 ต้องเป็นคุรูในประเทศอาเซีึ่ยนและติมีอร์–เลสเต	และเป็นผู้ที� ทุ่มีเทปฏิบัติงาน																								

มีผีลงานด้เีด่้น	ก่อให้้เกดิ้ประโยชน์ในวงกว้างต่อการศึกษา	และพัื่ฒนาคุนภายใต้แนวคุดิ้คุุณภาพื่การศกึษาขึ�นอยูก่บั

ศักยภาพื่คุรู	 “เพื่ราะคุรูคุุณภาพื่สร้างคุนคุุณภาพื่”	 โด้ยให้้กระทรวงศึกษาธิิการของแต่ละประเทศเป็น																	

ห้น่วยด้ำเนินการคุัด้เล่อกและเสนอช่�อผู้สมีคุวรได้้รับรางวัลตามีห้ลักเกณฑ์การคุัด้เล่อกที�คุณะกรรมีการมีูลนิธิิ																																			

รางวลัสมีเด้จ็เจา้ฟ้า้มีห้าจักรกีำห้นด้	และเสนอให้คุ้ณะกรรมีการมีลูนธิิริางวลัสมีเด้จ็เจา้ฟ้า้มีห้าจกัรพีื่จิารณาตดั้สนิ						

ต่อไป	 สำห้รับประเทศไทยกำห้นด้ให้้ มีีการคุัด้เล่อกคุรูผู้ สมีคุวรได้้รับรางวัลตั� งแต่ระด้ับจั งห้วัด้																																																

โด้ยคุณะกรรมีการคัุด้เล่อกระดั้บจังห้วดั้	และการคัุด้เลอ่กในระด้บัสว่นกลาง	โด้ยคุณะกรรมีการคุดั้เลอ่กสว่นกลาง

แล้วนำเสนอคุณะกรรมีการส่วนกลาง	และคุณะกรรมีการมีูลนิธิิรางวัลสมีเด็้จเจ้าฟ้้ามีห้าจักรีพิื่จารณาตัด้สิน																		

ให้้เป็นผู้ได้้รับรางวัลสมีเด้็จเจ้าฟ้้ามีห้าจักรีของประเทศไทย	รวมีทั�งให้้มีีผู้ได้้รับรางวัลคุุณากร	จำนวน	2	รางวัล	

รางวัลคุรูยิ�งคุุณ	จำนวน	17	รางวัล	และรางวัลคุรูขวัญศิษย์	จำนวน	146	รางวัล

การุพรุะรุาชทานรุางวิัล

	 การพื่ระราชทานรางวัลสมีเด้็จเจ้าฟ้้ามีห้าจักรีให้้แก่คุรูผู้ได้้รับคุัด้เล่อก	ทั�ง	11	ประเทศ	ด้ำเนินงาน						

โด้ยมีูลนิธิิรางวัลสมีเด็้จเจ้าฟ้้ามีห้าจักรี	โด้ยกำห้นด้ให้้จัด้พื่ิธีิพื่ระราชทานรางวัลในโอกาสวันคุรูโลกของปีที�มีี							

การพื่ระราชทานรางวัล	ซึ่ึ�งสมีเด้็จพื่ระกนิษฐาธิิราชเจ้า	กรมีสมีเด้็จพื่ระเทพื่รัตนราชสุด้าฯ	สยามีบรมีราชกุมีารี	

เสด็้จพื่ระราชด้ำเนินเป็นองคุ์ประธิานในพื่ิธิี 	 นอกจากพื่ระราชทานรางวัลแก่คุรูจาก	 11	 ประเทศ																																						

แต่ละคุนแล้ว	ยงัทรงมีพีื่ระราชด้ำรัส	และเสด็้จทอด้พื่ระเนตรการแสด้งนทิรรศการของคุรผููไ้ด้้รบัรางวัล		ทั�ง	11	คุน	

ทรงมีีพื่ระราชปฏิสันถุารอย่างใกล้ชิด้	ตลอด้จนทรงร่วมีฉายพื่ระรูปกับคุรูผู้เข้าเฝั้้ารับพื่ระราชทานรางวัล												

แต่ละคุรั�งด้้วย	

เหรุ่ยญรุางวิัล       โล่รุางวิัล                 เข็มเชิด็ช้เก่ยรุติ 
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	 พิิธีีพระราชทานรางวััลสมเด็็จเจ้้าฟ้้ามหาจัักรีี ได้้จััดขึ้้�นแล้้ว 5 ครั้้�ง ดัังนี้้�

	 	 ครั้้�งที่่� 1 เมื่่�อวัันที่่� 2 ตุุลาคม พ.ศ. 2558 ณ กรุุงเทพมหานคร ประเทศไทย

	 	 ครั้้�งที่่� 2 เมื่่�อวัันที่่� 11 ตุุลาคม พ.ศ. 2560 ณ กรุุงเทพมหานคร ประเทศไทย

	 	 ครั้้�งที่่� 3 เมื่่�อวัันที่่� 15 ตุุลาคม พ.ศ. 2562 ณ กรุุงเทพมหานคร ประเทศไทย

	 	 ครั้้�งที่่� 4 เมื่่�อวันัที่่� 29 ตุลาคม พ.ศ. 2564 ณ กรุุงเทพมหานคร และจัังหวัดพังงา ประเทศไทย                     

พร้้อมทั้้�งจััดพิิธีีพระราชทานรางวััลคู่่�ขนานกัับต่่างประเทศด้้วยการออนไลน์์

	 	 ครั้้�งที่่� 5 เมื่่�อวัันที่่� 17 ตุุลาคม พ.ศ. 2566 ณ กรุุงเทพมหานคร ประเทศไทย

	 ในการพระราชทานรางวัลั ครั้้�งที่่� 1 เมื่่�อวันัที่่� 2 ตุลุาคม พ.ศ. 2558 ทรงมีพีระราชดำรัสั ความตอนหนึ่่�งว่่า

	 “ข้้าพเจ้้ารู้้�สึึกยิินดีีที่่�ได้้มาเป็็นประธานในพิิธีีพระราชทานรางวััลสมเด็็จเจ้้าฟ้้ามหาจัักรีี ประจำปีี 2558 

และพิิธีีเปิิดการประชุุมสภาครูอาเซีียน ครั้้�งที่่� 31 เนื่่�องในโอกาสวัันครูโลก ประจำปีี 2558 ก่อนอ่ื่�นขอแสดง     

ความยิินดีีแก่่ครููที่่�ได้้รัับรางวััลพระราชทานรางวััลทั้้�ง 11 คน จาก 11 ประเทศ และขอต้้อนรัับผู้้�เข้้าประชุุมทุุกคน 

นัับเป็็นปีีแรกที่่�ได้้มีีการมอบรางวััลให้้แก่่ครูที่่�มีีผลสำเร็็จอย่่างโดดเด่่น เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับการพิิจารณาคััดเลืือกว่่า         

เป็็นครููที่่�อุุทิิศตนด้้วยความเสีียสละ และมีีการยอมรัับว่่าได้้สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงในชีีวิิตให้้ลููกศิิษย์์ สามารถเป็็น

แรงบัันดาลใจให้้แก่่ครููและได้้สร้้างคุุณููปการต่่อการศึึกษา”

	 พระราชดำรััสดัังกล่่าว นัับได้้ว่่าเป็็นเกีียรติิยศอย่่างสููงยิ่่�งของครููผู้้�ได้้รัับพระราชทานรางวััล และ              

เป็็นแรงบัันดาลใจให้้ผู้้�เป็็นครููได้้ทำหน้้าที่่�ครูู ให้้มีีความสมบููรณ์์ต่่อไป
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ผู้้้ได็้รุับพรุะรุาชทานรุางวิัลสมเด็็จเจ้าฟ้้ามหาจักรุ่ คุรุั�งท่� 5

1. คุรุ้ผู้้้รุับพรุะรุาชทานรุางวิัล เนการุาบรุ้ไนด็ารุุสซึาลาม

คุรุ้โมฮัมหมัด็ อาเม่ยรุ์ เออรุ์วิาน บิน ฮาจิ มุกซึิน หรุ่อ “คุรุ้เออรุ์วิาน” เป็นคุรุ้สอนภาษาอังกฤษ         

ปรุะถุมศกึษาปีท่� 6  ท่�โรุงเรุ่ยนเซึโคุลาห์ เรุนด็าห์ พ่เคุเอ็น บกิ้ต เบรุงุ จากเนการุาบรุไ้นด็ารุสุซึาลาม คุรเูออร์วานเช่�อว่า	

“เด้็กทุกคุนมีีคุวามีสำคัุญ”	และมีุ่งมีั�นที�จะปลด้ปล่อยศักยภาพื่ของนักเรียนทุกคุนอย่างเต็มีที�	 ร่วมีกับ																				

การบ่มีเพื่าะ	“คุุณคุ่าคุวามีเป็นคุน”	และ	“การศึกษา”	ให้้พื่วกเขา แรงบันด้าลใจของคุรูเออร์วานเกิด้จาก					

ประสบการณ์ตรงในเร่�องคุวามีบกพื่ร่องทางการเรียนรู้ตั�งแต่ยังเป็นเด้็ก	โด้ยเฉพื่าะอย่างยิ�งในด้้านการพูื่ด้และ				

การอ่าน	โชคุด้ทีี�ได้้เจอคุรซูึ่ารีนาที�ด้แูลคุรูเออร์วานเห้มีอ่นลูกของตนเอง	และสอนให้้เอาชนะคุวามียากลำบากต่าง	ๆ

และช่วงที�คุ รู เออร์วานย้ายไปเมี่องอ่�น	 และเข้า เรียนในโรงเรียนให้ม่ีก็ ได้้พื่บกับคุรูชาวจีนที�สอน																																																

วิชาคุณิตศาสตร์	คุรูที�ยอด้เยี�ยมีทั�งสองคุนนอกจากเป็นแรงบันด้าลใจแล้วยังได้้ปลูกเมีล็ด้พื่ันธิุ์แห้่งคุวามีรัก																			

ในการอ่านและการสอนให้้กับคุรูเออร์วาน	ชวีติการเป็นคุรขูองคุรเูออร์วานได้้พื่ฒันาเทคุนิคุการสอนให้ม่ี	ๆ 	เพื่่�อสอน				

การรู้ห้นังส่อและภาษาอังกฤษให้้กับนักเรียน	รวมีถุึงแบ่งปันคุวามีรู้ให้้แก่คุรูคุนอ่�น	ๆ	ผ่านการฝั้ึกอบรมี	เทคุนิคุ

เห้ล่านี�เป็นห้ลักการพื่่�นฐานในการสอนวิชาต่าง	ๆ	ตัวอย่างเช่น	Mastery	Framework	โด้ย	1)	การจัด้โคุรงสร้าง

และบทเรียนอย่างเป็นระบบ	โด้ยคุรูจัด้ทำแผนการสอนด้้วยการแบ่งเป็นส่วนต่าง	ๆ	อาทิ	ส่วนต้น	ส่วนทบทวน	

และส่วนสรุป	รวมีทั�งมีีการอธิิบาย	ซึ่ักถุามี	และเปิด้โอกาสให้้ผู้เรียนได้้ฝั้ึกพืู่ด้เป็นคุู่ห้ร่อเป็นกลุ่มี	2)	การสอน		

เน่�อห้าแบบมีีปฏิสัมีพื่ันธิ์	 	 เพื่่�อมีุ่งให้้เกิด้คุวามีเข้าใจอย่างเป็นขั�นเป็นตอน	โด้ยคุรูใช้คุำถุามีเพื่่�อให้้ผู้เรียนฟ้ัง											

และใช้คุวามีคุิด้ว่าจะใช้แนวทางในการตอบคุำตอบและอธิิบายคุวามีคุิด้ของตนอย่างไรจึงจะเห้มีาะสมี	และ																				

3)	การออกแบบการเรียนรู้ที�มีีประสิทธิิภาพื่	ตัวอย่างรูปแบบการจัด้การเรียนการสอนของคุรูเออร์วาน	อาทิ			

กำห้นด้งานที�ต้องการให้้ทำ	โด้ยแบ่งเป็นส่วน	ๆ	และเปิด้โอกาสให้้ผู้เรียนได้้เรียนรู้และใช้แนวคุวามีคุิด้ให้มี่	ๆ							

ซึึ่�งคุรูจะใช้วิธิีการที�ห้ลากห้ลาย	อาทิ	การเปรียบเทียบ	การให้้เห้ตุผล	และการทำซึ่�ำ	 เพื่่�อกระตุ้นให้้เด้็กคิุด้												

และแสด้งคุวามีคุิด้เห้็น		การแบ่งกลุ่มีเพื่่�อร่วมีแลกเปลี�ยนคุวามีคุิด้เห้็นทั�งเป็นคุู่และเป็นกลุ่มี	การสอนพืู่ด้และ		

พื่ัฒนาการฟ้ัง	โด้ยให้้เด็้กร่วมีกำห้นด้นิยามีคุำศัพื่ท์	 ซึึ่�งวิธิีนี�จะช่วยให้้เกิด้คุวามีเข้าใจในระยะยาว	อย่างไรก็ด้ี									

คุรูเออร์วานไมี่เพื่ียงแต่สอนวิชาภาษาอังกฤษ	แต่สอนเร่�อง	“ทักษะชีวิต”	ด้้วย	โด้ยเน้นทั�งเร่�องคุุณคุ่าคุวามีเป็น
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มีนุษย์และการศึกษา	คุรูเออร์วานอุทิศตนเป็นคุรูเพื่่�อเตรียมีนักเรียนรุ่นให้มี่ไมี่ใช่เพื่ียงแคุ่ห้น้าที�	แต่ด้้วยคุวามีรัก	

ด้ังที�พืู่ด้ติด้ปากเสมีอว่า		“โรุงเรุ่ยนของฉัน บ้านหลังท่�สองของฉัน”

2. คุรุ้ผู้้้รุับพรุะรุาชทานรุางวิัล รุาชอาณาจักรุกัมพ้ชา

คุรุ้เฮย์ จักรุิยา หรุ่อ “คุรุ้จักรุิยา” เป็นคุรุ้สอนวิิชาคุณิตศาสตรุ์ โรุงเรุ่ยนมัธิยมซึกออนสำโรุง                     

จาก รุาชอาณาจกัรุกัมพช้า	คุรูจักริยาเกดิ้ในคุรอบคุรวัที�ยากจน	มีพีื่ี�น้องทั�งห้มีด้แปด้คุน	ซึึ่�งพื่ี�ชายของคุรไูด้้เสยีสละ

การศกึษาของตนเพื่่�อให้้น้องอกีเจด็้คุนได้้เรยีนต่อ	และได้้รบัแรงบนัด้าลใจในการเป็นคุรมูีาจากพ่ื่อที�เป็นคุรแูละผูด้้แูล	

โรงเรียนด้้วย	ห้ลังจากที�เรียนจบมีัธิยมีปลาย	คุรูจักริยาได้้รับทุนเรียนต่อด้้านเทคุโนโลยีสารสนเทศ	แต่ปฏิเสธิ				

ทุนการศึกษาด้ังกล่าวเพ่ื่�อทำตามีคุวามีฝั้ัน	“ฉันชอบแบ่งปันคุวามีรู้	ฉันพื่ยายามีสอนนักเรียนว่าคุณิตศาสตร์									

มีคีุวามีสำคุญัต่อเทคุโนโลย	ีวทิยาศาสตร์	วศิวกรรมีศาสตร์	และชวีติ”	โด้ยได้้สมีคัุรเข้าเรยีนห้ลกัสตูรการสอนแทน	

คุรูจักริยามีุ่งมีั�นเด้ินตามีรอยพื่่อที�เป็นคุรู	 และด้ำเนินชีวิตคุวามีเป็นคุรูด้้วยคุวามีเช่�อว่าการเป็นคุรูที�ด้ี																					

คุวรพัื่ฒนาคุวามีรู้	มีีคุวามีย่ด้ห้ยุ่น	และมีีนวัตกรรมีในการสอนอยู่เสมีอ	คุรูจักริยาผสมีผสานการใช้เทคุโนโลยี					

และวัสดุ้ที�ห้ลากห้ลาย	ในขณะเด้ียวกันก็บูรณาการ	STEM	(วิทยาศาสตร์	เทคุโนโลยี	วิศวกรรมีศาสตร์	และ				

คุณิตศาสตร์)	ในการสอนด้้วย	และเพื่่�อด้ึงดู้ด้คุวามีสนใจของนักเรียน	แมี้จะขาด้แคุลน	แต่คุรูจักริยาก็พื่ยายามี

สร้างส่�อและเทคุโนโลยทีี�เรยีบง่ายแต่เกี�ยวข้องกบัชวีติของนกัเรยีน	รวมีทั�งสร้างบรรยากาศภายในห้้องเรยีนของคุรู	

ตกแต่งด้้วยองค์ุคุวามีรู้ต่าง	ๆ	ที�คุรูร่วมีกันทำกับนักเรียน	คุรูเน้นจัด้การเรียนการสอนแบบ	Problem-Based	

Learning	 เป็นการเรียนรู้จากปัญห้า	 โด้ยให้้นักเรียนไปศึกษาห้าคุวามีรู้ด้้วยตนเองเพื่่�อแก้ปัญห้า																																											

คุรูมีีคุวามีตั�งใจที�ต้องการสร้างเด้็กให้้เป็นผู้เรียนรู้ตลอด้ชีวิต	มีีคุวามีสัมีพื่ันธิ์ที�ด้ีกับเพ่ื่�อนและคุรอบคุรัว																					

มีคีุวามีตรงต่อเวลา	และเป็นพื่ลเมีอ่งที�ดี้ของประเทศ	จงึสอนโด้ยยดึ้ห้ลกันกัเรยีนเป็นศนูย์กลางโด้ยทำคุวามีเข้าใจ

สภาพื่ของนักเรียนแต่ละคุน	รวมีทั�งมีีปฏิสัมีพื่ันธิ์ที�ดี้กับผู้ปกคุรองโด้ยเฉพื่าะในเด้็กที�เรียนรู้ช้า	คุรูมีีวิธิีช่วยเห้ล่อ
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โด้ยเชิญผู้ปกคุรองมีาห้าร่อร่วมีกันว่าจะมีีวิธิีการช่วยเห้ล่อร่วมีกันอย่างไร	การให้้นักเรียนที�เรียนเก่งกว่าสอน					

และคุรูอธิิบายเพื่ิ�มีเติมีให้้เป็นพื่ิเศษ	 นอกจากนี� 	 คุรู จักริยายังจัด้กิจกรรมีการแบ่งปันประสบการณ์																																				

ร่วมีกับเพื่่�อนคุรูด้้วยกัน	อาทิ	การทำวิดี้โอ	โด้ยเฉพื่าะช่วงการแพื่ร่ระบาด้ของโรคุติด้เช่�อไวรัสโคุโรนา	2019	

(COVID-19)	คุรูร่วมีกับกระทรวงศึกษาธิิการผลิตวิด้ีโอเป็นส่�อการสอน	และส่งให้้นักเรียนผ่านช่องทางต่าง	ๆ					

อาทิ	 YouTube	Google	Classroom	อีกทั�งยังมีีผลงานวิชาการที�โด้ด้เด้่นด้้านคุณิตศาสตร์ที�ได้้ตีพื่ิมีพื่์															

ห้ลายเล่มี	 คุรูจักริยาให้้แง่คุิด้ว่าปัจจัยที�ทำให้้ประสบคุวามีสำเร็จของคุรู	 คุ่อ	 การเตรียมีการสอนที�ด้ี																								

การมีีคุวามีสัมีพื่ันธิ์ที�ดี้กับผู้ปกคุรอง	และการช่วยเห้ล่อสำห้รับเด้็กที�เรียนช้า	และการให้้กำลังใจสำห้รับเด็้ก												

ที�เรียนด้ี	โด้ยคุรูจะสอนเด้็กทุกคุนอย่างเท่าเทียมีกัน	ไมี่เล่อกปฏิบัติ	และยึด้ถุ้อยคุำที�ว่า	“คุรุ้ท่�ด่็สามารุถุสรุ้าง

นักเรุ่ยนท่�ด็่ได็้”

คุรุ้ฮารุิสด็ายานิ หรุ่อ “คุรุ้ยานิ” คุรุ้สอนภาษาอังกฤษในโรุงเรุ่ยนมัธิยมศึกษาตอนต้น SMP            

Negeri 2 Binjai จาก สาธิาณรุฐัอินโด็นเ่ซึย่	คุรยูานิเริ�มีสอนในโรงเรยีนระด้บัมีธัิยมีศกึษา	ตั�งแต่ปี	2011	โด้ยเลอ่ก																				

ที�จะสอนภาษาอังกฤษ	เน่�องจากมีองว่าประเทศอินโด้นีเซึ่ียมีีปัญห้าด้้านการเรียนภาษาอังกฤษ	และคุนส่วนให้ญ่

มีีทัศนคุติที�ไม่ีนิยมีเรียนภาษาอังกฤษจึงขาด้แรงบันด้าลใจในการเรียน	และด้้วยพื่่�นฐานคุวามีเช่�อส่วนตัวว่า							

“คุวิามเจรุิญเกิด็แก่ผู้้้ท่�เจรุิญด็้วิยวิาจา คุวิามปรุะพฤติ คุวิามรุัก คุวิามศรุัทธิาด็้วิยคุวิามบรุิสุทธิิ�”                    

และคุิด็วิ่า “เรุาต้องเป็นนักเรุ่ยนมาก่อน จึงจะเป็นคุรุ้ท่�ด่็ได้็” คุรูยานิได้้คุิด้ห้าวิธิีว่าจะทำอย่างไรจึงจะเปลี�ยน

สถุานการณ์ด้ังกล่าวได้้	และได้้เริ�มีเรียนเพื่่�อเข้าใจปัญห้าคุวามียากในการเรียน	ซึึ่�งเมี่�อผู้สอนเข้าใจแล้วก็จะทำให้้													

สอนได้้เข้าใจมีากยิ�งขึ�น	นอกจากนี�	คุรูยานิเป็นแบบอย่างที�ด้ีของการพื่ัฒนาวิชาชีพื่อย่างต่อเน่�อง	 โด้ยได้้ใช้											

เวลานอกงานเข้าร่วมีห้ลกัสตูรการฝึั้กอบรมีห้ลายห้ลกัสูตรเพื่่�อเพื่ิ�มีทักษะและยกระด้บัตนเอง		เช่น	เมี่�อ	พื่.ศ.	2564			
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คุรูยานิได้้จุด้ไฟ้ในอาชีพื่คุรูของตัวเองอีกคุรั�งด้้วยการเข้าร่วมีห้ลักสูตรการฝั้ึกอบรมีด้้านเทคุโนโลยี																

สารสนเทศ	(IT)	ทั�งแบบออนไลน์	และนอกสถุานที�	รวมีถุึงเทคุนิคุการสอน	จากนั�นได้้นำทักษะให้มี่	ๆ	ที�ได้้จาก		

การอบรมีเห้ล่านี�ไปใช้ในการสอน	ทั�งการใช้เทคุโนโลยีและโซึ่เชียลมีีเด้ีย	 เช่น	 เอ็ด้ดู้เกมี	 (EduGame)																						

ผ่านโทรศัพื่ท์มี่อถุ่อ	ติ๊กต๊อก	 (TikTok)	 เฟ้ซึ่บุ๊ก	 (Facebook)	และว็อทแอป	 (WhatsApp)	 เพื่่�อกระตุ้นให้้										

นักเรียนเรียนรู้และสนุกกับบทเรียน	สำห้รับเทคุนิคุการสอนของคุรูยานิจะมีีกระบวนการประเมีินนักเรียน									

ตั�งแต่แรกห้ร่อเรียกว่า	 Ice	Breaking	เพื่่�อจะได้้รับรู้ว่านักเรียนสนใจอะไร	ต้องการอะไร	และมีีพ่ื่�นฐานระด้ับใด้		

จะได้้เล่อกใช้วิธิีการสอนที�ห้ลากห้ลายให้้เห้มีาะสมีกับคุวามีต้องการจำเป็นที�แตกต่างกัน	อาทิ	Problem-Based	

Learning		 ICT	Project	การทำงานกลุ่มี/งานเด้ี�ยว	โด้ยใช้ส่�อที�ห้ลากห้ลายทั�ง	ห้นังส่อ	วิด้ีโอ	IT	แพื่ลตฟ้อร์มี				

การเรียนรู้	และเกมี	เพ่ื่�อปรับให้้เห้มีาะสมีกับวัตถุุประสงคุ์การเรียนรู้ที�แตกต่างกัน	รวมีทั�งใช้การประเมีินผล								

การเรยีนรูท้ี�ห้ลากห้ลายด้้วยเช่นกนั	อกีทั�งในกระบวนการเรยีนรู	้คุรยูานิได้้ให้้นกัเรยีนจด้บนัทกึว่าเรยีนอะไรมีาบ้าง	

มีีคุวามีเห้็นอย่างไร	 ซึึ่�งนอกจากจะช่วยฝั้ึกทักษะการเขียนของเด้็กแล้ว	ยังเป็นการสะท้อนให้้คุรูทราบว่า															

ต้องปรับปรุงการสอนอย่างไรด้้วย	และใช้เป็นการประเมีินตนเองของคุรูอีกทางห้นึ�งด้้วย	รวมีทั�งยังมีีกิจกรรมี				

การเยี�ยมีบ้านนักเรียน	 โด้ยร่วมีกับคุรูที�ปรึกษา	 เพื่่�อพืู่ด้คุุยกับผู้ปกคุรอง	และมีีแนวทางในการส่งเสริมี/																		

ช่วยเห้ล่อให้้ผู้เรียนเรียนรู้ได้้ด้ียิ�งขึ�น	คุรูยานิยังเช่�อมีั�นด้้วยว่า	“คุรูคุ่อผู้ให้้”	 ให้้และแบ่งปันกับผู้อ่�น	 ที�ไมี่ใช่										

เฉพื่าะนักเรียน	แต่สามีารถุแลกเปลี�ยนและแบ่งปันประสบการณ์กับคุรูท่านอ่�นได้้ด้้วย	รวมีทั�งยังตั�งใจว่า												

อาชีพื่คุรูเป็นการทำบุญ	จึงต้องการกระจายบุญและส่งต่อสิ�งด้ี	ๆ 	ต่อไปเร่�อย	ๆ 	ซึ่ึ�งจากผลงานของคุรูยานิส่งผลให้้										

ได้้รับรางวัลระด้ับชาติห้ลายรางวัลจากกระทรวงศึกษาธิิการ	วัฒนธิรรมี	การวิจัยและเทคุโนโลยี	ประเทศ			

อินโด้นีเซึ่ีย	และได้้รับการยอมีรับว่าเป็นทูตแห้่งการเรียนรู้โด้ยใช้เทคุโนโลยี	ซึ่ึ�งได้้กลายเป็นแรงบันด้าลใจ														

ให้้กับคุรูคุนอ่�น	ๆ	ด้้วย
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4. คุรุ้ผู้้้รุับพรุะรุาชทานรุางวิัล สาธิารุณรุัฐปรุะชาธิิปไตยปรุะชาชนลาวิ

คุรุ้ก่มเฟ้อง เฮ่องมะน่ คุรุ้ใหญ่และคุรุ้สอนวิิชาคุณิตศาสตรุ์ วิิทยาศาสตรุ์ และภาษาในโรุงเรุ่ยน          

ปรุะถุมศึกษาเพ่ยใหม่ จังหวิัด็เซึกอง จาก สปป.ลาวิ	คุรูกีมีเฟ้้องมีีคุวามีใฝั้่ฝั้ันที�จะเป็นคุรูมีาแต่เด็้ก	ห้ลังจาก			

จบจากอาชวีศกึษาจงึเริ�มีไล่ตามีคุวามีฝัั้นด้้วยการเป็นคุรทีู�โรงเรยีนประถุมีศกึษาโนนมีชัีย	คุรกูมีีเฟ้้องตระห้นกัด้ว่ีา	

การศึกษามีีบทบาทสำคัุญในชีวิตของทุกคุนและในการพื่ัฒนาขีด้คุวามีสามีารถุของมีนุษย์ของประเทศจึงได้้								

อุทิศเวลาเพื่่�อช่วยเห้ล่อนักเรียนอยู่เสมีอ	รวมีทั�งสอนบทเรียนเพื่ิ�มีเติมีเพื่่�อช่วยให้้นักเรียนเอาชนะจุด้อ่อน													

ทางวิชาการของตนเอง	คุรูกีมีเฟ้้องย�ำว่า	“อยากเป็นคุรุ้ รุักคุรุ้ รุักล้กศิษย์ และเช่�อมั�นในแนวิทางพรุรุคุ”                

คุรคูุดิ้ว่าเด้ก็ในวนันี�คุ่อผูใ้ห้ญ่ในวนัห้น้าและด้้วยคุวามีรกัอาชพีื่	รกันกัเรยีนและเด้ก็	จงึต้องการถุ่ายทอด้คุวามีรูแ้ละ

คุวามีสามีารถุที�มีีให้้กับเด้็ก	ต้องการพื่ัฒนาคุนลาวรุ่นต่อไปให้้เป็นคุนที�รอบรู้	ในฐานะคุรูให้ญ่คุรูกีมีเฟ้้องเองได้้	

นำทีมีพื่ัฒนาส่�อการเรียนการสอนและการเรียนรู้สำห้รับนักเรียน	การอุทิศตนของคุรูกีมีเฟ้้องทำให้้ได้้รับรางวัล

มีากมีาย	รวมีถุึงจด้ห้มีายแสด้งคุวามีขอบคุุณทั�งจากห้น่วยงานภาคุรัฐในระดั้บท้องถิุ�นและส่วนกลางจำนวนมีาก		

คุรูกีมีเฟ้้องมีีส่�อการสอนและแผนการสอนที�ห้ลากห้ลาย	 เพื่่�อให้้สามีารถุจัด้การเรียนการสอนที�เห้มีาะสมี			

สอด้คุล้องกับเด้็กที�มีีคุวามีต้องการที�แตกต่างกันได้้เรียนรู้ ไ ด้้	 รวมีทั�งยังได้้จัด้กิจกรรมีที�พื่านักเรียน																																																																

ร่วมีด้ำเนินงานกับชุมีชนบริเวณใกล้เคุียงโรงเรียน	อาทิ	การเก็บขยะ	การตัด้แต่งต้นไมี้		นอกจากนี�	คุรูกีมีเฟ้้อง													

ยังพัื่ฒนาตนเองและเรียนรู้สิ�งให้มี่	ๆ	อย่างต่อเน่�อง	อาทิ	การทัศนศึกษา	 เพื่่�อนำคุวามีรู้ที�ได้้กลับมีาพื่ัฒนา												

การเรียนการสอนให้้เห้มีาะสมีกับยุคุให้มี่	ด้้วยคุวามีทุ่มีเทผลงานมีากมีาย	และภูมีิห้ลังคุรูกิมีเฟ้้องจึงไมี่ใช่														

แคุ่คุวามีภาคุภูมีิใจของคุนเป็นคุรูเท่านั�น	แต่ยังถุ่อเป็นบุคุลากรที�น่าภาคุภูมีิใจของการศึกษานอกระบบ																

และอาชีวศึกษา	และเป็นที�รักของลูกศิษย์อีกด้้วย
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5. คุรุ้ผู้้้รุับพรุะรุาชทานรุางวิัล สหพนัธิรุฐัมาเลเซึย่

คุรุ้ไซึฟุ้ลนิซึาน เจะ อิสมาอิล เป็นคุรุ้สอนคุณิตศาสตรุ์ในโรุงเรุ่ยนรุาชาบาฮารุ์แห่งชาติ                       

จาก สหพนัธิรัุฐมาเลเซึย่	คุรูไซึ่ฟ้ลุนซิึ่านอาจจะเริ�มีอาชพีื่คุรชู้ากว่าคุรอู่�น	ๆ 	เพื่ราะห้ลังจากสำเรจ็การศกึษาสาขาวชิา

คุอมีพื่ิวเตอร์-ไอที	ระดั้บปริญญาโทและทำงานเป็นพื่นักงานขายให้้กับบริษัทแห้่งห้นึ�งแล้ว	จึงเพื่ิ�งคุ้นพื่บว่า											

ตวัเองรักการเป็นคุรู	ห้ลงัจากเรยีนจบและได้้สมีคัุรเพื่่�อเรยีนประกาศนยีบตัรด้้านการศกึษา	ปัจจบุนัคุรไูซึ่ฟ้ลุนซิึ่าน

เป็นคุรูสอนทั�งวิชาคุณิตศาสตร์	 วิชา	 ICT	 และเทคุโนโลยี	 โด้ยมีีคุติพื่จน์ประจำใจคุ่อ	“มาเข่ยนโคุ้ด็                        

เพ่�ออนาคุตของเรุากันเถุอะ (Let’s Code For Our Future)”	คุวามีภาคุภูมีิใจของคุรู	คุ่อ	การได้้นำด้ิจิทัล				

มีาใช้ในการจัด้การเรียนการสอนของโรงเรียน	คุรูต้องการให้้เด้็กมีีคุวามีเช่�อว่าตนทำได้้	โด้ยเฉพื่าะเร่�องเกี�ยวกับ

การรักษ์โลกและสิ�งแวด้ล้อมีที�เรียกว่า	 กิจกรรมี	“Spirit	of	 I	can”	ให้้คุิด้ว่าสิ�งแวด้ล้อมีเป็นเร่�องใกล้ตัว																		

และคุวรรู้ลึก-คุิด้-ทำ-แชร์ให้้คุนอ่�น	นอกจากนี�	คุรูไซึ่ฟุ้ลซึ่านยังนำด้ิจิทัลมีาใช้ในการจัด้การเรียนการสอน														

โด้ยมีีการทำ	Digital	Classroom	และมีีชั�วโมีงโคุ้ด้ด้ิ�ง	ที�เรียกว่า	Code	Campaign	 	ซึ่ึ�งในระยะเริ�มีต้น																			

คุรูใช้งบประมีาณส่วนตัวในการด้ำเนินงาน	รวมีทั�งได้้ร่วมีมี่อกับเคุร่อข่ายคุรูโรงเรียนอ่�น	ๆ	ด้้วย	โด้ยมีีกิจกรรมี				

ทั�งในรูปแบบออนไลน์และออนไซึ่ต์	รวมีทั�งในช่วงปิด้ภาคุเรียนมีีการสอนพื่ิเศษ	การจัด้กิจกรรมีแคุมีป์	กิจกรรมี									

ด้จิทิลั	Workshop	กจิกรรมีการฝึั้กทกัษะดิ้จทิลั	และการสอนเกี�ยวกบัหุ้น่ยนต์ที�บงัคุบัด้้วยการเขยีนโปรแกรมีด้้วย	

ซึึ่�งคุวามีมีุ่งมีั�นของคุรูไซึ่ฟุ้ลนิซึ่านได้้ส่องประกายคุวามีเป็นคุรูผ่านห้้องเรียนที�สนุกสนานและนวัตกรรมี																							

ในกิจกรรมีในห้้องเรียน	 เขาสามีารถุเปลี�ยนห้้องเรียนธิรรรมีด้าให้้เป็นห้้องเรียนที�มีีอุปกรณ์ไอทีคุรบคุรัน																					

คุรูไซึ่ฟุ้ลนิซึ่านบูรณาการ	 STEM	 เข้ากับบทเรียน	และเปลี�ยนชั�นเรียนให้้เป็นพื่่�นที�การเรียนรู้เกี�ยวกับ																							

หุ้่นยนต์	จะเห้็นว่าคุรูไซึ่ฟุ้ลนิซึ่านใช้เงินส่วนตัวลงทุนมีากมีายเพื่ียงเพื่ราะต้องการให้้นักเรียนสามีารถุแข่งขันกับ

นักเรียนในโรงเรียนอ่�นได้้	และคุวามีรักในการสอนของคุรูไซึ่ฟุ้ลนิซึ่านนี�ได้้สร้างการเปลี�ยนแปลงเชิงบวก																		

ให้้กับนักเรียน	นอกจากนี�	คุรูไซึ่ฟุ้ลนิซึ่านยังได้้ริเริ�มีเทคุนิคุการสอนคุณิตศาสตร์ด้้วย	FIDS	โด้ย	F	ห้มีายถุึง	Field		

(สนามี-สังเกตกระบวนการ)	 I	 	ห้มีายถุึง	 Imagine	 (จินตนาการ)	 	D	ห้มีายถุึง	Discuss	 (อภิปราย)	และ																							

S	ห้มีายถุึง	Share	(แบ่งปัน)	รวมีทั�งยังสนับสนุนให้้นักเรียนเข้าร่วมีการแข่งขันวิทยาศาสตร์อยู่เสมีอ	และนักเรียน

ก็ได้้รับรางวัลมีากมีาย	และตัวคุรูไซึ่ฟุ้ลซึ่านเองก็ได้้รับรางวัลต่าง	ๆ	อาทิ	รางวัลชนะเลิศ	Hour	of	Code										
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Campaign	2017-2023	และนกัเรยีนได้้รบัรางวลั	อาท	ิรางวลั	2nd	Place	Digital	Storytelling	Animation	2023	

State	Level	 ,	Pilot	Virtual	Flight	Simulation	Skycity	Time	Trial	Mode	Award	2023	ทั�งนี�																										

คุรูต้องการจะเขียนเร่�องราวประสบการณ์ต่าง	ๆ	ที�ผ่านมีา	และเผยแพื่ร่ในส่�อที�ห้ลากห้ลายเพื่่�อเป็นประโยชน์กับ

บุคุคุลทั�วไป

6. คุรุ้ผู้้้รุับพรุะรุาชทานรุางวิัล สาธิารุณรุัฐแห่งสหภาพเม่ยนมา

คุรุ้ด็อวิ์ เอ ซึ้ วิิน คุรุ้สอนภาษาอังกฤษในโรุงเรุ่ยนการุศึกษาขั�นพ่�นฐานรุะด็ับมัธิยมการุศึกษาท่� 2           

จาก สาธิารุณรุฐัแห่งสหภาพเมย่นมา	คุรูเอ	ซึ่	ูวนิเริ�มีต้นอาชพีื่คุรจูากการเป็นคุรสูอนวชิาคุอมีพื่วิเตอร์และมีลัติมีเีด้ยี

ก่อนที�จะมีาเป็นคุรสูอนภาษาองักฤษและบรรณารกัษ์	คุรเูอ	ซึ่	ูวนิ	ห้ลงรกัภาษาองักฤษมีาโด้ยตลอด้	แต่เส้นทาง				

การเป็นคุรสูอนภาษาองักฤษของคุรเูอ	ซึ่	ูวนิเริ�มีต้นขึ�นจากการสอนภาษาองักฤษให้้กบันกัเรยีนยากจนที�อาศยัอยูบ่รเิวณบ้าน

และคุรูมีีคุวามีเห้็นว่าภาษาอังกฤษเป็นภาษาที�สำคุัญ	เน่�องจากเป็นภาษาสากล	จึงต้องการพื่ัฒนาคุุณภาพื่ชีวิต

ของเด้็กด้้วยการให้้คุวามีรู้ด้้านภาษา	และตัวคุรูเอ	ซึู่	วินเองก็กระตุ้นตนเองให้้เรียนรู้และพื่ัฒนาทักษะของตนเอง

ตลอด้เวลาด้้วยเช่นกัน	วิธิีการสอนของเอ	ซึู่วิน	 คุ่อพื่ยายามีด้ึงดู้ด้คุวามีสนใจของผู้เรียนให้้จด้จ่อกับบทเรียน						

และมีีปฏิสัมีพื่ันธิ์ร่วมีกัน	 โด้ยคุรูให้้ผู้เรียนฝั้ึกสนทนาภาษาอังกฤษเป็นประจำทุกวัน	 มีีการแบ่งกลุ่มีย่อย																			

ให้้ได้้พืู่ด้คุุยโต้ตอบระห้ว่างกัน	ได้้แสด้งคุวามีคุิด้เห้็น	เล่นเกมี	โด้ยเฉพื่าะเกมีเกี�ยวกับคุำศัพื่ท์	ต่อมีาคุรูเอ	ซูึ่	วิน

เล็งเห้็นว่า	 “ห้องสมุด็เป็นสถุานท่�สรุ้างแรุงบันด็าลใจสำหรุับนักเรุ่ยนของฉัน” 	 จึงได้้รับห้น้าที�																															

บรรณารักษ์ด้้วย	 โด้ยได้้จัด้ระเบียบและตกแต่งห้้องสมีุด้ของโรงเรียนให้มี่	 เธิอใช้การ์ตูนและห้นังส่อนิทาน									

ภาษาอังกฤษ	 เพื่่�อสร้างแรงบันด้าลใจให้้นักเรียนอยากเรียนรู้	 และมีีส่วนร่วมีในการเรียนรู้และการอ่าน															

ภาษาอังกฤษ	นอกจากนี�	คุรูยังได้้ใช้	YouTube	เพื่่�อพื่ัฒนาทักษะการฟ้ังภาษาอังกฤษอีกด้้วย	และไมี่เพื่ียงแคุ่			

สอนด้้านวิชาการเท่านั�น	แต่คุรูเอ	ซึู่	วิน	ยังใส่ใจเร่�องสุขภาพื่ของนักเรียนด้้วย	จึงได้้เป็นผู้นำในการทำกิจกรรมี			
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ของเด้็กด้้วย	อาทิ	การอ่านห้นังส่อ	การเล่าเร่�อง	โด้ยคุรูกำห้นด้ให้้เด้็กย่มีห้นังส่อไปอ่าน	แล้วให้้มีาเล่าเร่�อง											

ในสิ�งที�ได้้อ่านมีาเป็นภาษาองักฤษ	และกจิกรรมีปลกูผกั	ซึ่ึ�งทำร่วมีกนัระห้ว่างคุรแูละนกัเรยีน	นำนกัเรยีนปลกูผกั

และผลไมี้ตามีฤดู้กาลเพื่่�อให้้นักเรียนได้้รับอาห้ารที�ด้ีต่อสุขภาพื่และมีีคุุณคุ่าทางโภชนาการ	รวมีถุึงได้้จัด้							

กิจกรรมีต่าง	ๆ	ที�ช่วยส่งเสริมีสุขภาพื่ในโรงเรียน	 	 เช่น	การวัด้พื่ัฒนาการจากน�ำห้นักและส่วนสูง	การให้้																			

ยาป้องกันปรสิตและอาห้ารเสริมีธิาตุเห้ล็ก	และการตรวจสุขอนามีัยให้้นักเรียน	การตัด้เล็บ	ล้างมี่อ	 เป็นต้น								

ด้้วยคุวามีใส่ใจข้างต้น	แผนการสอนของคุรูเอ	ซึู่	 วิน	 จึงแบ่งเป็น	2	ส่วน	คุ่อ	1)	การสอนภาษาอังกฤษ																							

โด้ยกระตุ้นและสร้างแรงบันด้าลใจให้้ผู้เรียนสนใจการเรียน	พื่ัฒนาทักษะคุวามีคุิด้สร้างสรรคุ์	 ทักษะการคุิด้										

เชิงระบบ	และทักษะในการแก้ปัญห้าของนักเรียน	การสร้างโอกาสในการเรียนรู้ให้้กับนักเรียน	และการสอน				

ภาษาอังกฤษเพื่่�อให้้นักเรียนมีีคุวามีเชี�ยวชาญและสามีารถุศึกษาต่อในมีห้าวิทยาลัยที�มีีช่�อเสียง	และ	2)	การทำ

กิจกรรมีของโรงเรียน	จัด้ห้าห้นังส่อให้มี่	ๆ	ให้้กับห้้องสมีุด้และจัด้กิจกรรมีในห้้องสมีุด้เพื่ิ�มีมีากขึ�น	การจัด้							

กิจกรรมีเกี�ยวกับสุขภาพื่ในโรงเรียน	อาทิ	สุขอนามีัยรายบุคุคุล	การจัด้ห้ายาสามีัญ	การด้่�มีน�ำสะอาด้	และ											

การปลูกผักและผลไมี้เพื่่�อทำเป็นเมีนูเพื่่�อสุขภาพื่สำห้รับนักเรียน

7. คุรุ้ผู้้้รุับพรุะรุาชทานรุางวิัล สาธิารุณรุัฐฟ้ิลิปปินส์

คุรุ้เจอรุ์วิิน โอ. วิาเลนเซึ่ย เป็นคุรุ้สอนวิิชาคุณิตศาสตรุ์ ในโรุงเรุ่ยนมัธิยมศึกษาแห่งชาติ                                        

ได็กรุาส จาก สาธิารุณรุฐัฟ้ลิปิปนิส	์คุรเูจอรว์นิเปน็ตวัอยา่งของคุรทูี�ไมีเ่พีื่ยงแคุส่อนเทา่นั�นแตย่งัให้บ้รกิารชมุีชน																											

ที�สอด้คุล้องกับการเรียนการสอน	โด้ยบูรณาการวิชาในโรงเรียนเข้ากับกิจกรรมีในชีวิตประจำวันของนักเรียน					

และยังห้าเวลาเพื่่�อริเริ�มีโคุรงการต่าง	ๆ	ในการปรับปรุงชุมีชน	ตามีคุวามีเช่�อมีั�นของเขาที�ว่า	“คุวิามปรุารุถุนา   

สง้สดุ็ของผู้ม คุอ่ การุสอนเยาวิชนให้พฒัินาตนได้็เตม็ศกัยภาพเพ่�อรุบัใช้เพ่�อนมนษุย์และใกล้ชดิ็พรุะผู้้เ้ป็นเจ้า         
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มากขึ�น”	เทคุนิคุในการสอนคุณิตศาสตร์ของคุรูเจอร์วิน	คุ่อ	สอนโด้ยผสมีผสานให้้เข้ากับกิจกรรมีในคุรัวเร่อน												

ของนักเรียนเพื่่�อสร้างการเปลี�ยนแปลงเชิงบวก	นักเรียนจึงสนุกกับการเรียนรู้ทางวิชาการไปพื่ร้อมี	ๆ	กับ															

การมีีคุวามีรับผิด้ชอบต่องานบ้านเพื่ิ�มีขึ�นในแต่ละวันด้้วย	ตัวอย่างโคุรงการที�คุรูเจอร์วินริเริ�มี	เช่น	1)	โคุรงการ	

“บ้านจดั้สรร	Gbalaygi”	เป็นโคุรงการที�ให้้การช่วยเห้ลอ่นกัเรยีน/คุรอบคุรวัที�ยากจน	เช่น	การปรบัปรงุบ้าน	รวมีทั�ง

การสอนเสริมีให้้กับนักเรียนที�เรียนช้า	2)	โคุรงการ	MADE	(M-Motivate	+	A-Assist	+	D-Develop	+	E-Equip)

เป็นโคุรงการที�จงูใจให้้เด็้กมีคีุวามีมีุง่มีั�นในการเรียน	ส่งเสริมีการมีีสขุภาพื่จติที�ด้	ีการพื่ฒันาทักษะชีวติผ่านงานศลิปะ	

และช่วยให้้เด้ก็มีคีุวามีคิุด้เชงิบวก	มีคีุวามีห้วงัและศรทัธิาในพื่ระเจ้า	3)	โคุรงการ	M.A.T.H.	(Make	A	Tremendous	

Help)	เป็นโคุรงการเกี�ยวกับกิจกรรมีคุณิตศาสตร์	 โด้ยนำกิจกรรมีที�สนุกสนานมีาประยุกต์ให้้เข้ากับกิจกรรมี							

ในชวิีตประจำวัน	ทั�งงานบ้านและสิ�งแวด้ล้อมี	เป็นต้น	4)	โคุรงการ	“เปลี�ยนสวนห้ลงับ้านเป็นคุรวั	(Back	Yard	to	

Kitchen)”	เพื่่�อสง่เสรมิีทศันคุติเชงิบวกในการทำการเกษตร	(ปลกูผกัสวนคุรวั)	การแกป้ญัห้าการขาด้แคุลนอาห้าร	

และการให้้คุวามีรู้เกี�ยวกับรูปแบบและเทคุนิคุการเพื่าะปลูก	โด้ยโคุรงการมีีผู้เข้าร่วมีถุึงกว่า	350	คุรัวเร่อน									

และนอกจากจะเก็บเกี�ยวผักที�ได้้จากการเพื่าะปลูกแล้ว	ยังมีีการเก็บเมีล็ด้พื่ันธิุ์เพื่่�อใช้ปลูกในคุรั�งต่อไป	ซึ่ึ�งเป็น			

การต่อยอด้การด้ำเนนิงานที�ยั�งย่นของโคุรงการ	และ	5)	โคุรงการ	Iligtas	เป็นโคุรงการเกี�ยวกบัทกัษะชวีติ	การส่งเสรมิี

คุวามีปลอด้ภัย	 (ภัยธิรรมีชาติ)	การแจกเคุร่�องอุปโภคุบริโภคุ	ห้ร่อถุุงยังชีพื่เพื่่�อช่วยเห้ล่อผู้ประสบอุทกภัย												

รวมีทั�งการพื่ัฒนานวัตกรรมีสำห้รับโรงเรียนและชุมีชน	เป็นต้น

8. คุรุ้ผู้้้รุับพรุะรุาชทานรุางวิัล สาธิารุณรุัฐสิงคุโปรุ์

มาด็ามชอง หลวิน เพนน่ คุรุ้สอนผู้้้บกพรุ่องทางการุมองเห็นในโรุงเรุ่ยนมัธิยมอาหมัด็อิบรุาฮิม                

จาก สาธิารุณรุฐัสงิคุโปร์ุ	คุรเูพื่นนเีป็นศษิย์เก่าของโรงเรยีนที�คุรสูอนด้้วย	คุรเูพื่นนเีริ�มีมีคีุวามีบกพื่ร่องทางการมีองเห้น็									
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เม่ี�ออายุ	9	ขวบ	และได้้เรียนร่วมีกับเพื่่�อนปกติ	แต่โรงเรียนมีีโคุรงการพื่ิเศษสำห้รับผู้มีีคุวามีบกพื่ร่องทาง														

การมีองเห้็น	แรงบันด้าลใจในการเป็นคุรูของคุรูเพื่นนีเกิด้ที�โรงเรียนแห้่งนี�	คุรูที�สอนคุรูเพื่นนีเป็นผู้บกพื่ร่อง				
ทางการมีองเห้็นเช่นกัน	และทุ่มีเททำส่�อการสอนให้้แก่คุรูเพื่นนีเพื่่�อให้้เรียนรวมีกับเพื่่�อนปกติได้้	 เมี่�อคุรูเพื่นนี			
เรียนจบจึงตั�งใจกลับมีาเป็นคุรูที�โรงเรียนแห้่งนี�	 คุรูเพื่นนีสอนภาษาจีนให้้กับนักเรียนที�มีีคุวามีบกพื่ร่อง												
ทางการมีองเห้็นโด้ยให้้เรียนรวมีกับนักเรียนปกติ	แต่ได้้นำใช้เทคุโนโลยีช่วยสอน	เช่น	โปรแกรมีอ่านจอภาพื่						
ห้ร่อโปรแกรมี	JAWS	(JAWS	For	Windows)	ซึ่ึ�งเป็นโปรแกรมีสำห้รับผู้มีีคุวามีบกพื่ร่องทางการมีองเห้็น																								
ให้้สามีารถุเข้าใจข้อคุวามีที�ปรากฏในคุอมีพื่ิวเตอร์และพื่ิมีพื่์อักษรภาษาจีนได้้	นอกจากนี�	 ยังได้้แปลงส่�อ									
วิชาการเป็นอักษรเบรลล์	และพื่ัฒนาส่�อเพื่ิ�มีเติมี	รวมีถุึงเริ�มีโคุรงการเฉพื่าะกิจ	 เช่น	การเรียนรู้เคุร่�องมี่อ								
ออนไลน์สำห้รับการแต่งเพื่ลงเพื่่�อช่วยให้้นักเรียนสามีารถุสอบด้นตรีในระด้ับ	O-level		คุรูเพื่นนีให้้คุวามีสำคุัญ
กับเร่�องทัศนคุติ	(Mindset)	การสอนเร่�องการอยู่ร่วมีกันในสังคุมี	เช่น	สอนผ่านกิจกรรมีที�เรียกว่า	“Dialouge				
in	a	Dark”	โด้ยให้้ผู้เรียนปกติทุกคุนสมีมีติว่าตนเป็นผู้มีีคุวามีบกพื่ร่องทางการมีองเห้็นเป็นเวลา	45	นาที										
และใช้การเด้นิทางเพื่่�อเรยีนรู	้ซึ่ึ�งประสบการณ์ตรงที�ผูม้ีคีุวามีบกพื่ร่องทางการมีองเห้น็ต้องเผชญิในชวีติประจำวนั			
เพื่่�อจะได้้รับทราบและเข้าใจคุวามีคุิด้ห้ร่อคุวามีรู้สึกของผู้ที�มีีคุวามีบกพื่ร่องทางการมีองเห้็นมีากยิ�งขึ�น									
นอกจากนี�	 ในส่วนของผู้ที�มีีคุวามีบกพื่ร่องทางการมีองเห้็น	คุรูเพื่นนีได้้จัด้กิจกรรมี	Outdoor	Learning														
Experience	 (OLE)	 ซึ่ึ� งเป็นกิจกรรมีที�ฝั้ึกให้้นักเรียนที�บกพื่ร่องทางการมีองเห้็นได้้ลองใช้ชีวิตอยู่																																											
ในสภาพื่แวด้ล้อมีร่วมีกบัคุนภายนอก	ให้้ได้้ใช้ชวีติเห้มีอ่นบคุุคุลทั�วไป	โด้ยอาจเป็นกจิกรรมีทั�งในและนอกชั�นเรยีน		
เป็นกิจกรรมีที�จะสร้างคุวามีเช่�อมีั�นและสร้างคุวามีสัมีพื่ันธิ์ที�ด้ีกับเพื่่�อน	คุรูเพื่นนีช่วยด้ึงศักยภาพื่และ																		
สร้างกำลังใจให้้กับนักเรียนที�มีีคุวามีบกพื่ร่องทางการมีองเห้็น	เพื่่�อให้้พื่วกเขาเช่�อมีั�นในตัวเองว่า	“เป็นผู้้้ให้ได้็   
ไม่ใช่ผู้้้รุับเท่านั�น”	สุด้ท้ายคุรูเพื่นนีเน้นย�ำว่า	คุวามีพื่ิการเป็นเพื่ียงคุวามีบกพื่ร่องทางร่างกาย	ไมี่ใช่จิตใจ										
“คุวามีบกพื่ร่องทางการมีองเห้็นไมี่ใช่อุปสรรคุ	แต่เป็นคุวามีท้าทาย”	คุุณสามีารถุส่งต่อสิ�งด้ี	ๆ	ให้้กับบุคุคุล									
อ่�นได้้	รวมีทั�งขอขอบคุุณมีูลนิธิิรางวัลสมีเด้็จเจ้าฟ้้าฯ	ที�มีอบโอกาสให้้คุรูได้้ร่วมีแบ่งปันประสบการณ์ด้ังกล่าว
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9. คุรุ้ผู้้้รุับพรุะรุาชทานรุางวิัล สาธิารุณรุัฐปรุะชาธิิปไตยติมอรุ์–เลสเต

คุรุ้ฟ้ิโลม่นา ด็า คุอสตา คุรุ้สอนภาษาอินโด็น่เซึ่ย ท่�โรุงเรุ่ยนนักบุญมิเกล อาแคุนจ้ จาก สาธิารุณรุัฐ

ปรุะชาธิิปไตยติมอร์ุ-เลสเต	แรงบันด้าลใจในการด้ำเนินชีวิตของคุรูฟิ้โลมีีนา	คุ่อ	แม่ีชีเทเรซึ่า	คุรูฟิ้โลมีีนาเช่�อ													

ในคุำของแม่ีชีเทเรซึ่าที�ว่า	“ทำสิ�งเลก็ ๆ  ด้็วิยคุวิามรุกัอนัยิ�งใหญ่”	สำห้รบัเส้นทางอาชีพื่คุรนูั�น	เริ�มีต้นจากการเป็น		

คุรูอาสาสมัีคุรเมี่�อปี	2007	เห้ตุผลเพ่ื่�อห้าเลี�ยงชีพื่และห้าทุนเพื่่�อเข้าเรียนมีห้าวิทยาลัย	และต่อมีาจึงได้้สอน																

ที�โรงเรียนแห้่งห้นึ�ง	ห้ลังจากได้้สอนสักระยะห้นึ�งคุรูฟ้ิโลมีีนาก็ตกห้ลุมีรักคุวามีเป็นคุรู	เมี่�อเรียนจบมีห้าวิทยาลัย			

จึงยังคุงอาชีพื่คุรูต่อไป	คุรูฟิ้โลมีีนาตัด้สินใจสอนภาษาอินโด้นีเซีึ่ยด้้วยเห้็นว่าเป็นการเปิด้ประตูโอกาส																						

ให้้นักเรียนได้้งานด้ี	ๆ	ห้ร่อเรียนต่อในระด้ับอุด้มีศึกษาได้้	คุรูฟ้ิโลมีีนามีีวิธิีสอนที�ห้ลากห้ลาย	อาทิ	การแสด้ง									

บทบาทสมีมีติโด้ยให้้นักเรียนส่�อสารกันด้้วยภาษาอินโด้นีเซึ่ีย	 การให้้การบ้าน	 การเรียนในห้้องสมีุด้																										

โด้ยนำห้นังสอ่ที�มีเีน่�อห้าสอด้คุลอ้งกบัวชิาที�สอนให้น้กัเรยีนอา่น		รวมีทั�งมีกีารสอนทักษะอ่�น	ๆ 	เสรมิีเพื่ิ�มีเตมิี	อาทิ							

การพืู่ด้ในที�สาธิารณะ	การทำบอร์ด้ให้้คุวามีรู้	การทำกิจกรรมีในวัด้	การเล่นกีฬา		กิจกรรมีโรงเรียนสีเขียวที�คุรู		

ให้้เด้็กปลูกต้นไมี้และเก็บขวด้มีาสร้างเป็นงานศิลปะ	สำห้รับการช่วยเห้ล่อเด้็กของคุรูฟ้ีโลมีีนาเกิด้จาก																		

การที�เตบิโตมีาจากคุรอบคุรวัแม่ีเลี�ยงเดี้�ยว	จึงเป็นแรงบนัด้าลใจให้้อยากช่วยเห้ลอ่เด้ก็	ๆ 	ห้ลงัเลกิเรยีนคุรฟิู้โลมีนีา	

จะเด้ินทางจากบ้านห้นึ�งไปยังอีกบ้านห้นึ�งในห้มีู่บ้านเพื่่�อดู้แลเด้็ก	ๆ	ที�ถุูกทอด้ทิ�งจากการที�พื่่อแมี่ยากจนเกินกว่า

จะเลี�ยงดู้	ห้ร่อถุูกทอด้ทิ�งให้้อยู่ตามีลำพื่ังเพื่ราะพื่่อแมี่ต้องไปทำงานในทุ่งนา	เมี่�อปี	2020	คุรูฟ้ิโลมีีนาได้้กู้เงิน			

เพื่่�อสร้างศูนย์สำห้รับเด้็กยากจนและถุูกทอด้ทิ�งที�เรียกว่า	"แมี่ชีเทเรซึ่าโฮมีแคุร์	(Mother	Teresa	Home	Care)"			

ห้ร่อ	"ห้นึ�งใจเปียมีด้้วยรักของนักบุญอุปถุัมีภ์เทเรซึ่าแห้่งกัลกัตตา	(One	Heart	Full	of	Love	Patron	St.							

Teresa	de	Calcutta)"	ปัจจุบันศูนย์นี�เป็นบ้านพื่ักของเด้็ก	ๆ	อายุตั�งแต่	3	ถุึง	15	ปี	นอกจากนี�	คุรูฟ้ิโลมีีนา						

ยังขายอาห้าร	ขายกระปอง	และเขียนจด้ห้มีายเพื่่�อขอรับการสนับสนุนจากห้น่วยงานต่าง	ๆ	และจัด้กิจกรรมี								

การกุศลเพื่่�อระด้มีทุนสำห้รับอาห้ารและสิ�งของสำห้รับศูนย์ดู้แลแห้่งนี�อีกด้้วย	โด้ยคุรูฟ้ิโลมีีนาจะสอนในเวลา				

และในช่วงเย็นและวันห้ยุด้สุด้สัปด้าห้์จะให้้เวลากับการดู้แลเด้็ก	ๆ	 เห้ล่านี�	 เยี�ยมีบ้านคุนยากจน	ผู้พื่ิการ																	

เด้็กกำพื่ร้า	 เด้็กทุพื่โภชนาการ	ซึ่ึ�งที�คุรูทำกิจกรรมีด้ังกล่าวเน่�องจากมีีคุวามีคุิด้ว่าเขาเห้ล่านั�นอยู่ในชนบท													

อาจต้องการคุวามีช่วยเห้ลอ่	และบางรายไม่ีมีคีุรอบคุรวัที�คุอยสนบัสนนุ	โด้ยคุรคูุดิ้ว่า	“ทำสิ�งเลก็ ๆ ด้็วิยคุวิามรุกั 
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จะสามารุถุสรุ้างสิ� งท่�ยิ� ง ใหญ่ได็้” 	 	 คุรูฟ้ิ โลมีีนาห้วังว่า เด้็ก	 ๆ	 เห้ล่านี�จะมีี โอกาสที�ด้ี ในชีวิตและ																																																		

ได้้สัมีผัสกับโลกกว้างมีากขึ�น

10. คุรุ้ผู้้้รุับพรุะรุาชทานรุางวิัล สาธิารุณรุัฐสังคุมนิยมเวิ่ยด็นาม

คุรุ้เหง่ยน หมั�น หุ่ง คุรุ้สอนวิิชาภ้มิศาสตรุ์ และรุองผู้้้อำนวิยการุโรุงเรุ่ยนมัธิยมสำหรุับ                             

ผู้้ม้คุ่วิามสามารุถุพิเศษ ฮาน ฟ้าน ต้ จาก สาธิารุณรุฐัสงัคุมนยิมเวิย่ด็นาม	คุรเูห้งยีนฝัั้นอยากเป็นคุรมูีาตั�งแต่วยัเยาว์

และมีุง่มีั�นเตมิีคุวามีฝัั้นตนเองโด้ยเริ�มีต้นอาชีพื่คุรูที�โรงเรียนประจำชนกลุม่ีน้อยฮ่าวบนิทนัทหี้ลงัจากจบปรญิญาตรแีล้ว

คุรูเห้งียนเข้าใจด้ีว่าพื่ฤติกรรมีของนักเรียนมีีรากฐานมีาจากตัวนักเรียน	คุรอบคุรัว	เพื่่�อน	ห้ร่อคุนอ่�น	ๆ	ซึึ่�งอาจ

ขาด้ทักษะในการแก้ปัญห้าและไมี่สามีารถุจัด้การกับข้อขัด้แย้งได้้	 และคุรูเห้งียนเช่�อว่ามีีเพื่ียงคุวามีรัก																

คุวามีเข้าใจ	และการสนับสนุนเท่านั�นที�จะคุ่อย	ๆ	เปลี�ยนพื่วกเขาให้้เป็นคุนด้ีได้้	คุรูเห้งียนได้้เปลี�ยนการรับรู้				

ทัศนคุติ	และพื่ฤติกรรมีของนักเรียน	 เป็นผลให้้สามีารถุป้องกันปัญห้าที�อาจเกิด้ขึ�นจากสภาพื่แวด้ล้อมีได้้																	

ในการด้ำเนินชีวิตคุวามีเป็นคุรูเห้งียนยึด้คุติของ	วิลเลียมี	เอ.	วอร์ด้	ที�ว่า	“คุรุ้ธิรุรุมด็า ๆ เพ่ยงแคุ่เล่า คุรุ้ท่�ด็่              

จะอธิิบาย คุรุ้ท่�เย่�ยมจะสาธิิตให้ด็้ คุรุ้ท่�ยิ�งใหญ่จะสรุ้างแรุงบันด็าลใจ”	คุรูเห้งียนจึงเห้็นว่าคุรูที�ด้ีคุวรมีี													

คุวามีเชี�ยวชาญในวิชาชพีื่	มีทีกัษะการบรหิ้าร	และมีส่ีวนร่วมีในการพื่ฒันาชุมีชน		คุรพูื่ยายามีจดั้การเรยีนการสอน

เพื่่�อมีุ่งเน้นให้้นักเรียนรู้สึกสนุกในวิชาที�สอน	คุรูใช้วิธิีการสอนที�ห้ลากห้ลายในการสอนเด้็กกลุ่มีต่าง	ๆ	อาทิ				

นักเรียนกลุ่มีชาติพื่ันธิุ์	 และนักเรียนยากจน	คุรูเห้งียนคุิด้ว่านักเรียนไมี่ได้้ต้องการการเรียนรู้เพื่ียงเท่านั�น																		

แต่ต้องการพัื่ฒนาทักษะในการใช้ชีวิตประจำวันด้้วย	จึงริเริ�มีโคุรงการ	Golden	30	minutes	(30	นาทีทอง)						

เพื่่�อให้้นักเรียนได้้มีีโอกาสพืู่ด้คุุยห้น้าโรงเรียนร่วมีกันเกี�ยวกับประเด้็นที�สามีารถุนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน	อาทิ	
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ทักษะการเข้าสังคุมี	การปฏิสัมีพื่ันธิ์กับผู้อ่�น	การพืู่ด้คุุยเกี�ยวกับปัญห้าในสังคุมี	 (คุวามีรุนแรง	การติด้เกมี																

สิ�งแวด้ล้อมี	ฯลฯ)	 	ซึ่ึ�งต่อมีาโคุรงการนี�ของคุรูเห้งียนได้้ถูุกนำไปขยายผลในโรงเรียนทั�วประเทศ	รวมีทั�ง																				

คุรูยังสนับสนุนให้้มีีกิจกรรมีที�ห้ลากห้ลาย	อาทิ	การจัด้รายการวิทยุเพื่่�อให้้คุวามีรู้	การเล่นเกมีโชว์	การเชิญ																

ผู้ทรงคุุณวุฒิมีาบรรยายให้้คุวามีรู้	ซึ่ึ�งคุรูต้องการจะขยายผลให้้นำไปปฏิบัติในโรงเรียนอ่�น	ๆ	ด้้วย	โด้ยข้อด้ี											

ของกิจกรรมีด้ังกล่าว	คุ่อ	นักเรียนไมี่รู้สึกว่าถุูกบังคุับให้้เข้าร่วมีกิจกรรมี	ลด้ปัญห้าคุวามีรุนแรง	สร้างคุวามีมีั�นใจ								

ให้้กับนักเรียนมีากขึ�น	ส่งเสริมีการทำงานเป็นทีมี	และมีีทักษะในการแก้ปัญห้าเฉพื่าะห้น้าได้้ด้ีขึ�น	นอกจากนี�							

คุรูได้้ทำกิจกรรมีเพ่ื่�อพื่ัฒนาชุมีชน	ช่วยเห้ล่อนักเรียนที�ประสบภัยพื่ิบัติอีกด้้วย	สำห้รับการสอนนั�น	คุรูเห้งียน

ห้ลงให้ลในภูมีิศาสตร์จึงเป็นแรงบันด้าลใจของคุรูเห้งียนอยากจุด้ประกายคุวามีรักในการเรียนรู้ภูมีิศาสตร์														

ให้้กับนักเรียนของตนด้้วย	และได้้พื่ัฒนาแอปพื่ลิเคุชันออนไลน์เพื่่�อจัด้การการลาของนักเรียนที�โรงเรียนมัีธิยมี						

ประจำชาติพัื่นธิุ์	จังห้วัด้ฮ่าวบิน	 (Hoa	Binh)	 	จากคุวามีทุ่มีเทของคุรูเห้งียนส่งผลให้้นักเรียนได้้รับรางวัล								

มีากมีาย	รวมีถุึงรางวัลระด้ับประเทศในการแข่งขันภูมีิศาสตร์ใน	พื่.ศ.	2565	ด้้วย
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11. คุรุ้ผู้้้รุับพรุะรุาชทานรุางวิัล รุาชอาณาจักรุไทย

คุรุ้นิวิัฒิน์ เงินงามม่สุข คุรุ้การุศึกษานอกรุะบบท่�ศ้นย์การุเรุ่ยนชุมชนชาวิไทยภ้เขา “แม่ฟ้้าหลวิง”     

(ศศช.) บ้านมอโก้คุ่ จังหวิัด็ตาก ปรุะเทศไทย	คุรูนิวัฒน์ด้ำเนินชีวิตบนฐานที�ว่า	“อยากจะตอบแทนบุญคุุณ        

แผู้่นด็ิน  โด็ยการุให้คุวิามรุ้้เพรุาะการุให้คุวิามรุ้้จะติด็ตัวิไปตลอด็จนหมด็ลมหายใจ”	 เส้นทางการเป็นคุรู												

ของคุรูนิวัฒน์เริ�มีต้นจากคุวามีมีุ่งมีั�นตั�งใจที�จะพื่ัฒนาคุุณภาพื่ชีวิตของชาวบ้านในพื่่�นที�ห้่างไกลอย่างแท้จริง									

ด้้วยการพื่ัฒนาผ่านคุวามีรู้และการศึกษา	สำห้รับจุด้เริ�มีต้นของการจัด้ตั�งศูนย์การเรียนชุมีชนชาวไทยภูเขา																	

“แม่ีฟ้้าห้ลวง”	(ศศช.)	บ้านมีอโก้คุ	ีเกดิ้จากคุรขูอรบัการสนบัสนนุส่�อการเรยีนการสอน	สมีเด้จ็พื่ระศรนีคุรนิทรา	

บรมีราชชนนี	 (สมีเด้็จย่า)	 และทรงทราบข่าวด้ังกล่าว	 จึงทรงพื่ระกรุณาโปรด้เกล้าโปรด้กระห้มี่อมี																													

รับศูนย์การเรียนฯ	ไว้ในพื่ระราชูปถุัมีภ์นับตั�งแต่นั�นเป็นต้นมีา	 เดิ้มีทีเด้็กบนด้อยไมี่มีีโอกาสได้้เรียนห้นังส่อ								

เน่�องจากไมี่มีีโรงเรียน	 และส่วนให้ญ่พื่บปัญห้าการลักลอบปลูกฝั้ิน	 ทำให้้เกิด้ปัญห้าต่าง	 ๆ	 ตามีมีา																									

สมีเด้จ็พื่ระศรนีคุรนิทราบรมีราชชนนี	(สมีเด้จ็ย่า)	จงึทรงรบัสั�งให้้จัด้ตั�งศนูย์การเรยีนฯ	ขึ�น	เพื่่�อเพื่ิ�มีโอกาสการเข้าถุงึ

การศึกษาของเยาวชนบริเวณด้ังกล่าว	คุรูนิวัฒน์ตั�งใจในการใช้คุวามีรู้และการศึกษาเอาชนะใจชาวบ้านในพื่่�นที�

ห้่างไกล	ซึึ่�งการเด้ินทางไปยังศูนย์การเรียนฯ	ด้ังกล่าวในระยะเริ�มีแรกเป็นไปด้้วยคุวามียากลำบาก	ต้องอาศัย				

การเด้ินเท้าเป็นเวลาถุึงกว่า	1	วันคุรึ�ง	แต่คุรูนิวัฒน์ไมี่เคุยย่อท้อ	วิธีิการทำงานของคุรูนิวัฒน์จะให้้คุวามีสำคุัญ			

กับชาวบ้านในการร่วมีกำห้นด้แนวทางแก้ไขปัญห้าของชุมีชนร่วมีกัน	คุรูนิวัฒน์เน้นช่วยเห้ล่อเยาวชนให้้เรียนรู้

การอ่านและเขียน	เพื่่�อเมี่�อโตขึ�นจะสามีารถุอยู่ร่วมีกับสังคุมีทั�วไปห้ร่อมีีคุวามีก้าวห้น้าในการศึกษาที�สูงขึ�นได้้	

สำห้รับการช่วยเห้ล่อชุมีชนได้้ช่วยเห้ล่อชาวบ้านในการเอาชนะปัญห้าต่าง	ๆ	ทั�ง	ไข้เล่อด้ออก	การเสพื่ติด้ฝั้ิน							

และการไมี่รู้ห้นังส่อของผู้ให้ญ่	คุรูนิวัฒน์ได้้กลายเป็นแบบอย่างของคุนขยันและทำงานห้นักในชุมีชน	ผลงาน					

เชิงประจักษ์ของการประสบคุวามีสำเร็จของคุรูนิวัฒน์	คุ่อ	การสนับสนุนให้้ชุมีชนท้องถุิ�นปลูกกาแฟ้แทนฝั้ิน						

ห้ลังจากพื่ยายามีมีากว่า	20	ปี		ปัจจุบันไมี่มีีการปลูกฝั้ินในพื่่�นที�เห้ล่านั�นแล้ว	และด้้วยเคุร่อข่ายและคุวามีร่วมีมี่อ			

ที�เข้มีแข็งคุรูนิวัฒน์สามีารถุสร้างศูนย์การเรียนรู้ชุมีชนในจังห้วัด้ตากได้้มีากกว่า	10	แห้่ง	สำห้รับการจัด้																

การเรียนรู้ของศูนย์การเรียนชุมีชนชาวไทยภูเขา	“แมี่ฟ้้าห้ลวง”	แบ่งเป็น	3	รูปแบบ	คุ่อ	การศึกษาขั�นพื่่�นฐาน	
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การศึกษานอกระบบ	และการศึกษาตามีอัธิยาศัย	 โด้ยกระบวนการจัด้การเรียนรู้ของคุรูมีีประเด้็นสำคุัญ																		

5	ประการ	คุ่อ	1)	การศึกษาสภาพื่ปัญห้าของชุมีชนเพื่่�อจัด้การเรียนรู้ที�ตอบโจทย์คุวามีต้องการของชุมีชน										

มีากที�สุด้	2)	การวิเคุราะห้์ปัญห้าเพ่ื่�อสามีารถุห้าแนวทางในการแก้ปัญห้าได้้อย่างถุูกต้อง	3)	การลงมี่อปฏิบัติ										

เพื่่�อแก้ไขปัญห้า	4)	การติด้ตามีประเมีินผลว่ามีีระด้ับคุวามีสำเร็จมีากน้อยเพื่ียงใด้	และ	5)	การต่อยอด้กิจกรรมี	

ผลงานที�คุรูนิวัฒน์ภาคุภูมีิใจมีีห้ลายประการ	อาทิ	การจัด้ตั�งโรงเรียนในพื่่�นที�อำเภอท่าสองยาง	ซึ่ึ�งไมี่มีีโรงเรียน	

โด้ยขออนุญาตจัด้ตั�งทั�งสิ�น	13	แห้่ง	การส่งเสริมีการแปรรูปกาแฟ้	 	 โคุรงการฉายห้นังเพื่่�อส่งเสริมีทักษะ																	

การพืู่ด้ภาษาไทย	การทำถุนนคุอนกรีต	2	ช่อง	เพื่่�อแก้ไขปัญห้าการเด้ินทาง	โด้ยเฉพื่าะสามีารถุสัญจรในฤดู้ฝั้น	

ได้้สะด้วกยิ�งขึ�น	การก่อสร้างฝั้ายชะลอน�ำและบวชป่าเพื่่�อการอนุรักษ์ป่าต้นน�ำ	การส่งเสริมีการใช้พื่ลังงาน																

โซึ่ล่าเซึ่ลล์	และการช่วยเห้ล่อสังคุมี	ซึ่ึ�งคุรูด้ำเนินการมีาแล้วและประสบคุวามีสำเร็จ	และจะด้ำเนินการต่อ										

เพื่่�อมีุ่งสร้างประโยชน์แก่สังคุมีเพื่่�อตอบแทนพื่ระคุุณแผ่นด้ินตามีที�ตั�งใจไว้

	 เร่�องราวของคุรูรางวัลสมีเด้็จเจ้าฟ้้ามีห้าจักรี	รุ่นที�	5	ทั�ง	11	คุนข้างต้น	แสด้งให้้เห้็นว่า	การเป็นคุรูที�ด้ี	

เป็น	“คุรูที�เปลี�ยนแปลงชีวิตศิษย์ให้้ดี้ขึ�น”	รวมีทั�งเป็นผู้ศึกษาคุ้นคุว้า	คุิด้คุ้น	และสร้างนวัตกรรมีพื่ัฒนางาน									

และกอปรด้้วยคุวามีเมีตตา	 ปรารถุนาให้้ ศิษย์มีีคุวามีเจริญก้าวห้น้าในชี วิต	 นับได้้ว่า เ ป็นคุรูผู้นำ																																												

แห้่งการเปลี�ยนแปลงของวิชาชีพื่คุรูอย่างแท้จริง

เอกสารุอ้างอิง: 

มีลูนธิิริางวัลสมีเด้จ็เจ้าฟ้้ามีห้าจักรี.	(2566).	คร้รางวลััสมเดจ็ิ๋เจ้ิ๋าฟัามหาจิ๋กัร ีปัระจิ๋ำปีั 2566.	pmca.or.th/thai/
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ผู้้�บริิหารการศึึกษาอัันชาญฉลาด: มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต
   

รศ.ดร.ศิิโรจน์์ ผลพัันธิิน   *

รศ.ดร.สุุขุุม เฉลยทรััพย์์ **

ผศ.ดร.สุุภาภรณ์์ ตั้้�งดำเนิินสวััสดิ์์�***

บทคััดย่่อ

 	 บทความนี้้�เป็็นการอธิิบายผู้้�บริิหารการศึึกษาอัันชาญฉลาด กรณีีศึึกษามหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต                 

การบริิหารการศึึกษาในความท้าทายความเปลี่่�ยนแปลงของโลกทั้้�งนวััตกรรม เทคโนโลยีี เศรษฐกิิจ และสัังคม    

ผู้้�บริิหารการศึึกษาต้้องมีีความฉลาดในการเรีียนรู้้�และบริิหารองค์์การให้้มีีประสิิทธิิภาพ ส่งมอบการศึึกษา               

ที่่�มีีคุุณภาพสููงสุุดให้้กัับผู้้�เรีียน ผู้้�บริิหารต้้องมีีความฉลาดในการค้้นหานวััตกรรมที่่�เกิิดจากการเรีียนรู้้�ตลอดเวลา       

และกระตุ้้�นให้้บุุคลากรแสวงหาวิิธีีการคิิดและทำสิ่่�งใหม่่ ๆ มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิตเป็็นสถาบัันการศึึกษา             

ระดัับอุุดมศึึกษาแห่่งหนึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับเชื่่�อถืือในคุุณภาพการศึึกษาโดยการนำและการบริิหารการศึึกษา                

อัันชาญฉลาดของอธิิการบดีี บทความนี้้�ใช้้ทัักษะของผู้้�บริิหารที่่�มีีประสิิทธิิภาพด้้านการบููรณาการความคิิด           

ด้้านมนุุษยสััมพันธ์์ และด้้านเทคนิิค เป็็นแนวคิิดในการวิิเคราะห์์สัังเคราะห์์เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหาร               

การศึึกษาและภาวะผู้้�นำของอธิิการบดีีมหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต พร้อมกัับนำเสนอการนำไปใช้้เชิิงประจัักษ์์                  

ที่่�เป็็นรููปธรรม และข้้อค้้นพบของการบริิหารการศึึกษาอัันชาญฉลาดที่่�สำคััญว่่า มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิตมีีวิิธีีคิิด     

ที่่�แตกต่่างในการสร้้างงานจากความเชี่่�ยวชาญและภููมิิปััญญาของตนเอง พััฒนาเป็็นนวััตกรรมนำไปสู่่�                      

การเรีียนการสอน การวิิจััย การบริิการวิิชาการ จากนั้้�นจึึงเผยแพร่่สู่่�ชุุมชน

คำสำคััญ: ผู้้�บริิหารการศึึกษาอัันชาญฉลาด มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต

*   อธิิการบดีี มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต

** ประธานที่่�ปรึึกษาอธิิการบดีี มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต

***อาจารย์์ประจำบััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต
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Smart Educator: Suan Dusit University
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Abstract

 	 This article describes the smart educator; a case study of Suan Dusit University.              

Educational administration in the face of global change challenges in innovation, technology, 

economy, and society. Educational administrators must be smart in learning and managing 

organizations effectively. Delivering the highest quality education to learners, educational      

administrators must be smart in finding innovations that come from constant learning, and 

encourage staff to seek new methods of thinking and doing. Suan Dusit University is one of    

the higher education institutions that is accepted and trusted in the quality of education     

through the smart leadership and administration of its president. This article uses the skills of 

an effective administrator; consisting of conceptual skills, human skills, and technical skills for 

concept to analyze, and synthesize documents related to educational administration and 

leadership of the President’s Suan Dusit University, along with presenting concrete empirical 

applications and the important findings of smart educator; Suan Dusit University has a different 

method of thinking about creating work from its own expertise and wisdom develop into         

innovation, leading to teachings, researches, and academic services, and finally distributed to 

the community.

Keywords: Smart Educator, Suan Dusit University
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บทนำ

	 การบริิหารการศึึกษายุุคใหม่่เป็็นเรื่่�องของความเข้้าใจโลกในมุุมมองใหม่่ มโนทััศน์์ใหม่่ การปรัับความรู้้� 

ทัักษะสมรรถนะให้้เท่่าทัันความก้าวหน้าและความเปลี่่�ยนแปลงของโลกที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�คน สัังคม เศรษฐกิิจ    

ทุุกกลุ่่�ม  ได้้สร้้างกระแสความก้าวหน้้าของนวััตกรรมและเทคโนโลยีี ค วามเคลื่�อนไหวของโลกวัันนี้้�                           

เป็็นความเคลื่�อนไหวที่่�ขับัเคลื่�อนไปโดยโลกฐานความรู้้�และเทคโนโลยีีที่่�ก้้าวหน้ารวดเร็ว็ เปลี่่�ยนแปลงและขัับเคลื่่�อน

ด้้วยฐานข้้อมููลที่่�มีีผลต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม และคุุณภาพชีีวิิต 

 	 การปรัับตััวของการศึึกษาขึ้้�นกัับผู้้�บริิหารการศึึกษาเป็็นสำคััญว่่า มีีความรู้้� ความเข้้าใจ มีีวิิสััยทััศน์์       

กว้้างไกลเพีียงใดที่่�จะรัับมืือการปรัับตััว ปรัับสร้้างความรู้้�  ปรัับทัักษะสมรรถนะ ในการสร้้างคนซึ่่�งเป็็น                  

หมุดหมายสำคััญของการศึึกษา สถาบัันการศึึกษาต้้องสร้้างความรู้้� ค วามเข้้มแข็็งด้้านทัักษะสมรรถนะ                       

ที่่�ตอบโจทย์์ความก้้าวหน้้าความเปลี่่�ยนแปลงจริิง ป้้อนบััณฑิิตเข้้าสู่่�ระบบการทำงานจริิง มีีรากฐานแข็็งแกร่่ง        

ในการต่่อยอดสร้้างความก้้าวหน้้าทั้้�งความคิิดที่่�สร้้างสรรค์์และจิิตใจที่่�ดีี เรีียนรู้้�ที่่�ไม่่รู้้�จบเพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี        

และมีีศัักยภาพสููงในการดำรงชีีพ

 	 มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิตมีีประวััติิศาสตร์์อัันยาวนาน ก้้าวเข้้าสู่่�ปีที่่� 91 จากโรงเรีียนการเรืือนแห่่งแรก        

ของประเทศไทยสู่่�การเป็็นสถาบัันอุดุมศึกึษาในกำกับัของรัฐั มีชีื่่�อเสียีงทางด้้านการศึกึษาปฐมวัยั คหกรรมศาสตร์์ 

ธุุรกิิจบริิการ ธุุรกิิจการโรงแรม ธุุรกิิจการบิิน กฎหมายและการเมืือง และสุุขภาพ มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต               

เติิบโตขึ้้�นมาพร้อมรับมืือกัับความท้าทายใหม่ ๆ เปลี่่�ยนพลังความสามารถของบุุคลากรทุุกคนให้้เป็็นพลัง             

แห่่งการคิิดค้้นสิ่่�งใหม่่ที่่�เป็็นนวััตกรรมและการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างแท้้จริิงบนรากฐานที่่�เข้้มแข็็ง สิ่่�งที่่�ค้้ำจุุน       

บุุคลากรทุุกคนอยู่่� คืือ องค์์กร ดัังนั้้�น เป้้าหมายหลัักของการพััฒนาจึึงต้้องพััฒนาที่่�องค์์กรเป็็นสิ่่�งแรกที่่�สำคััญว่่า      

จะต้้องทำอะไรและทำอย่่างไร เป็็นการแข่่งขัันเพื่่�อความเจริิญเติิบโตขององค์์กร การปรัับตััวให้้ทัันต่่อ                    

การเปลี่่�ยนแปลง การพััฒนาตนเองของบุุคลากร และการพััฒนาจากสิ่่�งที่่�มหาวิิทยาลััยมีีความเข้้มแข็็งให้้ดีี             

ยิ่่�งขึ้้�น ในบทความนี้้�จะกล่่าวถึึงการนำประสบการณ์์ มุุมมอง การบริิหารการศึึกษาอัันชาญฉลาดในความเป็็น    

ผู้้�นำของ รองศาสตราจารย์์ ดร.ศิิโรจน์์ ผลพัันธิิน อธิิการบดีีมหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต มาเสริิมสร้้างแนวคิิด                 

และพลัังการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างแท้้จริิงให้้กัับคุุณภาพทางวิิชาการที่่�หรููหราประณีีตใส่่ใจและนำไปสู่่�นโยบาย         

และแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนของผู้้�บริิหารการศึึกษาอัันชาญฉลาด

 	 บทความนี้้�ได้้นำแนวคิิดภาวะผู้้�นำที่่�ได้้รัับการยอมรัับว่่าเป็็นแนวคิิดที่่�คลาสสิิคยอดเยี่่�ยม เรื่่�อง ทัักษะ    

ของผู้้�บริิหารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ประกอบด้้วย ทัักษะด้้านการบููรณาการความคิิด ทัักษะด้้านมนุุษยสััมพัันธ์์ และ

ทัักษะด้้านเทคนิิค ของ Robert Katz เผยแพร่่ใน Harvard Business Review ในปีี ค.ศ. 1955 มาเป็็นแนวคิิด

พื้้�นฐานในการศึึกษาวิิเคราะห์์สัังเคราะห์์เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารการศึึกษาและภาวะผู้้�นำของ                    

รองศาสตราจารย์์ ดร.ศิิโรจน์์ ผลพัันธิิน อธิิการบดีีมหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต ที่่�ได้้เขีียนหรืือกล่่าวไว้้ในวาระต่่าง ๆ    

พร้้อมกับนำเสนอการนำไปใช้้เชิิงประจัักษ์์ที่่�เป็็นรููปธรรม  ไปสู่่�การเป็็นผู้้�บริิหารการศึึกษาอัันชาญฉลาด: 

มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต 
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แนวคิิดและหลัักการบริิหารอัันชาญฉลาด
 	 แนวคิิดและหลัักการบริิหารอัันชาญฉลาด ที่่�ใช้้ในการอธิิบายบทความมีีดัังนี้้�
	 1. แนวความคิิดของคำ “ฉลาด” “ผู้้�บริิหารการศึึกษา” และ “ภาวะผู้้�นำ”
 	 คำว่่า "ฉลาด  (Smart)” ถููกกำหนดว่่าเป็็นบุุคคลที่่�ฉลาด มีีพรสวรรค์์ และประสบความสำเร็็จสููง         
(Neuber & Amanda, 2019, ออนไลน์์) ซึ่่�งคำว่่า Smart ภาษาอัังกฤษเป็็นคำคุุณศััพท์ มีีความหมายว่่า             
ฉลาดปราดเปรื่่�อง เก่่ง สำหรัับนัักจิิตวิิทยากล่่าวว่่า ผู้้�เรีียนที่่�ฉลาด (Smart Student) คืือ ผู้้�ที่่�มีีสมองดีี ปััญญาดีี 
และหลัักแหลม ผู้้�เรีียนที่่�ฉลาดรู้้�ถึึงศัักยภาพของตััวเองและก้้าวไปข้้างหน้้าอย่่างผู้้�ฉลาด (John, 2018, ออนไลน์์)   
สำหรัับครููที่่�ฉลาด  (Smart Teacher) คืือ ผู้้�ที่่�เป็็นเพื่่�อนสนิิทของผู้้�เรีียน ผู้้�รู้้�จุุดแข็็งและจุุดอ่่อนของผู้้�เรีียน                
ครููรู้้�ว่่าเป้้าหมายใดที่่�เหมาะกัับพััฒนาการของผู้้�เรีียน และช่่วยเหลืือผู้้�เรีียนเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย (Gamaethige,        
2020, ออนไลน์์)
 	 คำว่่า “ผู้้�ให้้การศึึกษา (Educator)” ถููกกำหนดว่่าเป็็นบุุคคลที่่�มีีความสามารถ ความรู้้� ทักษะ                     
มีีประสบการณ์์ที่่�กว้้างขวาง และเฉพาะเจาะจงในด้้านการศึึกษา เป็็นผู้้�ที่่�ให้้แนวทางหลัักการและพััฒนา             
ความสามารถพื้้�นฐานของหลัักการ (UK.indeed, 2023, ออนไลน์์)
 	 ดัังนั้้�น Smart Educator จึึงมีีความหมายว่่า ผู้้�บริิหารการศึึกษาที่่�ฉลาดปราดเปรื่่�องในการเรีียนรู้้�          
การสอน และการจััดการชั้้�นนำ ของการส่่งมอบการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพสูงสุุดให้้กัับผู้้�เรีียนและองค์์กรการศึึกษา 
(Smart Educator, 2023, ออนไลน์์)
 	 สำหรัับคำว่่า ผู้้�บริิหาร (Executive) มีีความหมายว่่า ผู้้�ที่่�เป็็นผู้้�นำ มีีอำนาจในการสั่่�งงานเพื่่�อให้้งาน     
รุุดหน้้าไป โดยคุุณลัักษณะหนึ่่�งในของการเป็็นผู้้�บริิหารที่่�ฉลาดและบริิหารองค์์การให้้มีีประสิิทธิิภาพ คืือ            
ความสามารถในการนำ (Leadership) (Vistage, 2023, ออนไลน์์)
 	 ผู้้�นำที่่�ดีีต้้องมีีคนอยากเดิินตาม (สุุริินทร์์ คำฝอย, 2566, น. 1) คำว่่า Leadership เมื่่�อวิิเคราะห์์คำ          
จะได้้คำว่่า Leader & Ship โดย Ship ภาษาอัังกฤษเป็็นคำนาม มีีความหมายว่่า เรืือ แต่่ถ้้าหากเป็็นคำภาษาไทย   
“ฉิิบ” (หาย) เป็็นคำกริิยามีีความหมายว่่า สูญหมด เสีียหมด หมดเร็็ว ป่นปี้้� โดยปริิยายใช้้เป็็นคำด่่า คำแช่่ง         
ถ้้าเป็็นคำวิิเศษณ์์มีีความหมายว่่ามาก เช่่น เก่่งฉิิบหาย (พจนานุุกรมฉบัับราชบััณฑิิตยสถาน, 2554) การเรีียนรู้้�
ความหมายของ Leadership ผ่านภาพยนตร์์ เรื่่�อง Master and Commander: The Far Side of                       
The World เป็็นวิธิีกีารบริหิารคนบนเรืือ การบริหิารในสถานการณ์์ที่่�เผชิญิภาวะวิกิฤต แก่่นสาระของวัตัถุปุระสงค์์หลักั     
คืือ การป้้องกัันน่่านน้้ำ แก่่นสาระวััตถุุประสงค์์ที่่�สำคััญคืือ การค้้นหานวััตกรรมใหม่่ ๆ ที่่ � เ กิิดจาก                                       
การเรีียนรู้้�ตลอดเวลา ซึ่่�งในอดีีตการจะเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ ๆ เกิิดจากการเดิินทางทางเรืือ ในการเดิินเรืือมีีการเลืือก      
ผู้้�ที่่�ชี้้�นำว่่าเรืือควรไปในทิิศทางใด คืือ ต้้นหน หรืือเนวิิเกเตอร์์ (Navigator) หรืือผู้้�บอกทาง ซึ่่�งต้้อง Make a              
Decision ตััดสิินใจได้้ นั่่�นคืือ Leader ภาษาอัังกฤษเป็็นคำนาม มีีความหมายว่่า ผู้้�นำ หััวหน้้า หรืือผู้้�บััญชา        
ดัังนั้้�น Leadership ภาษาอัังกฤษเป็็นคำนาม มีีความหมายว่่า ความสามารถในการนำ ตรงกัับศััพท์์บััญญััติิ
ราชบััณฑิิตยสถานว่่า ภาวะผู้้�นำ โดยความสามารถในการนำนั้้�น The Oxford Dictionary (Nikhil, 2022)          
ได้้นิิยามว่่า การกล้้าเสี่่�ยงและท้้าทายสภาพที่่� เป็็นและเผชิิญอยู่่� ผู้้�  นำกระตุ้้�นให้้ผู้้�ตามแสวงหาวิิธีีการ                            
ที่่�บรรลุุสิ่่�งใหม่่และดีีกว่่า ผู้้�นำค้้นหานวััตกรรม ไม่่ใช่่เป็็นกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ ผู้้�นำแสวงหาความสำเร็็จและ          

การเรีียนรู้้�ของทีีมอย่่างต่่อเนื่่�อง
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 	 2. แนวคิิดผู้้�บริิหารการศึึกษาอัันชาญฉลาด
 	 ในปีี ค.ศ. 1955 Robert Katz นักวิิชาการที่่�ศึึกษาเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำ (Leadership) ได้้นำเสนอ         
ทัักษะของผู้้�บริิหารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ "Skills of an Effective Administrator" เผยแพร่่ใน Harvard Business 
Review (Katz, 1955, น. 33-42) ดัังนี้้� ทักษะของผู้้�บริิหารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ประกอบด้้วย 1) ทักษะด้้าน              
การบููรณาการความคิด  (Conceptual Skills) เป็็นความสามารถในการมองภาพรวมเพื่่�อที่่�จะได้้ทราบถึึง                     
องค์์ประกอบของสถานการณ์์และสิ่่�งแวดล้อมที่่�เกิิดขึ้้�น และนำมาใช้้ประโยชน์์การบริิหารองค์์การได้้ มองเห็็น    
และเข้้าใจในความซัับซ้้อนภายในองค์์กร เชื่่�อมโยงส่่วนต่่าง ๆ ขององค์์กรให้้เข้้ามาช่่วยเหลืือซึ่่�งกัันและกััน           
มองเห็็นจุุดเด่่นหรืือจุุดที่่�เป็็นอุุปสรรคขององค์์กรที่่�จะมีีผลกระทบต่่อส่่วนอื่่�นภายในองค์์กร และมองเห็็นภาพ    
การสร้้างความสัมพัันธ์์ต่่อองค์์กรภายนอกและการพััฒนาของประเทศ 2) ทักษะด้้านมนุุษยสััมพัันธ์์ (Human 
Skills) เป็็นทัักษะที่่�ผู้้�บริิหารต้้องเกี่่�ยวข้้องกัับคน เป็็นทัักษะที่่�ผู้้�บริิหารสามารถทำงานกัับบุุคคลหรืือกลุ่่�มบุคคล
โดยผู้้�บริิหารต้้องมีีภาวะผู้้�นำมีีความสามารถสร้้างแรงจููงใจ การสร้้างขวััญกำลัังใจในการทำงาน รู้้�วิ ิธีี                      
สร้้างทีีมงาน เพื่่�อให้้การบริิหารสำเร็็จตามจุุดมุ่่�งหมาย ทักษะด้้านมนุุษย์์สััมพัันธ์์เป็็นทัักษะที่่�ทำให้้ผู้้�บริิหาร          
ต้้องพััฒนาตนเอง รู้้�จัักตนเอง มีีความมั่่�นใจ มั่่�นคงในอารมณ์์ รู้้�จัักและเข้้าใจคนอื่่�น รู้้�จัักใช้้คนให้้เหมาะสมกัับงาน      
และตรงกัับความรู้้�ความสามารถและทัักษะที่่�เชี่่�ยวชาญ และ 3) ทัักษะด้้านเทคนิิค (Technical Skills) ความรู้้�
ความสามารถในกิิจกรรมต่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวิิธีีการ กระบวนการ และวิิธีีการปฏิิบััติิงาน เป็็นทัักษะเทคนิค        
ที่่� เกิิดจากการฝึึกอบรม การศึึกษาสะสมความรู้้�จากประสบการณ์์ที่่�ได้้ลงมืือทำจริิง จนทำให้้ผู้้�บริิหาร                      
เกิิดความชำนาญในการบริิหารงาน
 	 ในบทความนี้้�จึึงใช้้แนวคิิด "Skills of an Effective Administrator" ของ Robert Katz เป็็นแนวคิิด
เบื้้�องต้้น จากการศึึกษาเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารการศึึกษาและภาวะผู้้�นำของ รองศาสตราจารย์์             
ดร.ศิิโรจน์์ ผลพัันธิิน อธิิการบดีีมหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต (อธิิการฯ ศิโรจน์์) ที่่�ได้้เขีียนหรืือกล่่าวไว้้ในวาระต่่าง ๆ     
นำมาวิเิคราะห์์และสัังเคราะห์์ได้้เป็็นแนวคิดิ “ผู้้�บริิหารการศึกึษาอันัชาญฉลาด: มหาวิทิยาลัยัสวนดุสุิติ” ตามภาพ 1

 

ที่่�มา: ศิิโรจน์์ ผลพัันธิิน (2566ก). แนวคิิดผู้้�บริิหารการศึึกษาอัันชาญฉลาด กรณีีศึึกษามหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต. 
กรุุงเทพฯ: มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต.
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ปีีที่่� 4 ฉบัับที่่� 3 กัันยายน – ธัันวาคม 2566

 	 แผนภาพแนวคิิด “ผู้้�บริิหารการศึึกษาอัันชาญฉลาด: มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต” มีีรายละเอีียดของ            

การบริิหารการศึึกษาอัันชาญฉลาดของ อธิิการฯ ศิิโรจน์์ ที่่�ทำให้้มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิตมีีประสิิทธิิภาพ ดัังนี้้�  

 	 1. ทัักษะด้้านการบููรณาการความคิิด (Conceptual Skills) 

 	 การบริิหารมหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิตของ อธิิการฯ ศิิโรจน์์ ด้้านการบููรณาการความคิิด ประกอบด้้วย              

1) การจัดัองค์์การ (Organizing) การจัดัระบบของงานและระบบของคนเพื่่�อใช้ท้รัพัยากรการบริิหารในการทำงาน

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทำให้้การปฏิิบััติิงานบรรลุุผลสำเร็็จตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายขององค์์การ                       

2) การออกแบบโครงสร้้างองค์์กรที่่�เอื้้�อต่่อการทำงาน (Organizational Architect) การแบ่่งองค์์กรเป็็นฝ่่าย    

ตามหน้าที่่�งาน การเชื่่�อมแต่่ละฝ่่ายให้้ทำงานด้้วยกััน การทำให้้ทุุกฝ่่ายมุ่่�งไปสู่่�เป้้าหมายเดีียวกัันผ่่านการส่ื่�อสาร

กลยุทุธ์์องค์์กร สอดคล้องกับัสภาพแวดล้อมเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน 3) กระบวนการคิิดพร้อมกับัการลงมืือทำ 

(Planning) เพื่่�อกำหนดแผนงานพร้อมทำทัันทีีเพื่่�อผลสำเร็็จที่่�ตรงตามเป้้าหมาย 4) กระบวนการจััดการ           

(Management Process) กำหนดนโยบายและกลยุุทธ์์ มอบหมายความรับผิิดชอบเจรจางบประมาณ                  

การดำเนิินการ วิิเคราะห์์ข้้อมููล และนำไปสู่่�กระบวนการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง 5) ความสามารถในการหา           

วิิธีีการหรืือทางเลืือกที่่�ดีีที่่�สุุด  (Strategic Thinking) ภายใต้้สภาวะต่่าง ๆ เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายที่่�ต้้องการ                  

6) การตััดสิินใจ (Decision-Making) กระบวนการทางความคิิดในการคาดเดา การใช้้เหตุุผลและข้้อมููลสำหรับ

การตััดสิินใจเพื่่�อทำสิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�งให้้สำเร็็จตามที่่�ตั้้�งเป้้าหมายไว้้ และ 7) การพิิจารณาเชิิงจริิยธรรม (Ethical     

Judgment) ความสามารถในการวิิเคราะห์์และให้้เหตุุผลประกอบการตััดสิินใจอย่่างมีีจริิยธรรมในสถานการณ์์  

ที่่�เผชิิญอยู่่� 

 	 2. ทัักษะด้้านมนุุษยสััมพัันธ์์ (Human Skills) 

 	 การบริิหารมหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิตของอธิิการฯ ศิ ิโรจน์์ ด้้านมนุุษยสััมพัันธ์์  ประกอบด้้วย                                

1) การถ่่ายทอดสารจากผู้้�ส่งสารผ่่านส่ื่�อต่่าง ๆ ไปยัังผู้้�รับัข่่าวสาร (Communication) 2) ความสามารถในการใช้้   

ภาษากาย (Understanding Body Language) 3) ความสามารถในการเข้้าใจคนอื่่�นถึึงความคิิด อารมณ์์           

หรืือความรู้้�สึก (Empathy)  4) ความสามารถในการมองเห็็นตััวเองและตระหนักถึึงสิ่่�งต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับ             

ตััวเองได้้อย่่างชััดเจน ผ่่านการรัับรู้้�และเข้้าใจสภาวะต่่าง ๆ มีีความสุุข และมีีการพััฒนาตััวเอง ทั้้�งในเรื่่�องชีีวิิต   

ส่่วนตััวและการทำงานได้้ (Self-Awareness) และ 5) ความคิิดแบบพััฒนา ทัักษะและความรู้้�ความสามารถ   

พััฒนาได้้ผ่่านการเรีียนรู้้�และการพยายามฝึึกฝน (Growth Mindset)

 	 3. ทัักษะด้้านเทคนิิค (Technical Skills) 

 	 การบริิหารมหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิตของอธิิการฯ ศิิโรจน์์ ด้้านเทคนิิค ประกอบด้้วย 1) กระบวนการ     

ดำเนิินงานขององค์์กรที่่�เป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง เพื่่�อช่่วยให้้องค์์กรลดต้้นเหตุุของแต่่ละโอกาสที่่�จะเกิิด                

ความเสียีหาย ให้้ระดับัของความเสียีหายและขนาดของความเสียีหายที่่�จะเกิดิขึ้้�นในอนาคตมีน้ี้อยที่่�สุดุหรืือไม่่มีเีลย 

ประเมิินได้้ ควบคุุมได้้ และตรวจสอบได้้อย่่างมีีระบบ โดยคำนึึงถึึงการบรรลุุวััตถุุประสงค์์เป้้าหมายขององค์์กร

เป็็นสำคััญ (Risk Management Process) 2) ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจและสัังคม              

ความสามารถในการหารายได้้เพ่ื่�อความอยู่่�รอดและเหนืือความอยู่่�รอดขององค์์กร (Risk Financing)                        

3) การใช้้ทรัพัยากรที่่�มีอียู่่�อย่่างเหมาะสมและสมบูรณ์์ที่่�สุดุ เพื่่�อให้้การดำเนิินโครงการบรรลุุวัตัถุปุระสงค์์ที่่�กำหนดไว้้ 
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(Project Management)  4) การประเมิินผล การติิดตามตรวจสอบคุุณภาพ และมาตรฐานการศึึกษา                  

ของสถาบัันการศึึกษา เพื่่�อเป็็นการประกัันคุุณภาพให้้เกิิดความเชื่่�อถืือและยอมรับ (Quality Assurance)              

5) การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholder Engagement) และ 6) IT Service Management           

นโยบาย การจััดการ การสนัับสนุุนบริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิิทััลที่่�สนัับสนุุนความต้องการและ   

ความพึึงพอใจของผู้้�ใช้้งานและเป้้าหมายขององค์์กร

การนำไปใช้้เชิิงประจัักษ์์ 

 	 แนวคิิด “ผู้้�บริิหารการศึึกษาอัันชาญฉลาด: มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต” ของการบริิหารการศึึกษา                 

อันัชาญฉลาดของอธิกิารฯ  ศิโรจน์์ มีตัีัวอย่่างการนำไปใช้เ้ชิงิประจัักษ์์ที่่�ทำให้ม้หาวิิทยาลััยสวนดุุสิติมีปีระสิิทธิภิาพ 

ดัังนี้้�

 	 1. ทัักษะด้้านการบููรณาการความคิิด

 	 อธิิการฯ ศิิโรจน์์ กล่่าวว่่า ถ้้าไม่่มีีองค์์กรแล้้ว เราจะอยู่่�ได้้อย่่างไร ดัังนั้้�น เป้้าหมายหลัักของการพััฒนา 

จึึงต้้องพััฒนาที่่�องค์์กรเป็็นสิ่่�งแรกที่่�สำคััญ ว่่าจะต้้องทำอะไรและทำอย่่างไร เพ่ื่�อจะให้้ทุุกคนได้้รัับรู้้�ว่่า                    

“สิ่่�งที่่�ค้้ำจุนุพวกเราทุกุคนอยู่่�คืือองค์์กร” สิ่่�งที่่�ค้้ำจุนุเรานั้้�นไม่่ใช่่ตัวัเราเองหรืือฝีีมืือของเราเอง ซึ่่�งฝีีมืือของเราเองนั้้�น

มีีไม่่เท่่าไร เมื่่�อต้้องแข่่งขัันกัับบุุคคลอื่่�น เราไม่่ได้้เหนืือกว่่าคนอื่่�นเลย การแข่่งขัันเพื่่�อความเจริิญเติิบโต            

เป็็นการแข่่งขันัที่่�เป็็นความเจริญิเติิบโตขององค์์กร ไม่่ใช่่เป็็นความเจริญิเติิบโตของตััวเราเอง เราแข่่งกับัตััวเองเพื่่�อที่่�จะ

พััฒนาตนเอง แต่่สิ่่�งที่่�พััฒนาตนเองคืือความคิิดที่่�จะพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตขึ้้�นไปตามเงื่่�อนไขโดยที่่�ร่่วมมืือกัันทำ

 	 “สวนดุุสิิตมีีวิิธีีคิิดที่่�แตกต่่างในการสร้้างงานจากความเชี่่�ยวชาญและภููมิิปััญญาของตนเอง พััฒนาเป็็น

นวััตกรรม นำไปสู่่�การเรีียนการสอน การวิิจััย การบริิการวิิชาการ จากนั้้�นจึึงเผยแพร่่สู่่�ชุุมชน”

 	 การเตรีียมความพร้อมของการกำหนดอนาคต อธิิการฯ ศิโรจน์์ ได้้ดำเนิินการดัังนี้้� 1) การเรีียนรู้้�        

ทัักษะ และประสบการณ์์ 2) การกำหนดเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ในการพััฒนาองค์์กร และ 3) กระบวนการคิิด     

และวิธิีกีารคิดิ ที่่�สอดคล้องกับักลยุทุธ์์ อธิกิารฯ ศิโิรจน์์ กล่่าวว่่า ผู้้�นำต้้องมีวีิธิีกีารคิดิและวิธิีกีารทำงานอันัชาญฉลาด 

ที่่�เรีียกว่่า “Cunning” ถึึงแม้้ว่่าในภาษาไทยคำนี้้�มีีหมายความว่่า “เจ้้าเล่่ห์์” แต่่ Cunning สำหรัับผู้้�นำแล้้ว         

คืือ ผู้้�มีีกลอุุบายพลิิกแพลง เปลี่่�ยนแปลงให้้ผิิดไปจากแบบปรกติิธรรมดา รวมถึึงความสามารถในการได้้มา            

ซึ่่�งสิ่่�งที่่�ต้้องการโดยใช้้พลััง นอกจากนี้้�ผู้้�นำยัังต้้องมีี “Astute” คืือ ความฉลาดหลักแหลม ความรู้้�ที่่�ปราดเปร่ื่�อง 

และความรวดเร็็วในสิ่่�งที่่�ต้้องทำในสถานการณ์์หนึ่่�ง ๆ   การทำงานอัันชาญฉลาดยัังรวมถึึง “Tactics” คืือ กลยุุทธ์์

ที่่�มีีรายละเอีียดในการดำเนิินงาน สามารถเปลี่่�ยนแปลงได้้ตามสถานการณ์์ และเป็็นกลยุุทธ์์เชิิงรุุก                              

ในการป้้องกัันปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ไม่่ ใช่่การแก้้ปััญหาที่่� เกิิดขึ้้�น เช่่นเดีียวกัับกระบวนการพััฒนา                           

มหาวิทิยาลัยัสวนดุสุิติที่่�ส่่งผลต่่อการอยู่่�รอดอย่่างมั่่�นคง และนำไปสู่่�คำว่่า “Beyond Survival” เหนืือความอยู่่�รอด                     

(ศิิโรจน์์ ผลพัันธิิน, 2559ง)

 	 คำว่่า “เอาตััวให้้รอด” “Survival (n.)” เป็็นปรััชญาของสวนดุุสิิต Survival (n.) ภาษาอัังกฤษ              

เป็็นคำนาม (noun, n.) มีคีวามหมายว่่า การอยู่่�รอด โดยอาศััยทฤษฎีขีอง Charles Darwin กล่่าวคืือ ผู้้�ที่่�แข็ง็แรง

ที่่�สุุดจึึงจะอยู่่�รอดได้้ (Colby, 1996) ทั้้�งนี้้�อธิิการฯ ศิโรจน์์ไม่่ได้้ใช้้คำว่่า “Survive (v.)” ภาษาอัังกฤษ                     

เป็็นคำกริิยา (verb, v.) ที่่�มีีความหมายว่่า อยู่่�รอด ดำรงอยู่่� ซึ่่�งเป็็นคำศััพท์์ที่่�ธรรมดา 
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ปีีที่่� 4 ฉบัับที่่� 3 กัันยายน – ธัันวาคม 2566

 	 เมื่่�อพิิจารณาคำว่่า “Beyond Survival” เหนืือความอยู่่�รอด แสดงว่่าต้้องมีีอะไรที่่�เหนืือความอยู่่�รอด 

ในการนี้้� อธิิการฯ ศิิโรจน์์ จึึงได้้เขีียน SDU Directions: SMALL but SMART Revised Version 2023-2024 

การขัับเคลื่่�อนทิิศทางของมหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต: จิ๋๋�ว แต่่ แจ๋๋ว เป็็นกรอบในการดำเนิินงานมหาวิิทยาลััย                 

เพื่่�อผลัักดัันนโยบายร่่วมกัันให้้บรรลุุผลสำเร็็จตามเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ที่่�มุ่่�งหวััง SDU Directions             

เขีียนไว้้เพื่่�อที่่�จะบอกว่่า ไปทางนี้้� มิฉะนั้้�นทุุกคนจะไปสะเปะสะปะ (ไม่่ตรงเป้้าหมาย) เช่่นเดีียวกัับการเขีียน        

วิิสััยทััศน์์ (Vision) อธิิการฯ ศิิโรจน์์ เขีียนวิิสััยทััศน์์มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิตโดยใช้้คำว่่า Scenario (ภาพที่่�คาดว่่า

จะเกิิดขึ้้�น) เพื่่�อให้้ทุุกคนมองเห็็นภาพรวมอนาคตกว้้าง ๆ ขององค์์กรจะไปทางไหน บุุคลากรทุุกคนก็็ควรจะ   

พััฒนาตามแนวทางนั้้�น Scenario ทำให้้ทุุกคนเกิิดการเรีียนรู้้�ในกระบวนการความคิดใหม่่ ๆ อธิิการฯ ศิิโรจน์์  

กล่่าวว่่า “เราไม่่รู้้�ว่าอนาคตจะเปลี่่�ยนไปอย่่างไร ดังนั้้�น จิิกซอว์์ของสวนดุุสิิต จะเป็็นลัักษณะที่่�เปิิดกว้้าง                

ไม่่มีีการกำหนดเอาไว้้ก่่อน จิิกซอว์์ตััวสุุดท้้าย ไม่่ได้้หมายความว่า เสีียบแล้้วจะเห็็นเลยแต่่จะมองเห็็นเพีียงว่่า               

เป็็นความพร้้อมที่่�จะมุ่่�งสู่่�อนาคตข้้างหน้้า การจะต่่อไม้้ไปข้้างหน้้าขึ้้�นอยู่่�กัับความรู้้�ความสามารถของเราเอง          

ว่่าจะไปต่่ออย่่างไร…” (มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต, 2566) โดยมิิติิการขัับเคลื่่�อน SDU Directions ประกอบด้้วย           

จุุดเน้้นอััตลัักษณ์์ 4 ด้้าน ได้้แก่่  ด้้านการศึึกษาปฐมวััยแบบพหุุวิิทยาการ ด้้านอาหารบนรากฐาน                                        

แห่่งความเชี่่�ยวชาญ ด้้วยการปฏิิบััติิอย่่างประณีีต ด้้านการพยาบาลและสุุขภาวะสำหรัับเด็็กและผู้้�สููงอายุุ             

และด้้านอุุตสาหกรรมบริิการด้้วยมาตรฐานระดัับสากล ภาพ 2 ทิิศทางของมหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต: จิ๋๋�ว แต่่ แจ๋๋ว 

(2566-2567)

 

ที่่�มา: https://www.dusit.ac.th/home/wp-content/uploads/2023/06/ทิิศทางของ

มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต-จิ๋๋�ว-แต่่-แจ๋๋ว-ฉบัับทบทวน-.pdf
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ปีีที่่� 4 ฉบัับที่่� 3 กัันยายน – ธัันวาคม 2566

 	 นอกจากนี้้� SDU Directions อธิิการฯ ศิิโรจน์์ ยัังได้้เขีียนว่่า ความเป็็นเลิิศเฉพาะใช้้คำว่่า Eminence  

แทนคำว่่า Excellence  สำหรัับในส่่วนของความเป็็นเลิิศทางวิิชาการ ใช้้คำว่่า Academic Excellence              

โดยเน้้นในเรื่่�องของอััตลัักษณ์์ของมหาวิิทยาลััย แต่่ในขณะเดีียวกััน คุุณภาพทางวิิชาการ ใช้้คำว่่า Academic         

Luxury โดยคำว่่า Luxury หรูหรา ซึ่่�งคนโดยทั่่�วไปมัักจะกล่่าวว่่า Luxury เป็็นการฟุ้้�งเฟ้้อ (ใช้้จ่่ายเกิินควร          

เกิินฐานะ) แต่่สำหรัับมหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิตแล้้ว คำว่่า Luxury หรููหรา มีีความหมายว่่า ความประณีีตในสิ่่�งที่่�ทำ 

(ทำงานทุุกอย่่างด้้วยความตั้้�งใจจริิง) เกิิดการคิิดสร้้างสรรค์์พััฒนางานขึ้้�น จากผลการประเมิินคุุณภาพ                   

การศึึกษาภายใน ระดัับมหาวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต ปีการศึึกษา 2564 ประธานกรรมการ                       

ตรวจประเมิิน ได้้กล่่าวถึึงวััฒนธรรมขององค์์กรของสวนดุุสิิตว่่า “เอกลัักษณ์์ที่่�สััมผัสได้้” สะท้้อนถึึงการบริิหาร             

การศึึกษาอัันชาญฉลาดของ อธิิการฯ ศิิโรจน์์ และ SDU Directions: SMALL but SMART ที่่�เป็็นรููปธรรม 

(มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต, 2566)

 	 เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับการบริิหารการศึึกษายุุคใหม่ความเข้้าใจโลกในมุุมมองใหม่สถาบัันการศึึกษา      

จำเป็็นต้้องกำหนดปรััชญาการศึึกษา ความเชื่่�อทางการศึึกษาและค่่านิิยมหลักของบุุคคลและองค์์กร โดยมุ่่�งเน้้น

ที่่�วััตถุุประสงค์์ของแผนการศึึกษา หลัักสููตร และกระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ การสอน การเรีียนรู้้� และการสร้้าง

แรงบัันดาลใจให้้ผู้้�เรีียน โดยคำนึึงถึึงว่่าเมื่่�อองค์์กรพััฒนาปรััชญาการศึึกษาของตน องค์์กรต้้องพิิจารณา  

วััตถุุประสงค์์ที่่�แท้้จริิงของการศึึกษา ผู้้�เรีียนสามารถเรีียนรู้้�ได้้อย่่างไร รวมถึึงบทบาทอาจารย์์ในฐานะผู้้�สอนและ  

ผู้้�ดููแลเอาใจใส่่ผู้้�เรีียน (Twinkl, 2023, ออนไลน์์) มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิตจึึงได้้กำหนดปรััชญาการจััดการศึึกษา

มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต คืือ มุ่่�งสร้้างบััณฑิิตให้้มีีบุุคลิิกสวนดุุสิิตที่่�สอดคล้องกัับศาสตร์์สาขาที่่�ศึึกษา มีีความรู้้�           

มีีจริิยธรรมที่่�เหมาะสม มีีทัักษะทางด้้านวิิชาชีีพที่่�ผ่่านการเรีียนรู้้�ด้้วยการลงมืือปฏิิบััติิจริิงทั้้�งในและนอก

มหาวิิทยาลััย ใช้้กระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�แท้้จริิงเพื่่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีวิิตของกำลัังคนแต่่ละช่่วงวััย                  

ให้ม้ีสีมรรถนะการปรัับตััวให้อ้ยู่่�รอดในสัังคม และฉลาดเท่่าทันัเทคโนโลยีี และได้ก้ำหนดคุณุลัักษณะที่่�พึงึประสงค์์ 

ของบััณฑิิต ประกอบด้้วย มีีบุุคลิกภาพสวนดุุสิิต เรีียนรู้้�และพััฒนานวััตกรรมใหม่ ๆ อยู่่�เสมอ มีีวิินััยและรัับฟััง

ความคิิดเห็็นผู้้�อื่่�น มีีความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีให้้เป็็นประโยชน์์ มีีระเบีียบและประณีีตในงานที่่�ทำ            

และรู้้�จริิงในสิ่่�งที่่�ทำ 

	 2. ทัักษะด้้านมนุุษยสััมพัันธ์์ (Human Skills)

 	 อธิิการฯ ศิิโรจน์์ ได้้เขีียนไว้้ว่่า การเป็็นผู้้�บริิหารสำคััญอยู่่�ที่่� “ใจ (Mind)” ใจที่่�รู้้�จักให้้ ความกล้้า               

ในการตััดสิินใจ ความหนัักแน่่นของใจ การเอาใจใส่่ในหน้้าที่่�ที่่�ต้้องรัับผิิดชอบที่่�อาจประสบความสำเร็็จหรืือ      

ความล้มเหลวก็็ได้้ อย่่าคิดิว่าผู้้�อื่่�นจะมีใีจเหมืือนเรา บนความไม่่แน่่นอนก็ใ็ห้้ทำใจ ทำหน้าที่่�ให้้ดีทีี่่�สุดุ ทุกุสิ่่�งอยู่่�ที่่�ใจ        

ผู้้�บริิหาร ใจที่่�จะยอมรับในหน้าที่่�ความรับผิิดชอบ ใจที่่�ทำให้้คิิดถึงผู้้�อื่�นก่่อนเสมอก่่อนที่่�จะคิิดถึงตนเอง ถ้าทำได้้

ตามที่่�กล่่าวมา การพััฒนาองค์์กรก็็จะทำให้้สวนดุุสิิตมีีลมหายใจต่่อไปได้้ 

 	 สำหรับนัักศึึกษาที่่�พวกเราบุุคลากรทุุกคนของมหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิตต้้องดููแลเพื่่�อเห็็นความเจริิญ         

เติิบโตความก้้าวหน้้าในการพััฒนา อธิิการฯ ศิิโรจน์์ กล่่าวเสมอว่่า พวกเราได้้เอื้้�อมมืือไปสััมผััสนัักศึึกษา                

หรืือไม่่ พวกเราได้้ทุ่่�มเทให้้นัักศึึกษาหรืือไม่่ ความทุ่่�มเทนี้้�ไม่่จำเป็็นต้้องเป็็นทรััพย์์สิินเงิินทอง แต่่หากเป็็น           

ความรู้้�สึึกที่่�ใส่่ใจต่่อนัักศึึกษา (Empathy) นอกจากนี้้�ในวาระต่่าง ๆ ที่่�มีีผู้้�บริิจาคเงิินทุุนการศึึกษาเพื่่�อสนัับสนุุน
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ปีีที่่� 4 ฉบัับที่่� 3 กัันยายน – ธัันวาคม 2566

การเข้้าถึึงการศึึกษาของทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�เป็็นกำลัังสำคััญของประเทศ อธิิการฯ ศิิโรจน์์ นำเงิินทุุนการศึึกษา
ทั้้�งหมดกลับัไปสู่่�นักศึกึษาทุกุคน เงินิบริิจาคเหล่านี้้�ใช้้สำหรับัอุปุกรณ์์การเรียีนและอื่่�น ๆ เช่่น พื้้�นที่่�เพื่่�อการเรียีนรู้้�
เทคโนโลยีีใหม่ ๆ ที่่�เป็็นการลงทุุนในอนาคตสำหรับนัักศึึกษาทุุกคน ส่งเสริิมการทำภารกิิจการเรีียนรู้้�ให้้ดีีขึ้้�น      
เพิ่่�มโอกาสการมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต ส่ งเสริิมการเติิบโตและ             
พััฒนาการส่่วนบุุคคล ช่่วยให้้นัักศึึกษามีีความรอบรู้้� มั่่�นใจ และมีีความสามารถเพื่่�อประกอบอาชีีพอยู่่�รอด          
เจริิญเติิบโตและรุ่่�งโรจน์์ภาพ 3 และ 4 ความรู้้�สึึกที่่�ใส่่ใจต่่อนัักศึึกษา (Empathy)
  	 “ใจ” ของการเป็็นผู้้�บริิหาร ไม่่ใช่่ใจของผู้้�ปฏิิบััติิ ไม่่ใช่่ใจของนัักวิิชาการ ใจของผู้้�บริิหารต้้องเป็็นใจ         
ที่่�ยุุติิธรรม มีีความลำเอีียงบนความยุติิธรรมได้้ ซึ่่�งในการทำงานจริิงความลำเอีียงบนความยุติิธรรมจำเป็็นต้้องมี ี     
มิิเช่่นนั้้�นจะไม่่สามารถให้้คนทำงานบางอย่่างได้้ แต่่ความยุติิธรรมก็ต้้องเป็็นแกนหลัก “ใจ” ทำอะไรก็็ได้้             
ความเข้้าใจในคนเป็็นสิ่่�งสำคััญ ความเข้้าใจในคนไม่่ใช่่เอาความรู้้�สึกของเราไปเข้้าใจเขา แต่่เข้้าใจเขา                         
ในความรู้้�สึึกเขา ว่่าเขาอยู่่�ในสถานการณ์์ใดมีีความรู้้�สึึกอะไร แล้้วทำไมเขาถึึงทำอะไรและทำอะไรอย่่างนั้้�น
 	 หลวงปู่่�มั่่�น ภูริิทััตโต กล่่าวว่่า “ใจนั้้�นฝึึกได้้ ไม่่ใช่่ฝึึกไม่่ได้้ ฝึกอย่่างใด ก็จะเป็็นอย่่างนั้้�น ฝึกให้้ดีีก็็จะดีี   
ฝึึกให้้ร้้ายก็็จะร้้าย” ดัังนั้้�นสิ่่�งที่่� อธิิการฯ ศิิโรจน์์ ฝึึกใจ ก็็คืือ การทำใจให้้ได้้ที่่�จะต้้องเข้้าใจเขา ถ้้าเข้้าใจเขาแล้้ว        
เมื่่�อเวลามีีคนมาพููดกัับ อธิิการฯ ศิิโรจน์์ ก็็จะตั้้�งใจฟััง แต่่ถ้้าถามว่่าตั้้�งใจฟัังแล้้วฟัังอย่่างเอาความหรืือไม่่ คำตอบ
คืือ ฟังอย่่างจัับใจความ แล้้วถ้้าถามว่าเสีียประโยชน์์หรืือไม่่ คำตอบ คืือ เสีียเวลาที่่�เสีียไป เพราะฉะนั้้�น สิ่่�งที่่�        
อธิิการฯ ศิโรจน์์ ฝึึกใจในขณะนั้้�นคืือ ทำอย่่างไรที่่�จะแยกความคิดออกจากกัันให้้ได้้ ความคิดอัันหนึ่่�งรัับฟััง         
ความคิิดอีีกอัันหนึ่่�งคิิดอย่่างอ่ื่�น ทำคู่่�ขนานกัันไป ตามที่่�หลวงปู่่�มั่่�นกล่่าวไว้้ ใจนั้้�นฝึึก ฝึึกอย่่างใด ก็็จะเป็็น             
อย่่างนั้้�น (ศิิโรจน์์ ผลพัันธิิน, 2566จ)
 	 อธิิการฯ ศิิโรจน์์ กล่่าวว่่า การเป็็นผู้้�บริิหารมีี “อำนาจ” อยู่่�ในตััว อำนาจ คืือ ความสามารถหรืือ              
สิ่่�งที่่�สามารถทำหรืือบัันดาลให้้เกิิดขึ้้�น อำนาจมีี 3 อย่่าง ได้้แก่่ 1) อำนาจตามจารีีตประเพณีี เป็็นอำนาจที่่�อยู่่�บน      
พื้้�นฐานความเชื่่�อถืือที่่�ยึึดถืือสืืบต่่อ ๆ กล่่าวคืือกัันมาเคยทำมาอย่่างไร ก็็ทำต่่อไปอย่่างนั้้�น 2) อำนาจ                     
ตามกฎหมาย อำนาจที่่�มาพร้้อมระบบกฎหมาย 3) อำนาจเชิิงบารมีี เป็็นอำนาจที่่�เกิิดขึ้้�นมาจากการมีีบารมี ี     
บารมี ีคืือ คุณุความดีที่่�กระทำมา บารมีสีำหรับัผู้้�บริิหาร อธิกิารฯ ศิโิรจน์์ เรียีกว่่า “ทศบารมี”ี ได้้แก่่ ทาน = การให้้        
ศีลี = การรักัษากายวาจาให้้เรียีบร้้อย เนกขัมัมะ = การออกจากกาม การออกจากความใคร่ ปัญญา = ความรอบรูู          
ความฉลาดเกิิดแต่่เรีียนและคิิด วิิริิยะ = ความเพีียร ขัันติิ = ความอดกลั้้�นต่่อสิ่่�งที่่�ไม่่พอใจ ความอดทน                   
สัจัจะ = ความจริงิ ความจริงิใจ อธิฏิฐาน = ตั้้�งใจมุ่่�งผลอย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง เมตตา = ความปรารถนาจะให้้ผู้้�อื่่�นได้้สุขุ และ
อุุเบกขา = ความเที่่�ยงธรรม ความวางตััวเป็็นกลาง โดยอำนาจที่่�อยู่่�ยั่่�งยืืนยงที่่�สุุดก็คืือ อำนาจเชิิงบารมี ี                     
แต่่อำนาจที่่�ควรระวัังอย่่างมากที่่�สุุด อธิิการฯ ศิิโรจน์์ เรีียกว่่า อำนาจที่่�ถููกครอบงำทั้้�งความคิิดและการกระทำ          
โดยทั่่�วไปเรีียกว่่า “อิิทธิิพล” อิิทธิิพล คืือ อำนาจที่่�สามารถบัันดาลให้้ผู้้�อื่่�นต้้องคล้้อยตามหรืือทำตาม
 	 อธิิการฯ ศิโรจน์์ รู้้�จั กคนของมหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิตเกืือบทั้้�งหมด  ไม่่เพีียงแค่่รู้้�จักช่ื่�อนามสกุุล                 
เพียีงเท่่านั้้�น แต่่ทว่่ารู้้�ถึงึประวัติัิส่่วนตน การศึึกษา สถานศึกึษา และข้้อมูลูต่่าง ๆ  ที่่�จำเป็็นและควรรู้้� อธิกิารฯ ศิโิรจน์์    
มีีความประณีีตในบุุคลิิกภาพของตนเอง ซึ่่�งบุุคลิิกภาพเป็็นส่่วนที่่�ทำให้้ใจนั้้�นมีีความเข้้มแข็็งอยู่่�ได้้ด้้วยตััว               
ของตััวเอง เมื่่�อจััดการกัับตััวเองได้้ ความอดทน ความมีีสติิ ทำให้้เกิิดสมาธิิความตั้้�งใจมั่่�นจิิตใจที่่�สงบ ทำให้้เกิิด

ปััญญาความคิิดในการสร้้างงาน และพััฒนางานมากยิ่่�งขึ้้�น
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ภาพ 3 และภาพ 4 ความรู้้�สึึกที่่�ใส่่ใจต่่อนัักศึึกษา (Empathy)

ที่่�มา: https://www.dusit.ac.th/home/2023/1150139.html

	 3. ทัักษะด้้านเทคนิิค (Technical Skills)

 	 อธิิการฯ ศิิโรจน์์ กล่่าวไว้้ว่่า “การเป็็นผู้้�นำที่่�อยู่่�อย่่างมีีคุุณค่่า สะท้้อนถึึงความก้้าวหน้้าของตััวเรา            

อยู่่�ที่่�ตัวัเราเอง เราต้้องลงมืือทำ ทำด้้วยความมั่่�นใจ ทำในสิ่่�งที่่�เป็็นประโยชน์์สำหรับองค์์กรและเป็็นประโยชน์์สำหรับ

บุุคคลและสัังคมของประเทศด้้วย”

 	 ผู้้�บริิหารต้้องมีีทัักษะ ต้องมีีความรอบรู้้�หลาย ๆ อย่่าง ผู้้�บริิหารอย่่ามีีความรู้้�เพีียงอย่่างเดีียว                     

ต้้องมีคีวามรอบรู้้�ให้้ได้้มากที่่�สุดุ ต้องรู้้�จักัวิเิคราะห์์ (Analyze) สังัเคราะห์์ (Synthesize) และบูรูณาการเชื่่�อมโยงได้้ 

(Integrate) กับความคิด  เมื่่�อคิิดได้้ ทำได้้ ในทัักษะเหล่านี้้�จะสร้้างปััญญา คืือ ความรอบรู้้�ให้้เกิิดกับคน                   

ต้้องไม่่หยุุดคิิด ไม่่หยุุดใช้้ทัักษะ เพราะถ้้าหยุุดเมื่่�อใด ปััญญาก็็จะถดถอยลงไปเรื่่�อย ๆ  จึึงต้้องมีีปััญญา โดยเฉพาะ       

ปััญญาเชิิงปฏิิบััติิ (Practical Wisdom)

 	 อธิิการฯ ศิิโรจน์์ กล่่าวว่่า ปััญญาเชิิงปฏิิบััติิมาจากปรััชญาของ Aristotle เป็็นมากกว่่าความรู้้�                   

ทางทฤษฎีี หลัักการ หรืือความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน หากรวมถึงความสามารถของแต่่ละบุุคคลในการนำทาง       

ประเด็็นขััดแย้้งทางจริิยธรรมที่่�ซัับซ้้อนสร้้างสมดุุลระหว่างผลประโยชน์์ที่่�แข่่งขัันกััน และค้้นหาแนวทาง               

การดำเนิินการที่่�เหมาะสมที่่�สุุดในบริิบทที่่�ต้้องตััดสิินใจ สอดคล้้องกัับ พิิชาย รััตนดิิลก ณ ภููเก็็ต (2566, ออนไลน์์)     

ที่่�กล่่าวว่่า ปัญญาเชิิงปฏิิบััติิคืือ การใช้้ความรู้้�และคุุณธรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้ดุุลยพิินิิจและการตััดสิินใจที่่�ดีี     

ในเรื่่�องที่่�เป็็นประโยชน์์ครอบคลุุมความสามารถในการแยกแยะว่่า อะไรคืือสิ่่�งที่่�ถููกต้้องทางศีีลธรรมและสิ่่�งที่่�ดีี  

หรืือสถานการณ์์เฉพาะหรืือความสามารถในการใช้้ความเข้้าใจในกฎเกณฑ์์อย่่างมีีประสิิทธิิผลกัับสถานการณ์์      

ในชีีวิิตจริิง 

 	 อธิิการฯ ศิิโรจน์์ ใช้้ความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันของความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำงบประมาณ การทำ  

งบประมาณโดยใช้้งบประมาณฐานศููนย์์ เป็็นการจััดทำงบประมาณโดยคำนึึงถึึงความจำเป็็น และความเหมาะสม   

ของสถานการณ์์ในช่่วงเวลานั้้�น โดยไม่่คำนึึงถึึงงบประมาณที่่�เคยได้้จากปีีก่่อน อธิิการฯ ศิิโรจน์์ กล่่าวว่่า             

ตลอดระยะเวลา 29 ปีี คุุณหญิิงกระจ่่างศรีี รัักตะกนิิษฐ กัับการบริิหารมหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต ท่านไม่่เคย          

กัังวลเกี่่�ยวกัับการจััดหาเงิินงบประมาณ ท่่านคิิดในเรื่่�องของการหาเงิินรายได้้มาสมทบ โดยท่่านนำสิ่่�งที่่�

มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิตมีีความเก่่ง คืือ วิิชาการไปขาย (ศิิโรจน์์ ผลพัันธิิน, 2566ข)
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 	 สำนัักกิิจการพิิเศษ (Business Affairs) มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต สร้้างขึ้้�นมาโดยมีีวััตถุุประสงค์์                    

เพื่่�อรองรัับธุุรกิิจในการที่่�จะขายองค์์ความรู้้�ที่่�มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิตสร้้างขึ้้�นมา จึงมีีการให้้คำจำกััดความ คำว่่า     

“ธุุรกิิจวิิชาการ” หมายถึึง การสร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่่จากฐานวิิชาการที่่�มหาวิิทยาลััยมีีความเชี่่�ยวชาญและ               

นำนวััตกรรมไปสู่่�การปฏิิบััติิ เพ่ื่�อประโยชน์์ในการเรีียนการสอน การอบรม การวิิจััย การบริิการชุุมชน และ         

การดำเนิินการทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง

 	 นอกจากมหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิตจะนำองค์์ความรู้้�ทางวิิชาการมาดำเนิินการทางธุุรกิิจในรููปแบบ              

การประชุุมวิิชาการ การสััมมนา การฝึึกอบรม การฝึึกอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ และนำผลมาพััฒนางานทางวิิชาการ

ให้้สมบููรณ์์มากขึ้้�นแล้้ว ธุุรกิิจวิิชาการยัังก่่อให้้เกิิดรายได้้และผลตอบแทนที่่�จะนำมาสนัับสนุุนการดำเนิินงานของ

มหาวิิทยาลััยด้้วย เหนืือสิ่่�งอื่่�นใดธุรกิิจวิิชาการเป็็นแหล่งเรีียนรู้้�  โดยให้้นัักศึึกษาได้้ฝึึกงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ    

และหรืือสาขาวิิชาที่่�เกี่่�ยวข้้อง

 	 เช่่นเดีียวกัับในส่่วนหนึ่่�งของการทำงาน อธิิการฯ ศิิโรจน์์ ไม่่ได้้กัังวลในเรื่่�องของจำนวนนัักศึึกษา              

แต่่กลัับคำนึึงถึึงคุุณภาพของการจััดการศึึกษามากกว่่า ตัวอย่่าง คุุณภาพของการจััดการศึึกษา หลักสููตรศึึกษา     

ศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาการศึึกษาปฐมวัย เคยมีีผู้้�เรีียนจำนวนแค่่เพีียง 5 คนมาแล้้ว มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต  

สามารถทำให้้ผู้้�เรียีนทั้้�ง 5 คนนั้้�น มีคีุณุภาพสมรรถนะสูงูเป็็นที่่�ต้้องการของภาคแรงงานได้้ (ศิโิรจน์์ ผลพันัธินิ, 2566ง)

 	 อธิิการฯ ศิิโรจน์์ ได้้ศึึกษาวิิเคราะห์์ข้้อมููลมหาวิิทยาลััยที่่�จััดอยู่่�ในกลุ่่�มไอวีีลีีก (Ivy League) คืือ              

กลุ่่�มมหาวิทิยาลัยัเอกชน จำนวน 8 แห่่ง ทางด้้านตะวันัออกเฉียีงเหนืือในประเทศสหรัฐัอเมริกิาเป็็นมหาวิทิยาลัยัที่่�เก่่าแก่่     

เพราะมีีประวััติิพื้้�นฐานมายาวนาน มีีชื่่�อเสีียงอย่่างมากในด้้านคุุณภาพการศึึกษาที่่�ดีีเยี่่�ยม มีีมาตรฐานการเรีียน

การสอนในระดัับสููงมาก และค่่าเล่่าเรีียนก็็สููงมากด้้วย มีีการแข่่งขัันสููงมากเพื่่�อให้้ได้้เข้้าเรีียน มีีหลัักสููตรใหม่่ ๆ 

จำนวนมากในทุุก ๆ ปี ผลการศึึกษาวิิเคราะห์์ข้้อมููล พบว่่า มหาวิิทยาลััย Ivy League สร้้างหลักสููตรใหม่ ๆ      

โดยใช้้ 2 ส่่วนผสมผสานกััน ได้้แก่่ ใช้้ความเป็็นวััฒนธรรมของตนเองดั้้�งเดิิม ผนวกกัับใช้้ความคิิดก้้าวหน้้า                

ที่่�ไม่่เป็็น Innovation แต่่ใช้้คำว่่า Disruption คืือ การเปลี่่�ยนทั้้�งหมด ที่่�ไม่่ใช้้ Innovation เพราะ Innovation คืือ 

การต่่อยอดเล็็ก ๆ น้อย ๆ เท่่านั้้�นเอง เมื่่�อใช้้คำว่่า Disruption เป็็นการที่่�จะเปลี่่�ยนออกไปอย่่างสิ้้�นเชิิง                     

(ศิิโรจน์์ ผลพัันธิิน, 2566ค)

 	 อธิิการฯ ศิิโรจน์์ ได้้ใช้้คำว่่า “School คืือ ส่่วนเล็็ก ๆ ของมหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต” ลัักษณะของ              

การดำเนิินงานของ School สอดคล้องกัับการดำเนิินงานของมหาวิิทยาลััย Ivy League ที่่�สามารถพัฒนาคุณุภาพ   

ที่่�เข้้มแข็็งได้้ มหาวิิทยาลััยทำให้้ตนเองเล็็กลง เพื่่�อจะพััฒนาเฉพาะด้้านให้้มีีความเก่่งมากขึ้้�นไป มหาวิิทยาลััย

สวนดุุสิิตจึึงได้้ดำเนิินการพััฒนาคณะวิิชา อาทิิ โรงเรีียนกฎหมายและการเมืือง โรงเรีียนการท่่องเที่่�ยวและ           

การบริิการ โรงเรีียนการเรืือน ให้้เป็็น School เป็็นขนาดที่่�มีีความเหมาะสม เล็็กกะทััดรััดสมส่่วน เพื่่�อให้้มีี         

ความเข้้มแข็็งเฉพาะด้้านและให้้บุุคลากรทุุกคนเป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กรที่่�มีีเข้้มแข็็ง เกิิดความหมายช่ื่�อเสีียงของ     

โรงเรีียน สามารถพััฒนาให้้มีีคุุณภาพเข้้มแข็็งเป็็นแจ๋๋วได้้ (Small but Smart)

	 อธิิการฯ ศิิโรจน์์ กล่่าวว่่า “ฐานอดีีต” ของมหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต “สร้้างความเป็็นตััวตนของเรา”        

ไม่่ใช่่ตัวัตนจากคนอ่ื่�น ดังนั้้�นประวััติิความเป็็นมาของเราเป็็นสิ่่�งค้้ำจุุนที่่�สำคััญ สำหรับการพััฒนาอนาคต แนวโน้้มของ

อนาคตจะเป็น็อย่า่งไรก็แ็ล้ว้แต่ ่อนาคตเปลี่่�ยนเฉพาะวัตัถุุดิบิของอาหาร ไม่ไ่ด้เ้ปลี่่�ยนการทำหรืือวิธิีกีารปรุงุอาหาร 
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มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิตเป็็นสถานศึึกษาแห่่งเดีียวที่่�ผลิิตบััณฑิิตให้้เป็็น “ผู้้�ทำ” ไม่่ได้้ผลิิตให้้เป็็นนัักวิิชาการหรืือ    

นัักทฤษฎีีเท่่านั้้�น แต่่ผู้้�ทำสามารถใช้้วััตถุุดิิบเครื่่�องมืืออุุปกรณ์์ทุุกอย่่างในการทำให้้เกิิดขึ้้�นได้้

	 ตั้้�งแต่่ศตวรรษที่่� 19 การสอนคหกรรมศาสตร์์ถึึงปััจจุุบััน ผู้้�เรีียนทุุกคนยัังคงได้้รัับการสอนวิิธีีทำอาหาร

และเย็็บผ้้า ในปััจจุุบัันผู้้�เรีียนทุุกคนได้้เพิ่่�มทุุกทัักษะไปสู่่�ระดัับชาติิและนานาชาติิ ได้้แก่่ การศึึกษาเกี่่�ยวกัับ       

ระบบอาหาร ตั้้�งแต่่วิิธีีการปลููกไปจนถึึงกระบวนการผลิิตและการขาย การศึึกษาเกี่่�ยวกัับโภชนาการด้้านอาหาร 

การมีีสุุขภาพที่่�ดีีมากที่่�สุุด และสารอาหารต่่าง ๆ ในอาหาร การศึึกษาเกี่่�ยวกัับการผลิิตอาหารอย่่างมีีจริิยธรรม 

รวมถึึงการผลิิตอาหารข้้ามชาติิและนวััตกรรมทางโภชนาการที่่�ส่่งเสริิมสุุขภาพ

 	 มาตรฐานคุุณภาพการศึึกษาของมหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต ทำให้้เกิิดความเชื่่�อถืือและยอมรัับคุุณภาพ       

องค์์ความรู้้�ของอาจารย์์ อธิิการฯ ศิิโรจน์์ ตั้้�งคำถามให้้อาจารย์์ได้้คิิดว่่า อาจารย์์มีีคุุณภาพเป็็นที่่�ยอมรัับหรืือไม่่   

ถ้้าไม่่มีีอาจารย์์จะต้้องสร้้างอย่่างไร ทักษะของอาจารย์์ผู้้�สอนผู้้�ดููแลเอาใจใส่่ผู้้�เรีียนทุุกคนจึึงจำเป็็นต้้องพััฒนา 

อาจารย์์ผู้้�สอนต้้องตระหนัักรู้้�ว่่าตนเองต้้องพััฒนาความรู้้�และทัักษะอะไร ไม่่ว่่าจะเป็็นการปรัับปรุุงทัักษะ             

(Re-Skills) การเพิ่่�มทัักษะ (Up-Skills) และการสร้้างทัักษะใหม่ (New-Skills) อาทิิ มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต       

สร้้าง 1) Cocktail Mixer Ingredient Library สิ่่�งที่่�อาจารย์์ต้้องพััฒนา คืือ ความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวกัับ Cocktail การทำ

เครื่่�องดื่่�มและอาหารให้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 2) โรงงานแปรรููปอาหาร (Food Processing Factory)      

อาจารย์์ต้้องพััฒนาความรู้้�และการฝึึกทำการแปรรููปอาหาร 3) โรงงานเนยแข็็ง อาจารย์์ต้้องพััฒนาความรู้้�และ 

การฝึึกทำ Bakery (ขนมปัง) และ Pastries (พาย) อธิบิายความแตกต่่างและวิิธีกีารทำได้ ้และ 4) โรงงาน Cheese 

อาจารย์์ต้้องพััฒนาความรู้้�และการฝึึกทำ Cheese ถ้าอาจารย์์ยัังมุ่่�งเน้้นที่่�การสอนอย่่างเดีียวจะทำให้้อาจารย์์

พััฒนาเติิบโตไม่่ได้้ เพราะการเรีียนรู้้�ส่วนหนึ่่�ง “ต้้องลงมืือทำ” ไม่่เช่่นนั้้�นความรู้้�ก็จะเป็็นหลักการ                                       

เชิิงวิิทยาศาสตร์์เพีียงอย่่างเดีียว เมื่่�ออาจารย์์ลงมืือทำ รู้้�จริิงในสิ่่�งที่่�ทำ งานวิิจััยที่่�อาจารย์์ทำจะนำไปใช้้ประโยชน์์     

ในการเรีียนการสอน นัักศึึกษาได้้ประโยชน์์ในการต่่อยอดจากงานวิิจััย ชุมชนสัังคมได้้รัับประโยชน์์จาก                 

การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� การฝึึกปฏิิบััติิ และนำไปพััฒนาให้้ได้้ผลผลิิตใหม่่ ๆ 

	 IT Service Management นโยบาย การจััดการ การสนัับสนุุนบริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและ

ดิิจิิทััลที่่�สนัับสนุุนความต้้องการและความพึึงพอใจของผู้้�ใช้้งานและเป้้าหมายขององค์์กร “ทุุกพื้้�นที่่�ของ

มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�” ยุ ุทธศาสตร์์ One World Library จากแนวความคิิดของ                           

อธิกิารฯ ศิโรจน์์ เชื่่�อมโยงกับัแนวความคิดิ Universal Library: A Library Which Contains all Existing Information 

or Knowledge of the World และเชื่่�อมโยงกัับ Open & Wonder & Learn (เปิิดกว้้าง มหััศจรรย์์ เรีียนรู้้�) 

สอดคล้องกัับงานวิิจััยของ สำนัักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ (สวทช) (2562) One World 

Library เป็็นสถานที่่�ที่่�พููดคุุยได้้ ส่่งเสีียงดัังได้้ และเป็็นห้้องสมุุดมีีเสน่่ห์์ ทำให้้ผู้้�ต้้องการความรู้้�อยากที่่�จะเรีียนรู้้�

 	 One World Library เป็็นห้้องสมุุดที่่่��มีีกิิจกรรมการเรีียนรู้้�หลากหลายรููปแบบ ใช้้การบููรณาการ             

ร่่วมกันบนพื้้�นที่่�ต่่อเน่ื่�องเชื่่�อมโยงการออกแบบสิ่่�งแวดล้อมทางกายภาพและเทคโนโลยีีดิิทััล นำไปสู่่�การเรีียนรู้้�   

จากสถานที่่� (Place-Based Learning: PBL) ทำให้้มหาวิิทยาลััยเป็็นพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�ได้้ทุุกจุุด จาก One           

World Library ไปสู่่� One World University เพื่่�อเหนืือความอยู่่�รอด Beyond Survival (ศิิโรจน์์ ผลพัันธิิน, 

2566ฉ)
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	 นอกจากนี้้� One World Library Linkage สร้้างการเชื่่�อมโยงภายนอกไปยัังแหล่่งข้้อมููลในห้้องสมุุด  

เกี่่�ยวกัับหััวข้้อของความรู้้� หนังสืือ บทความ และรายละเอีียดสิ่่�งต่่าง ๆ ที่่�ไร้้พรมแดน ผู้้�ต้องการความรู้้�                    

เปิิดประสบการณ์์เรียีนรู้้�ด้้วยตนเอง สำหรับั Ingredient Library พื้้�นที่่�ห้้องสมุดุที่่�อยู่่�บนออนไลน์์ ให้้ข้้อมูลูเกี่่�ยวกับั 

“ส่่วนผสม” ที่่�มีีความหลากหลาย ขึ้้�นอยู่่�กัับวััตถุุประสงค์์ของการใช้้งานและผู้้�ใช้้งานเฉพาะ อาทิิ Culinary         

Ingredient Library (อาหาร) Beauty Ingredient Library (ความงาม) Supplement Ingredient Library 

(อาหารเสริิม) Agriculture Ingredient Library (การเกษตร) และ Pharmaceutical Ingredient Library 

(เภสััชกรรมที่่�เกี่่�ยวกัับยา) 

	 อธิิการฯ ศิโรจน์์ ให้้ความสำคััญกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development         

Goals: SDGs) จััดให้้มีีบริิการสนัับสนุุนนัักศึึกษาพิิการเรีียนร่่วม การล่่ามภาษามืือ การสร้้างสื่่�อและเทคโนโลยีี   

สิ่่�งอำนวยความสะดวกสำหรัับคนพิิการทางการได้้ยิินหรืือสื่่�อความหมาย เพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี                  

การศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพอย่่างครอบคลุมและเท่่าเทีียม และสนัับสนุุนโอกาสในการเรีียนรู้้�ตลอดชีวิิต ตามภาพ 5     

ในด้้านสิ่่�งแวดล้้อมได้้จััดตั้้�งศููนย์์สิ่่�งแวดล้้อม มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต มีีห้้องปฏิิบััติิการและเครื่่�องมืือที่่�ทัันสมััย         

ให้้บริิการวิิเคราะห์์คุุณภาพสิ่่�งแวดล้อม ทั้้�งคุุณภาพน้้ำ อากาศ เสีียง แสงสว่่าง ความร้อน มูลฝอย และดิิน             

ในด้้านการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย มีีแนวนโยบายการบริิหารงานด้้วยหลัักธรรมาภิิบาลในทุุกภาคส่่วน         

ผ่่านวััฒนธรรมสุุจริิตในการบริิหารงานมหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต ส่่งเสริิมคุุณธรรมและความโปร่่งใสภายใน         

มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิตของผู้้�บริิหารทุุกระดัับตั้้�งแต่่ในระดัับสภามหาวิิทยาลััย คณะ และหน่่วยงานทั้้�งหมด 

 

ภาพ 5 เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน: สนัับสนุุนนัักศึึกษาพิิการเรีียนร่่วม

ที่่�มา: https://www.facebook.com/ฝ่่ายบริิการสนัับสนุุนนัักศึึกษาพิิการเรีียนร่่วม
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บทสรุุป
 	 การบริิหารการศึึกษาอัันชาญฉลาดของอธิิการมหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิตที่่�ทำให้้มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต         
มีีประสิิทธิิภาพ สร้้างงานจากความเชี่่�ยวชาญและภููมิิปััญญาของตนเอง พัฒนาเป็็นนวััตกรรม นำไปสู่่�การเรีียน  
การสอน การวิิจััย การบริิการวิิชาการ จากนั้้�นจึึงเผยแพร่่สู่่�ชุุมชน สรุุปเนื้้�อหาที่่�สำคััญได้้ดัังนี้้�  
 	 1. ทัักษะด้้านการบููรณาการความคิิด (Conceptual Skills) การบริิหารมหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิตของ        
อธิกิารฯ ศิโรจน์์ ประกอบด้้วย การจัดัองค์์การ การออกแบบโครงสร้้างองค์์กรที่่�เอื้้�อต่่อการทำงาน กระบวนการคิิด
พร้้อมกัับการลงมืือทำ กระบวนการจััดการ ค วามสามารถในการหาวิิธีีการหรืือทางเลืือกที่่�ดีีที่่�สุุด                                        
การตััดสิินใจโดยใช้้เหตุุผลและข้้อมููล และการพิิจารณาเชิิงจริิยธรรม 
 	 การนำไปใช้้เชิิงประจัักษ์์เป็็นรููปธรรมมีีดัังนี้้� การกำหนด SDU Directions: SMALL but SMART       
Revised Version 2023-2024 การขัับเคลื่่�อนทิิศทาง: จิ๋๋�ว แต่่ แจ๋๋ว เป็็นกรอบในการดำเนิินงานมหาวิิทยาลััย
สวนดุุสิิต ใช้้คำว่่า Eminence อธิิบายถึึงความเป็็นเลิิศ และคำว่่า Luxury อธิิบายถึึงความประณีีตในสิ่่�งที่่�ทำ 
ทำงานทุุกอย่่างด้้วยความตั้้�งใจจริิง สร้้างบััณฑิิตให้้มีีบุุคลิกสวนดุุสิิตที่่�สอดคล้้องกัับศาสตร์์สาขาที่่�ศึึกษา               
เป็็นวััฒนธรรมที่่�สััมผััสได้้ มีีความรู้้�  มีีจริิยธรรมที่่�เหมาะสม มีีทัักษะทางด้้านวิิชาชีีพที่่�ผ่่านการเรีียนรู้้�                         
ด้้วยการลงมืือปฏิิบััติิจริิงทั้้�งในและนอกมหาวิิทยาลััย
 	 2. ทัักษะด้้านมนุุษยสััมพัันธ์์ (Human Skills) การบริิหารมหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิตของ อธิิการฯ ศิิโรจน์์ 
ประกอบด้้วย การถ่่ายทอดสารผ่่านสื่่�อต่่าง ๆ ความสามารถในการใช้้ภาษากาย ความสามารถในการเข้้าใจคน 
ความคิิดแบบพััฒนา ทัักษะและความรู้้�ของทุุกคนสามารถพััฒนาได้้โดยผ่่านการเรีียนรู้้�และการฝึึกฝน 
 	 การนำไปใช้้เชิิงประจัักษ์์เป็็นรููปธรรมมีีดัังนี้้� การเป็็นแบบอย่่างที่่�แสดงให้้เห็็นว่่าการเป็็นผู้้�บริิหารสำคััญ
อยู่่�ที่่�ใจ ใจที่่�รู้้�จัักให้้ ความกล้้าในการตััดสิินใจ ความหนัักแน่่นของใจ การเอาใจใส่่ในหน้้าที่่�ที่่�ต้้องรัับผิิดชอบ            
ใจที่่�ทำหน้าที่่�ให้้ดีีที่่�สุุด ใจที่่�ทำให้้คิิดถึึงผู้้�อื่่�นก่่อนเสมอก่่อนที่่�จะคิิดถึึงตนเอง และความรู้้�สึึกที่่�ใส่่ใจต่่อนัักศึึกษา    
เป็็นสำคััญ การใช้้ภาษากายแสดงถึึงบุุคลิิกภาพความเป็็นสวนดุุสิิต และการมีีทศบารมีีคุุณความดีีในการบริิหาร
องค์์กร
 	 3. ทัักษะด้้านเทคนิิค  (Technical Skills) การบริิหารมหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิตของ อธิิการฯ ศิิโรจน์์     
ประกอบด้้วย กระบวนการดำเนิินงานขององค์์กรที่่�เป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง ความสามารถในการหารายได้้             
เพ่ื่�อความอยู่่�รอดและเหนืือความอยู่่�รอดขององค์์กร การจััดการการใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างเหมาะสมและ     
สมบููรณ์์ที่่�สุุด การสนัับสนุุนบริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิิทััลเพื่่�อการเรีียนรู้้�และการพััฒนาองค์์กร 
 	 การนำไปใช้้เชิิงประจัักษ์์เป็็นรููปธรรมมีีดัังนี้้� การใช้้ความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันของความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการทำงบประมาณโดยใช้้งบประมาณฐานศููนย์์ การสร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่จากฐานวิิชาการที่่�มหาวิิทยาลััย           
มีีความเชี่่�ยวชาญและนำนวััตกรรมไปสู่่�การปฏิิบััติิ เพื่่�อประโยชน์์ในการเรีียนการสอน การอบรม การวิิจััย             
การบริิการชุุมชน และการดำเนิินการทางธุุรกิิจทางวิิชาการ การทำให้้คณะวิิชาเป็็นโรงเรีียนเพื่่�อจะพััฒนา        
เฉพาะด้้านให้้มีีความเก่่งมากขึ้้�นไป การสร้้างให้้ทุุกพื้้�นที่่�ของมหาวิิทยาลััยเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 
การสร้้างสื่่�อและเทคโนโลยีี สิ่่ �งอำนวยความสะดวกสำหรับคนพิิการทางการได้้ยิินหรืือส่ื่�อความหมาย                     
เพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี การศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพอย่่างครอบคลุุมและเท่่าเทีียมตามเป้้าหมายการพััฒนา               
ที่่�ยั่่�งยืืน
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Work based skill by MOOCs: วิิถีีการเรีียนรู้้�ใหม่่ของคนยุุคดิิจิิทััล

รศ.ดร.ฐาปนีีย์์ ธรรมเมธา  *

รศ.ดร.อนุุชััย ธีีระเรืืองไชยศรีี ** 

ศ.ดร.จิินตวีีร์์ คล้้ายสัังข์์***

บทคััดย่่อ

	 ในยุุคที่่�ประเทศไทยกำลัังก้้าวไปสู่่�การเป็็นประเทศเศรษฐกิิจที่่� ขัับเคลื่่�อนด้้วยนวััตกรรม และ                     

อยู่่�ในยุุคดิจิิทััลที่่�เทคโนโลยีีมีีบทบาทสำคััญในการดำเนิินชีีวิิตและการทำงาน บทความนี้้�ฉายภาพความท้าทาย             

ด้้านการศึึกษาในการออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ตอบโจทย์์การพััฒนาตนเองให้้มีีความพร้อม ทั้้�งในด้้าน       

วิิชาการและความพร้้อมด้้านสมรรถนะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำงานทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต โดยขอยกตััวอย่่าง   

Thai MOOC ในฐานะแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�แห่่งชาติิ (National Digital Learning Platform:      

NDLP) เพื่่�อการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตของไทย ที่่�จะเข้้ามาส่่งเสริิมสนัับสนุุนการพััฒนาตนเอง (Upskill & Reskill) 

อย่่างต่่อเนื่่�องด้้วยการออกแบบชุุดรายวิิชาที่่�เน้้นทัักษะการทำงาน (Work Based Skill MOOCs) ที่่�สามารถใช้้

เป็็นแบบจำลองพื้้�นฐานสำหรัับอีีกหลาย ๆ หลัักสููตร ชุุดรายวิิชา (Micro Credential) ที่่�สอดคล้้องกัับ                    

วิถิีกีารเรียีนรู้้�ใหม่ของคนยุคุดิจิิทิัลัทั้้�งในปััจจุบุันัและในอนาคตได้้เป็็นอย่่างดี ีโดยบทความจะกล่่าวถึึง 1) การฉายภาพ

วิิถีีการเรีียนรู้้�ใหม่ของคนยุุคดิจิิทััล 2) กรณีีตััวอย่่างที่่�ประสบความสำเร็็จ (Best Practice) และแนวทาง                

การออกแบบชุุดรายวิิชาที่่�เน้้นส่่งเสริิมทักษะการทำงาน และ 3) การฉายภาพอนาคตการต่่อยอดสู่่�ชุดรายวิิชาแบบ 

Micro credential และการสะสมหน่่วยกิิต

คำสำคััญ: แพลตฟอร์์มดิิจิิทััลเพื่่�อการเรีียนรู้้�แห่่งชาติิ; การเรีียนออนไลน์์แบบเปิิดเพื่่�อมวลชน; MOOCs;               

การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต; ระบบคลัังหน่่วยกิิต; ทัักษะการทำงาน

*   ผู้้�อำนวยการโครงการมหาวิิทยาลััยไซเบอร์์ไทย กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม

    อาจารย์์ประจำคณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยศิิลปากร

**  รองผู้้�อำนวยการโครงการมหาวิิทยาลััยไซเบอร์์ไทย กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม

    อาจารย์์ประจำคณะเภสััชศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

***รองผู้้�อำนวยการโครงการมหาวิิทยาลััยไซเบอร์์ไทย กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม

    อาจารย์์ประจำคณะครุุศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
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Work based skill MOOCs: Personalized Learning Pathway for Digital Learners
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Abstract

	 In an era where Thailand is progressing towards becoming an innovation-driven           

economy, and as digital technologies play an increasingly vital role in our daily lives and at 

work, this paper addresses the educational challenges in designing curricula to meet the needs 

of human resource development. It focuses on academic aspects and the readiness of work-  

related skills, both in the present and the foreseeable future. One primary example is Thai 

MOOC, which serves as an educational platform promoting lifelong learning for the Thai           

citizens. The Thai MOOC is also known as the National Digital Learning Platform (NDLP), a key 

player in supporting self-development, upskilling, and reskilling by offering courses that           

emphasize work-based skills, often referred to as "Work-Based Skill MOOCs." These courses     

are designed as a foundational model and exemplar for other programs, with micro-credential 

courses aligning with learners' digital-age learning habits, both in the present and the future. 

This paper delves into three main aspects: 1) the illustration of modern learning habits in the 

digital era, 2) case studies of successful courses with best practices, detailing the course design 

and development processes aimed at enhancing work-related skills, and 3) the potential for 

these courses to evolve into micro-credential programs, allowing learners to accumulate      

credits for the future.

Keywords National Digital Learning Platform; Open education; MOOCs; Lifelong learning;        

Credit bank system; Work based skill
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บทนำ: ฉายภาพวิิถุ่การุเรุ่ยนรุ้้ใหม่ของคุนยุคุด็ิจิทัล

	 ประเทศไทยเป็นประเทศที�ก้าวไปสู่การเป็นประเทศเศรษฐกจิที�ขบัเคุล่�อนด้้วยนวตักรรมี	และอยูใ่นยคุุด้จิทัิล

ที�เทคุโนโลยีมีีบทบาทสำคุัญในการด้ำเนินชีวิตของประชาชนที�ใช้เทคุโนโลยีในการด้ำเนินชีวิตประจำวัน															

โด้ยเฉพื่าะเพื่่�อการส่�อสาร	แลกเปลี�ยนสารสนเทศ	ธิุรกรรมี	ตลอด้จนการศึกษาห้าคุวามีรู้	จึงมีีคุวามีจำเป็น										

ในการพื่ัฒนากำลังคุนให้้มีีสมีรรถุนะสูงขึ�น	 ในยุคุดิ้จิทัลเป็นสังคุมีด้ิจิทัล	พื่ลเมี่องด้ิจิทัลที�ช่วยกันพื่ลิกโฉมี					

ประเทศได้้	 โด้ยมีีห้ลายปัจจัยที�สนับสนุนไมี่ว่าจะเป็นในเร่�องของคุวามีก้าวห้น้าของเทคุโนโลยีด้ิจิทัล																									

ที�มีบีทบาทในการเรยีนรูเ้พ่ื่�อช่วยเสรมิีสร้างสมีรรถุนะคุนไทย	คุนไทยมีคีุวามีคุุน้เคุยกบัการใช้เทคุโนโลยดี้จิทิลัมีากขึ�น

สถุาบันการศึกษามีีแพื่ลตฟ้อร์มีออนไลน์เพื่่�อการศึกษาและการฝั้ึกอบรมี	ตลอด้จนการส่งเสริมีการเรียนรู้										

ตลอด้ชีวิต	(สำนักงานคุณะกรรมีการพื่ัฒนาการเศรษฐกิจและสังคุมีแห้่งชาติ,	2561;	สำนักงานปลัด้กระทรวง

ศึกษาธิิการ,	2565;	กระทรวงศึกษาธิิการ,	2566)	เพื่่�อให้้ตอบโจทย์แนวโน้มีและทิศทางด้ังกล่าว	การจัด้การเรียน

การสอนออนไลน์แบบเปิด้สำห้รับมีห้าชน	(MOOC	-	Massive	Open	Online	Course)		เป็นการจัด้การเรียน					

การสอนออนไลน์แบบเปิด้	(Open	Education)	รับผู้เข้าเรียนได้้ไมี่จำกัด้จำนวน	(Massive)	ใช้ส่�อการเรียนรู้					

แบบเปิด้	 (Open	Educational	Resources)	ประกอบกับเคุร่�องมี่อในการจัด้กิจกรรมีการเรียนรู้ที�เน้น																	

การเรียนรู้ด้้วยตนเอง	(Self-Paced	Learning)	และการวัด้และประเมีินผลการเรียนรู้ตามีผลลัพื่ธิ์การเรียนรู้

รายวิชาที�ตั�งไว้	(Outcome	Based	Learning)	(Serth	et	al.,	2022;	Thammetar	et	al.,	2021;	Boonlue				

&	Tsoi,	2021)	จึงเห้็นได้้ว่า	MOOC	สามีารถุนำมีาใช้ในการจัด้การเรียนรู้	 ทั�งการเรียนรู้ในระบบ	การเรียน									

นอกระบบ	การฝั้ึกอบรมี	การเรียนตามีอัธิยาศัย	ตลอด้จนการเรียนตลอด้ชีวิต	(ภาพื่	1)	

ภาพ 1	Thai	MOOC	แพื่ลตฟ้อร์มีการศึกษาแบบเปิด้เพื่่�อการเรียนรู้ตลอด้ชีวิตของไทยที�ส่งเสริมี														

การจัด้การเรียนรู้ในระบบ	นอกระบบ	การฝั้ึกอบรมี	การเรียนตามีอัธิยาศัย	ตลอด้จนการเรียนตลอด้ชีวิต
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	 Thai	MOOC	 จึงถุ่อกำเนิด้ขึ�นในปี	พื่.ศ.	 2560	 ในฐานะผู้นำแพื่ลตฟ้อร์มีการศึกษาแบบเปิด้																					

เพื่่�อการเรียนรู้ตลอด้ชีวิตของไทย	(National	Digital	Learning	Platform:	NDLP)	อยู่ภายใต้การกำกับดู้แล				

ของโคุรงการพื่ัฒนามีห้าวิทยาลัยไซึ่เบอร์ไทย	(Thailand	Cyber	University:	TCU)	กระทรวงการอุด้มีศึกษา	

วิทยาศาสตร์	วจิยัและนวตักรรมี	(2563,	2564)	Thai	MOOC	จดั้ตั�งขึ�นเพ่ื่�อทำให้้เกดิ้คุวามีร่วมีมีอ่ทางวชิาการระห้ว่าง											

สถุาบันการศึกษาต่าง	ๆ	ที�มีีคุวามีเชี�ยวชาญในห้ลากห้ลายสาขาวิชามีาแบ่งปันทรัพื่ยากรการเรียนรู้รวมีไปถุึง							

การพื่ัฒนาห้ลักสูตรการเรียนการสอนร่วมีกัน	สำห้รับการจัด้การเรียนการสอนออนไลน์แบบเปิด้สำห้รับมีห้าชน	

โด้ยมีีพัื่นธิกิจห้ลักคุ่อ	1)	การเพื่ิ�มีช่องทางการเรียนรู้ที�มีีมีาตรฐานให้้กับประชาชนไทยทั�วประเทศ	ให้้สามีารถุ					

เข้าถุึงแห้ล่งเรียนรู้แบบเปิด้ได้้ฟ้รีและเรียนรู้ได้้ทุกที�ทุกเวลา	ด้้วยการจัด้การเรียนการสอนผ่านออนไลน์																

และ	2)	การสนบัสนุนให้้ประชาชนชาวไทยเกดิ้การเรยีนรูต้ลอด้ชวีติ	โด้ยกลุม่ีเป้าห้มีาย	ได้้แก่	นสิตินกัศกึษา	นกัเรยีน					

และประชาชนทั�วไปที�ต้องการพื่ัฒนาตนเอง	 (Upskill	&	Reskill)	 โด้ยไมี่มีีการเก็บคุ่าลงทะเบียน	ไมี่ต้อง														

สอบคุัด้เล่อกเข้าเรียนและไมี่มีีการจำกัด้จำนวนผู้เรียน	 ในรายวิชา	 จึงถุ่อว่าเป็นการเปิด้โอกาสการเรียนรู้													

แบบไร้ขีด้จำกัด้และไร้พื่รมีแด้นให้้กับผู้ เรียนที� เ ป็นคุนไทยทั�วโลก	 (Wathanakom	 et	 al. ,	 2023;																																																	

Thammetar	et	al.,	2022;	Khlaisang	et	al.,	2022)	โด้ยสามีารถุเข้าถุึงได้้ผ่านทาง	https://thaimooc.org		

และตัวอย่างรายวิชาที�น่าสนใจ	(ภาพื่	2)

ภาพ 2	แพื่ลตฟ้อร์มี	Thai	MOOC	และตัวอย่างรายวิชาที�น่าสนใจ	
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	 ขั้้�นตอนการเรีียนรู้้�  (Learning Journey) เริ่่�มจากการสมััครเข้้าเป็็นสมาชิิกและเลืือกเรีียนรายวิิชา           

ที่่�ตนเองสนใจ เม่ื่�อเรีียนจบและผ่่านแบบทดสอบก็็จะได้้รัับใบประกาศนีียบััตร (Certificate of Completion)      

เพื่่�อนำไปใช้้ในด้้านการศึึกษา การพััฒนาศัักยภาพของตนเองในอาชีีพต่่อไป ทั้้�งนี้้�หลักสููตรรายวิิชาของ                 

Thai MOOC ผลิิตโดยสถาบัันการศึึกษาชั้้�นนำและผู้้�เชี่่�ยวชาญในศาสตร์์ต่่าง ๆ  ไม่่ว่่าจะเป็็นอาจารย์์มหาวิิทยาลััยและ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญจากองค์์กรภาครัฐ เอกชน และผู้้�ประกอบการที่่�มีีประสบการณ์์จริิงในธุุรกิิจอุุตสาหกรรม เพ่ื่�อให้ ้       

มั่่�นใจได้้ว่่าหลักสููตรรายวิิชามีีคุุณภาพและตอบโจทย์์การพััฒนาสมรรถนะของผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััลและ                  

ความต้้องการของตลาดแรงงาน ผู้้�เรีียนสามารถนำความรู้้�ที่่�ได้้ไปใช้้ประกอบการเรีียน ประกอบอาชีีพ รวมไปถึึง 

ในปััจจุุบััน Thai MOOC มีีความร่วมมืือกัับทั้้�งภาครััฐและเอกชนกว่่า 120 สถาบััน ทำให้้มีีรายวิิชากว่่า                 

695 รายวิิชา สำหรัับความต้้องการของผู้้�เรีียนที่่�หลากหลายที่่�ในปััจจุุบัันมีีอยู่่�มากถึึง 1.7 ล้้านคน (ภาพ 3-5)

 

ภาพ 3 แสดงข้้อมููลจำนวนรายวิิชา สถาบัันที่่�มีีความร่่วมมืือ และ

จำนวนผู้้�เรีียนของ Thai MOOC ณ ปััจจุุบััน
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ภาพ 4 แสดงข้้อมููลจำนวนผู้้�เรีียนของ Thai MOOC ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างก้้าวกระโดดด้้วยการเกิิด ในช่่วง 2-3 ปีี   

ของสถานการณ์์ (COVID-19) ที่่�ผ่่านมา จึึงถืือเป็็นช่่วงของการเปลี่่�ยนผ่่านการเรีียนรู้้�สู่่�ระบบดิิจิิทััลอย่่างชััดเจน

  

ภาพ 5 หมวดหมู่่�และจำนวนวิิชาจำแนกตามหมวดหมู่่�ในแพลตฟอร์์ม Thai MOOC
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1. กรุณ่ตัวิอย่างท่�ปรุะสบคุวิามสำเรุ็จ (Best Practice) และแนวิทางการุออกแบบชุด็รุายวิิชาท่�เน้นส่งเสรุิม

ทักษะการุทำงาน

			 ในส่วนนี�	ผู้เขียนขอยกตัวอย่างแนวทางการจัด้รายวิชาเพื่่�อพื่ัฒนาตนเอง	(Upskill	&	Reskill)	 ที�ได้้				

ด้ำเนินงานร่วมีกับภาคีุเคุร่อข่าย	ได้้แก่	1)	โคุรงการนำร่องคุวามีร่วมีมี่อทางวิชาการ:	ห้ลักสูตร	“นวัตกรรมี											

ผู้ดู้แลผู้สูงอายุในยุคุด้ิจิทัล”	และ	2)	โคุรงการนำร่องห้ลักสูตรการพื่ัฒนาตนเองด้้วย	Thai	MOOC	Academy	

1.1 โคุรุงการุนำรุ่องคุวิามรุ่วิมม่อทางวิิชาการุ: หลักส้ตรุ “นวิัตกรุรุมผู้้้ด็้แลผู้้้ส้งอายุในยุคุด็ิจิทัล”

	 โคุรงการนำร่องคุวามีร่วมีมี่อทางวิชาการที�ได้้ด้ำเนินงานร่วมีกับภาคุีเคุร่อข่าย	ได้้แก่	มีห้าวิทยาลัย				

สุโขทัยธิรรมีาธิิราช	สถุาบันวิทยาลัยชุมีชน	และสถุาบันคุุณวุฒิวิชาชีพื่	ที�ได้้ร่วมีกันสร้างห้ลักสูตรพื่ัฒนา													

คุวามีสามีารถุการดู้แลผู้สูงอายุ	 โด้ยมีี	Thai	MOOC	เป็นผู้ประสานงานและสนับสนุนการใช้แพื่ลตฟ้อร์มี																		

ที�รองรับการจัด้การเรียนรู้ดั้งกล่าว	 โด้ยห้ลักสูตรนี�ประกอบด้้วยการเรียนรู้	 420	ชั�วโมีงที�ได้้ออกแบบ																					

ตามีสมีรรถุนะการดู้แลผู้สูงอายุที�สถุาบันคุุณวุฒิวิชาชีพื่ได้้กำห้นด้ไว้	จากนั�นทั�ง	3	ห้น่วยงานได้้ร่วมีกันออกแบบ

การจัด้การเรียนรู้ที�ประกอบด้้วย	ส่วนที�	1	เป็นการเรียนรู้ภาคุทฤษฎี	104	ชั�วโมีง	และแบบฝั้ึกห้ัด้ภาคุปฏิบัติ						

96	ชั�วโมีง	รวมีเป็น	200	ชั�วโมีง	ผ่าน	MOOC	ใน	15	รายวชิา	และส่วนที�	2	การทด้ลองปฏบิตังิานจรงิในสถุานพื่ยาบาล	

110	ชั�วโมีงและการให้้บริการตามีแห้ล่งชุมีชน	110	ชั�วโมีง	รวมีเป็น	220	ชั�วโมีง	 โด้ยการฝั้ึกภาคุปฏิบัติ																

แบ่งออกเป็น	3	ระด้ับ	ได้้แก่	ขั�นพื่่�นฐาน	ระด้ับกลาง	และขั�นสูง	สอบประเมีินคุวามีรู้ตามีมีาตรฐานของสถุาบัน							

คุุณวุฒิวิชาชีพื่ฯ	 โด้ยในส่วนของการเรียนรู้ภาคุทฤษฎีและแบบฝั้ึกห้ัด้ภาคุปฏิบัติผ่าน	Thai	MOOC	นั�น																			

จะเอ่�อในเร่�องของการเรยีนรู้ที�ยด่้ห้ยุน่	ทั�งในด้้านเวลาและสถุานที�	และตอบสนองอตัราการรูเ้ฉพื่าะบุคุคุล	(Pace	of	

Learning)	ของผู้เรียนได้้เป็นอย่างด้ี	(ภาพื่	6)		
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1.2 โคุรุงการุนำรุ่องหลักส้ตรุการุพัฒินาตนเองด็้วิย Thai MOOC Academy

	 ด้้วยสำนักงานปลัด้กระทรวงการอุด้มีศึกษา	วิทยาศาสตร์	วิจัยและนวัตกรรมี	(สป.อว.)	มีีนโยบาย								

ด้้านการพัื่ฒนาสมีรรถุนะบุคุลากร	โด้ยมีุ่งเน้นการนำเทคุโนโลยีมีาใช้ในการพื่ัฒนาบุคุลากรให้้มีีคุวามีรู้	ทักษะ			

และสมีรรถุนะเชี�ยวชาญในงานที�ตนรบัผดิ้ชอบและสง่เสรมิีการพื่ฒันาตนเองอยา่งตอ่เน่�อง	ประกอบกบัที�โคุรงการ

มีห้าวิทยาลัยไซึ่เบอร์ไทยได้้อยู่ในกระบวนการทด้ลองนำร่องแพื่ลตฟ้อร์มี	Thai	MOOC	Academy	ที�เป็น											

การต่อยอด้จากแพื่ลตฟ้อร์มี	Thai	MOOC	เด้ิมี	โด้ยขยายผลในเร่�องของการเช่�อมีต่อกับการเรียนรู้เพื่่�อพื่ัฒนา									

ตนเอง	และการสะสมีการเรียนรู้สู่การสะสมีห้น่วยกิต	 (Credit	Bank	System)	จึงเกิด้คุวามีร่วมีกันระห้ว่าง						

ห้น่วยงานที�เกี�ยวข้องใน	สป.อว.	 ในการร่วมีกันออกแบบชุด้รายวิชาสำห้รับการพื่ัฒนาตนเองของบุคุลากร															

ที�ได้้ออกแบบตามีนโยบายของผู้บริห้ารฯ	และแผนการบริห้ารด้้านการพื่ัฒนาทรัพื่ยากรบุคุคุล	ประจำปี	2566				

ที�บุคุลากรสามีารถุพื่ัฒนาตนเองอย่างต่อเน่�อง	สมี�ำเสมีอ	ผ่านการเรียนรู้ออนไลน์	และเพื่่�อสร้างแนวปฏิบัติที�ด้ี					

และนำไปสู่ การ เป็นองคุ์กรแห้่ งการ เรี ยนรู้ ในอนาคุต	 สามีารถุศึกษารายละเอียด้เพื่ิ� มี เติมี ได้้ที�																																															

https://www.ops.go.th/th/lo-online-learning/item/8401-thai-mooc-academy		(ภาพื่	7)

ภาพ 7	โคุรงการนำร่องห้ลักสูตรการพื่ัฒนาตนเองด้้วย	Thai	MOOC	Academy

โด้ยสำนักงานปลัด้กระทรวงการอุด้มีศึกษา	วิทยาศาสตร์	วิจัยและนวัตกรรมี	(สป.อว.)

2. การุฉายภาพอนาคุตการุต่อยอด็ส้่ชุด็รุายวิิชาแบบ Micro Credential และการุสะสมหน่วิยกิต

	 นอกจากนี�	ยังมีีอีกห้ลายโคุรงการนำร่องที�	Thai	MOOC	ได้้มีีการทำงานร่วมีกับภาคุีเคุร่อข่ายต่าง	ๆ						

โด้ยเน้นห้ลักสูตรสำห้รับพัื่ฒนาสมีรรนะการทำงานในอนาคุตสำห้รับการพื่ัฒนาคุนไทยทุกวัย	ในทุกมีิติ	และ						

เพ่ื่�อให้้เกิด้การพัื่ฒนาทรัพื่ยากรบุคุคุลที�มีีประสิทธิิภาพื่สูงสุด้ที�สอด้คุล้องกับทั�งยุทธิศาสตร์ชาติ	 และ																				

คุวามีต้องการของตลาด้แรงงาน	และการแข่งขันในระด้ับสากล	ตัวอย่างเช่น	การพื่ัฒนากำลังคุนในธิุรกิจด้ิจิทัล	

การพัื่ฒนาบคุุลากรด้้านการจดั้การธิรุกจิการคุา้สมียัให้มี	่ตลอด้จนการสง่เสรมิีทกัษะที�เกี�ยวข้องกบัการปฏบัิตงิาน		

ต่าง	ๆ	(Soft	Skills)	ไมี่ว่าจะเป็นการคุิด้เชิงวิเคุราะห้์และเล่อกตัด้สินใจ	คุวามีฉลาด้ทางอารมีณ์	การส่�อสาร									

ที�มีีประสิทธิิภาพื่	การทำงานร่วมีกัน	ตลอด้จนคุวามีสามีารถุในการปรับตัว	 โด้ย	Thai	MOOC	มีุ่งเป้า																							
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ในการออกแบบและพื่ัฒนาห้ลักสูตรด้ังกล่าวให้้สอด้คุล้องกับแนวคุิด้ไมีโคุรเคุรด้ิต	(Micro-Credentials)	เพื่่�อให้้								

รองรับกับการพัื่ฒนาคุวามีสามีารถุที� เฉพื่าะเจาะจง	 และการใช้ประกาศนียบัตรแบบด้ิจิทัล	 (Digital																							

Certificate)	เพื่่�อให้้รองรับกับการเทียบโอนสู่ระบบคุลังห้น่วยกิตในอนาคุตต่อไป		

	 ทั�งนี�ขอเสนอตัวอย่างชุด้รายวิชาของ	Thai	MOOC	ที�น่าสนใจ	ได้้แก่	1)	ชุด้วิชาปัญญาประด้ิษฐ์	 (AI)					

2)	ชุด้วิชาโปรแกรมีสำเร็จรูปที�ใช้ในสำนักงาน	3)	ชุด้วิชา	Soft	Skill	ในการทำงาน	4)	ชุด้วิชาด้้านการพื่ัฒนา					

ตนเอง	และ	5)	ชุด้วิชาการตลาด้และการบริห้ารธิุรกิจ	มีีรายละเอียด้โด้ยสังเขปด้ังต่อไปนี�	

1. ชุด็วิิชาปัญญาปรุะด็ิษฐ์ (AI)	มีีเน่�อห้าคุรอบคุลุมีตั�งแต่ภาพื่รวมีในการนำมีาใช้ในองคุ์กรธิุรกิจ						

กฎห้มีาย	PDPA	ที�เกี�ยวข้อง	การประยุกต์ใช้ในการตลาด้	การส่�อสาร	การวิเคุราะห้์ข้อมีูล	รวมีเป็นชุด้วิชา													

ให้้เรียน	9	วิชา	จากสถุาบันบัณฑิตพื่ัฒนบริห้ารศาสตร์	(NIDA)	และจากที�อ่�น	ๆ	(ภาพื่	8)

2. ชุด็วิิชาโปรุแกรุมสำเรุ็จรุ้ปท่�ใช้ในสำนักงาน	รายวิชาจากไมีโคุรซึ่อฟ้ท์	(Microsoft)	ที�คุรอบคุลุมี

โปรแกรมีการใช้งานในสำนักงาน	รวมีถุึงยังมีีรายวิชาที�เกี�ยวข้องกับเทคุโนโลยีในสำนักงาน	เช่น	การทำงาน									

ร่วมีกันบนระบบคุลาวด้์	 การบริห้ารจัด้การสารสนเทศในสำนักงานรวมีไปถุึงการนำเสนอข้อมีูลชัด้เจน																	

เป็นระบบ	คุรอบคุลุมีแนวคุิด้ที�ปัจจุบันสถุานประกอบการต่าง	ๆ	เห้็นถุึงคุวามีสำคุัญที�ต้องใช้โปรแกรมีสำนักงาน

ให้้เป็นและสามีารถุประยุกต์ใช้กับงาน	ต่าง	ๆ	ให้้ได้้	(ภาพื่	9)
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	 3. ชุุดวิิชา Soft Skill ในการทำงาน เป็็นชุุดวิิชาที่่�ครอบคลุุมสมรรถนะที่่�จำเป็็นของการทำงาน ตั้้�งแต่่           

การคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม การนำความคิดมาส่ื่�อสาร การคิิดเชิิงวิิพากษ์์เพื่่�อการยอมรับความต่างของ             

ความคิิดการทำงานร่่วมกัันในที่่�ทำงานที่่�มีีความหลากหลายของผู้้�คนและวััฒนธรรม การแก้้ปััญหาต่่าง ๆ            

อย่่างสร้้างสรรค์์ การสร้้างทีีมงาน การเป็็นผู้้�นำในงาน การส่่งเสริิมให้้พนักงานมีีความผูกพัันกัับองค์์กร                  

และการส่ง่เสริมิความรับผิดิชอบร่ว่มกัน เพื่่�อสร้า้งสรรค์ใ์ห้ท้ี่่�ทำงาน ทำงานร่ว่มกันอย่า่งสร้า้งสรรค์แ์ละมีคีวามสุข

	 4. ชุุดวิิชาด้้านการพัฒนาตนเอง เน้้นความสำคััญที่่�ต้้องพััฒนาตนเองให้้มีีความพร้อม ก่อนพาตนเอง        

ไปทำงานร่่วมกันในที่่�ทำงานและในสัังคม ครอบครัว ให้้ผู้้�เรีียนมีีความสุข จากความเข้้าใจชีีวิิต มีีความสุขและ           

ส่่งความสุขให้้ที่่�ทำงานและคนรอบตััว องค์์กรสามารถนำไปส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้เรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาตนเอง               

มีีรายวิิชาศาสตร์์และศิิลป์์ในการสร้้างสุุข การจััดการความเครียด การมองโลกเชิิงบวก ตลอดจนการเข้้าใจ

วััฒนธรรมยุุคใหม่่ 

	 5. ชุดุวิชิาการตลาดและการบริหิารธุรุกิจิ ครอบคลุมุการวิเิคราะห์อ์งค์ก์รด้ว้ยการวางแผนกลยุทุธ์ ์และ     

ชุุดรายวิิชาจากสถาบัันการจััดการปััญญาภิิวััฒน์์ และจากมหาวิิทยาลััยอ่ื่�น ๆ เน้้นในการพััฒนาธุุรกิิจให้้กัับ      

องค์์กรรวมถึงึการตลาดต่าง ๆ ตั้้�งแต่่หลักัการ การวิจิัยัทางธุรุกิจิ การตลาดยุคดิจิิทิัลั การขนส่่ง การบริกิารต่่าง ๆ

การจััดการกัับคลังข้้อมููลเพื่่�อการตััดสินใจทางธุุรกิิจ การจััดการกัับต้้นทุุน การบััญชีีและจััดการด้้านการเงิิน          

การจััดการกัับผลิิตภััณฑ์์ การสร้้างแบรนด์์และกลยุุทธ์์ (ภาพ 10)
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	 ทั�งนี�สามีารถุศึกษารายละเอียด้เพื่ิ�มีเติมีได้้จาก	Thai	MOOC	Talk	2023	EP2	Thai	MOOC																					

เพื่่�อการพื่ัฒนาบุคุลากรในองคุ์กรภาคุรัฐ/เอกชน	(ภาพื่	11)

	 สำห้รับการต่อยอด้ชดุ้รายวชิาตามีแนวคุดิ้ไมีโคุรเคุรด้ติ	(Micro-Credentials)	สูก่ารสะสมีห้น่วยกตินั�น	

คุณะกรรมีการมีาตรฐานอุด้มีศึกษาได้้ออกประกาศ	 เร่�อง	 แนวทางการด้ำเนินงานคุลังห้น่วยกิต																																																	

ในระด้ับอุด้มีศึกษา	พื่.ศ.	2565	และ	ประกาศ	เร่�อง	ห้ลักเกณฑ์และวิธิีการเทียบโอนห้น่วยกิตและผลการศึกษา			

ในระด้ับอุด้มีศึกษา	พื่.ศ.	2565	ส่งเสริมีให้้การเรียนนอกระบบ	(Non-Formal	Education)	สามีารถุสะสมีและ			

เทียบโอนห้น่วยกิตไปยังการศึกษาเพื่่�อรับวุฒิการศึกษาได้้	 โคุรงการมีห้าวิทยาลัยไซึ่เบอร์ไทยจึงได้้พื่ัฒนา														

การต่อยอด้แพื่ลตฟ้อร์มี	Thai	MOOC	สู่	Thai	MOOC	Academy	ที�มีีจุด้เด้่น	คุ่อ	การเพื่ิ�มีระบบย่นยันตัวตนและ

การจัด้สอบในศูนย์สอบคุวามีรู้	 เพื่่�อยกระดั้บมีาตรฐานรายวิชา	นำไปสู่การเช่�อมีโยงกับระบบคุลังห้น่วยกิต										

มีห้าวิทยาลัย	(University	Credit	Bank	System)	และระบบคุลังห้น่วยกิตส่วนกลาง	(National	Credit	Bank							
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System)	นอกจากนี�	ยังมีีการพื่ัฒนาระบบแฟ้้มีสะสมีห้น่วยกิตของผู้เรียน	(Learner	Credential	Portfolio)					

เพื่่�อใช้ในการแสด้งผลการเรียนที�ผ่านการสะสมีสำห้รับให้้ผู้เรียนสามีารถุนำไปใช้ตามีคุวามีต้องการ	ซึึ่�งอาจเป็น		

การนำไปใช้เพ่ื่�อเป็นห้ลกัฐานร่องรอยแสด้งการพื่ฒันาตนเอง	(Upskill	&	Reskill)	การสะสมีรายวชิาเพ่ื่�อตอบโจทย์

การทำงาน	และการต่อยอด้การเรียนรู้ในระดั้บการศึกษาที�สูงขึ�น	 แนวทางการด้ำเนินงานโด้ยสังเขป																								

ด้ังแสด้ง	ในภาพื่	12	ทั�งนี�สามีารถุศึกษารายละเอียด้เพื่ิ�มีเติมีได้้จาก	Thai	MOOC	Talk	2023	EP1	Thai	MOOC	

Platform	เพื่่�อการเรียนรู้ตลอด้ชีวิต	(ภาพื่	13)
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4. บทสรุุป

	 บทความนี้้�ฉายภาพความท้าทายด้้านการศึึกษาในการออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ตอบโจทย์์                

การพัฒันาตนเองให้้มีคีวามพร้อมกับัการทำงานทั้้�งในปััจจุุบันัและอนาคต โดยได้้ยกตัวัอย่่าง Thai MOOC ในฐานะ

แพลตฟอร์์มการศึึกษาแบบเปิิดเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตของไทย (National Digital Learning Platform:     

NDLP) ที่่�จะเข้้ามาส่่งเสริิมสนัับสนุุนการพััฒนาตนเอง (Upskill & Reskill) อย่่างต่่อเน่ื่�องด้้วยการออกแบบ         

ชุุดรายวิิชาที่่�เน้้นทัักษะการทำงาน (Work Based Skill) ตลอดจนการฉายภาพอนาคตการต่่อยอดสู่่�ชุุดรายวิิชา     

แบบไมโครเครดิิต (Micro Credential) และการสะสมหน่วยกิิต ทั้้�งนี้้� หน่วยงานที่่�สนใจสามารถพิจารณาการนำ 

Thai MOOC ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้ในหลากหลายรููปแบบ (MOOCs for Learning) ไม่่ว่่าจะเป็็นการใช้้ MOOC         

เพื่่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาตนเองด้้วยตนเอง (Self-Paced Learning) การใช้้ MOOC เพื่่�อจััดการเรีียนรู้้�

แบบผสมผสาน (Blended MOOC) โดยการนำ MOOC มาบููรณาการร่่วมกับการจััดการเรีียนรู้้�ในห้้องเรีียน       

หรืือห้้องอบรมแบบปกติิ ผสมผสานกััน โดยใช้้ MOOC ก่่อนและหรืือหลัังการเรีียนรู้้�  มีีวััตถุุประสงค์์                       

เพื่่�อเพิ่่�มประสบการณ์์การเรีียนรู้้�  เพิ่่�มช่องทางการสื่่�อสารจากการอภิิปรายพููดคุุย การบัันทึึกความรู้้�ออนไลน์์          

ที่่�ไม่่มีข้ี้อจำกัดัทั้้�งในเรื่่�องของเวลาและสถานที่่� ซึ่่�งสามารถตอบโจทย์์วิถีิีการเรียีนรู้้�ใหม่ของคนยุุคดิจิิทัิัลได้้เป็็นอย่่างดีี  
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การพััฒนาความสามารถทางการสื่่�อสารโดยใช้้รููปภาพของเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึม 
ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 โรงเรีียนกาวิิละอนุุกููล

   
ศรััณย์์  กัันธิิยะ*

บทคััดย่่อ 

 	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสร้้างและหาประสิิทธิิภาพของชุุดฝึึกการสื่่�อสารโดยใช้้รููปภาพของเด็็ก

ที่่�มีีภาวะออทิิซึึม และเพ่ื่�อพััฒนาความสามารถทางการสื่่�อสารของเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 1 

โรงเรียีนกาวิลิะอนุกุูลู กลุ่่�มเป้้าหมายในการวิจัิัยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ เด็ก็ที่่�มีภีาวะออทิซิึมึชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 1 โรงเรียีน               

กาวิิละอนุุกููล ภาคเรีียนที่่� 1 ปีการศึึกษา 2565 จำนวน 1 คน โดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive                   

Sampling) เครื่่�องมืือที่่� ใช้้ ในการวิิ จััยประกอบด้้วย 1) แผนการสอนเฉพาะบุุคคล Indiv idual                                                  

Implementation Plan: IIP จำนวน 10 แผน  2) ชุุดฝึึกการสื่่�อสารโดยใช้้รููปภาพของเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึม   

จำนวน 4 ชุดุ  3) แบบสังัเกตพฤติกิรรมของเด็ก็ที่่�มีภีาวะออทิซิึมึในการสื่่�อสารโดยใช้้รูปูภาพ  และ 4) แบบ ประเมินิ

ความสามารถด้้านการส่ื่�อสารโดยใช้้รููปภาพของเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึม  สถิิติิที่่� ใช้้ ในการวิิจััย ได้้แก่่                                            

ค่่าร้้อยละ และค่่าเฉลี่่�ย

 	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1) ชุุดฝึึกการสื่่�อสารโดยใช้้รููปภาพของเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึม ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 

โรงเรีียนกาวิิละอนุุกููล สามารถนำไปใช้้ในการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ                          

และ 2) พัฒนาการทางการสื่่�อสารของเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึม ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 หลังจากการฝึึกการสื่่�อสาร 

โดยใช้้รููปภาพแล้้วพบว่่า สููงกว่่าระยะก่่อนทดลอง

คำสำคััญ: เด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึม; พััฒนาการสื่่�อสาร; การสื่่�อสารโดยใช้้รููปภาพ 

 

*ครูู  โรงเรีียนกาวิิละอนุุกููล สัังกััดสำนัักบริิหารงานการศึึกษาพิิเศษ
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Developing communication ability through the use of picture communication    
for children with autism at Kawila-anukul school

	

Sarun  Guntiya*

Abstract

 	 The purposes of this research were to create picture communication package for       

children with autism in primary 1 and to develop communication ability by using picture      

communication for children with autism at Kawila-anukul school. The target of this research was 

a primary 1 child with autism in Kawila-aukul school semester 1, 2022 academic year selected 

by purposive sampling. The research tools were 10 Individual Implementation Plans: IIP, 4  

Picture communication packages, an Individual children with autism observation form and         

a communication ability evaluation form for children with autism. The Statistics used in              

the research were percentage and mean.

 	 Result of the research were as follow: 1) The picture communication package for      

children with autism in primary 1 can be efficiently used for teaching activities in                        

Kawaila-Anukul School and 2) After learning to use picture communication, children with autism had 

better communication abilities than he had before learning to use pictures.  

Keywords: children with autism; communication ability; picture communication
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ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา

	 เด็็กปกติิทั่่�วไปมีีพััฒนาการทางภาษา และการสื่่�อสารเป็็นลำดัับขั้้�นตอนตั้้�งแต่่แรกเกิิดจากการใช้้เสีียง
สััญลัักษณ์์ เช่่น การส่่งเสีียงร้้องเม่ื่�อเปีียกหรืือเด็็กต้้องการอาหาร การยิ้้�มเพื่่�อบ่่งบอกความสบายความชอบใจ    
เด็็กเริ่่�มจำเสีียงที่่�สำคััญ เช่่น เสีียงพ่่อแม่่ พี่่�เลี้้�ยง คนใกล้้ชิิดแล้้วพััฒนามาเป็็นการจำแนกเสีียงที่่�ได้้ยิินว่่าเสีียงใด  
มีคีวามหมาย เสียีงใดเป็็นภาษาพูดู เด็ก็จะมองหน้าผู้้�ที่่�พูดูด้้วย เรียีนรู้้�บทสนทนาที่่�ได้้ยินิเพื่่�อนำไปสู่่�การเปล่่งเสีียง
และการพููดเป็็นคำ พััฒนาการทางภาษาของเด็็กจะเกิิดขึ้้�นเมื่่�อสมองทำงานประสานกัันระหว่่างเสีียง                       
กับัสิ่่�งที่่�เด็ก็ได้ย้ินิแล้ว้ จึงึแปลความหมายว่า่เกิดิอะไรขึ้้�นรอบตัวั ส่ว่นเด็ก็ที่่�มีภีาวะออทิซิึมึมีพีฤติกิรรมหลายอย่า่ง    
ที่่�แสดงให้้เห็็นถึึงการเรีียนที่่�มีีลัักษณะแตกต่่างจากเด็็กทั่่�วไป คืือ เด็็กจะเรีียนรู้้�จากของจริิง รููปภาพจะเป็็น        
ภาษาแรกของเด็็ก ภาษาพููดจะเป็็นภาษาที่่�สอง เด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมจะมีีการแสดงออกด้้านการได้้ยิิน หรืือ          
การรัับรู้้�การสื่่�อสารที่่�ทำเหมืือนกัับไม่่ได้้ยิินเสีียง แต่่เมื่่�อตรวจวััดการได้้ยิินพบว่่า เด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึม                       
มีรีะดับัการได้้ยิินอยู่่�ในเกณฑ์์ปกติิ แต่่มีกีารรัับรู้้�หรืือตอบสนองที่่�แตกต่่างกัันไปในเสียีงที่่�แตกต่่าง หากเป็็นตัวัหนังัสืือ   
หรืือแบบจำลองเด็็กจะไม่่เข้้าใจ เด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมส่วนใหญ่ คิดเป็็นภาพ ไม่่คิิดเป็็นภาษา เด็็กจะรัับข้้อมููล     
และเข้้าใจสิ่่�งที่่�มองเห็็น ความคิิดของเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึม มีีเหมืือนกัับวีีดิิทััศน์์ที่่�ฉายอยู่่�ในความคิิดคำนึึง   
พััฒนาการทางความคิิดจะเกิิดช้้ากว่่าเด็็กปกติิ เด็็กกลุ่่�มนี้้�จะเรีียนรู้้�จากภาพได้้ดีีกว่่าคำพููด ซึ่่�งเป็็นจุุดเด่่น               
ของเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึม
 	 ตามรัฐธรรมนูญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พุทธศักราช 2540 ได้้รัับรองสิิทธิิของคนพิิการในด้้านต่่าง ๆ  
เพ่ื่�อให้้สามารถดำรงชีีวิติได้้เช่่นเดีียวกับัคนโดยทั่่�วไปกระทั่่�งรัฐัธรรมนูญูแห่่งราชอาณาจักัรไทย พุทธศักัราช 2560 
ได้้รัับรองสิิทธิิของคนพิิการมากขึ้้�นโดยประกอบด้้วย 4 ด้้าน คืือ 1) ด้้านความคุ้้�มครอง 2) ด้้านความเสมอภาค       
3) ด้้านสิิทธิิในการรัับบริิการสาธารณสุุข และ 4) ด้้านการศึึกษา หมวด 5 มาตรา 54 กำหนดให้้รััฐ                           
ต้้องดำเนิินการให้้เด็็กทุุกคนได้้รัับการศึึกษาเป็็นเวลา 12 ปีี ตั้้�งแต่่ก่่อนวััยเรีียนจนจบการศึึกษาภาคบัังคัับ            
โดยไม่่เก็็บค่่าใช้้จ่่าย (สำนัักงานศาลรััฐธรรมนููญ, 2560) เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิการจััดการศึึกษาสำหรัับ       
คนพิิการ พุุทธศัักราช 2551 หมวด 1 สิิทธิิและหน้้าที่่�ทางการศึึกษา มาตรา 5 คนพิิการมีีสิิทธิิในการได้้รัับ                  
การศึึกษาโดยไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่ายตั้้�งแต่่แรกเกิิดหรืือแรกพบความพิิการจนตลอดชีีวิิต พร้้อมทั้้�งได้้รัับเทคโนโลยีี           
สิ่่�งอำนวยความสะดวก สื่�อ บริิการ และความช่วยเหลืืออ่ื่�นใดทางการศึึกษา พร้อมทั้้�งได้้รัับการศึึกษา                        
ที่่�มีีมาตรฐาน และประกัันคุุณภาพการศึึกษา รวมทั้้�งการจััดทำหลัักสููตร กระบวนการเรีียนรู้้� การทดสอบ              
ทางการศึึกษาที่่�เหมาะสมสอดคล้องกัับความต้องการจำเป็็นพิิเศษของคนพิิการแต่่ละประเภท รวมถึง                            
ในมาตราที่่� 8 ระบุุว่่า ให้้สถานศึึกษาทุุกสัังกััดจััดสภาพแวดล้้อม ระบบสนัับสนุุนการเรีียนการสอนตลอดจน       
สื่่�อ บริิการ เทคโนโลยีี สิ่่�งอำนวยความสะดวก และความช่วยเหลืืออ่ื่�นใดทางการศึึกษาที่่�คนพิิการสามารถ            
เข้้าถึึงและใช้้ประโยชน์์ได้้
 	 การสื่่�อสารโดยใช้้รููปภาพ Picture Exchange Communication System (PECS) ถืือเป็็น        
กระบวนการฝึึกให้้เด็็กเรีียนรู้้�วิธีีการใช้้รููปภาพเป็็นเครื่�องมืือในการส่ื่�อสารกัับผู้้�อื่�น โดยเด็็กเป็็นผู้้�ริเริ่่�มสื่�อสาร        
ด้้วยการใช้้รููปภาพแลกเปลี่่�ยนกัับสิ่่�งที่่�เด็็กต้้องการ เนื่่�องจากเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมเรีียนรู้้�จากการเห็็น ง่ายกว่่า     
การได้้ยิิน การใช้้สััญลัักษณ์์หรืือรููปภาพจะช่่วยให้้เด็็กเข้้าใจคำสั่่�งได้้ง่่ายขึ้้�นโดยที่่�ไม่่ต้้องใช้้คำพููดยาว ๆ               

เพราะการพููดยาวจะทำให้้เด็็กสัับสน เป็็นวิิธีีการสอนที่่�ช่่วยทดแทนจุุดอ่่อนของเด็็กได้้เป็็นอย่่างดีี นอกจากนี้้�                     

ยัังสามารถเพิ่่�มทัักษะการสื่่�อสารเพื่่�อบอกความต้้องการ ความรู้้�สึกนึึกคิิด รวมทั้้�งกระตุ้้�นให้้เด็็กได้้มีีพััฒนาการ   
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ด้้านการพููดสื่่�อความหมายได้้ดีีขึ้้�นจากภาพที่่�เห็็น หรืือในรายที่่�ไม่่สามารถสื่่�อสารออกมาเป็็นคำพููดได้้เลย              

การใช้้ภาพจะมีีประโยชน์์อย่่างมากในการใช้้เพื่่�อสื่่�อสารกัับผู้้�อื่่�น ทดแทนการใช้้คำพููดทำให้้เด็็กสามารถสื่่�อสาร  

เพื่่�อบอกความต้้องการของตนเองได้้ สอดคล้้องกัับทฤษฎีีคอนสตรััคติิวิิสต์์ (Constructivist Theory) การเรีียนรู้้�                 

หรืือการสร้้างความรู้้�   เป็็นกระบวนการที่่� เกิิดขึ้้�นภายในของผู้้� เรีียน โดยที่่�ผู้้� เรีียนเป็็นผู้้�สร้้างความรู้้�                                        

โดยการนำประสบการณ์์หรืือสิ่่�งที่่�พบเห็็นในสิ่่�งแวดล้้อมหรืือสารสนเทศใหม่ที่่�ได้้รัับมาเชื่่�อมโยงกัับความรู้้�                  

ความเข้้าใจที่่�มีีอยู่่�เดิิม มาสร้้างเป็็น ความเข้้าใจของตนเองในการใช้้บััตรภาพเพื่่�อการสื่่�อสารในชีีวิิตประจำวััน   

(ชุุติิมา รอดสุุด 2550, น. 1014)  	

	 ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�จากการศึึกษาค้้นคว้้า ผู้้�วิิจััยมีีความตระหนัักและความสนใจวิิธีีการในการพััฒนา          

การส่ื่�อสารสำหรับเด็็กที่่�มีภีาวะออทิิซึมึโดยใช้ว้ิธิีฝีึกึการส่ื่�อสารโดยใช้รู้ปูภาพ เพื่่�อเป็็นการพััฒนาทัักษะการส่ื่�อสาร

สำหรับัเด็ก็ที่่�มีภีาวะออทิซิึมึ ควบคู่่�กับักระบวนการฝึกึ และแก้ไ้ขการพูดู ซึ่่�งผู้้�วิจิัยัได้จ้ัดัทำชุดุฝึกึการสื่่�อสารสำหรับั

เด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึม ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 โดยคััดเลืือกคำศััพท์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับชีีวิิตประจำวััน และได้้แบ่่งชุุดฝึึก

ออกเป็็น 4 ชุดุ เช่่น ได้้แก่่ ชุดุที่่� 1 ความรู้้�สึกรอบตััวเรา ชุดที่่� 2 อุปุกรณ์์การเรียีน ชุดที่่� 3 อุปุกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ              

ชีีวิิตประจำวััน และชุุดที่่� 4 เครื่่�องแต่่งกาย โดยทั้้�ง 4 ชุุดฝึึกการส่ื่�อสารนี้้�ใช้้เป็็นนวััตกรรมการเรีียนการสอน           

โดยมีีแผนการสอนเฉพาะบุุคคล IIP ที่่�สร้้างขึ้้�นสำหรับเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมเป็็นรายบุุคคลซ่ึ่�งมีีทั้้�งหมด 10 แผน 

ทำการวัดัและประเมินิผลจากการสังัเกต และสัมัภาษณ์์ผู้้�ปกครองถึงึความสามารถพื้้�นฐานในการสื่่�อสารของเด็ก็        

ที่่�มีีภาวะออทิิซึึม ซึ่่�งหากกระบวนการวิิจััยสำเร็็จลุุล่่วงแล้้วนั้้�นยัังสามารถเป็็นแนวทางให้้แก่่ครูู และบุุคลากร               

ทางการศึกึษาโรงเรียีนกาวิลิะอนุกุูลู หรืือผู้้�ที่่�สนใจในการนำไปปรับัประยุกุต์์ใช้้กับัการจัดักิจิกรรมการเรียีนการสอน

สำหรัับเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมได้้อย่่างเกิิดประสิิทธิิผลเพื่่�อพััฒนาการสื่่�อสารโดยใช้้รููปภาพต่่อไป เช่่น เด็็กที่่�มีีภาวะ

ออทิิซึึมสามารถสื่่�อสารกัับบุุคคลรอบข้้างในชีีวิิตประจำวัันได้้ ใช้้การสื่่�อสารเพื่่�อการดำรงชีีวิิต และทำงานได้้ด้้วย

การใช้้กระบวนการสื่่�อสารโดยใช้้รููปภาพ ตลอดจนมีีปฏิิสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับผู้้�อื่่�นในสัังคมซึ่่�งสอดคล้้องกัับทฤษฎีี            

การเรียีนรู้้�ของ Vygotsky ที่่�มองว่า่การเรียีนรู้้�เป็็นการปฏิสิัมัพันัธ์ท์างสังัคมของมนุษุย์ท์ี่่�จะทำให้ม้นุษุย์เ์กิดิมุมุมอง 

ความเข้้าใจ สร้้างสรรค์์ หรืือปรัับเปลี่่�ยนวิธิีคีิดิที่่�มีต่ี่อโลก (Shaffer, 1999, p. 260) สำหรับั Vygotsky การเรียีนรู้้�

จึึงไม่่ใช่่สิ่่�งที่่�แยกขาด แต่่เป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคม การที่่�ผู้้�คนเกิิดการปฏิิสััมพัันธ์์หรืือกระทำการร่่วมกัันผู้้�อื่่�น           

เช่่น พููดคุุย สนทนา แลกเปลี่่�ยนซึ่่�งกัันและกััน อันเป็็นบทบาทที่่�สำคััญต่่อการดำรงชีีวิิตประจำวัันของเด็็ก                 

ที่่�มีีภาวะออทิิซึึมได้้อย่่างมีีความสุุข

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

 	 1. เพื่่�อสร้้างและหาประสิิทธิิภาพชุดฝึกการส่ื่�อสารโดยใช้้รููปภาพของเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึม                          

ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 โรงเรีียนกาวิิละอนุุกููล

 	 2.  เพื่่�อพััฒนาความสามารถทางการส่ื่�อสารของเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึม ชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 1 โรงเรีียน         

กาวิลิะอนุกุูลูหลัังการใช้้ชุุดฝึึกการสื่่�อสารโดยใช้้รููปภาพ
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นิิยามศััพท์์เฉพาะ
	 เด็็กท่ี่�มีีภาวะออทิิซึึม หมายถึึง เด็็กที่่�มีีภาวะความผิิดปกติิเกี่่�ยวกัับการสื่่�อสาร เช่่น การสื่่�อสาร                
โดยการเปล่่งเสีียงไม่่เป็็นคำ ขาดความสนใจผู้้�อื่่�นรอบข้้าง ขาดปฏิิสััมพัันธ์์กัับทางสัังคม เล่่นกัับผู้้�อื่่�นไม่่มีีปััญหา
เรื่่�องพฤติิกรรมอยู่่�ไม่่นิ่่�ง สมาธิิสั้้�น มีีพฤติิกรรมชอบทำอะไรซ้้ำ ๆ และมีีความสนใจจำกััดเฉพาะเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�ง 
โดยได้้รัับการวิินิิจฉััยจากแพทย์์ว่่ามีีภาวะออทิิซึึม  และเด็็กที่่�ภาวะออทิิซึึมที่่�มีีอายุุ 6 ปี ี กำลัังศึึกษา                            
ในระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 โรงเรีียนกาวิิละอนุุกููล
	 ชุุดฝึึกการสื่่�อสารโดยใช้้รููปภาพ หมายถึึง ชุดการฝึึกเพื่่�อพััฒนาความสามารถในการส่ื่�อสารสำหรับ    
เด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึม ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 โรงเรีียนกาวิิละอนุุกููล โดยผู้้�วิิจััยได้้วิิเคราะห์์หาความเหมาะสม        
และความจำเป็็นที่่�เด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมมีีการสื่่�อสารในชีีวิิตประจำวัันอยู่่�บ่อยครั้้�ง และมีีความเกี่่�ยวข้้องกัับเด็็ก    
ที่่�มีีภาวะออทิิซึึมทั้้�งที่่�โรงเรีียนและที่่�บ้้าน เพื่่�อให้้ชุุดฝึึกการสื่่�อสารโดยใช้้รููปภาพนี้้�สามารถนำไปใช้้ได้้จริิงสำหรัับ 
เด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมเพื่่�อสื่่�อสารในชีีวิิตประจำวััน ซึ่่�งผู้้�วิิจััยได้้สัังเคราะห์์ความจำเป็็นแล้้วนั้้�นจึึงได้้คััดเลืือก      
รููปภาพ และจััดออกเป็็นหมวดหมู่่�จากนั้้�นได้้ทำการแบ่่งชุุดฝึึกการส่ื่�อสารโดยใช้้รููปภาพออกเป็็น 4 ชุุดด้้วยกััน 
ประกอบด้้วย ชุดที่่� 1 ความรู้้�สึกต้้องการของร่่างกายแทนความรู้้�สึก เช่่น ความหิว กระหายน้้ำ ดีใจ เสีียใจ          
โกรธ รวมถึึงความต้้องการสิ่่�งของใด ๆ เป็็นต้้น  ชุุดที่่� 2 อุุปกรณ์์การเรีียน เช่่น ดิินสอ ยางลบ ดิินสอสีีไม้้ ดิินสอ
สีีเทีียน สีน้้ำ พู่่�กัน ถาดสี เป็็นต้้น ชุดที่่� 3 อุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในชีีวิิตประจำวััน เช่่น ไม้้กวาด ที่่�ตัักผง ถังน้้ำ                        
ช้้อน–ส้้อม ถาดอาหาร แก้้วน้้ำ เป็็นต้้น และชุุดที่่� 4 เครื่่�องแต่่งกาย เช่่น ถุุงเท้้า กางเกง เสื้้�อยืืด เสื้้�อนัักเรีียน 
รองเท้้าผ้้าใบ รองเท้้าแตะ เป็็นต้้น
	 การสื่่�อสารโดยใช้้รููปภาพ (Picture Exchange Communication System: PECS) หมายถึึง การใช้้ภาพ
แทนการส่ื่�อสารเพื่่�อบอกความต้องการของตนเองแทนการพููดหรืือการบอก เพื่่�อให้้ผู้้�อื่�นหรืือบุุคคลรอบข้้าง       
เข้้าใจถึึงความต้้องการของตนเองโดยภาพที่่�ใช้้ในการสื่่�อสาร ซึ่่�งอาจเป็็นบััตรภาพที่่�มีีขนาดเล็็กสามารถพกพาได้้
เพื่่�อสื่่�อสารกัับผู้้�อื่่�นในชีีวิิตประจำวัันและในสัังคมได้้ หรืืออาจเป็็นบััตรภาพที่่�ขนาดใหญ่่เพื่่�อติิดผนัังและเด็็ก            
ที่่�มีีภาวะออทิิซึึมสามารถชี้้�ที่่�รููปภาพเพ่ื่�อบอกความต้องการของตนเองได้้ โดยในการเลืือกรููปภาพสำหรับเด็็ก         
ที่่�มีีภาวะออทิิซึึมที่่�ใช้้ในการส่ื่�อสารจำเป็็นต้้องมีีการวิิเคราะห์์ถึึงความต้องการจำเป็็นพิิเศษ และบริิบท                 
ของสภาพแวดล้อมรอบตััวของเด็็กที่่�จำเป็็นต้้องใช้รู้ปูภาพในการส่ื่�อสารนั้้�น ๆ   โดยอาจเรียีกลำดัับจากความสำคััญ   
มากไปหาน้้อย ดัังที่่�ผู้้�วิิจััยได้้นำชุุดการฝึึกการบอกความต้้องการของตนเองไว้้ในชุุดที่่� 1 เป็็นต้้น
	 วิิธีีการสื่่�อสารโดยใช้้รููปภาพ  หม ายถึึง การสื่่�อสารโดยใช้้บััตรภาพของเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึม                     
ชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 1 โดยใช้้บััตรภาพเพ่ื่�อส่ื่�อสารในการบอกความต้องการของตนเอง เช่่น หิว กระหายน้้ำ        
หรืืออารมณ์โกรธ เป็็นต้้น รวมถึึงการบอกความต้องการของสิ่่�งของรอบตััวของตนเอง เช่่น อุุปกรณ์์การเรีียน   
เครื่�องแต่่งกาย หรืื ออุุปกรณ์์อื่่�นที่่� ใช้้ ในชีีวิิตประจำวััน โดยเม่ื่�อเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมทำการส่ื่�อสาร                                        
โดยใช้้บััตรภาพแล้้วเสร็็จนั้้�น เด็ก็ที่่�มีีภาวะออทิิซึมึจะได้้รัับสิ่่�งที่่�ต้้องการ เช่่น เมื่่�อเด็็กที่่�มีภีาวะออทิิซึมึชี้้�หรืือหยิบบััตรภาพ
การกระหายน้้ำ เด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมจะได้้รัับการตอบสนองความต้องการของร่่างกายนั้้�นโดยการด่ื่�มน้้ำ              
หรืือการที่่�เด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมชี้้�หรืือหยิิบบััตรภาพเกี่่�ยวกัับอุุปกรณ์์อื่่�นที่่�ใช้้ในชีีวิิตประจำวััน เช่่น ช้อน - ส้้อม        
เด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมจะได้้ช้้อน-ส้้อม ซึ่่�งเมื่่�อเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมได้้รัับการตอบสนองที่่�ถููกต้้องตรงตาม                

ความต้องการของตนเอง จึงเกิดิความพึงึพอใจ และนำไปสู่่�การลดพฤติิกรรมการงอแง ร้องไห้้ และการอยู่่�ไม่่นิ่่�งได้้
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ปีีที่่� 4 ฉบัับที่่� 3 กัันยายน – ธัันวาคม 2566

	 การพัฒนาการสื่่�อสารของเด็ก็ท่ี่�มีีภาวะออทิซิึมึ  หมายถึงึ การจัดักิจิกรรมการเรียีนการสอนสำหรับัเด็ก็

ที่่�มีีภาวะออทิิซึึมเป็็นรายบุุคคลโดยใช้้รููปภาพเป็็นสื่่�อกลางในการส่ื่�อสารระหว่างเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึม                         

กัับผู้้�รัับสารโดยผู้้�วิิจััยได้้กำหนดหมวดหมู่่�ของรููปภาพที่่�ใช้้ในการสื่่�อสารออกเป็็น 4 ชุุด คืือ ชุุดที่่� 1 ความรู้้�สึึก

ต้้องการของร่่างกาย ชุุดที่่� 2 อุุปกรณ์์การเรีียน ชุุดที่่� 3 อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในชีีวิิตประจำวััน และชุุดที่่� 4 เครื่่�องแต่่งกาย               

โดยในการเลืือกใช้้ภาพสำหรับการส่ื่�อสารเพื่่�อพััฒนาการส่ื่�อสารสำหรับเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมนั้้�น                                             

ได้้มีีการคััดเลืือกคำศััพท์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการส่ื่�อสารในชีีวิิตประจำวัันเพื่่�อให้้สอดคล้องกัับความสามารถพื้้�นฐาน    

และเพ่ื่�อให้้สะดวกต่่อการส่ื่�อสารในชีีวิิตประจำวัันของเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมทั้้�งในสภาพแวดล้อมของที่่�โรงเรีียน 

และที่่�บ้้านของตนเองโดยมีีการวััดผลการพััฒนาการส่ื่�อสารของเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมโดยการสัังเกตพฤติิกรรม     

และการประเมิินความสามารถในการสื่่�อสารของเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึม

 	 แผนการสอนเฉพาะบุุคคล (Individual Implementation Plan: IIP) หมายถึึง แผนการสอน         

ที่่�จััดขึ้้�นสำหรับเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมแบบเฉพาะเจาะจงเพื่่�อวางแผนการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอน                   

และการฝึึกเพ่ื่�อให้้เด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมนั้้�นบรรลุุเป้้าหมาย และวััตถุุประสงค์์ตามที่่�ตั้้�งไว้้ ซึ่่�งผู้้�วิจััยได้้จััดทำแผน     

การสอนเฉพาะบุคุคล ทั้้�งหมด 10 แผน เพื่่�อรองรับัการดำเนินิการฝึึกการพัฒันาการสื่่�อสารโดยใช้้รูปูภาพสำหรับัเด็ก็ 

ที่่�มีีภาวะออทิิซึึมโดยใช้้แผนการสอนเฉพาะบุุคคลทั้้� ง 10 แผน นั้้ �น มีีรายละเอีียดขั้้�นตอนการฝึึก                                          

และใช้้ควบคุมุขั้้�นตอนการใช้้ชุุดการฝึึกการสื่่�อสารโดยใช้้รููปภาพ ทั้้�ง 4 ชุดฝึก อีกทั้้�งมีกีารบันัทึกึผลหลังัการฝึึกทุกุครั้้�ง

เพื่่�อเป็็นการตรวจสอบพััฒนาการของเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมในแต่่ละครั้้�ง

วิิธีีการดำเนิินการวิิจััย                                              
กรอบแนวคิิดในการวิิจััย

	 การวิจิัยัครั้้�งนี้้�เป็็นการวิจิัยัรายกรณี ีโดยใช้้รูปูแบบ Single Subject Design แบบ ABA (นวลฉวี ีประเสริฐิสุขุ, 
2558, น. 14)
	 สมมติิฐานในการวิิจััย
 	 เด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึม ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 โรงเรีียนกาวิิละอนุุกููล หลัังจากที่่�ใช้้ชุุดฝึึกการสื่่�อสาร          
โดยใช้้รููปภาพมีีการพััฒนาการสื่่�อสารที่่�สููงขึ้้�น
	 กลุ่่�มเป้้าหมาย
 	 กลุ่่�มเป้้าหมายในการวิิจัยัครั้้�งนี้้�  ได้แ้ก่่ เด็ก็ที่่�มีภีาวะออทิิซึมึชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 1 โรงเรียีนกาวิิละอนุุกูลู 
ภาคเรีียนที่่� 1 ปีีการศึึกษา 2565 จำนวน 1 คน โดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)                           

ซึ่่�งเป็็นเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมที่่�มีีปััญหาการสื่่�อสารในชีีวิิตประจำวััน
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ปีีที่่� 4 ฉบัับที่่� 3 กัันยายน – ธัันวาคม 2566

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

 	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ประกอบด้้วย 1) เครื่่�องมืือที่่�เป็็นนวััตกรรม  ได้้แก่่ แผนการสอน            

เฉพาะบุคุคล (Individual Implementation Plan: IIP) จำนวน 10  แผน และชุดุฝึกการสื่่�อสารโดยการใช้รู้ปูภาพ

โดยแบ่่งออกเป็็น 4 ชุุด คืือ ชุดที่่� 1 ความรู้้�สึึกรอบตััว ชุดที่่� 2 อุุปกรณ์์ในการเรีียน ชุุดที่่� 3 อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้                    

ในชีวีิติประจำวััน และชุุดที่่� 4 เครื่�องแต่่งกาย และ 2) เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมูลู ได้้แก่่ แบบสังัเกตพฤติิกรรม

ของเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมโดยใช้้รููปภาพ และแบบประเมิินความสามารถด้้านการส่ื่�อสารโดยใช้้รููปภาพของเด็็ก       

ที่่�มีีภาวะออทิิซึึม

 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

 	 ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลที่่�ใช้้ในการวิิจััย ดัังนี้้�

 	 1. ดำเนิินการสัังเกตพฤติิกรรมของเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมเป็็นรายบุุคคล และจดบันทึึกพฤติิกรรม                

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสื่่�อสารของเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึม จำนวน 3 ครั้้�ง

 	 2. ดำเนิินการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�เพื่่�อฝึึกการสื่่�อสารโดยใช้้รููปภาพแก่่เด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึม จำนวน      

3 คาบ/สััปดาห์์ คืือ วัันจัันทร์์ วัันอัังคาร และวัันพุุธ วัันละ 30 นาทีี คิิดเป็็น 1 คาบเรีียน ในภาคเรีียนที่่� 1                

ปีีการศึึกษา 2565 รวมทั้้�งสิ้้�น 10 คาบเรีียน

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

 	 1. สถิิติิที่่�ใช้้ในการตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือในการวิิจััยเพื่่�อหาค่่าความสอดคล้้องของวััตถุุประสงค์์    

ใช้้สููตร (Index of Item Objective Congruence: IOC)

 	 2. การวิิจััยครั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยได้้นำเสนอข้้อมููลด้้วยกราฟ รููปหลายเหลี่่�ยมของความถี่่� (Frequency Polygon) 

โดยผู้้�วิจััยนำคะแนนจากแบบสัังเกตพฤติิกรรมของเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมในการส่ื่�อสารโดยใช้้รููปภาพที่่�ผู้้�วิจััย     

สัังเกตได้้มาหาค่่าเฉลี่่�ยในแต่่ละครั้้�งมาจััดทำกราฟเพื่่�อดููการเปลี่่�ยนแปลง ทั้้�ง 3 ระยะ คืือ ระยะเส้้นฐาน (A1), 

ระยะทดลอง (B), ระยะหลัังทดลอง (A2)

สรุุปผลการวิิจััย 

 	 จากการดำเนิินการวิิจััยการพััฒนาการส่ื่�อสารโดยใช้้รููปภาพของเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึม ชั้้�นประถมศึกษา 

ปีีที่่� 1 โรงเรีียนกาวิิละอนุุกููล สามารถสรุุปผลตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยได้้ ดัังนี้้�

 	 1. ชุดฝึกการสื่่�อสารโดยใช้้รูปูภาพของเด็็กที่่�มีภีาวะออทิิซึมึ ชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 1 โรงเรียีนกาวิลิะอนุกุูลู 

ตามที่่�ผู้้�วิจััยได้้สร้้างเครื่�องมืือในการดำเนิินงานวิิจััย และทดสอบหาความเที่่�ยงตรง (Validity) ใช้้สููตรดััชนีี             

ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยอาจารย์์ที่่�ปรึึกษา และผู้้�เชี่่�ยวชาญ                   

จำนวน 3 ท่่าน เป็็นผู้้�ตรวจสอบเครื่�องมืือในการวิิจััย ได้้แก่่ 1) แผนการสอนเฉพาะบุุคคล (Individual                       

Implementation Plan: IIP) จำนวน 10 แผน ได้้ค่่าความสอดคล้้อง เท่่ากัับ 0.88  2) ชุดฝึกการสื่่�อสาร               

โดยใช้้รููปภาพ จำนวน 4 ชุด มีค่ี่าความสอดคล้อง เท่่ากัับ 0.90  3) แบบสังัเกตพฤติกิรรมของเด็ก็ที่่�มีภีาวะออทิซึิึม

ในการสื่่�อสารโดยใช้้รููปภาพ มีีค่่าความสอดคล้้อง เท่่ากัับ 1.0 และ 4) แบบประเมิินความสามารถ                             

ด้้านการส่ื่�อสารโดยใช้้รููปภาพของเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึม มีีค่่าความสอดคล้อง เท่่ากัับ 1.0 พบว่่า ชุดฝึกสามารถ  

นำไปใช้้ในการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
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	 2. พัฒนาการทางการส่ื่�อสารของเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึม ชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 1 หลังจากการฝึึก                

การสื่่�อสารโดยใช้้รููปภาพ ในการดำเนิินงานวิิจััยได้้มีีการแบ่่งออกทดลองออกเป็็น 3 ระยะ ดัังนี้้� 

 	 ระยะที่่� 1 (A1) ระยะเส้้นฐาน เป็็นระยะที่่�ผู้้�วิิจััยทำการสัังเกตพฤติิกรรมของเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึม           

จากการสัังเกตพฤติิกรรมพบว่่า เด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมมีีข้้อจำกััดในการส่ื่�อสารเพื่่�อบอกความต้องการของตนเอง         

หรืือการบอกความต้องการว่่าอยากได้้สิ่่�งของที่่�เกี่่�ยวข้้องในชีีวิิตประจำวัันกัับผู้้�อื่่�นในชั้้�นเรีียน เด็็กไม่่ชี้้�บอกถึึง    

ความต้องการถึึงสิ่่�งของนั้้�น หรืือไม่่ลุุกเดิินออกไปหยิบ และจากการสัังเกตพฤติิกรรมเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึม        

จำนวน 3 ครั้้�ง เป็็นระยะเวลา 1 สัปัดาห์์ และวิเิคราะห์์ถึงึแนวทางในการแก้้ไขปััญหาเพื่่�อให้้เด็็กที่่�มีภีาวะออทิิซึมึ

สามารถสื่่�อสารกัับผู้้�อื่่�นได้้เข้้าใจร่่วมกััน จึ ึงได้้คิิดคำศััพท์์เพื่่�อสื่่�อสารร่่วมกัับผู้้�อื่่�นโดยเริ่่�มจากคำศััพท์์                            

ที่่�มีีความจำเป็็น และมีีคำศััพท์์ความสำคััญต่่อการใช้้ในการสื่่�อสารในชีีวิิตประจำวัันสำหรัับเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึม       

จากนั้้�นจึึงทำการสร้้างและออกแบบชุุดฝึึกการสื่่�อสารโดยใช้้รููปภาพของเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึม

 	 ระยะที่่� 2 (B) ระยะทดลอง เป็็นระยะการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนโดยใช้้ชุุดฝึึกการส่ื่�อสาร              

โดยใช้้รููปภาพสำหรับเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึม ในการจััดกิจกรรมการเรีียนการสอนเป็็นการฝึึกเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึม

ในการสื่่�อสารโดยใช้้รููปภาพทั้้�ง 4 ชุุด  โดยเริ่่�มจากชุุดการฝึึกที่่� 1 ความรู้้�สึึกรอบตััวเรา รููปแบบของชุุดฝึึก                

เป็็นบััตรภาพเพ่ื่�อใช้้ในการแสดงความรู้้�สึกแทนคำพููด  เช่่น เมื่่�อเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมรู้้�สึกต้้องการด่ื่�มน้้ำ                  

หรืือกระหายน้้ำให้้ใช้้บััตรภาพนี้้�เพื่่�อเป็็นการแสดงความต้องการว่่าจะดื่่�มน้้ำ เป็็นต้้น ซึ่่�งการฝึึกช่่วงแรกผู้้�วิจิัยัจะใช้้    

บััตรภาพการกระหายน้้ำ และพาเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมไปด่ื่�มน้้ำด้้วยตนเองซ่ึ่�งครูผู้้�สอนใช้้บััตรภาพนี้้�                            

ให้เ้ป็น็กิจิวัตัร เพื่่�อให้เ้ด็ก็ที่่�มีภีาวะออทิซิึมึเกิดิความเข้า้ใจที่่�คงทนว่า่ภาพนี้้� หมายถึงึ การแสดงความรู้้�สึกึว่า่ตนเอง  

ต้้องการที่่�จะดื่่�มน้้ำ เป็็นต้้น เพื่่�อแสดงความรู้้�สึึกให้้ผู้้�วิจััยหรืือผู้้�ดูแลรัับรู้้�ถึงความต้องการของเด็็กที่่�มีี                         

ภาวะออทิิซึึมในขณะนั้้�นได้้โดยเป็็นการใช้้บััตรภาพแสดงความรู้้�สึึกของตััวเด็็กเองแทนที่่�พฤติิกรรมการงอแง      

หรืือโวยวาย เมื่่�อเด็็กไม่่ได้้ดั่่�งใจโดยในชุุดการฝึึกที่่� 1 ความรู้้�สึึกรอบตััวมีีการใช้้แผนการสอนเฉพาะบุุคคล               

(Individual Implementation Plan: IIP) จำนวน 2 แผน ต่่อมาชุุดที่่� 2 อุุปกรณ์์การเรีียน เป็็นบััตรภาพ                

เพื่่�อแสดงถึึงอุุปกรณ์์การเรีียนในชั้้�นเรีียนที่่�จำเป็็น เช่่น ดินสอ ดิินสอสีีไม้้ สีเทีียน สีีน้้ำ ไม้้บรรทััด ยางลบ            

เป็็นต้้น โดยในการฝึึกให้้เด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมสื่่�อสารเพื่่�อบอกสิ่่�งของ หรืืออุุปกรณ์์การเรีียนมีีรููปแบบการฝึึก          

ที่่�คล้ายคลึงกัับชุุดที่่� 1 คืือ การใช้้บััตรภาพที่่�ใช้้ในการส่ื่�อสารควบคู่่�กับการพาเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมเดิินไปยััง    

อุุปกรณ์์การเรีียนในชั้้�นเรีียน ในการฝึึกชุุดที่่� 2 อุุปกรณ์์การเรีียนผู้้�วิิจััยได้้จััดทำแผนการสอนเฉพาะบุุคคล         

จำนวน 3 แผน เพื่่�อรองรัับการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนในชุุดที่่� 2 นี้้� ต่ อมาในชุุดที่่� 3 อุปกรณ์์ที่่�ใช้้                    

ในชีีวิิตประจำวัันมีีภาพที่่�ใช้้ในการสื่่�อสาร เช่่น ช้อน ส้อม ถาดอาหาร ในการรัับประทานอาหารกลางวััน                 

ไม้้กวาด ไม้้ถููพื้้�น เป็็นต้้น ในการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอน หรืือการฝึึกในชุุดที่่� 3 นี้้�เป็็นการฝึึกให้้เด็็กที่่�มีี         

ภาวะออทิิซึึมรู้้�จักสิ่่�งของที่่�อยู่่�นอกห้้องเรีียนเป็็นส่่วนใหญ่ ดัังนั้้�นจึึงได้้มีีการออกแบบแผนการสอนเฉพาะบุุคคล            

ออกเป็็น 3 แผน ต่่อมาชุุดการฝึึกที่่� 4 เครื่่�องแต่่งกาย ภายในชุุดฝึึก ประกอบด้้วย ภาพเสื้้�อนัักเรีียน กางเกง     

นัักเรีียน เสื้้�อยืืด กางเกงลำลอง เป็็นต้้น โดยชุุดดัังกล่่าวถืือเป็็นสิ่่�งที่่�อยู่่�ใกล้้ตััวเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึม ดัังนั้้�น                

ในการฝึึกจะใช้้บััตรภาพควบคู่่�กัับเครื่่�องแต่่งกายนั้้�น ๆ เช่่น ผู้้�วิิจััยจัับเสื้้�อนัักเรีียนจึึงใช้้บััตรภาพ พร้้อมกับพููดว่่า

เสื้้�อนัักเรีียนร่่วมกัน รวมถึึงการใช้้บััตรภาพแสดงเพื่่�อแสดงรองเท้้านัักเรีียน ผู้้�วิิจััยพาเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึม             
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ออกไปหยิบรองเท้้านัักเรีียนหน้าชั้้�นเรีียน จากนั้้�นชููภาพและให้้เด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมถืือภาพควบคู่่�กับรองเท้้า

นัักเรีียน เป็็นต้้น ในการฝึึกการส่ื่�อสารโดยใช้้รููปภาพสำหรับเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมทั้้�ง 4 ชุุดนั้้�น ถืือเป็็น        

กระบวนการเรีียนการสอนที่่�ต้้องมีีการสอนซ้้ำ และสอดแทรกบััตรภาพกับการส่ื่�อสารในชีีวิิตประจำวััน                 

เพื่่�อให้เ้ด็ก็ที่่�มีภีาวะออทิซิึมึเกิดิความเข้า้ใจที่่�คงทน และเกิดิขึ้้�นเป็น็กิจิวัตัรประจำวันัของเด็ก็ที่่�มีีภาวะออทิซิึมึเอง 

ทั้้�งนี้้�ขณะมีีการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอน หรืือการฝึึกเสร็็จสิ้้�นในทุุกคาบเรีียนผู้้�วิิจััยได้้มีีการบัันทึึก         

พฤติิกรรมของเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมลงในแผนการสอนเฉพาะบุุคคลด้้วยทุุกครั้้�ง เพื่่�อให้้ทราบถึึงผลการพััฒนา

สามารถนำข้้อมููลที่่�บัันทึึกไว้้มาวิิเคราะห์์ และจััดทำเป็็นกราฟเพื่่�อนำเสนอข้้อมููลในลำดัับต่่อไปได้้ 

	 ระยะท่ี่� 3 (A2) ระยะหลังทดลอง เป็็นระยะการทดสอบโดยการใช้้แบบสัังเกตพฤติิกรรมควบคู่่�กัับ        

แบบประเมิินความสามารถในการส่ื่�อสารโดยใช้้รููปภาพ เพื่่�อทราบถึึงผลการพััฒนาการส่ื่�อสารโดยใช้้รููปภาพ       

ของเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึม ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 ในการสื่่�อสารเพื่่�อบอกความต้้องการของตนเอง และการรู้้�จััก

สิ่่�งของที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตนเองในชีีวิิตประจำวััน ทั้้�ง 4 ชุ ุดการฝึึก ในระยะหลังทดลองได้้มีีการเพิ่่�มเติิม                       

แบบประเมิินความสามารถในการสื่่�อสาร เพื่่�อประเมิินผลการใช้้ชุุดฝึึกการสื่่�อสารโดยใช้้รููปภาพ ในการประเมิิน        

ระยะหลังทดลองนี้้�เป็็นการกำหนดบัตรภาพให้้เด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึม พร้อมทั้้�งให้้เด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมไปหยิบ   

สิ่่�งของที่่�มีีความสอดคล้องกัับบััตรภาพที่่�ผู้้�วิิจััยได้้กำหนดให้้ เช่่น ผู้้�วิจััยชููบััตรภาพแก้้วน้้ำ เด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึม

สามารถเดิินไปหยิิบแก้้วน้้ำได้้ด้้วยตนเอง โดยผู้้�วิิจััยได้้มีีการกำหนดเกณฑ์์การประเมิินผลในแต่่ละชุุดฝึึก                  

ไว้้ตามแบบประเมิิน ซึ่่�งหลัังจากการเปรีียบเทีียบพััฒนาการในการสื่่�อสารโดยใช้้รููปภาพของเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึม              

ในระยะ A3 และระยะ A1 พบว่่า เด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมมีีพััฒนาการที่่�สููงขึ้้�นหลัังระยะการทดลอง 

	 ผู้้�วิิจััยนำคะแนนจากแบบสัังเกตพฤติิกรรม จากแบบประเมิินความสามารถด้้านการส่ื่�อสารโดยใช้้      

รูปูภาพสำหรับัเด็ก็ที่่�มีภีาวะออทิซิึมึ และจากแผนการสอนเฉพาะบุคุคล (Individual Implementation Plan: IIP)             

จากทั้้� งหมด  10 แผนในการจััดกิจกรรมการ เรีี ยนการสอนโดยใช้้ชุุ ดฝึกทั้้� ง  4  รู ปแบบ ได้้แก่่                                                            

ชุุดที่่� 1 ความรู้้�สึกรอบตััวเรา ชุุดที่่� 2 อุปกรณ์์ในการเรีียน ชุดที่่� 3 อุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในชีีวิิตประจำวััน และชุุดที่่� 4     

เครื่�องแต่่งกาย ได้้มาหาค่่าเฉลี่่�ย (Mean) ในแต่่ละครั้้�ง และจััดทำเป็็นกราฟในรููปหลายเหลี่่�ยมของความถี่่�              

(Frequency Polygon) เพื่่�อดููผลการพััฒนาการสื่่�อสารโดยใช้้รููปภาพของเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึม ทั้้�ง 4 รูปแบบ       

การจััดกิิจกรรม ตลอดการทดลองทั้้�ง 3 ระยะ ดัังรายละเอีียดตาราง 1
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ตาราง 1 แสดงคะแนนเฉลี่่�ยผลการพัฒันาการสื่่�อสารโดยใช้รู้ปูภาพสำหรับัเด็ก็ที่่�มีภีาวะออทิซิึมึ ชั้้�นประถมศึกึษา 

ปีีที่่� 1 ก่่อนการทดลอง ระหว่่างการทดลอง และหลัังการทดลอง
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อภิิปรายผล

 	 การวิิจััย เรื่่�อง การพััฒนาการส่ื่�อสารโดยใช้้รููปภาพของเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึม ชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 1 

โรงเรียีนกาวิิละอนุุกูลู ตามวัตัถุปุระสงค์์ และสมมติฐานของการวิิจัยั ซึ่่�งผลการวิิจัยัสามารถนำมาอภิิปรายผลได้้ ดังนี้้� 

 	 จากผลการวิิจััยการพััฒนาการสื่่�อสารโดยใช้้รููปภาพของเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึม ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 

โรงเรีียนกาวิิละอนุุกููล พบว่่าเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมมีีผลการพััฒนา และมีีความสามารถในการสื่่�อสารโดยใช้้      

รููปภาพสููงขึ้้�น เนื่่�องมาจากปััจจััยหลายประการ ได้้แก่่ ประการแรก เป็็นเพราะขั้้�นตอนในการจััดกิิจกรรม              

การเรีียนการสอนมีีขั้้�นตอนที่่�ชััดเจน เช่่น ในขั้้�นตอนที่่� 1 เป็็นการให้้เด็็กหยิบบััตรภาพแล้้วย่ื่�นให้้ผู้้�ที่่�สนทนาด้้วย 

ถืือเป็็นขั้้�นตอนที่่�ง่่ายเด็็กสามารถทำได้้ทัันทีีหากเข้้าใจ แต่่เม่ื่�อสัังเกตพฤติิกรรมแล้้วพบว่่าเด็็กยัังไม่่เข้้าใจ                 

ในขั้้�นตอนของกระบวนการสื่่�อสารโดยใช้้รููปภาพนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงทำการกระตุ้้�น และสอนซ้้ำโดยจัับมืือเด็็ก                  

หยิบบััตรภาพ หรืือสิ่่�งของ ขั้้�นตอนที่่� 2 ภายหลังจากที่่�เด็็กยื่่�นภาพแก่่ผู้้�ร่วมสนทนาแล้้วนั้้�น เด็็กจะได้้รัับ                                               
การตอบสนองทัันทีี และสามารถได้้สิ่่�งของที่่�ตนเองต้้องการ เช่่น เด็็กย่ื่�นบััตรภาพการเข้้าห้้องน้้ำ ผู้้�ร่วมสนทนา  
จึึงพาเด็็กไปเข้้าห้้องน้้ำถืือเป็็นการตอบสนองต่่อความต้้องการของเด็็กได้้ และเด็็กยัังสามารถสื่่�อสารกัับผู้้�อื่่�น          
ได้้เข้้าใจ สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ จริิยา  บุ ุตรทอง (2563) ที่่�ได้้มีีการศึึกษาและการวิิจััยเกี่่�ยวกัับ                     
การพัฒันาทักัษะการสื่่�อสารโดยใช้ว้ิธิีกีารสอนเพ็ค็ส์ ์(PECS) ร่ว่มกับัหลักัการสอนแบบ 3R’s สำหรับัเด็ก็ออทิสิติกิ 
ศููนย์์การศึึกษาพิิเศษมหาจัักรีีสิิริินธร ประจำจัังหวััดนครนายก มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาทัักษะการส่ื่�อสาร             
ของเด็็กออทิิสติิก ศููนย์์การศึึกษาพิิเศษมหาจัักรีีสิิริินธร ประจำจัังหวััดนครนายก ภายหลัังการจััดการเรีียนรู้้�        
โดยใช้้วิิธีีการสอนเพ็็คส์์ (PECS) ร่่วมกัับหลัักการสอนแบบ 3R’s กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ เด็็กออทิิสติิก อายุุ 3 – 5 ปีี  
ใช้้วิธีิีสุ่่�มตัวอย่่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 3 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิจิัยั ประกอบด้้วย 
แผนการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้วิิธีีการสอนเพ็็คส์์ (PECS) ร่ วมกัับหลัักการสอนแบบ 3R’s แบบประเมิิน                    
ความสามารถด้้านทัักษะการสื่่�อสารของเด็็กออทิิสติิก และแบบบัันทึึกความสามารถในการสื่่�อสาร สถิิติิที่่�ใช้้          
ในการวิิจััย ได้้แก่่ ค่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิิจััยพบว่่า ทักษะการสื่่�อสารของ              
เด็็กออทิิสติิกหลังเรีียน โดยวิิธีีการสอนเพ็็คส์ (PECS) ร่วมกับหลักการสอนแบบ 3R’s สูงกว่่าก่่อนเรีียน และ                  
ในทำนองเดีียวกัันกัับ ณัฏฐ์์นริินทร์์  นาคเล็็ก (2557) ได้้ศึึกษาการพััฒนาความสามารถในการสื่่�อสารของเด็็ก      
ที่่�มีีภาวะออทิิซึึม จากการสอนโดยวิิธีีเพ็็คส์์ (PECS) เพื่่�อเปรีียบเทีียบความสามารถในการส่ื่�อสารของเด็็ก                  
ที่่�มีีภาวะออทิิซึึม ก่่อน และหลัังได้้รัับการสอน โดยวิิธีีเพ็็คส์์กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ เด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึม      
ที่่�มีีความบกพร่องด้้านการส่ื่�อสาร จำนวน 3 คน อายุุ 8 – 11 ผลการศึึกษาพบว่่า ความสามารถในการส่ื่�อสาร 
ของเด็็กมีีภาวะออทิิซึึมหลัังการสอนโดยวิิธีีเพ็็คส์สููงขึ้้�น และสอดคล้้องกัับ วิลาสิินีี  แก้้ววรา (2556) ได้้ศึึกษา    
เรื่่�องการใช้้เพ็็คส์์เพื่่�อส่่งเสริิมความรู้้�ด้้านศััพท์์ภาษาอัังกฤษ และความสามารถด้้านการพููดภาษาอัังกฤษของเด็็ก 
ที่่�มีีภาวะออทิิซึึม มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเปรีียบเทีียบความรู้้�ด้้านคำศััพท์์ภาษาอัังกฤษ และความสามารถ                    
ด้้านการพูดูภาษาอังักฤษโดยใช้เ้พ็ค็ส์ ์(PECS) และได้ส้ร้า้งสื่่�อภาพตามแนวทางของระบบเพ็ค็ส์ ์และแผนการสอน       
จำนวน 10 แผน ซึ่่�งสอดแทรกการสอนโดยเน้้นการใช้้สายตา (Visual Strategies) และทำการประเมิิน 2 ช่่วง   
คืือ ประเมิินก่่อนการสอน จากนั้้�นเข้้าสู่่�กระบวนการส่่งเสริิมด้้านคำศััพท์ และความสามารถด้้านการพููด               
ภาษาอัังกฤษ แล้้วประเมิินผลหลังการสอน วิเคราะห์์ผลโดยใช้้ค่่าร้้อยละ ผลการวิิจััยพบว่่า กรณีีศึึกษามีีความรู้้�
ด้้านคำศััพท์ภาษาอัังกฤษเพิ่่�มสูงขึ้้�น อยู่่�ในระดัับดีีมาก มีีความสามารถด้้านการพููดภาษาอัังกฤษแบบคํําสููงขึ้้�น          
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อยู่่�ในระดัับดีีมาก และมีีความสามารถด้้านการพููดภาษาอัังกฤษแบบประโยคสูงขึ้้�น อยู่่�ในระดัับดีีมากเช่่นกััน 
เนื่่�องจากวิธิีกีารเรียีนรู้้�ของเด็็กที่่�มีภีาวะออทิซิึมึสามารถเรียีนรู้้�ได้้ดีจีากการมองเห็น็ และมีคีวามจำรูปูภาพที่่�ดีเีลิศิ 
(People with Autism can easily remember visual images) ปััจจััยแห่่งความสำเร็็จที่่�สำคััญยิ่่�ง คืือ            
ความพร้อม ความสมััครใจ และความอดทนของผู้้�ดูแลฯ นอกจากนี้้� ความถี่่� และความต่อเน่ื่�องของการฝึึก            
ความสามารถในการสื่่�อสารโดยใช้้รููปภาพสำหรัับเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมในทุุกวัันให้้เป็็นกิิจวััตรมีีความสำคััญ          
เป็็นอย่่างยิ่่�ง ในการฝึึกการส่ื่�อสารโดยใช้้รูปูภาพควรเริ่่�มจากเรื่่�องใกล้้ตัวัของเด็็กเอง เมื่่�อเด็ก็สามารถสื่�อสารกับัผู้้�อื่่�นได้้
โดยใช้้รููปภาพแล้้วนั้้�นเด็็กจะเกิิดความรู้้�สึึกอยากสื่่�อสารกัับผู้้�อื่�นได้้เข้้าใจ จากนั้้�นจึึงขยายกระบวนการจััด                
การเรีียนการสอนให้้กว้้างขึ้้�น นัับเป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�สามารถพััฒนาความสามารถในการสื่่�อสารได้้อย่่าง                        
มีีประสิิทธิิผลสำหรัับเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมที่่�มีีข้้อจำกััดด้้านการพููด  ให้้สามารถสื่่�อสารได้้เพื่่�อการดำรง                        
ชีีวิิตประจำวัันในสัังคม และเพื่่�อการเรีียน

ข้้อเสนอแนะ

	 จากการวิิจััยครั้้�งนี้้�ผู้้�วิจััยได้้ค้้นพบแนวทางในการพััฒนาการส่ื่�อสารโดยใช้้รููปภาพสำหรับเด็็กที่่�มีีภาวะ  

ออทิิซึมึ และเพื่่�อเป็็นการให้้ข้้อเสนอแนะสำหรับผู้้�ที่่�สนใจในการนำแนวทางการดำเนิินการวิิจัยัไปใช้้ และมีข้ี้อเสนอ     

สำหรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป ดัังนี้้� 

 	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

	     1.1 การพััฒนาความสามารถในการส่ื่�อสารของเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึม ให้้ประสบความสำเร็็จได้้ดีี        

ควรคำนึึงถึึงระดัับอายุุของเด็็ก และระดัับความรุุนแรงของความบกพร่่อง หากเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมได้้รัับ              

การพััฒนาอย่่างรวดเร็็ว และมีีความเหมาะสมจะทำให้้เด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมสามารถพััฒนาได้้ดีี อัันจะนำไปสู่่�    

พฤติิกรรมที่่�เป็็นปััญหาลดลง

	     1.2 ครููผู้้�สอนและผู้้�ปกครองควรมีีการประสานงานร่่วมกััน เพื่่�อใช้้ชุุดฝึึกการสื่่�อสารโดยใช้้รููปภาพนี้้�  

ให้้เกิิดความต่่อเนื่่�อง และเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมสามารถสื่่�อสารได้้อย่่างเป็็นกิิจวััตรทั้้�งที่่�บ้้าน และที่่�โรงเรีียน

	     1.3 การใช้้ชุุดการฝึึกการส่ื่�อสารโดยใช้้รููปภาพควรใช้้ให้้เหมาะสมกับกลุ่่�มเป้้าหมายตามระดัับ            

ความสามารถ และความเหมาะสมตามแต่่ละบุุคคล

	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	       2.1 ควรมีีการศึึกษา เรื่่�อง การพััฒนาความสามารถในการสื่่�อสารโดยใช้้รููปภาพด้้วยวิิธีีการสอน       

แบบเพ็็คส์์ (PECS) ทั้้�ง 6 ขั้้�นตอนตามกระบวนการสอนแบบเพ็็คส์์

	       2.2 ควรมีีการฝึึกความสามารถในการสื่่�อสารของเด็็กที่่�มีีภาวะออทิิซึึมให้้มีีความหลากหลาย                 

ในสถานที่่�หรืือสภาพแวดล้้อมที่่�หลากหลาย เช่่น ที่่�โรงเรีียน ที่่�บ้้าน ชุุมนุุม เป็็นต้้น
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การจัดัการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ TAI เพ่ื่�อพัฒันาผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรีียนคณิติศาสตร์์            

เรื่่�องความคล้าย ของนัักเรีียนชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 3
   

นภดล ฝั้้�นจุุมปูู *
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บทคััดย่่อ	

	 การวิิจััยในครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) พัฒนากิิจกรรมการจััดการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่วมมืือ TAI                 

เรื่่�องความคล้าย ของนัักเรีียนขั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 2) เปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนคณิตศาสตร์์          

ระหว่างก่่อนเรีียนและหลังเรีียนด้้วยกิิจกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ฯ 3) เปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

คณิิตศาสตร์์ระหว่่างหลัังเรีียนด้้วยกิิจกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ฯ กั ับเกณฑ์์ร้้อยละ 80 และ 4) ศึ ึกษา                        

ความพึึงพอใจของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 ที่่�มีีต่่อการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ฯ กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ นัักเรีียน

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3/4 ห้้องเรีียนปกติิ โรงเรีียนพิิษณุุโลกพิิทยาคม ภาคเรีียนที่่� 1 ปีีการศึึกษา 2565 จำนวน     

40 คน ได้้มาโดยวิิธีีการสุ่่�มแบบกลุ่่�ม  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แผนการจััดการเรีียนรู้้� แบบทดสอบ            

วััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน แบบสอบถามวััดความพึึงพอใจ สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิจััยได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน การสถิิติิทดสอบทีี 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1) กิจกรรมการจััดการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ TAI  มีีค่่าความตรงเชิิงเนื้้�อหา           

เท่่ากับั 1.00 ทุกุข้้อ และมีค่ี่าดััชนีปีระสิทิธิผิลเท่่ากับั 0.97 2) ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรียีนหลังัเรียีนสูงูกว่่าก่่อนเรียีน 

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 3) ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนหลัังเรีียนสููงกว่่าเกณฑ์์ร้้อยละ 80                        

อย่่างมีนัีัยสำคััญทางสถิิติทิี่่�ระดัับ .05 และ 4) นักเรียีนมีคีวามพึงพอใจต่่อการจััดการเรียีนรู้้�แบบกลุ่่�มร่วมมืือ TAI 

ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

คำสำคััญ: การจััดการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ; TAI; ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน; คณิิตศาสตร์์
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The collaborative learning management using TAI to develop Mathematics 

achievement on "Similarity" of Mathayomsuksa 3 Students

Noppadon Funjumpoo *

Nanthima Nakaphong Asvaraksha**

Abstract   

	 The objectives of this research were to 1) develop the collaborative learning                   

management using TAI on similarity, 2) compare Mathematics achievement before and after    

the collaborative learning management using TAI, 3) analyze Mathematics achievement after 

the collaborative learning management using TAI with the criteria of 80 percent, and 4) survey     

satisfaction of the 40 students with collaborative learning management using TAI. The sample 

was Mathayomsuksa 3/4 students in a regular class at Phitsanulok Pittayakom School in the 

first semester, academic year 2022. The data were collected from the 40 students using cluster 

random sampling. The tools were a collaborative learning management using TAI plan on      

similarity, an achievement test, and a questionnaire on satisfaction with the collaborative learning  

management using TAI. The data were analyzed through mean, standard deviation, and             

hypothesis testing with dependent t-test. 

	 The results of the research found that: 1) the collaborative learning management using 

TAI had a content validity of 1.00 in all items with the effectiveness index of 0.97. 2) the   

achievement of the students who learned through collaborative learning management after 

using TAI was higher than before using TAI with statistical significance at the .05 3) The           

achievement after learning was higher than the criteria of 80 percent with statistical significance 

at the .05. 4) Student's satis faction with the collaborative learning management using                    

TAI was at the highest level.	  

Keywords: Cooperative Learning; TAI; Achievement; Mathematics 
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ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา

	 คณิติศาสตร์์มีบีทบาทสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการพัฒันาความคิดิของมนุษุย์์  ทำให้้มีคีวามคิดิอย่่างเป็็นระบบ 

มีีแบบแผน รวมไปถึึงความคิิดสร้้างสรรค์์ และยัังสามารถช่่วยแก้้ปััญหา และนำไปใช้้ในชีีวิิตประจำวััน                      

ได้้อย่่างถููกต้้องเหมาะสม ความรู้้�ทางคณิิตศาสตร์์จึึงเป็็นสิ่่�งจำเป็็นในการดำเนิินชีีวิิตของคนทุุกคนในสัังคม        

กล่่าวคืือ ในสัังคมทุกสัังคมจะปฏิิเสธการมีีปฏิิสััมพันธ์์ซึ่่�งกัันและกัันได้้ยาก เช่่น การติิดต่่อแลกเปลี่่�ยนสิินค้้า      

และบริิการ การทำธุุรกิิจ เป็็นต้้น ซึ่่�งล้้วนแล้้วแต่่ต้้องใช้้ความรู้้�ทางคณิิตศาสตร์์เข้้ามาเกี่่�ยวข้้องทั้้�งสิ้้�น ดังนั้้�น          

การจัดัการเรียีนการสอนจึึงต้้องคำนึึงถึงึผู้้�เรียีนเป็็นสำคัญั และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรียีนได้้เรียีนรู้้�จากประสบการณ์์จริงิ 

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการเรีียนรู้้�ที่่�เป็็นพื้้�นฐานที่่�จะนำไปสู่่�ทักษะทางคณิตศาสตร์์ ซึ่่�งประสบการณ์์การฝึึกทัักษะ             

ในการแก้้ปััญหาคณิิตศาสตร์์ และกระบวนการ แก้้ปััญหาคณิิตศาสตร์์ในชั้้�นเรีียนจะเป็็นรากฐานที่่�สำคััญ                

อัันจะนำไปสู่่�การพััฒนาวิิธีีการคิิดและเสริิมสร้้างทัักษะการแก้้ปััญหาต่่าง ๆ ต่่อไปได้้ (ศิิวริิน เกณทวีี, 2557) 

	 ปััจจุุบัันกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์์ (ฉบัับปรัับปรุุง พ.ศ. 2560) ตามหลัักสููตรแกนกลาง                  

การศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้้จัดัเป็็น 3 สาระ ซึ่่�งเนื้้�อหาเรื่่�องความคล้าย จะใช้้เรียีนในระดับัการศึกึษา

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่�  3 และจััดอยู่่� ในกลุ่่�มสาระการวััดและเรขาคณิต (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2560)                                       

ดัังนั้้�นนัักเรีียนจึึงมีีความจำเป็็นที่่�จะต้้องมีีความรู้้�ในเรื่่�องความคล้าย เพื่่�อเป็็นพื้้�นฐานการเรีียนในระดัับชั้้�น                

ที่่�สููงขึ้้�นต่่อไป แต่่เนื่่�องจากปััจจุุบัันพบว่่า นัักเรีียนส่่วนใหญ่่ไม่่ประสบผลสำเร็็จในการเรีียนคณิิตศาสตร์์เท่่าที่่�ควร         

ซึ่่�งจะเห็็นได้้ชััดจากผลการทดสอบการศึึกษาแห่่งชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ปีการศึึกษา 2564 ของนัักเรีียน         

ส่่วนใหญ่ต่่ำกว่่าเกณฑ์์ร้้อยละ 50 เมื่่�อแยกคะแนนออกตามสาระการเรีียนรู้้�พบว่่า สาระการวััดและเรขาคณิต    

สถิิติิย้้อนหลัง ปีการศึึกษา 2561 ได้้คะแนนเฉลี่่�ย 42.78 คะแนน ปีการศึึกษา 2562 ได้้คะแนนเฉลี่่�ย                  

26.93 คะแนน ปีีการศึึกษา 2563 ได้้คะแนนเฉลี่่�ย 25.91 คะแนน (สถาบัันการทดสอบทางการศึึกษาแห่่งชาติิ 

(องค์์การมหาชน), 2563) ทั้้�งนี้้�เน่ื่�องจากเนื้้�อหา เรื่่�อง ความคล้าย ซึ่่�งจััดอยู่่�สาระการวััดและเรขาคณิต                

เนื้้�อหามีคีวามซับซ้้อน นักเรียีนจะต้้องใช้้ความเข้้าใจในการอธิบิาย และการส่ื่�อความหมาย สามารถสรุุปความเข้้าใจ     

ออกมาเป็็นบทนิิยาม ทฤษฎีี หรืือสมบัติิต่่าง ๆ ทางคณิตศาสตร์์ แล้้วนำไปประยุุกต์์ใช้้ในการพิิสููจน์์พร้อมทั้้�งให้้

เหตุุผลประกอบคำตอบ จากประสบการณ์์ที่่�ได้้สอนนัักเรีียนพบว่่า นัักเรีียนใช้้วิิธีีการท่่องจำ ไม่่สามารถแสดง

เหตุผลประกอบคำตอบ เพราะนัักเรีียนไม่่ได้้เข้้าใจในเนื้้�อหาอย่่างแท้้จริิง ซึ่่�งสอดคล้องกัับคำกล่่าวที่่�ว่่า นักเรีียน 

มีีความรู้้�ความสามารถทางคณิิตศาสตร์์ไม่่ดีีพอ ทั้้�งในเรื่่�องของความรู้้�พื้้�นฐาน การคิิดวิิเคราะห์์คิิดอย่่างมีี

วิิจารณญาณ และไม่่สามารถนำความรู้้�ไปใช้้ในชีีวิิตประจำวัันได้้ ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากนัักเรีียนขาดความเข้้าใจ                   

ในมโนทััศน์์ทางคณิิตศาสตร์์ (อััมพร ม้้าคนอง, 2552)

	 การเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ TAI (Team Assisted Individualization) เป็็นเทคนิิคการจััดการเรีียนรู้้�   

ที่่�ผสมผสานระหว่างการเรีียนแบบร่่วมมืือ (Cooperative Learning) ลักษณะเพื่่�อนช่่วยเพื่่�อน และการสอน      

รายบุุคคล (Individualized Instruction) เข้้าด้้วยกััน โดยให้้นัักเรีียนทำการศึึกษาและเรีียนรู้้�ร่่วมกััน ช่่วยกััน

ดำเนิินการเรีียนและมีีการตรวจสอบร่่วมกัน มีีการร่่วมมืือช่่วยเหลืือกัันเพ่ื่�อบรรลุุเป้้าหมายของการเรีียน        

(Slavin, 1995) ทั้้�งนี้้�การเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่วมมืือ TAI มีีกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�สำคััญดัังนี้้� จัดผู้้�เรีียน              

เข้้ากลุ่่�มคละความสามารถ  (เก่่ง ปานกลาง อ่อน) กลุ่่�มละ 4 คน และเรีียกกลุ่่�มนี้้�ว่่า กลุ่่�มบ้านของเรา                 
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(Home Group) จากนั้้�นสมาชิิกในกลุ่่�ม ได้้รับัเนื้้�อหาสาระและศึึกษาเนื้้�อหาสาระร่่วมกัน แล้้วจับัคู่่�กันทำแบบฝึึกหััด         

ถ้้าใครทำแบบฝึึกหััดได้้ร้้อยละ 75 ขึ้้�นไปให้้ไปรัับการทดสอบรวบยอดครั้้�งสุุดท้าย แต่่ถ้้ายัังทำแบบฝึึกหััด                   

ได้้ไม่่ถึึงร้้อยละ 75 ให้้ทำแบบฝึึกหััดซ่่อมจนกระทั่่�งทำได้้แล้้วจึึงไปรัับการทดสอบรวบยอดครั้้�งสุุดท้าย                         

จากนั้้�นสมาชิิกในกลุ่่�มแต่่ละคนนำคะแนนทดสอบรวบยอดมารวมกันเป็็นคะแนนกลุ่่�ม กลุ่่�มใดได้้คะแนนสููงสุุด               

กลุ่่�มนั้้�น ได้้รางวััล (ทิิศนา แขมมณี, 2557) การเรีียนแบบกลุ่่�มร่วมมืือสามารถนำมาใช้้กัับการเรีียนทุุกวิิชาและ                      

ทุุกระดัับชั้้�นและจะมีีประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�นกัับกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�มุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียนในด้้านการแก้้ปััญหา การคิิด      

แบบหลากหลาย การปฏิบิัติัิภารกิจิที่่�ซับัซ้้อน การเน้้นคุณุธรรม จริยิธรรม ทักษะทางสังัคม นักเรียีนมีคีวามพึงึพอใจ

ต่่อชุุดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือด้้วยเทคนิค TAI (ธนาภรณ์์ โคตรนารา, 2556) ซึ่่�งสอดคล้องกัับ                     

งานวิิจััยของ ครรชิิต วงศ์์เหิิม (2561) ที่่�ได้้ทำการพััฒนาทัักษะการแก้้ปััญหาทางคณิตศาสตร์์โดยใช้้วิิธีีการสอน

ด้้วยกลุ่่�มร่วมมืือแบบ TAI สำหรับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 ผลการศึึกษาพบว่่า กิจกรรมการเรีียนรู้้�                   

โดยใช้้เทคนิิค TAI เป็็นกิิจกรรมที่่�ทำให้้นัักเรีียนได้้แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ตามความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล                    

และการปฏิิสััมพัันธ์์ทางสัังคม เกิิดการเรีียนรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ทำให้้ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนรู้้�สููงขึ้้�น

	 จากความเป็็นมาดัังกล่่าวข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยจึึงนำวิิธีีการจััดการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ TAI มาเป็็นแนวทาง

ในการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�คณิตศาสตร์์ เรื่่�อง ความคล้าย ชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 3 โรงเรีียนพิิษณุุโลกพิิทยาคม     

เพื่่�อส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผ่านกระบวนการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่่างบุุคคล   

ตลอดจนพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนคณิิตศาสตร์์ เรื่่�องความคล้้าย ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 3         

โรงเรีียนพิิษณุุโลกพิิทยาคม

วััตถุุประสงค์์ 

	 1. เพ่ื่�อพััฒนากิิจกรรมการจััดการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ TAI เรื่่�องความคล้้าย รายวิิชาคณิิตศาสตร์์    

ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3

	 2. เพื่่�อเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนคณิตศาสตร์์ เรื่่�องความคล้าย ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึกษา 

ปีีที่่� 3 ระหว่่างก่่อนเรีียนและหลัังเรีียนด้้วยกิิจกรรมการจััดการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ TAI 

	 3. เพื่่�อเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนคณิตศาสตร์์ เรื่่�องความคล้าย ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึกษา 

ปีีที่่� 3 ระหว่่างหลัังเรีียนด้้วยกิิจกรรมการจััดการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ TAI กัับเกณฑ์์ร้้อยละ 80

	 4. เพื่่�อศึึกษาความพึึงพอใจของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 ที่่�มีีต่่อการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�               

แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ TAI เรื่่�องความคล้้าย รายวิิชาคณิิตศาสตร์์

นิิยามศััพท์์เฉพาะ

	 การจััดการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ TAI หมายถึึง กิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�ให้้นัักเรีียนเรีียนเป็็นกลุ่่�มย่อย   

มีีขั้้�นตอนในการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� 3 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�	

	      1. ขั้้�นนำ ครููแนะนำทัักษะในการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน และจััดเป็็นกลุ่่�มย่่อย ๆ กลุ่่�มละ 4-5 คน ในกลุ่่�ม   

จะประกอบไปด้้วยนัักเรีียนเก่่ง กลาง อ่่อน ครููแนะนำเกี่่�ยวกัับระเบีียบของกลุ่่�มบทบาทและหน้าที่่�ของสมาชิิก   

แจ้้งจุุดประสงค์์ของบทเรีียน 
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	         2. ขั้้�นสอน ครููนำเข้้าสู่่�บทเรีียน แนะนำเนื้้�อหา แนะนำแหล่่งข้้อมููล นักเรีียนทบทวนสิ่่�งที่่�เรีียน          

มาแล้้ว โดยครููเป็็นผู้้�สอน หรืือศึึกษาประเด็็นใหม่่ เนื้้�อหาใหม่่ โดยการสรุุปอภิิปรายข้้อความรู้้� หรืือถามตอบ      

และครููมอบหมายงานให้้นัักเรีียนแต่่ละกลุ่่�ม จากนั้้�นผู้้�เรีียนเรีียนรู้้�ร่่วมกัันในกลุ่่�มย่่อย โดยแต่่ละคนมีีบทบาท      

และหน้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย เป็็นขั้้�นที่่�สมาชิิกในกลุ่่�มจะได้้ร่่วมกันรัับผิิดชอบต่่อผลงานของกลุ่่�มในขั้้�นนี้้� 

นัักเรีียนแต่่ละคนต้้องทำแบบฝึึกหััด ทั้้�งนี้้�ในขั้้�นสอนจะเป็็นการตรวจสอบว่่าผู้้�เรีียนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ครบถ้้วน  

แล้้วหรืือยััง ผลการปฏิิบััติิเป็็นอย่่างไร เน้้นการตรวจสอบผลงานกลุ่่�มและรายบุุคคล ในบางกรณีีผู้้�เรีียนอาจต้้อง

ซ่่อมเสริิมส่วนที่่�ยัังขาดตกบกพร่อง ในขั้้�นนี้้�นัักเรีียนจะจัับคู่่�กัันตรวจแบบฝึึกหััด ถ้าได้้คะแนนน้้อยกว่่า                  

ร้้อยละ 75 จะต้้องให้้กลุ่่�มที่่�ผ่่านช่่วยสอน จากนั้้�นทำแบบฝึึกหััดชุุดเดิิมจนกว่่าจะผ่่านเกณฑ์์ร้้อยละ 75

	      3. ขั้้�นสรุุปบทเรีียน ครููและนัักเรีียนช่่วยกัันสรุุปบทเรีียน ถ้้ามีีสิ่่�งที่่�ผู้้�เรีียนยัังไม่่เข้้าใจครููควรอธิิบาย

เพิ่่�มเติิม

	 ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนคณิิตศาสตร์์ หมายถึึง คะแนนที่่�วััดได้้จากการทำแบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนคณิิตศาสตร์์ หลัังจากได้้รัับการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ TAI เรื่่�องความคล้้าย              

ซึ่่�งวัดัได้้จากแบบทดสอบผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรียีนคณิติศาสตร์์ที่่�ผู้้�วิจิัยัสร้้างขึ้้�น เป็็นลักัษณะอัตันัยั จำนวน 12 ข้อ

	 เกณฑ์์ร้้อยละ 80  หม ายถึึง ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนคณิิตศาสตร์์  ชั้้ �นมััธยมศึึกษาปีีที่่�  3                                         

เรื่่�องความคล้าย หลังจากได้้รัับการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่วมมืือ TAI ไม่่น้้อยกว่่า ร้อยละ 80                                      

ของคะแนนเต็็ม โดยใช้้เทีียบกัับเกณฑ์์ที่่�กำหนดตามหลัักสููตรสถานศึึกษา พุุทธศัักราช 2551 

	 ความพึึงพอใจของนัักเรีียน หมายถึึง ความพึงพอใจของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 3 ที่่�มีีต่่อการจััด

กิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ TAI เรื่่�องความคล้้าย จำนวน 14 ข้้อ โดยใช้้ลัักษณะของแบบสอบถามเป็็น 

มาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) คืือ มากที่่�สุุด มาก ปานกลาง น้้อย และน้้อยที่่�สุุด

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย 

	 ขอบเขตการวิิจััย

	 1. ขอบเขตด้้านแหล่่งข้้อมููล

	 ประชากร คืือ นักเรีียนระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3/1-3/8 ห้้องเรีียนปกติิ โรงเรีียนพิิษณุุโลกพิิทยาคม 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 39 ภาคเรีียนที่่� 1 ปีีการศึึกษา 2565 จำนวน 380 คน  

	 กลุ่่�มตัวอย่่าง คืือ นักเรีียนระดัับชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 3/4 ห้้องเรีียนปกติิ โรงเรีียนพิิษณุุโลกพิิทยาคม    

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 39 ภาคเรีียนที่่� 1 ปีีการศึึกษา 2565 จำนวน 40 คน                   

ที่่�ได้้จากการสุ่่�มแบบแบ่่งกลุ่่�ม (Cluster Random Sampling) โดยมีีห้้องเรีียนเป็็นหน่่วยของการสุ่่�ม

	 2. ขอบเขตด้้านเนื้้�อหา

	 สาระการเรีียนรู้้�ที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นสาระการเรีียนรู้้�ในวิิชาคณิตศาสตร์์ ชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 3        

ตามหลักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุธศัักราช 2551 (ฉบัับปรัับปรุุง พ.ศ. 2560) เรื่่�องความคล้าย         

ใช้้มาตรฐาน ค 2.2 เข้้าใจและวิิเคราะห์์รููปเรขาคณิิต สมบััติิของรููปเรขาคณิิต ความสััมพัันธ์์ของรููปเรขาคณิิต      

และทฤษฎีีบททางเรขาคณิิต และนำไปใช้้ตััวชี้้�วััด ค 2.2 ม 3/1 เข้้าใจและใช้้สมบััติิของรููปสามเหลี่่�ยม                        

ที่่�คล้ายกันัในการแก้้ปััญหาคณิติศาสตร์์และปััญหาในชีวีิติจริงิ โดยมีแีผนการจัดักิจิกรรมการเรียีนรู้้�ทั้้�งหมด 14 แผน
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	 3. ขอบเขตด้้านตััวแปร

   	     3.1 ตััวแปรต้้น ได้้แก่่ การจััดการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ TAI

   	     3.2 ตััวแปรตาม ได้้แก่่ 	 1. ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนคณิิตศาสตร์์ 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 2. ความพึึงพอใจของนัักเรีียน

	 กรอบแนวคิิด 

 

 

          

	 ขั้้�นตอนการดำเนิินงานวิิจััย

	 การสร้้างและหาคุุณภาพเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 1.  แผนการจััดกิจกรรมการเรียีนรู้้�วิชาคณิตศาสตร์์ เรื่่�องความคล้าย ของนัักเรียีนชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 3  

โดยใช้้การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ TAI ผู้้�วิิจััยดำเนิินการสร้้างตามขั้้�นตอนดัังนี้้�

	      แผนการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�วิชาคณิิตศาสตร์์ เรื่่�องความคล้้าย ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษา                

ปีีที่่� 3 โดยใช้้การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ TAI ผู้้�วิิจััยได้้สร้้างตามขั้้�นตอนดัังนี้้�

	      1.1 ศึึกษาหลัักสููตรคณิิตศาสตร์์ และวิิเคราะห์์หลัักสููตร เนื้้�อหาวิิชาคณิิตศาสตร์์ ชั้้�นมััธยมศึึกษา      

ปีีที่่� 3 ภาคเรีียนที่่� 1 ตามหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุุทธศัักราช 2551 ฉบัับปรัับปรุุง 2560 

	      1.2 นำเนื้้�อหาบทที่่� 4 เรื่่�อง ความคล้้าย มาวิิเคราะห์์หาความสััมพัันธ์์ระหว่่างเนื้้�อหาสาระสำคััญ   

ผลการเรีียนรู้้� และเวลาเรีียน จากนั้้�นเขีียนแผนการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� จำนวน 14 แผน รวม 14 ชั่่�วโมง        

โดยแต่่ละแผนจะประกอบด้้วย สาระสำคััญ ผลการเรีียนรู้้�   เนื้้�อหาสาระ กิ จกรรมการเรีียนการสอน                          

สื่่�อการเรีียนรู้้� และการวััดผลและประเมิินผล 

	  	   1.3 นำแผนการจััดการเรีียนรู้้�วิิชาคณิิตศาสตร์์ เรื่่�องความคล้าย โดยใช้้การจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�

แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ TAI เสนอต่่ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาการวิิจััย เพื่่�อตรวจสอบความถูกต้้องของสาระสำคััญ                      

ผลการเรีียนรู้้�  เนื้้�อหา กิิจกรรมการเรีียนรู้้� สื่่�อการเรีียนรู้้� และการวััดผลประเมิินผลในแต่่ละแผนแล้้วปรัับปรุุง    

ตามที่่�อาจารย์์ที่่�ปรึึกษาเสนอแนะ

 	 	   1.4 หาความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) โดยนำแผนการจััดการเรีียนรู้้�วิชาคณิตศาสตร์์              

เรื่่�องความคล้้าย โดยใช้้การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ TAI ที่่�ปรัับแล้้ว เสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ                  

จำนวน 3 คน พิิจารณาความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำถามกัับจุุดประสงค์์ แล้้วนำมาหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง 

(IOC) พบว่่า มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องมีีค่่าเท่่ากัับ 1.00 ทุุกข้้อ
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	         1.5 นำแผนการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�ได้้รัับการพิิจารณาแก้้ไขแล้้ว ไปทดลองใช้้ (Try Out)                               

กัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3/5 จำนวน 40 คน โรงเรีียนพิิษณุุโลกพิิทยาคม ซึ่่�งไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่างในงานวิิจััย 

และหาค่่าดััชนีีประสิิทธิิผลของกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ TAI 

    	 	   1.6 จััดพิิมพ์์แผนการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ฉบัับสมบููรณ์์เพื่่�อนำไปใช้้ทดลองสอนจริิง

	 2.  สร้้างแบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนวิิชาคณิตศาสตร์์ เรื่่�องความคล้าย ที่่�มีีลัักษณะ                

เป็็นอััตนััย จำนวน 12 ข้้อ มีีขั้้�นตอนดัังนี้้� 

	      2.1 ศึึกษาคำอธิิบายรายวิิชาคณิิตศาสตร์์ ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 ตามหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน พ.ศ. 2551 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์์ (ฉบัับปรัับปรุุง พ.ศ. 2560)

      	      2.2 วิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างเนื้้�อหา จุุดประสงค์์เชิิงพฤติิกรรม ระดัับพฤติิกรรมการเรีียนรู้้�    

ของบลููม และกำหนดจำนวนข้้อสอบที่่�จะใช้้ในแบบทดสอบ เรื่่�องความคล้้าย

      	 	   2.3 สร้้างแบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน ลัักษณะอััตนััย จำนวน 19 ข้้อ 

        	 	  2.4 นำแบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนที่่�สร้้างขึ้้�นเสนอต่่ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาเพื่่�อให้ ้                

คำแนะนำและปรัับปรุุงแก้้ไข 

      	 	   2.5 หาความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 3 คน พิิจารณา                  

ความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำถามกัับจุุดประสงค์์ แล้้วนำมาหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) โดยคััดเลืือก           

ข้้อคำถามที่่�มีี ค่่าดััชนีีความสอดคล้อง ( IOC) ตั้้ � งแต่่ 0.50 ขึ้้ �นไป พ บว่่ามีี ค่่าดััชนีีความสอดคล้อง                                                          

อยู่่�ระหว่าง 0.67-1.00

	 	   2.6 นำแบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน ที่่�แก้้ไขเรีียบร้้อยแล้้วไปทดลองใช้้ (Try Out)          

กับันักัเรียีนที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่างในงานวิจัิัย โดยวิเิคราะห์์หาค่่าอำนาจจำแนก (D) และวิเิคราะห์์หาความยากง่่าย (P) 

จากนั้้�นคััดเลืือกข้้อคำถามที่่�มีีค่่าอำนาจจำแนกตั้้�งแต่่ 0.30 ขึ้้ �นไปถืือว่่าใช้้ได้้  (Ebel, 1979) และ                                           

ค่่าความยากง่่ายอยู่่�ระหว่่าง 0.2-0.8 ถืือว่่าใช้้ได้้ (Whitney & Sabers, 1970) โดยคััดเลืือกให้้ครอบคลุุม              

จุุดประสงค์์เชิิงพฤติิกรรม จำนวน 12 ข้้อ ซึ่่�งข้้อคำถามที่่�คััดเลืือกมีีค่่าอำนาจจำแนกอยู่่�ระหว่่าง 0.35–0.60        

และค่่าความยากง่่ายอยู่่�ระหว่่าง 0.49-0.75

	      2.7 นำข้้อคำถามที่่�คััดเลืือกไว้้มาหาค่่าความเชื่่�อมั่่�น โดยใช้้สููตรสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค  

แบบทดสอบจะต้้องมีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นตั้้�งแต่่ 0.70 ขึ้้�นไป พบว่่ามีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.83 ซึ่่�งเป็็นค่่า                      

ที่่�สามารถยอมรัับได้้

	       2.8 จััดพิิมพ์์แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนฉบัับสมบููรณ์์เพื่่�อใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

ต่่อไป

	 3.  สร้้างแบบสอบถามความพึึงพอใจของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 ที่่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�              

แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ TAI เรื่่�องความคล้้าย รายวิิชาคณิิตศาสตร์์	 	      

	     3.1 สร้้างแบบสอบถามความพึงพอใจของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 3 ที่่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�    

แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ TAI เรื่่�องความคล้้าย จำนวน 20 ข้้อ ใช้้จริิง 14 ข้้อ โดยใช้้ลัักษณะของแบบสอบถาม                   

เป็็นมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ คืือ มากที่่�สุุด มาก ปานกลาง น้้อย และน้้อยที่่�สุุด
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	          3.2  หาความตรงเชิงิเนื้้�อหา (Content Validity) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 3 คน พิจิารณาความสอดคล้อง

ระหว่างข้้อคำถามกับจุุดประสงค์์ แล้้วนำมาหาค่่าดััชนีีความสอดคล้อง (IOC) โดยคััดเลืือกข้้อคำถามที่่�มีีค่่าดััชนีี

ความสอดคล้อง (IOC) ตั้้�งแต่่ 0.50 ขึ้้�นไป พร้อมกับปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญ พบว่่า              

มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง เท่่ากัับ 1.00 ทุุกข้้อ 

	        3.3 นำแบบสอบถามความพึึงพอใจของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 ที่่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�      

แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ TAI เรื่่�อง ความคล้้าย ไปทดลองใช้้นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3/5 โรงเรีียนพิิษณุุโลกพิิทยาคม 

จำนวน 40 คน ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่าง โดยวิิเคราะห์์หาค่่าความเชื่่�อมั่่�น โดยใช้้สููตรสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา                         

ของครอนบาค  ซึ่่� งแบบสอบถามความพึึงพอใจจะต้้องมีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นตั้้� งแต่่  0.70 ขึ้้ �นไป พ บว่่า                          

แบบสอบถามความพึึงพอใจมีีค่่าความเชื่่�อมั่่�น 0.87 ซึ่่�งเป็็นค่่าที่่�สามารถยอมรัับได้้

	        3.4 จััดพิิมพ์์แบบสอบถามความพึึงพอใจฉบัับสมบููรณ์์เพื่่�อใช้้ในการรวบรวมข้้อมููลต่่อไป              

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 การทดลองใช้้กิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ TAI

     	 1. ปฐมนิเทศนัักเรียีน เพื่่�อทำความเข้า้ใจกัับนักัเรียีนเกี่่�ยวกัับกระบวนการจััดการเรียีนรู้้� จุดประสงค์์การ

เรีียนรู้้� การวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้�

     	 2. ดำเนิินการทดสอบก่่อนการจััดการเรีียนรู้้�กับกลุ่่�มทดลอง ด้้วยแบบทดสอบวััดผลการเรีียนรู้้�              

เรื่่�อง ความคล้้าย จำนวน 12 ข้้อ 55 นาทีี

     	 3. ดำเนิินการจััดการเรีียนรู้้�  โดยผู้้�วิจััยเป็็นผู้้�สอนตามแผนการจััดการเรีียนรู้้�  โดยใช้้เทคนิค TAI               

เรื่่�อง ความคล้้าย จำนวน 14 แผน ใช้้เวลาทั้้�งหมด 14 ชั่่�วโมง รวมการสอบก่่อนเรีียนและสอบหลัังเรีียน 

  	 4. เมื่่�อสิ้้�นสุุดการจััดการเรีียนรู้้�ทุกแผนแล้้ว ดำเนิินการสอบหลังการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้แบบทดสอบ   

ชุุดเดีียวกัันกัับแบบทดสอบก่่อนจััดการเรีียนรู้้�

  	 5. สอบถามความพึงพอใจของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 3 ที่่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�ม               

ร่่วมมืือเทคนิิค TAI เรื่่�องความคล้้าย ด้้วยแบบสอบถามที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น จำนวน 14 ข้้อ จากนั้้�นบัันทึึก                     

ผลการสอบถามไว้้เป็็นคะแนนสำหรัับวิิเคราะห์์ต่่อไป

          	การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 1.  นำคะแนนก่่อนเรีียนและหลัังเรีียนของนัักเรีียนกลุ่่�มทดลองใช้้ที่่�ได้้จากแบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�   

ทางคณิิตศาสตร์์ มาหาค่่าดััชนีีประสิิทธิิผลของกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ TAI 

	 2.  นำคะแนนที่่�ได้้จากแบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนคณิตศาสตร์์ เรื่่�อง ความคล้าย                     

มาหาค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

	 3.  เปรีียบเทีียบค่่าเฉลี่่�ยของคะแนนที่่�ได้้จากแบบแบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนคณิตศาสตร์์ 

เรื่่�องความคล้้าย ระหว่่างก่่อนเรีียนและหลัังเรีียนโดยใช้้สถิิติิทดสอบทีี แบบไม่่เป็็นอิิสระต่่อกััน (t-test                    

Dependent)
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	 4.  เปรีียบเทีียบค่่าเฉลี่่�ยของคะแนนที่่�ได้้จากแบบแบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนคณิตศาสตร์์ 

เรื่่�องความคล้้าย ระหว่่างหลัังเรีียนกัับเกณฑ์์ร้้อยละ 80 โดยใช้้สถิิติิทดสอบทีี แบบกลุ่่�มเดีียว (t-test one            

Sample)

	 5.  นำคะแนนที่่� ได้้จากแบบสอบถามความพึึงพอใจมาหาค่่าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน                         

แล้้วนำไปเทีียบกัับเกณฑ์์ 

	 สรุุปผลการวิิจััย

	 1.   ผลการพััฒนากิิจกรรมการจััดการเรียีนรู้้�แบบกลุ่่�มร่วมมืือ TAI เรื่่�องความคล้าย รายวิชิาคณิตศาสตร์์ 

ของนัักเรีียนขั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3

ตาราง 1  แสดงผลการวิิเคราะห์์ค่่าดััชนีีประสิิทธิิผล (E.I.) ของกิิจกรรมการจััดการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ TAI 

เรื่่�องความคล้้าย รายวิิชาคณิิตศาสตร์์ ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3

	 ผลการวิิเคราะห์์ค่่าดััชนีีประสิิทธิิผล (E.I.) ของกิิจกรรมการจััดการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ TAI                

เรื่่�องความคล้้าย รายวิิชาคณิิตศาสตร์์ ของนัักเรีียนขั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 พบว่่า มีีค่่าดััชนีีประสิิทธิิผล                 

เท่่ากัับ 0.97

	 2. ผลการเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนโดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ TAI                   

เรื่่�องความคล้้าย รายวิิชาคณิิตศาสตร์์ ของนัักเรีียนขั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 ระหว่่างก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน

ตาราง 2  แสดงผลการเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนโดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ TAI            

เรื่่�องความคล้้าย รายวิิชาคณิิตศาสตร์์ ของนัักเรีียนขั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 ระหว่่างก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน

หมายเหตุุ * นััยสำคััญทางสถิิติิระดัับ .05

	 การทดสอบผลสััมฤทธิ์์� พบว่่า ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนก่่อนเรีียนมีีค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

คืือ 4.15 และ 1.90 ตามลำดัับ และหลังเรีียนมีีค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน คืือ 31.08 และ 1.05           

ตามลำดัับ เมื่่�อเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนโดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ TAI                                      

เรื่่�องความคล้าย รายวิิชาคณิตศาสตร์์ ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 3 พบว่่า หลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน            

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05
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	 3. ผลการเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนคณิิตศาสตร์์ เรื่่�องความคล้้าย ของนัักเรีียน                         

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 ระหว่่างหลัังเรีียนด้้วยกิิจกรรมการจััดการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ TAI กัับเกณฑ์์ร้้อยละ 80

ตาราง 3 แสดงผลการเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนคณิตศาสตร์์ เรื่่�องความคล้้าย ของนัักเรีียน                     

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 ระหว่่างหลัังเรีียนด้้วยกิิจกรรมการจััดการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ TAI กัับเกณฑ์์ร้้อยละ 80

* นััยสำคััญทางสถิิติิระดัับ .05

	 การทดสอบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนที่่�มีีคะแนนเต็็ม 32 คะแนน เกณฑ์์ผ่่าน 25.60 คะแนน พบว่่า          

ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน มีีค่่าเฉลี่่�ย 31.08 คะแนน และมีีส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 1.05 ผลการเปรีียบเทีียบ          

ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เรื่่�องความคล้้าย ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 ที่่�เรีียนโดยการจััดการเรีียนรู้้�                  

แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ TAI ผ่่านเกณฑ์์ร้้อยละ 80 อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 4. ผลการศึึกษาความพึึงพอใจของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 ที่่�มีีต่่อการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�         

แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ TAI เรื่่�องความคล้้าย รายวิิชาคณิิตศาสตร์์ ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3

ตาราง 4 แสดงผลการศึึกษาความพึงพอใจของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 3 ที่่�มีีต่่อการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�

แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ TAI เรื่่�องความคล้้าย รายวิิชาคณิิตศาสตร์์ ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 
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	 ผลการศึึกษาความพึึงพอใจของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 3 ที่่�มีีต่่อการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�               

แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ TAI เรื่่�องความคล้้าย รายวิิชาคณิิตศาสตร์์ ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ค่่าเฉลี่่�ย 4.81        

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 0.40 เมื่่�อเรีียงลำดัับความพึึงพอใจจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้้านการจััดกิิจกรรม            

การเรียีนรู้้� ด้้านประโยชน์์ที่่�ได้้รัับ และด้้านบรรยากาศในชั้้�นเรียีน ซึ่่�งมีค่ี่าเฉลี่่�ย 4.82 ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  0.39 

และค่่าเฉลี่่�ย 4.81 ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 0.39 และค่่าเฉลี่่�ย 4.79 ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 0.41                          

ตามลำดัับ

อภิิปรายผล

	 1. การพััฒนากิิจกรรมการจััดการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ TAI เรื่่�องความคล้้าย รายวิิชาคณิิตศาสตร์์     

ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 3 พบว่่า มีีค่่าดััชนีีประสิิทธิิผลเท่่ากัับ 0.97 หมายความว่าการจััดกิจกรรม            

การเรียีนรู้้�แบบกลุ่่�มร่ว่มมืือ TAI ทำให้น้ักัเรียีนมีคีวามรู้้� และมีคีวามก้า้วหน้้าในการเรียีนเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็น็ร้อ้ยละ 97 

เนื่่�องจากมีีกระบวนการสร้้างกิิจกรรมที่่�เป็็นขั้้�นตอน และผ่่านการพิิจารณาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญทั้้�ง 3 ท่าน                          

มีีการนำไปทดลองใช้้ และปรัับแก้้ไขให้้เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ ประกอบกัับการจััดการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ

ส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนทำงานร่่วมกัันในกลุ่่�ม ตลอดจนทำให้้นัักเรีียนรัับผิิดชอบต่่อการเรีียนรู้้� แก้้ปััญหาต่่าง ๆ              

ให้้บรรลุุผลสำเร็็จได้้ โดยสมาชิิกมีีบทบาทหน้าที่่�ที่่�ชััดเจนในกลุ่่�ม ทุกคนมีีความตระหนักและตั้้�งใจปฏิิบััติิหน้้าที่่�

อย่่างเต็็มศักยภาพ ซึ่่�งสอดคล้องกัับ ชนิิสรา อริิยะเดชช์์ (2559) ได้้ทำการศึึกษาการพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้� 

โดยใช้้รููปแบบการสอนแบบร่่วมมืือเทคนิิค TAI กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง การบวก การลบ และ       

การคููณทศนิิยม สำหรัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5 พบว่่า แผนการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ

เทคนิิค TAI มีีค่่าดััชนีีประสิิทธิิผลเท่่ากัับ 0.97 ซึ่่�งเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำหนด

	 2. การเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนคณิิตศาสตร์์ เรื่่�องความคล้้าย ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษา  

ปีีที่่� 3 ระหว่างก่่อนเรียีนและหลังัเรียีนด้้วยกิจิกรรมการจัดัการเรียีนรู้้�แบบกลุ่่�มร่วมมืือ TAI พบว่่า หลังเรียีนสูงูกว่่า

ก่่อนเรีียน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ซึ่่�งเป็็นไปตามสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ และการเปรีียบเทีียบ                       

ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนคณิิตศาสตร์์ เรื่่�องความคล้้าย ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 ระหว่่างหลัังเรีียน           

ตาราง 4 (ต่่อ)
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ด้้วยกิิจกรรมการจััดการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่วมมืือ TAI กัับเกณฑ์์ร้้อยละ 80 พบว่่า ผ่่านเกณฑ์์ร้้อยละ 80                 
อย่่างมีนีัยัสำคัญัทางสถิติิิที่่�ระดับั .05 ซึ่่�งเป็็นไปตามสมมติฐิานที่่�ตั้้�งไว้้ เนื่่�องมาจากการจัดัการเรียีรู้้�แบบกลุ่่�มร่วมมืือ TAI 
เป็็นกิิจกรรมที่่�ทำให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้� ช่ ่วยให้้ผู้้�เรีียนที่่�เรีียนอ่่อนมีีกำลัังใจในการเรีียน เนื่่�องจากได้้รัับ            
ความช่่วยเหลืือจากเพื่่�อนสมาชิิก ทำให้้เกิิดความมั่่�นใจในตนเอง และประสบความสำเร็็จ ตลอดจนพััฒนาการ  
ของทัักษะกระบวกการ และยัังสามารถช่่วยพััฒนาผู้้�เรีียนทางด้้านอารมณ์์และสัังคม ซึ่่�งตรงกัับแนวคิิดของ     
Johnson & Johnson (1974) ที่่�กล่่าวว่่า ผู้้�เรียีนควรร่่วมมืือกัันในการเรียีนรู้้�มากกว่่าการแข่่งขันั เพราะการแข่่งขันั
ก่่อให้้เกิิดสภาพการณ์์ของการแพ้้ชนะ ต่่างจากการร่่วมมืือกัันอัันเป็็นสภาพการณ์์ที่่�ดีีกว่่า ทั้้�งด้้านจิิตใจ                 
และสติิปััญญา หลักการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ 5 ประการ 1) การเรีียนรู้้�ต้องอาศััยหลักการพึ่่�งพากััน                                       
เพื่่�อความสำเร็็จร่่วมกัน 2) อาศััยการหัันหน้าเข้้าหากัันมีีปฏิิสััมพันธ์์กััน เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นข้้อมููล         
และการเรีียนรู้้�ต่่าง ๆ 3) อาศััยทัักษะทางสัังคม 4) มีีการวิิเคราะห์์กระบวนการกลุ่่�ม และ 5) มีีผลงานหรืือ           
ผลสััมฤทธิ์์�ทั้้�งรายบุคุคลและรายกลุ่่�มที่่�สามารถตรวจสอบและวัดัประเมิินได้้ หากผู้้�เรียีนมีโีอกาสเรียีนรู้้�ร่วมมืือกันั 
นอกจากจะให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�ทางด้้านเนื้้�อหาสาระต่่าง ๆ ได้้กว้้างขึ้้�นและลึึกซึ้้�งขึ้้�นแล้้ว ยัังสามารถ               
ช่่วยพััฒนาผู้้�เรีียนทางด้้านสัังคมและอารมณ์มากขึ้้�นด้้วย รวมทั้้�งมีีโอกาสได้้ฝึึกฝนพััฒนาทัักษะกระบวนการ           
ที่่�จำเป็็นต่่อการดำรงชีีวิิตอีีกมาก ซึ่่�งสอดคล้องกัับ ชลธิิชา สาชิิน (2560) ที่่�ได้้ทำการศึึกษาการพััฒนากิิจกรรม     
การเรียีนรู้้�วิชิาคณิติศาสตร์์ โดยใช้้กลุ่่�มร่วมมืือแบบ TAI เพ่ื่�อส่่งเสริมิความสามารถในการคิดิวิเิคราะห์์ เรื่่�อง พหุนุาม 
ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 พบว่่า นัักเรีียนมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน และมีีผลสััมฤทธิ์์�       
ทางการเรีียนสููงกว่่าเกณฑ์์ ร้้อยละ 70 และสอดคล้้องกัับ ปิิยะนุุช ดรปััดสา (2564) ได้้ทำการศึึกษาการพััฒนา 
ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนโดยใช้้กิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่วมมืือเทคนิค TAI เรื่่�องเส้้นขนาน ของนัักเรีียน          
ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 พบว่่า นัักเรีียนมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนคณิิตศาสตร์์หลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน                    
อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 
	 3. นั ักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 มีีความพึึงพอใจต่่อการจััดการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ TAI                       
โดยรวมอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ ทั้้�งนี้้�เพราะการจััดการเรียีนรู้้�แบบกลุ่่�มร่วมมืือ TAI เป็็นกิจิกรรมการสอนได้้ส่่งเสริมิ   
ให้้นัักเรีียนได้้ศึึกษาความรู้้�คันคว้้าเพิ่่�มเติิม กระตุ้้�นให้้นัักเรีียนได้้ช่่วยเหลืือกััน ได้้ร่่วมกัันวางแผน ร่วมทำงาน              
ในชั่่�วโมงเรีียน ได้้แลกเปลี่่�ยนผลงาน มีีโอกาสวิิจารณ์์ผลงานของเพื่่�อนหรืือผลงานของตนเอง และได้้ความรู้้�           
ที่่�สามารถนำความรู้้�และกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�ได้้ไปใช้้ในวิิชาอื่่�นและในชีีวิิตประจำวััน นัักเรีียนได้้ศึึกษาเพิ่่�มเติิม    
จากการมอบหมายของครููผู้้�สอนและความสนใจของตนเอง เกิิดแรงจููงใจที่่�จะเรีียนรู้้� มีีความสุุขในการเรีียน            
ทำให้้การเรียีนรู้้�มีปีระสิทิธิภิาพและบรรลุเุป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ ซึ่่�งตรงกับัแนวคิดิ พัฒนา พรหมณี,ี ยุพุินิ พิทิยาวัฒันชัยั, 
และ จีีระศัักดิ์์� ทั ัพผา (2563) ที่่�กล่่าวว่่า ค วามรู้้�สึกที่่�มีีต่่อการเรีียนรู้้�ประสบการณ์์ที่่�เกิิดจากแรงจููงใจ                             
อัันเป็็นความสััมพัันธ์์ระหว่่างเป้้าหมายที่่�คาดหวััง ต้้องการนำไปสู่่�การค้้นหาสิ่่�งที่่�ต้้องการมาตอบสนอง                   
เมื่่�อได้้รัับการตอบสนองความต้้องการ แล้้วจะเกิิดความรู้้�สึึกมีีความสุุข ก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
ของการกระทำกิิจกรรมที่่�นำไปสู่่�เป้้าหมายนั้้�นสำเร็็จตามที่่�กำหนดไว้้ และสอดคล้้องกัับ ครรชิิต วงศ์์เหิิม         
(2561) ได้้ทำการศึึกษาการพััฒนาการแก้้ปััญหาทางคณิตศาสตร์์ โดยใช้้วิิธีีการสอนแบบร่่วมมืือเทคนิค TAI     
สำหรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 พบว่่า นัักเรีียนที่่�เรีียนรู้้�โดยใช้้ชุุดการเรีียนรู้้�ทางคณิิตศาสตร์์ เรื่่�องพื้้�นที่่�ผิิว

และปริิมาตร สำหรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 โดยภาพรวมมีีความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด
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ข้้อเสนอแนะ

	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

	    จากผลการวิิจััยพบว่่าการจััดการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ TAI ทำให้้นัักเรีียนมีีผลสััมฤทธิ์์�หลัังเรีียน           

สูงูกว่่าก่อ่นเรียีน และการจัดักิจิกรรมมีหีลายขั้้�นตอน ดังันั้้�นครูผูู้้�สอนควรอธิบิายหลักัการ ขั้้�นตอนการทำกิจิกรรม

ให้้นัักเรีียนเข้้าใจบทบาทหน้้าที่่�ของตน ครููคอยแนะนำช่่วยเหลืืออธิิบายในเนื้้�อหาที่่�ยากและกระตุ้้�นการทำงาน    

จะทำให้้นัักเรีียนทำงานได้้ถููกต้้องและเสร็็จตามเวลาที่่�กำหนด

	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	     2.1 ควรทำการศึึกษาวิิจััยการจััดการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่วมมืือ TAI ร่ วมกับการจััดการเรีียนรู้้�                

หลายรููปแบบ เช่่น การจััดการเรีียนรู้้�แบบSTAD, การจััดการเรีียนรู้้�แบบโพลยา (Polya) เป็็นต้้น และ                      

การจััดการกัับตััวแปรตามอื่่�น ๆ เช่่น ความสามารถในการสื่่�อสาร ความสามารถในการให้้เหตุุผล ความสามารถ  

ในการแก้้ปััญหา และอื่่�น ๆ

	     2.2 ค วรพิิจารณาเลืือกใช้้กัับเนื้้�อหาที่่�เหมาะสม และมีีเวลามากพอสำหรัับการทำกิิจกรรม  

	      2.3 ค วรคำนึงึถึงึจำนวนนัักเรียีนที่่�ทำการศึึกษาในกรณีสีถานศึึกษาที่่�มีีจำนวนนักัเรียีนน้้อยเกิินไปจะทำให้้

มีีข้้อจำกััดในการแบ่่งกลุ่่�ม (เก่่ง กลาง อ่่อน) ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อการดำเนิินกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ TAI
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การพััฒนาทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ของนัักเรีียนระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 

โรงเรีียนมััธยมวััดบึึงทองหลาง ที่่�เรีียนเรื่่�องโยนิิโสมนสิิการ โดยใช้้เทคนิิควิิธีีการคิิดแบบวิิภััชชวาท

วรวิิทย์์ ประทีีป ณ ถลาง*

บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อพััฒนาทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ของนัักเรีียนระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 

ที่่�เรีียนรู้้�ด้้วยเทคนิิควิิธีีการคิิดแบบวิิภััชชวาท โดยใช้้ระเบีียบวิิจััยปฏิิบััติิการ กลุ่่�มเป้้าหมายคืือ นัักเรีียน                   

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5/4 จำนวน 34 คน เครื่่�องมืือวิิจััย ได้้แก่่ หน่วยการเรีียนรู้้�  เรื่่�อง โยนิิโสมนสิิการ                       

แบบประเมิินพฤติิกรรมทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ และแบบทดสอบวััดทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ นำข้้อมููลมาวิิเคราะห์์

หาค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ร้้อยละ และคะแนนพััฒนาการสััมพััทธ์์ 

	 ผลวิิจััยพบว่่า 1) จากการประเมิินพฤติิกรรมทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ในครั้้�งที่่� 1 และ 2 นัักเรีียนทุุกคน    

มีีคะแนนพััฒนาการสััมพัทธ์์เพิ่่�มขึ้้�นจากครั้้�งที่่� 1 ร้้อยละ 50 ขึ้้�นไป โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยสููงขึ้้�น จาก 6.50                    

เป็็น 8.94 และจากการประเมินิพฤติิกรรมในครั้้�งที่่� 3 พบว่่า นักัเรียีน 23 คน หรืือร้้อยละ 67.65 ของนัักเรียีนทั้้�งหมด

มีีคะแนนพััฒนาการสััมพััทธ์์เพิ่่�มขึ้้�นจากครั้้�งที่่� 2 ร้้อยละ 50 ขึ้้�นไป โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยเพิ่่�มจาก 8.94 เป็็น 9.68 

และ 2) จากการวััดทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์โดยใช้้แบบทดสอบในครั้้�งที่่� 1 และ 2 พบว่่า นัักเรีียนมีีคะแนนพััฒนา 

การสััมพัทธ์์เพิ่่�มขึ้้�นจากครั้้�งที่่� 1 ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 33.33 – 100 โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นจาก 1.47 เป็็น 3.53       

และจากการทดสอบในครั้้�งที่่� 3 พบว่่า นักัเรียีน 25 คน หรืือร้้อยละ 73.53 มีคีะแนนพัฒันาการสัมัพัทัธ์์เพิ่่�มขึ้้�นจาก 

ครั้้�งที่่� 2 ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 50 ขึ้้�นไป โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยสููงขึ้้�น จาก 3.53 เป็็น 4.65

คำสาคััญ: ทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์; โยนิิโสมนสิิการ; วิิภััชชวาท

*ครููชำนาญการ โรงเรีียนมััธยมวััดบึึงทองหลาง สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2
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The Development of Analytical Thinking Skills on Yonisomanasikarn 

through Vibhajjavada Thinking Technique of Matthayomsuksa 5 Students 

Matthayom Wat Buengthonglang School

Voravit Pradip na Talang*

ABSTRACT

	 The purpose of this research was to development analytical thinking skills on              

Yonisomanasikarn through Vibhajjavada thinking technique. The sample consisted of 34           

Matthayomsuksa 5/4 students. The research instruments were: 1) lesson plans on                      

Yonisomanasikarn (the practices to the good buddhist); 2) an evaluation form of the behavior 

on analytical thinking skills; and 3) an analytical thinking skills test. The data were statistically 

analyzed through mean, standard deviation and the relative development score.

	 The results of this research were as follows: 1) From the first and second behavioral 

assessments on analytical thinking skills, all students had relative development scores                 

increase from the first time by 50 percent or more, with the average score increasing from 6.50 

to 8.94, and from the behavioral assessment in the 3rd time found that 23 students or 67.65 

percent of all students there was an increase in relative development scores from the second 

time of 50 percent or more, with the average score increasing from 8.94 to 9.68. 2) From the 

results of measuring analytical thinking skills using the test in first and second time, it was      

found that students' relative development scores increased from the first time from 33.33 -    

100 percent, with the average score increasing from 1.47 to 3.53. As for the results of the third 

time test, it was found that 25 students, or 73.53 percent, had relative development scores 

increased from the second time by 50 percent or more, with the average score increasing from 

3.53 to 4.65.

Keywords: The Development Analytical Thinking; Yonisomanasikarn; Vibhajjavada
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ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา

	 จากผลการวััดและประเมิินผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนรายวิิชาพระพุุทธศาสนาของนัักเรีียน                                       

ระดับัชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 5 ในภาคเรียีนที่่� 1 ปีการศึึกษา 2564 พบว่่า ผลการเรียีนโดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัดีขีึ้้�นไป        

แต่่เมื่่�อพิิจารณาโดยละเอีียดตามตัวชี้้�วััดและผลการประเมิินด้้านพฤติิกรรม พบว่่า ผลการประเมิินในประเด็็น      

ที่่�เน้้นการวััดทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ของนัักเรีียนมีีความสามารถอยู่่�ในระดัับพอใช้้ และทัักษะการส่ื่�อสาร                 

อยู่่�ในระดัับพอใช้้ อีีกทั้้�งผลดัังกล่่าวยัังไม่่สะท้้อนถึึงการที่่�นัักเรีียนนำความรู้้�ที่่�ได้้รัับไปสู่่�การวิิเคราะห์์ค้้นหา       

สาเหตุุในสถานการณ์์ต่่าง ๆ นำไปสู่่�การเสนอแนวทางการแก้้ไขปััญหา ซึ่่�งกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ในรููปแบบเดิิมนั้้�น           

มุ่่�งเน้้นการเรีียนรู้้�เชิิงเนื้้�อหาและการสร้้างปฏิิสััมพัันธ์์เชิิงความสามารถในการทำงานเป็็นกลุ่่�มกับเพื่่�อน              

ภายในห้้องเป็็นสำคััญ แต่่ยัังขาดกระบวนการคิิดวิิเคราะห์์ การตััดสิินใจ การพิิจารณาในการลำดัับขั้้�นตอน          

ขององค์์ความรู้้�และทัักษะการนำเสนอสิ่่�งที่่�ตนเองได้้คิิดค้้นเรีียนรู้้�เพื่่�อเผยแพร่่แลกเปลี่่�ยนเชิิงวิิชาการ                     

นำไปสู่่�การสร้้างประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย และรัับฟัังความคิดเห็็นที่่�แตกต่่างกัันอย่่างมีีเหตุผล ซึ่่�งการคิิด          

แบบวิิภััชชวาทการ เป็็นวิิธีีคิิดที่่�มีีความน่่าสนใจและมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งสำหรัับการฝึึกฝนเพื่่�อพััฒนานัักเรีียน   

ในศตวรรษที่่� 21 เป็็นวิิธีีที่่�สะท้้อนให้้นัักเรีียนเกิิดการพััฒนาตนเองทั้้�งในด้้านความสามารถในการคิิดวิเคราะห์์ 

ความสามารถใช้้ความคิิดตัดสิินแยกแยะผิิดชอบชั่่�วดีี และความสามารถในการส่ื่�อสาร ส่งผลให้้บุุคคลอ่ื่�น                

ฟัังแล้้วเกิิดความเข้้าใจ ซึ่่�งการคิิดแบบวิิภััชชวาทเป็็นกระบวนการคิิดที่่�มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดกระบวนการตอบคำถาม     

จากข้้อสงสััยหรืือประเด็็นปััญหาโดยแยกแยะองค์์ประกอบอย่่างละเอีียด มีีนััยยะของการแยกแยะแจกแจง          

ส่่วนประกอบและการกล่่าวถึงึประเด็น็ที่่�ให้้คุุณให้้โทษ (สมเด็จ็พระพุทุธโฆษาจารย์์, 2562, น. 654) โดยวิธิีกีารคิดิ

แบบวิิภััชชวาท คืือ วิ ธีีการจััดการเพื่่�อการพััฒนาระบบการคิิดผ่่านหลักธรรมที่่�ประกอบด้้วย “วิิภััชช”                     

คืือ การแยกแยะประเด็็นอย่่างมีีเหตุผล ใช้้วิิจารณญาณประกอบการคิิด และ “วาท” คืือ การพููดสื่่�อสาร         

ถ่่ายทอดออกมาอย่่างเป็็นระบบ ลำดัับขั้้�นตอนและมีีทัักษะในการสร้้างความเข้้าใจให้้แก่่ผู้้�รัับฟััง 

	 จากภาพรวมปัญหาดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััยจึึงได้้นำประเด็็นจากข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมในการจััดกิิจกรรม                 

การเรีียนรู้้�ตามรููปแบบการสอน EQFS Model (วรวิิทย์์ ประทีีป ณ ถลาง, 2564, น. 90) ที่่�มีีพื้้�นฐานการออกแบบ

และพััฒนาโดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาพฤติิกรรม กระบวนการการเข้้าสัังคม การเรีียนรู้้�เพื่่�อสร้้างองค์์ความรู้้�                 

ด้้วยตนเอง และทัักษะการส่ื่�อสารเพื่่�อถ่่ายทอดมาเพิ่่�มเติิมเทคนิควิธีีการคิิดแบบวิิภััชชวาทเพื่่�อประกอบ        

ประเด็็นจากการที่่�ตนเองได้้คิิดวิิเคราะห์์ แยกแยะ ให้้คุุณค่่า โดยรููปแบบการสอนดัังกล่่าวนั้้�นผ่่านการทดลอง   

และปรัับปรุุงพััฒนามาอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีีการศึึกษา 2562 จนถึึงปััจจุุบััน โดยรููปแบบดัังกล่่าวนั้้�นใช้้แนวคิิด

ทฤษฎีีการเรีียนรู้้�ในการดำเนิินการออกแบบและพััฒนาบนแนวคิิดทฤษฎีีคอนสตรััคติวิิสต์์และการจััดการเรีียนรู้้�

เชิิงรุุก (Active Learning) เพื่่�อส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์และความสามารถของตนเอง 

และใช้้กระบวนการทางสัังคมสนัับสนุุนส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน ประกอบกัับการใช้้สื่่�อการเรีียนรู้้�                    

ที่่�หลากหลายจากสถานการณ์์จริิงมาเป็็นประเด็็นสำคััญของนัักเรีียน เพื่่�อแก้้ไขปััญหาและพััฒนาเทคนิคการใช้้            

วิิธีีคิิดแบบวิิภััชชวาทเพื่่�อพััฒนาทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ที่่�คงทนของนัักเรีียนในรายวิิชาพระพุุทธศาสนา                

ผ่่านการปรัับประยุุกต์์การออกแบบกิิจกรรมผ่่านรููปแบบการเรีียนรู้้� EQFS Model ข้้างต้้น 
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	 จากแนวคิิดข้้างต้้นผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�ต้้องการในการพััฒนาทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ของนัักเรีียน  
ระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนมััธยมวัดบึึงทองหลาง ที่่�เรีียน เรื่่�อง โยนิิโสมนสิิการ ที่่�ได้้รัับการจััดการ            
เรีียนรู้้�ด้้วยเทคนิควิิธีีการคิิดแบบวิิภััชชวาท ซึ่่�งผลการวิิจััยในครั้้�งนี้้�จะเป็็นแนวทางในการพััฒนาทัักษะการคิิด                   
ขั้้�นสููงของนัักเรีียนสอดคล้้องกัับแนวทางการพััฒนาสมรรถนะนัักเรีียนในอนาคตและสร้้างให้้นัักเรีียน                     
เกิิดความสามารถในการมีีเป้้าหมายเป็็นนัักคิิดและนัักพััฒนาที่่�เหมาะสมในศตวรรษที่่� 21

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพื่่�อพััฒนาพฤติิกรรมการคิิดวิิเคราะห์์ของนัักเรีียนระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนมััธยม
วััดบึึงทองหลาง ที่่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคนิิควิิธีีการคิิดแบบวิิภััชชวาท
	 2. เพื่่�อวััดทัักษะการคิิดวิิ เคราะห์์ของนัักเรีียนระดัับชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่�  5 โรงเรีียนมััธยม                
วััดบึึงทองหลาง ที่่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคนิิควิิธีีการคิิดแบบวิิภััชชวาท

นิิยามศััพท์์เฉพาะ
	 การจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคนิิควิิธีีการคิิดแบบวิิภััชชวาท หมายถึึง เทคนิิควิิธีีการการจััดการเรีียนรู้้�          
ที่่�มีีเป้้าหมายเพื่่�อสร้้างให้้นัักเรีียนเกิิดทัักษะการคิิดอย่่างเป็็นลำดัับขั้้�นตอนอัันประกอบไปด้้วย 
	 1. การศึึกษาเนื้้�อหาประเด็็นปััญหาที่่�ตนเองมีีความสนใจ
	 2. การตั้้�งคำถามชวนคิิดให้้เกิิดประเด็็นสงสััยผ่่านการจำแนกเรื่่�องราว 
	 3. มุ่่�งส่่งเสริิมการจััดลำดัับความสำคััญของประเด็็น 
	 4. สืืบสาวหาเหตุุปััจจััยที่่�ก่่อให้้เกิิดปััญหา 
	 5. การจำแนกเรื่่�องราวเพื่่�อมุ่่�งพััฒนาตามเหตุุปััจจััย 
	 6. แสวงหาแนวทางการแก้้ไขปััญหา 
	 7. ตอบโจทย์์ข้้อสงสััยผ่่านการคิิดอย่่างเป็็นขั้้�นตอนผ่่านการนำเสนอบอกเล่่าถ่่ายทอดผ่านการพููดหรืือ
สื่่�อความตามความต้้องการของนัักเรีียน
	 ทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ หมายถึึง กระบวนการคิิดที่่�เกิิดจากกระบวนการใช้้องค์์ความรู้้� ความสามารถ 
ประสบการณ์์จากการศึึกษา มาใช้้อย่่างเป็็นระบบในการจำแนก ระบุุสาเหตุ คาดคะเนผลกระทบ อธิิบาย   
พฤติกิรรม อันมาจากการกระทำของบุคุคลต่่าง ๆ  จากการศึึกษาสถานการณ์์ที่่�เป็็นประเด็็นศึกึษา นำไปสู่่�การตกผลึึก
ใช้้ในการดำเนิินชีีวิิตและเหตุุการณ์์ในชีีวิิตประจำวัันซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในวิิธีีการคิิดแบบวิิภััชชวาท

วิิธีีการดำเนิินการวิิจััย

	 แนวคิิด/ทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 ทฤษฎีีคอนสตรััคติิวิิสต์์ (ทิิศนา แขมมณีี, 2560, น. 96) เป็็นแนวคิิดที่่�มีีความเชื่่�อว่่าการเรีียนรู้้�                    
เกิิดจากการพััฒนาองค์์ความรู้้�และความสามารถการใช้้ประสาทสััมผัสของนัักเรีียนและมีีปฏิิสััมพันธ์์การคิิด                 
เชื่่�อมโยงองค์์ความรู้้�โดยใช้้เหตุุผลเปรีียบเทีียบตรวจสอบความรู้้�เก่่าและใหม่่ เพื่่�อเกิิดการพััฒนาความรู้้�               
ความสามารถของตนเองสร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่่และเกิิดความสำเร็็จอย่่างยั่่�งยืืน
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	 วิิธีีคิิดแบบวิิภััชชวาท (สมเด็็จพระพุุทธโฆษาจารย์์, 2562, น. 635) เป็็นวิิธีีการจััดการเพื่่�อการพััฒนา
ระบบการคิิดผ่่านหลัักธรรมที่่�ประกอบด้้วย “วิิภััชช” คืือ การแยกแยะประเด็็นอย่่างมีีเหตุุผลใช้้วิิจารณญาณ

ประกอบการคิิด และ “วาท” คืือ การพููดสื่่�อสารถ่่ายทอดออกมาอย่่างเป็็นระบบ ลำดัับขั้้�นตอนและมีีทัักษะ        

ในการสร้้างความเข้้าใจให้้แก่่ผู้้�รัับฟััง

	 ทัักษะการคิดวิิเคราะห์์ (สุุคนธ์์ สิินธพานนท์์ และคณะ, 2562, น. 31) หมายถึึง การคิิดที่่�สามารถ    

จำแนกแยกแยะข้้อมููลหรืือวััตถุุสิ่่�งของต่่าง ๆ หรืือเรื่่�องราวเหตุการณ์์ออกเป็็นส่่วนย่่อยตามหลักการหรืือเกณฑ์์    

ที่่�กำหนดขึ้้�นเพ่ื่�อค้้นหาความจริิง หรืือความสััมพัันธ์์ที่่�แฝงอยู่่�  จนกว่่าจะปรากฏข้้อเท็็จจริิง ประกอบกัับ                  

เป้้าหมายทางความคิิดที่่�นำไปสู่่�ข้้อสรุุปและนำไปประยุุกต์์ใช้้

	 ความเกี่่�ยวเนื่่�องของทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์กัับวิิธีีการคิิดแบบวิิภััชชวาท

	 เนื่่�องจากทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ หมายถึึง ทัักษะกระบวนการคิิดอย่่างเป็็นระบบ สามารถแตกประเด็็น 

ลำดัับเหตุุการณ์์หรืือเรื่่�องราวได้้อย่่างมีีองค์์ประกอบที่่�สามารถเชื่่�อมโยงองค์์ความรู้้� หลัักการ ความสัมพัันธ์์            

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและความหมายของการคิิดแบบวิิภััชชวาทนั้้�นเป็็นไปในลัักษณะเดีียวกััน โดยเพิ่่�มเติิม

ประเด็็นการสื่่�อสารถ่่ายทอดออกมาเพื่่�อสร้้างความเข้้าใจต่่อสาธารณะผ่่านช่่องทางการพููด หรืือสื่่�อสาร                     

ที่่�เป็็นไปตามช่วงเวลาหรืือยุุคสมััย จึงสะท้้อนให้้เห็็นว่่าทั้้�งสองประเด็็นมีีความเกี่่�ยวเน่ื่�องกัันในเชิิงความหมาย                      

และพฤติิกรรม ที่่ � อยู่่�ภายใต้้หลัักคิิดโยนิิ โสมนสิิการที่่� เป็็นหลัักธรรมสำคััญที่่�นััก เรีียนต้้องเรีียนรู้้�                                                

เพื่่�อนำองค์์ความรู้้�ที่่�ได้้ไปใช้้ต่่อยอดทางการศึึกษา และสามารถต่อยอดต่อการใช้้ชีีวิิตของนัักเรีียนได้้ในอนาคต                   

ซึ่่�งสะท้้อนผ่่านการแสดงออกทางพฤติิกรรมและการวััดผลผ่่านการทดสอบจากแบบทดสอบที่่�มุ่่�งเน้้นพััฒนา     

ทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์

	 กรอบแนวคิิดการวิิจััย

	 ในการศึึกษาวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้มีีการสัังเคราะห์์องค์์ความรู้้�ในด้้านการคิิดตามหลัักโยนิิโสมนสิิการ        

โดยเฉพาะเทคนิควิธีีการคิิดแบบวิิภััชชวาท จากพุุทธธรรม  (สมเด็็จพระพุุทธโฆษาจารย์์, 2562, น. 635)               

และการให้้ความหมายของเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องร่่วมกับการให้้ความหมายจากการสััมภาษณ์์พระสงฆ์์ที่่�มีีความรู้้�    

ทางด้้านภาษาบาลีีเปรีียญธรรม พร้อมกัับศึึกษาเทคนิิคการจััดการเรีียนรู้้�ด้้วยเทคนิควิิธีีดัังกล่่าว เพื่่�อก่่อให้้เกิิด

กระบวนการในการพััฒนาทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ได้้อย่่างเป็็นระบบต่่อเนื่่�อง และประสบผลสำเร็็จ                          

ตามเป้้าหมายของสาระการเรีียนรู้้� ตััวชี้้�วััด และหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานที่่�ได้้ออกแบบไว้้
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	 สมมติิฐานการวิิจััย
	 1. ผลการประเมิินพฤติิกรรมทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ ของนัักเรีียนระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5             
โรงเรียีนมััธยมวัดบึงทองหลาง ที่่�ได้้รัับการจััดการเรียีนรู้้�โดยใช้้เทคนิควิธีกีารคิิดแบบวิิภัชัชวาทมีพัีัฒนาการที่่�สูงูขึ้้�น
	 2 .  ผลการทดสอบวััดทัักษะการคิิดวิิ เคราะห์์  ของนััก เรีี ยนระดัับชั้้� น มััธยมศึึกษาปีีที่่�  5                                           
โรงเรียีนมััธยมวัดบึงทองหลาง ที่่�ได้้รัับการจััดการเรียีนรู้้�โดยใช้้เทคนิควิธีกีารคิิดแบบวิิภัชัชวาทมีพัีัฒนาการที่่�สูงูขึ้้�น

	 แบบแผนการวิิจััย
	 การวิิจััยในครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยที่่�ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยปฏิิบััติิการ ซึ่่�งผู้้�วิจััยได้้ทดลองจากกลุ่่�มเป้้าหมาย   
นัักเรีียนระดัับชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 5/4 โรงเรีียนมััธยมวััดบึงทองหลาง จำนวน 34 คน จากนั้้�นดำเนิินการจััด    
กิิจกรรมการเรีียนรู้้�และสัังเกตประเมิินจากพฤติิกรรมด้้วยแบบประเมิินพฤติิกรรมทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์             
และให้้นัักเรีียนทำทดสอบโดยแบบทดสอบวััดทักษะการคิิดวิเคราะห์์ในทุุกครั้้�งหลังเรีียนโดยมีีลำดัับขั้้�นตอน       
โดยใช้้แนวทางจากการวางแผนการดำเนิินการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ PAOR (พลรพีี ทุุมมาพัันธ์์, 2564, น. 30) ดัังนี้้�

	 การวางแผนก่่อนการดำเนิินการวงจร PAOR
	 1. ผู้้�วิิจััยศึึกษาวิิเคราะห์์ประเด็็นปััญหาจากการดำเนิินการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนพบว่่า      
ผลการเรีียนของนัักเรีียนในประเด็็นการตอบคำถามที่่�เน้้นการวััดทักษะการคิิดวิเคราะห์์ของนัักเรีียนมีี                    
ความสามารถอยู่่�ในระดัับพอใช้้ อีีกทั้้�งยัังไม่่สะท้้อนถึึงการที่่�นัักเรีียนนำความรู้้�ที่่�ได้้รัับไปสู่่�การวิิเคราะห์์สาเหตุุ   
ที่่�มาในสถานการณ์์ต่่าง ๆ และเสนอแนวทางการแก้้ไขปััญหา จากนั้้�นผู้้�วิิจััยได้้นำปััญหาเหล่านี้้�มาจััดลำดัับ         
ความสำคััญของปััญหาโดยใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์ปััญหาจากชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ PLC ในการเก็็บ     
ประเด็็นปััญหาที่่�มีีร่่วมกัน โดยความร่วมมืือจากครูที่่�สอนนัักเรีียนในระดัับชั้้�นดัังกล่่าว จำนวน 4 คน                       
จากนั้้�นเลืือกประเด็็นปััญหาพบว่่าปััญหาที่่�มีีตรงกัันคืือปััญหาของนัักเรีียนขาดทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์
	 2. ผู้้�วิจััยออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้้� จัดทำหน่วยการเรีียนรู้้�โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคนิค         
วิิธีีการคิิดแบบวิิภััชชวาทเป็็นแนวทางในการดำเนิินกิิจกรรมการเรีียนรู้้�  โดยดำเนิินการให้้เป็็นไปตาม            
กระบวนการวิิเคราะห์์หลัักสููตร เป้้าหมายของการจััดการศึึกษา สมรรถนะที่่�นัักเรีียนพึึงมีีในศตวรรษที่่� 21                
จากนั้้�นดำเนิินการเสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อพิิจารณาความเหมาะสมสอดคล้้องของเนื้้�อหา
	 3. ผู้้�วิ ิจััยออกแบบเครื่่�องมืือการประเมิินพฤติิกรรมทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์และแบบทดสอบ                       
วััดทักษะการคิิดวิเคราะห์์ จากนั้้�นดำเนิินการเสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อพิิจารณาความสอดคล้องของเนื้้�อหา            
จากนั้้�นนำไปทดลองใช้้กัับนัักเรีียนที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มเป้้าหมาย จำนวน 30 คน เพื่่�อวิิเคราะห์์เครื่่�องมืือและนำไป         
ปรับัปรุุง

	 ประชากรและกลุ่่�มเป้้าหมายการวิิจััย
	 ประชากรที่่�เป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายของการวิิจััยในครั้้�งนี้้� เป็็นนัักเรีียนระดัับชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 5 ที่่�ได้้รัับ    
การจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคนิิควิิธีีการคิิดแบบวิิภััชชวาท โดยเลืือกนัักเรีียนที่่�เสนอผลการวิิจััยในระดัับ                   
ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5/4 โรงเรีียนมััธยมวััดบึึงทองหลาง จำนวน 34 คน โดยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ          
ด้้วยวิิธีีการเลืือกแบบเจาะจงจากการสำรวจและวิิเคราะห์์ปััญหาความจำเป็็นในการพััฒนานัักเรีียนด้้วยรููปแบบ

และวิิธีีการดัังกล่่าว
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	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย

	 1. หน่วยการเรียีนรู้้� เรื่่�องโยนิิโสมนสิกิาร จำนวน 3 ชั่่�วโมง ที่่�ออกแบบโดยการจัดัการเรียีนรู้้�โดยใช้้เทคนิคิ

วิิธีีการคิิดแบบวิิภััชชวาท

	 2. แบบประเมิินพฤติิกรรมทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ จำนวน 5 พฤติิกรรม

	 3. แบบทดสอบวัดัทักัษะการคิดิวิเคราะห์์แบบ 4 ตัวเลืือก จำนวน 5 ข้อ 

	 โดยมีกีารสร้้างด้้วยวิิธีีการดังัต่่อไปนี้้�

	 1. หน่วยการเรีียนรู้้�  เรื่่�อง การปฏิิบััติิเป็็นชาวพุุทธที่่�ดีี ที่่�ออกแบบโดยการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคนิิค             

วิิธีีการคิิดแบบวิิภััชชวาท ผู้้�วิิจััยได้้ออกแบบดำเนิินการจากการวิิเคราะห์์หลักสููตร สร้้างแนวทางการจััดกิจกรรม      

การเรีียนรู้้�ให้้เป็็นไปตามทฤษฎีีคอนสตรััคติวิิสต์์ และนำรููปแบบวิิธีีการสอน EQFS Model มาเป็็นลำดัับ                        

ขั้้�นตอนในการออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้้� ควบคู่่�กับการออกแบบเทคนิควิิธีีการคิิดแบบวิิภััชชวาท 7 วิิธีีการ             

มาช่่วยส่่งเสริิมทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ในตลอดการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� และออกแบบแนวทางการประเมิินผล     

การเรีียนรู้้�ทั้้�งในมิิติิมาตรฐาน ตัวชี้้�วััด และทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ด้้วยพฤติิกรรมการคิิดแบบวิิภััชชวาท                                         

จำนวน 3 แผนการจััดการเรีียนรู้้� และนำเสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อพิิจารณาความเหมาะสมสอดคล้้องของเนื้้�อหา 	

		  1.1 แผนการจัดัการเรียีนรู้้�ที่่� 1 เรื่่�อง โยนิโิสมนสิกิาร (หลักัคิดิแบบวิภิัชัชวาท) จำนวน 1 ชั่่�วโมง      

แผนนี้้�จะเป็็นการสร้้างความเข้้าใจต่่อลำดัับของแนวคิิด วิธีีการคิิด และความหมายความจำเป็็นของหลัักคิิด               

วิิภััชชวาท ผ่านการฝึึกประสบการณ์์การคิิดขั้้�นพื้้�นฐาน โดยครููเป็็นผู้้�สนัับสนุุนให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�             

ภายในชั้้�นเรียีนและหลังัเลิกิเรียีนผ่่านช่่องทางออนไลน์์

	      1.2 แผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่� 2 เรื่่�อง โยนิิโสมนสิิการ (การคิิดแบบแยกแยะองค์์ประกอบ) จำนวน             

1 ชั่่�วโมง แผนนี้้�จะเป็็นกิิจกรรมที่่�ครููส่่งเสริิมแนวทางการฝึึกฝนการคิิดด้้วยวิิธีีคิิดวิิภััชชวาทให้้กัับนัักเรีียน                    

และใช้้รููปแบบวิิธีีการแยกแยะองค์์ประกอบซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในวิิธีีคิิดของโยนิิโสมนสิิการและเป็็นวิิธีีย่่อยแบบหนึ่่�ง                 

ในการคิิดแบบวิิภััชชวาทในด้้านการจำแนกองค์์ประกอบต่่าง ๆ เพื่่�อพิิจารณาและทำความเข้้าใจต่่อข้้อมููล                         

ที่่�ได้้รับัเป็็นประเด็น็ในการศึึกษาในชั้้�นเรียีนและช่่องทางออนไลน์์

	         1.3 แผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่� 3 เรื่่�อง มารยาทสัังคมไทย จำนวน 1 ชั่่�วโมง แผนนี้้�เป็็นการนำ                     

องค์์ความรู้้�ที่่�มีีจากวิิธีีการคิิดแบบวิิภััชชวาทมาเป็็นฐานในการตอบคำถามปัญหา พัฒนาการ ข้อเสนอแนะ และ

พฤติิกรรมของคนในสัังคม ต่อการแสดงออกทางมารยาทสัังคมไทยในมิิติิวััฒนธรรม ศาสนา ความเชื่่�อ ค่านิิยม   

ประเพณีี ที่่�สะท้้อนถึึงอััตลัักษณ์์และเอกลัักษณ์์ของชาติิ อย่่างเป็็นเหตุุเป็็นผล สะท้้อนถึึงการมีีทัักษะการคิิด      

วิิเคราะห์์ข้้อมููลได้้อย่่างเป็็นระบบ และสามารถถ่ายทอดเผยแพร่ให้้กัับผู้้�ฟังนอกเหนืือจากเพื่่�อนในชั้้�นเรีียน                    

ให้้เกิดิความเข้้าใจได้้

	 2. แบบประเมิินพฤติิกรรมทักษะการคิิดวิเคราะห์์ จำนวน 5 พฤติิกรรม  โดยผู้้�วิจััยได้้ศึึกษาและ                   

วิิเคราะห์์ความหมายของหลัักคิิดแบบวิิภััชชวาทและทัักษะของนัักเรีียนเรีียนในศตวรรษที่่� 21 มาเป็็นพื้้�นฐาน             

ในการออกแบบประเมิินเพื่่�อวััดทัักษะทางด้้านการคิิดแบบวิิภััชชวาทที่่�เหมาะสมแก่่นัักเรีียนในศตวรรษที่่� 21                  

ประกอบกัับการวิิเคราะห์์แนวทางการประเมิินผลของนัักเรีียนตามหลักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 
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พุุทธศัักราช 2551 เพื่่�อเสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน ประกอบไปด้้วย ผู้้�เชี่่�ยวชาญในสาระการเรีียนรู้้�                  
ด้้านพระพุุทธศาสนา ผู้้�เชี่่�ยวชาญในด้้านการวััดและประเมิินผล และผู้้�เชี่่�ยวชาญในด้้านการจััดกิิจกรรม                         
การเรีียนรู้้�ทางสัังคมศึกษาเพื่่�อตรวจสอบคุุณภาพของเครื่�องมืือ จากนั้้�นนำผลการประเมิินไปหาค่่าดััชนีี                     
ความสอดคล้องของเนื้้�อหา IOC อยู่่�ที่่� 1.00 และนำไปปรับัปรุงุตามข้อเสนอแนะเพื่่�อนำไปใช้้วิเิคราะห์์
	 3. แบบทดสอบวััดทักษะการคิิดวิเคราะห์์แบบ 4 ตัวเลืือก จำนวน 5 ข้อ โดยผู้้�วิจััยได้้ศึึกษาวิิเคราะห์์     
แนวทางการประเมิินและวััดผลจากหลักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานพุุทธศักราช 2551 ในกลุ่่�มสาระ               
การเรีียนรู้้�สังคมศึึกษา ศาสนา และวััฒนธรรม และจััดทำเป็็นแบบทดสอบวิิเคราะห์์สถานการณ์์ตััวอย่่าง              
แบบมีีตััวเลืือก 4 ตััวเลืือก จากนั้้�นนำเสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 3 ท่่าน ประกอบไปด้้วย ผู้้�เชี่่�ยวชาญในสาระ     
การเรีียนรู้้�ด้้านพระพุุทธศาสนา ผู้้�เชี่่�ยวชาญในด้้านการวััดและประเมิินผล และผู้้�เชี่่�ยวชาญในด้้านการจััด       
กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ทางสัังคมศึกษาเพื่่�อตรวจสอบคุุณภาพของเครื่�องมืือ จากนั้้�นนำผลการประเมิินไปหาค่่าดััชนีี
ความสอดคล้้องของเนื้้�อหา IOC อยู่่�ที่่� 1.00 และนำข้้อเสนอแนะมาปรัับปรุุงแก้้ไขเพิ่่�มเติิมแบบทดสอบ                    
ให้้สมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น จากนั้้�นนำเครื่�องมืือไปทดลองใช้้กัับนัักเรีียนที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มเป้้าหมาย จำนวน 30 ค น                                       
เพื่่�อหาค่่าความยากง่่าย (p) ที่่�ยอมรับได้้ โดยเลืือกข้้อที่่�มีีค่่าความยากง่่ายอยู่่�ในระหว่่าง 0.20 - 0.80 และ               
มีีค่่าอำนาจจำแนก (r) ในแต่่ละข้้อได้้ตั้้�งแต่่ 0.60 ขึ้้�นไป จากนั้้�นหาค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบทดสอบโดยใช้้สููตร
สััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่่า (Alpha  Coefficient) KR-20 ได้้เท่่ากัับ 0.92

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล
	 ผู้้�วิจััยใช้้การออกแบบและวางแผนการดำเนิินการตามวงจร PAOR จากนั้้�นผู้้�วิจััยได้้ดำเนิินกิิจกรรม      
การพััฒนาทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ของนัักเรีียนระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนมััธยมวััดบึึงทองหลาง ที่่�เรีียน
เรื่่�อง โยนิิโสมนสิิการ โดยใช้้เทคนิิควิิธีีการคิิดแบบวิิภััชชวาท เป็็น PAOR 3 วงจร ดัังนี้้�
	 วงจรที่่� 1
	 ขั้้�นวางแผน Plan
	 ผู้้�วิจััยสัังเกตพฤติิกรรมก่อนการเรีียนรายบุุคคล เพื่่�อดำเนิินการจััดกิจกรรมการสอนให้้เกิิด                         
ความเหมาะสม และดำเนิินการสอบถามวััดภููมิิรู้้�เบื้้�องต้้นในเรื่่�องของหลัักโยนิิโสมนสิิการจากที่่�ตนเคยเรีียนมา
	 ขั้้�นปฏิิบััติิการ Act
	 ผู้้�วิิจััยดำเนิินกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ในสััปดาห์์ที่่� 1 เรื่่�อง โยนิิโสมนสิิการ (หลัักคิิดแบบวิิภััชชวาท)                     
โดยให้้นัักเรีียนมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการถามตอบตลอดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�
	 ขั้้�น Observe
	 ผู้้�วิิจััยดำเนิินการสัังเกตพฤติิกรรมของนัักเรีียนและประเมิินผลผ่่านแบบประเมิินพฤติิกรรมทัักษะ             
การคิดิวิเิคราะห์์ จำนวน 5 พฤติิกรรมอย่่างสม่่ำเสมอในชั่่�วโมงเรียีน และให้้นักัเรียีนทำแบบทดสอบวัดัทักัษะการคิดิ
วิิเคราะห์์ จำนวน 5 ข้้อ หลัังการเรีียน
	 ขั้้�น Reflect
	 ผู้้�วิิจััยนำผลการประเมิินพฤติิกรรมและผลการทดสอบของนัักเรีียนมาวิิเคราะห์์หาค่่าเฉลี่่�ย                           
ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน พบว่่าผลการประเมิินพฤติิกรรมในครั้้�งที่่� 1 มีผีลคะแนนเกิินร้้อยละ 50 แต่่เม่ื่�อทดสอบผ่่าน
แบบทดสอบพบว่่านัักเรีียนมากกว่่าร้้อยละ 50 ยัังมีีผลสอบไม่่ผ่่านเกณฑ์์
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	ว งจรที่่� 2
	 ขั้้�นวางแผน Plan
	 ผู้้�วิิจััยปรัับปรุุงแนวทางลำดัับขั้้�นตอนจากการวััดและประเมิินผลในวงจรแรกสู่่�การส่่งเสริิมให้้นัักเรีียน      
เกิิดทัักษะการคิิดและเปิิดกรอบโอกาสในการตอบคำถามเพื่่�อพััฒนาตนเองยิ่่�งขึ้้�นของนัักเรีียน
	 ขั้้�นปฏิิบััติิการ Act
	 ผู้้�วิิจััยดำเนิินกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ในสััปดาห์์ที่่� 2 เรื่่�อง โยนิิโสมนสิิการ (การคิิดแบบแยกแยะ                       
องค์์ประกอบ) โดยส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง มีีซัักถาม–ตอบ                            
และเสนอแนวคิิดเพิ่่�มเติิมตลอดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�
	 ขั้้�น Observe
	 ผู้้�วิิจััยดำเนิินการสัังเกตพฤติิกรรมของนัักเรีียนและประเมิินผลผ่่านแบบประเมิินพฤติิกรรมทัักษะ             
การคิิดวิเคราะห์์ จำนวน 5 พฤติิกรรมอย่่างสม่่ำเสมอในชั่่�วโมงเรีียน และให้้นัักเรีียนทำแบบทดสอบวััดทักษะ    
การคิิดวิิเคราะห์์ จำนวน 5 ข้้อ หลัังการเรีียน
	 ขั้้�น Reflect
	 ผู้้�วิิจััยนำผลการประเมิินพฤติิกรรมและผลการทดสอบของนัักเรีียนมาวิิเคราะห์์หาค่่าเฉลี่่�ย                           
ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานพบว่่าผลการประเมิินพฤติิกรรมและผลการทดสอบผ่่านแบบทดสอบในครั้้�งที่่� 2                     
มีีผลคะแนนเกิินร้้อยละ 50 

	 วงจรที่่� 3
	ขั้้ �นวางแผน Plan
	 ผู้้�วิิจััยกัับครููร่่วมชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพร่วมกัันปรัับปรุุงแนวทางที่่�ส่่งเสริิมให้้นัักเรีียน                   
เกิดิทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์และเปิิดโอกาสให้้นัักเรีียนได้้มีีส่่วนร่่วมในการนำเสนอประเด็็นต่่าง ๆ 
	 ขั้้�นปฏิิบััติิการ Act
	 ผู้้�วิิจััยดำเนิินกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ในสััปดาห์์ที่่� 3 เรื่่�อง มารยาทสัังคมไทย โดยกิิจกรรมในครั้้�งนี้้�                        
ส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนเกิิดกระบวนการคิิดอย่่างเป็็นระบบ มีีการใช้้องค์์ความรู้้�จากแนวคิิดที่่�ได้้รัับการศึึกษาจาก       
หลัักโยนิิโสมนสิิการเป็็นพื้้�นฐานในการตอบคำถามแนวคิิดเพิ่่�มเติิมตลอดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�
	 ขั้้�น Observe
	 ผู้้�วิิจััยดำเนิินการสัังเกตพฤติิกรรมของนัักเรีียนและประเมิินผลผ่่านแบบประเมิินพฤติิกรรมทัักษะ             
การคิิดวิเคราะห์์ จำนวน 5 พฤติิกรรมอย่่างสม่่ำเสมอในชั่่�วโมงเรีียน และให้้นัักเรีียนทำแบบทดสอบวััดทักษะ     
การคิิดวิิเคราะห์์ จำนวน 5 ข้้อ หลัังการเรีียน
	ขั้้ �น Reflect

	 ผู้้�วิิจััยนำคะแนนจากแบบทดสอบหลัังเรีียนรายบุุคคลมาวิิเคราะห์์หาค่่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  

และค่่าคะแนนพััฒนาการสััมพััทธ์์

	 หลัังจากผู้้�วิิจััยได้้ปฏิิบััติิตามวงจร PAOR ผู้้�วิิจััยได้้นำข้้อมููลมาสรุุปผลและตอบคำถามรายงานการวิิจััย  

และได้้นำข้้อมููลมาตรวจสอบความสมบููรณ์์ของการจดบัันทึึก สรุุปรวบรวมคะแนนจากแบบประเมิิน            

พฤติิกรรมทักัษะการคิิดวิเิคราะห์์ และกรอกผลคะแนนจากแบบทดสอบวััดทักัษะการคิดิวิเิคราะห์์ จัดระบบข้้อมูลู 
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และจััดการตามสถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิจััยและดำเนิินการตามขั้้�นตอนของระเบีียบการวิิจััยปฏิิบััติิการ และนำไปเข้้าสู่่�

โปรแกรมสำเร็็จรููปเพื่่�อวิิเคราะห์์ผลของข้้อมููล จากนั้้�นนำผลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์เพื่่�อนำเสนอในลำดัับต่่อไป

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล  

	 ใช้้กระบวนการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณอัันประกอบด้้วย

	 1. สถิิติิวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยทั่่�วไปใช้้สถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ( ) ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (SD) และ

คะแนนพััฒนาการสััมพััทธ์์ของคะแนนที่่�ได้้จากแบบการประเมิินพฤติิกรรมทักษะการคิิดวิิเคราะห์์และที่่�ได้้จาก

แบบทดสอบวััดทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ 

	 2. สููตรการคิิดคะแนนพััฒนาการสััมพััทธ์์ (ศิิริิชััย กาญจนวาสีี, 2554, น. 266 – 267)

สรุุปผลการวิิจััย

	 จากผลการวิิจััย พบว่่า นักเรีียนระดัับชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 5/4 มีีพััฒนาทัักษะการคิิดวิเคราะห์์ที่่�สููงขึ้้�น   

ทั้้�งในด้้านของการประเมิินพฤติิกรรมทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์จากแบบประเมิินฯ และการวััดทัักษะการคิิด    

วิิเคราะห์์จากแบบทดสอบ ฯ  ซึ่่�งเป็็นไปตามสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ดัังนี้้�

	 1. เมื่่�อเปรีียบเทีียบผลการประเมิินพฤติิกรรมทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ในครั้้�งที่่� 1 และครั้้�งที่่� 2 พบว่่า       

มีีคะแนนพััฒนาการสััมพัทธ์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จำนวนทั้้�งสิ้้�น 34 คน และทุุกคนมีีพััฒนาการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิมตั้้�งแต่่           

ร้้อยละ 50 ขึ้้ �นไป โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยของห้้องเรีียนที่่�สููงขึ้้�นจาก 6.50 เป็็น 8.94 เมื่่�อเปรีียบเทีียบ                               

ผลการประเมิินพฤติิกรรมในครั้้�งที่่� 2 และครั้้�งที่่� 3 มีีคะแนนพััฒนาการสััมพััทธ์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมจำนวน                         

23 คน โดยทุุกคนที่่�มีีพััฒนาการที่่�จะมีีคะแนนพััฒนาการสััมพััทธ์์เพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิมตั้้�งแต่่ร้้อยละ 50 ขึ้้�นไป                 

คิิดเป็็นร้้อยละ 67.65 ของนัักเรีียนทั้้�งหมด  และผู้้�ที่่� ไม่่มีีคะแนนพััฒนาการสััมพััทธ์์ จำนวน 11 ค น                            

คิิดเป็็นร้้อยละ 32.35 ของนัักเรียีนทั้้�งหมดซึ่่�งประกอบไปด้้วยนักัเรียีนที่่�ได้้คะแนนเต็ม็ในครั้้�งที่่� 2 และ 3 จำนวน 7 คน               

คิดิเป็็นร้้อยละ 20.59 ของนัักเรีียนทั้้�งหมด และมีีคะแนนเฉลี่่�ยของห้้องเรีียนที่่�สููงขึ้้�นจาก 8.94 เป็็น 9.68

ตาราง 1 เปรียีบเทียีบผลการประเมินิพฤติกิรรมของนักัเรียีนที่่�เรียีน เรื่่�อง โยนิโิสมนสิกิาร โดยใช้้เทคนิคิวิธิีกีารคิดิ

แบบวิิภััชชวาทที่่�สะท้้อนถึึงทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ของนัักเรีียนด้้วยแบบประเมิินพฤติิกรรมทัักษะการคิิด            

แบบวิิภััชชวาทในครั้้�งที่่� 1 ครั้้�งที่่� 2 ครั้้�งที่่� 3 และคะแนนพััฒนาการสััมพััทธ์์
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	 2. เมื่่�อเปรีียบเทีียบผลการทดสอบทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ในครั้้�งที่่� 1 และครั้้�งที่่� 2 พบว่่า คะแนน  

พััฒนาการสััมพััทธ์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จำนวนทั้้�งสิ้้�น 34 คน มีีคะแนนพััฒนาการสััมพััทธ์์ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 33.33 - 100           

โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยของห้้องเรีียนสููงขึ้้�นจาก 1.47 เป็็น 3.53 เมื่่�อเปรีียบเทีียบผลการทดสอบในครั้้�งที่่� 2                  

และครั้้�งที่่� 3 มีีคะแนนพััฒนาการสััมพัทธ์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน รวมจำนวน 25 คน โดยทุุกคนที่่�มีีพััฒนาการ                    

ที่่�จะมีีคะแนนพััฒนาการสััมพััทธ์์เพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิมตั้้�งแต่่ร้้อยละ 50 ขึ้้�นไปคิิดเป็็นร้้อยละ 73.53 ของนัักเรีียน      

ทั้้�งหมด และผู้้�ที่่�ไม่่มีีคะแนนพััฒนาการสััมพัทธ์์ จำนวน 9 คน คิดเป็็นร้้อยละ 26.47 ของนัักเรีียนทั้้�งหมด                 

ซึ่่�งประกอบไปด้้วยนัักเรีียนที่่�ได้้คะแนนเต็็มในครั้้�งที่่� 2 และ 3 จำนวน 3 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 8.82 ของนัักเรีียน

ทั้้�งหมด และมีีคะแนนเฉลี่่�ยของห้้องเรีียนที่่�สููงขึ้้�นจาก 3.53 เป็็น 4.65

ตาราง  2 เปรีียบเทีียบผลการทดสอบของนัักเรีียนที่่�เรีียนเรื่่�องโยนิิโสมนสิิการโดยใช้้เทคนิิควิิธีีการคิิด                  

แบบวิิภััชชวาทของนัักเรีียนด้้วยแบบทดสอบวััดทักษะการคิิดวิเคราะห์์ด้้วยเทคนิคการคิิดแบบวิิภััชชวาท               

ในครั้้�งที่่� 1 ครั้้�งที่่� 2 ครั้้�งที่่� 3 และคะแนนพััฒนาการสััมพััทธ์์
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ตาราง 2 (ต่่อ)

อภิิปรายผล
	 จากผลการศึึกษาวิิจััยการพััฒนาทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ของนัักเรีียนระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5       
โรงเรีียนมััธยมวััดบึึงทองหลาง ที่่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคนิิควิิธีีการคิิดแบบวิิภััชชวาท พบว่่า               
นัักเรีียนมีีพััฒนาการทัักษะการคิิดวิเคราะห์์ที่่�สููงขึ้้�น โดยพิิจารณาจากค่่าคะแนนพััฒนาการสััมพัทธ์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น                     
ทั้้�งในด้้านของการประเมิินเชิิงพฤติิกรรมการตอบคำถามในชั้้�นเรีียนหรืือการแสดงออกอ่ื่�น ๆ ที่่�แสดงให้้เห็็นถึึง             
การใช้้กระบวนการคิิดแบบวิิภััชชวาทที่่�ส่่งผลต่่อพฤติิกรรมทักษะการคิิดวิเคราะห์์ และการทำแบบทดสอบ                
เพื่่�อวััดทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในกระบวนการการคิิดแบบวิิภััชชวาทในนัักเรีียนโดยส่่วนใหญ่          
มีีคะแนนพััฒนาการสััมพััทธ์์สููง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 33.33 จนถึึงร้้อยละ 100 แต่่ในการประเมิินจะพบว่่ามีีนัักเรีียน        
บางส่่วนที่่�มีีระดัับคะแนนพััฒนาการสััมพัทธ์์ที่่� 0 โดยมีีสาเหตุมาจากหลายประการ ประกอบด้้วย นักเรีียน             
มีีคะแนนการประเมิินหรืือการทดสอบเต็็มตั้้�งแต่่แรกแล้้ว ซึ่่�งคะแนนพััฒนาการสััมพััทธ์์สามารถสะท้้อน                   
ให้้เห็็นความสามารถทางทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ที่่�คงทน หรืือบางกลุ่่�มยังมีีคะแนนที่่�ยัังไม่่เต็็ม ย่อมสะท้้อน             
ให้้เห็็นถึึงปััญหาของพฤติิกรรมการนำเสนอ พูดคุุยในชั้้�นเรีียนหรืือการทดสอบ ซึ่่�งเป็็นประเด็็นที่่�สามารถ                 

32 51 47 55 100
33 52 3 33.33 5 100
34 52 3 33.33 5 100

 1.47 3.53 4.65

SD
0.51 0.66

0.54

(    )

(    )
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นำไปพััฒนาต่่อยอดให้้ดีียิ่่� งขึ้้�น แสดงให้้เห็็นความแตกต่่างและความหลากหลายของนัักเรีียนและ                                             

เป็็นผลการประเมิินที่่�แสดงให้้เห็็นว่่าทัักษะการคิิดอย่่างเป็็นระบบ ทักษะการวิิเคราะห์์ ทักษะการคิิดเชื่่�อมโยง              

ทัักษะการนำเสนอและปรัับปรุุงแลกเปลี่่�ยนความคิิดเป็็นทัักษะที่่�สำคััญก่่อให้้เกิิดสมรรถนะของผู้้�เรีียน                     

ที่่�เหมาะสมในศตวรรษที่่� 21 อย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งจากผลการวิิจััยดัังกล่่าวนั้้�นเป็็นไปตามการให้้ความหมาย                    

ของการคิิดวิิเคราะห์์ โดย วิิชััย วงษ์์ใหญ่่ และ มารุุต พััฒผล (2562, น. 1) ได้้ให้้ความหมายของทัักษะของ                    

การคิิดวิิเคราะห์์ คืือ การจำแนกแยกแยะอย่่างมีีเหตุผล การอภิิปรายที่่�รวมไปถึึงขั้้�นสรุุปผลข้้อมููล และสามารถ   

นำข้้อมููลไปใช้้พััฒนาในการจััดการองค์์ความรู้้� ส่่งผลให้้เกิิดความสำเร็็จในการเรีียนรู้้�อย่่างยั่่�งยืืน และการให้ ้      

ความหมายของการคิิดแบบวิิภััชชวาทของ สมเด็็จพระพุุทธโฆษาจารย์์ (2562, น. 635) ได้้ให้้ความหมาย             

ของคำว่่าวิิภััชช  คืือการแยกแยะแตกประเด็็นอย่่างมีีเหตุุผลและวาทะคืือการสื่่�อสารพููดจาอย่่างเป็็นระบบมีี            

ลำดัับขั้้�นตอน ซึ่่�งเป็็นพื้้�นฐานในการพััฒนาศัักยภาพและตอบโจทย์์ต่่อเป้้าหมายของการวิิจััยในครั้้�งนี้้� สอดคล้อง       

กัับ ภััชญาดา พรมศร (2561, น. 137) ที่่�กล่่าวถึึง กระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�มีีรููปแบบจากการใช้้ทฤษฎีี                      

แนวคิิดคอนสตรััคติวิิสต์์ มาเป็็นพื้้�นฐานในการออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�ส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนเกิิดทักษะ           

การพััฒนาองค์์ความรู้้�ด้้วยตนเอง นำไปสู่่�ความสำเร็็จในการพััฒนาทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์และเพิ่่�มสัมฤทธิ์์�             

ให้้สููงขึ้้�น อีกทั้้�งสอดคล้องกัับ พระมหาอรรถพล จอมมงคล และ ปราวีีณยา สุวรรณณััฐโชติิ  (2557, น. 107)       

ที่่�สะท้้อนให้้เห็็นความแตกต่่างในการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้บล็็อกตามวิิธีีคิิดแบบวิิภััชชวาท มีีพััฒนาการสััมพััทธ์์    

ที่่�แตกต่่างกัันกัับการจััดการเรีียนรู้้�แบบปกติิ อี ีกทั้้�งสอดคล้้องกัับ สัังเวีียน จรเกษ และ นิิลมณีี พิิทัักษ์์                 

(2556, น. 188) ที่่�สะท้้อนว่่าทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ของนัักเรีียนมากกว่่าร้้อยละ 80 เกิิดจากการพััฒนา                

โดยกระบวนการพััฒนาที่่�ใช้้หลัักโยนิิโสมนสิิการ ในส่่วนของผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนมีีพััฒนาการที่่�สููงขึ้้�นจาก         

การใช้้วิิธีีการคิิดแบบโยนิิโสมนสิิการเป็็นหลักในการดำเนิินกิิจกรรม ซึ่่�งสามารถสร้้างความรู้้�และความเข้้าใจ       

ของนัักเรีียนผ่่านเกณฑ์์ รวมไปถึึงสอดคล้องกัับข้้อเสนอของ วรวิิทย์์ ประทีีป ณ ถลาง (2564, น. 89-100)           

ผลการพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนรายวิิชาพระพุุทธศาสนาของนัักเรีียนระดัับชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 5                   

โดยวิิธีีการจััดการเรีียนรู้้� EQFS Model พบว่่า นักเรีียนมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนด้้วยรููปแบบวิิธีีการดัังกล่่าว         

สููงขึ้้�นกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำคััญ โดยข้้อเสนอที่่�เสนอแนะให้้มีีการวััดและประเมิินผลที่่�หลากหลายมากกว่่า

กระบวนการสอบเพื่่�อสร้้างทัักษะกระบวนการคิิดและการนำหลัักการปฏิิบััติิตนอย่่างมีีมารยาทที่่�ดีี                            

ไปใช้้ในชีีวิิตประจำวััน 

ข้้อเสนอแนะ

	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

	 การวิิจััยในเรื่่�องนี้้�สามารถนำไปเป็็นแนวทางในการพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�   เทคนิค                        

วิิธีีการจััดการเรีียนรู้้�  แนวทางการวััดและประเมิินผลการจััดการเรีียนรู้้�  และการต่่อยอดสื่่�อเพื่่�อส่่งเสริิม                   

การเรีียนรู้้�เพ่ื่�อให้้เกิิดความเข้้าใจในกระบวนการคิิดแบบวิิภััชชวาทที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของหลักโยนิิโสมนสิิการ            

และเป็็นการสร้้างให้้นัักเรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�จากการสร้้างองค์์ความรู้้�ด้้วยตนเอง ตามทฤษฎีีการเรีียนรู้้�แบบ                 

คอนสตรััคติวิิสิต์์และกระบวนการจััดการเรียีนรู้้�เชิงิรุกุ Active Learning ซึ่่�งเป็็นวิิธีีการจััดกิจิกรรมการเรียีนรู้้�ที่่�ส่่งเสริิม                     

ให้้นัักเรีียนมีีสมรรถนะที่่�สำคััญในศตวรรษที่่� 21
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	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 ในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไปควรพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�และเทคนิิควิิธีีการคิิด และเทคนิิควิิธีี               

การประเมิินที่่�หลากหลายมากกว่่าเดิิม  เพื่่�อสะท้้อนกระบวนการคิิดวิิเคราะห์์ของนัักเรีียนอย่่างแท้้จริิง                                   

และเป็็นการพััฒนากระบวนการพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�สมบููรณ์์
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การพััฒนาการอ่่านเชิิงวิิเคราะห์์ภาษาไทย โดยใช้้การสอน แบบ 4 MAT 
ร่่วมกัับหนัังสืือนิิทานพื้้�นบ้้านชุุด “สืืบสานนิิทานใต้้” ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6

กรกนก  โพธิ์์�แก้้ว  *

พััชลิินจ์์  จีีนนุ่่�น  **

อมลวรรณ  วีีระธรรมโม***

บทคััดย่่อ 

	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อออกแบบ พั ัฒนาและหาประสิิทธิิภาพแผนการจััดการเรีียนรู้้�                                      

โดยใช้้รููปแบบการสอน แบบ 4MAT ร่่วมกัับหนัังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน ชุุด “สืืบสานนิิทานใต้้” เปรีียบเทีียบ                   

ผลการประเมิินทัักษะการอ่่านเชิิงวิิเคราะห์์ และศึึกษาความพึงพอใจของนัักเรีียนที่่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�            

กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ นัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 จำนวน 30 คน โดยวิิธีีสุ่่�มแบบกลุ่่�ม ใช้้ห้้องเรีียน

เป็็นหน่่วยการสุ่่�ม  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยประกอบด้้วย แผนการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคนิิค 4MAT ร่่วมกัับ

หนัังสืือนิิทานพื้้�นบ้้านชุุด “สืืบสานนิิทานใต้้” แบบประเมิินทัักษะการอ่่านเชิิงวิิเคราะห์์ หนัังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน    

ชุุด “สืืบสาน นิทานใต้้” และแบบประเมิินความพึงพอใจ สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล คืือ ค่าเฉลี่่�ย                       

ค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหาค่่าประสิิทธิิภาพ (E
1
/ E

2
) และเปรีียบเทีียบความแตกต่่าง          

ของผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนโดยการทดสอบค่่า t-test แบบ Dependent

	 ผลการวิิจััยพบว่่า การจััดการเรีียนรู้้� โดยใช้้ เทคนิค  4MAT ร่ วมกับหนังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน                                         

ชุดุ “สืืบสานนิทิานใต้”้ สำหรับันักัเรียีนชั้้�นประถมศึกึษาปีทีี่่� 6 มีปีระสิทิธิภิาพ 80.93/80.44 ซึ่่�งเป็น็ไปตามเกณฑ์์    

ที่่�กำหนดไว้้ ผลการประเมิินทัักษะการอ่่านเชิิงวิิเคราะห์์หลังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ          

ที่่�ระดัับ .01 และความพึึงพอใจของนัักเรีียนที่่�มีี ต่่อการจััดการเรีียนรู้้�ภาพรวมอยู่่� ในระดัับมากที่่�สุุด                                          

โดยมีคี่่าเฉลี่่�ย ( ) เท่่ากัับ 4.84 และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่่ากัับ 0.37

คำสำคััญ: การอ่่านเชิิงวิิเคราะห์์; เทคนิิค 4MAT; หนัังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน ชุุด “สืืบสานนิิทานใต้้”
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Development of Thai Analytical Reading Skills of Grade-Six Students Using 4 MAT

Teaching Approach with Traditional Tales on “Sueb - Sarn Nithan Tai”

Kornkanok  Phokaew   *

Phatchalin  Jeennoon **

Amonwan  Wirathammo***

Abstract 

	 This research study aimed to design, develop, and measure an efficiency of a learning 

management plan using the 4 MAT teaching approach with traditional tales on “Sueb Sarn 

Nithan Tai”, compare the results of the assessment analytical reading skills and investigate     

the satisfaction of Grade-six students towards learning management using the 4 MAT teaching 

approach and traditional tales on “Sueb Sarn Nithan Tai”. Research sample was thirty Grade-six 

students selected by a cluster random sampling method using the classroom as a sampling 

unit. Research instruments were learning management plans through the 4MAT teaching          

approach with traditional tales on “Sueb Sarn Nithan Tai”, an analytical reading skills                    

assessment, a set of traditional tales on “Sueb Sarn Nithan Tai,” and a questionnaire on           

satisfaction towards learning management. Statistics used for data analysis were mean,             

standard deviation, percentage, efficiency analysis (E
1
/E

2
), and a dependent samples t-test.

	 Research findings revealed that the efficiency of the learning management using the 

4MAT technique with Traditional Tales on “Sueb Sarn Nithan Tai" for Grade-Six students was 

80.93/80.44 which meet the 80/80 specified criterion. The results of the students’ analytical 

reading skills assessment after learning through the 4MAT technique with the Traditional Tales 

on “Sueb Sarn Nithan Tai" was higher than before learning at the significance level of .01, and 

students’ satisfaction towards the overall learning management was at the highest level with 

a mean of 4.84 and a standard deviation of 0.37.

Keywords: Analytical reading skills; 4MAT technique; Traditional Tales on “Sueb Sarn Nithan Tai"
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ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา 

	 สัังคมไทยปััจจุุบัันเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ความเจริิญทางวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีเข้้ามา                  

มีีบทบาทสำคััญในการดำรงชีีวิิต ทำให้้มนุุษย์์จำเป็็นต้้องพััฒนาตนเองให้้เป็็นบุุคคลที่่�มีีศัักยภาพด้้วยการศึึกษา

ค้้นคว้าหาความรู้้�และปรัับตััวเองให้้เป็็นบุุคคลที่่�มีีศัักยภาพ ในการศึึกษาหาความรู้้�ที่่�จะทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 

ของสัังคมทำได้้หลายวิิธีี แต่่วิิธีีที่่�ได้้ผลดีีที่่�สุุดคืือการอ่่าน เพราะการอ่่านเปรีียบเหมืือนกุุญแจดอกสำคััญที่่�จะไข  

ไปสู่่�ขุุมคลัังแห่่งวิิทยาการทั้้�งปวง โดยเฉพาะการเรีียนด้้านภาษา การอ่่านมีีความสำคััญที่่�จะช่่วยพััฒนา                   

สติิปััญญาของผู้้�อ่านเป็็นเครื่่�องมืือในการแสวงหาความรู้้�  เสริิมความคิด ความฉลาดรอบรู้้�  มีีจิินตนาการ                    

มีีความคิดสร้้างสรรค์์เพิ่่�มพูนมากขึ้้�น ชัยยงค์์ พรหมวงศ์์ (2551) กล่่าวถึึงการอ่่านว่่าจะเป็็นประโยชน์์อย่่างยิ่่�ง     

ถ้้าผู้้�อ่่านอ่่านอย่่างวิิเคราะห์์ เพราะจะทำให้้ผู้้�อ่่านเกิิดปััญญา เกิิดความคิิดสร้้างสรรค์์ ไม่่เฉพาะแต่่จะได้้ความรู้้�   

ได้้รู้้�จักใช้้สำนวนโวหารเท่่านั้้�น ยังได้้แง่่คิิดจากหนังสืือเหล่านั้้�น ได้้รัับรู้้�ความคิดที่่�แตกต่่างกัันได้้ ประเมิินค่่า         

เรื่่�องที่่�อ่่านและนำประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการอ่่านไปประยุุกต์์ใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

	 การบููรณาการทัักษะการอ่่านร่่วมกับวรรณคดีและวรรณกรรมยังไม่่ประสบผลสำเร็็จเท่่าที่่�ควรจาก        

หลาย ๆ สาเหตุุ เช่่น การเรีียนการสอนที่่�เน้้นเนื้้�อหามากกว่่าฝึึกให้้นัักเรีียนรู้้�จัักคิิด การขาดแคลนส่ื่�อ                          

ที่่�เหมาะสมและเร้้าความสนใจให้้เกิิดการเรีียนรู้้� การจััดกิิจกรรมจึึงควรเป็็นกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมกระบวนการคิิด       

ที่่�เกิิดขึ้้�นภายในสมอง และพััฒนาได้้โดยกระตุ้้�นความสนใจให้้ผู้้�เรีียนแสดงความคิด โดยการตอบสนองหรืือ        

แสดงพฤติิกรรมออกมา ซึ่่�งปััญหาการอ่่านดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับรายงานการวิิจััยเกี่่�ยวกัับการเรีียนการสอน       

ภาษาไทยของกองวิิจััยทางการศึึกษากระทรวงศึึกษาธิิการ (2551) พบว่่า ปััญหาทัักษะการอ่่าน การสอน      

วรรณคดีีและวรรณกรรมในช่่วงชั้้�นประถมศึึกษาปลายนั้้�นมีีปััญหา นัักเรีียนส่่วนหนึ่่�งทำไม่่ได้้ อ่่านไม่่แตกฉาน    

และขาดความเข้้าใจในการอ่่าน ทำให้้ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนยัังต่่ำกว่่าเกณฑ์์ เช่่นเดีียวกัันกัับ                

ผลการทดสอบระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O – net) รายวิิชาภาษาไทย ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 ในปีีการศึึกษา 2565     

ผลการสอบของนัักเรีียนระดัับประเทศมีีคะแนนเฉลี่่�ยมาตรฐาน ท 1.1 การอ่่าน 59.36 นั ักเรีียน                                                

ชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 6 โรงเรีียนบ้้านนาเมืืองเพชร มีีคะแนนเฉลี่่�ย 51.19 ในมาตรฐาน ท 5.1 วรรณคดี และ    

วรรณกรรม คะแนนเฉลี่่�ย 52.58 นัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 โรงเรีียนบ้้านนาเมืืองเพชรมีีคะแนนเฉลี่่�ย          

34.99 ซึ่่�งมีีคะแนนต่่ำกว่่าค่่าเฉลี่่�ยระดัับประเทศและควรได้้รัับการพััฒนาต่่อไป

	 จากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น สะท้้อนให้้เห็็นถึึงปััญหาในการเรีียนการสอน ซึ่่�งมีีผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องควรตระหนััก

และมีีส่่วนร่่วมในการปรัับปรุุงแก้้ไขปััญหา เพราะการสอนวรรณคดีและวรรณกรรม ทำให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�

อย่่างมีีความหมาย การเลืือกใช้้รููปแบบการสอนที่่�เน้้นผู้้� เรีียนเป็็นสำคััญของครููจะเป็็นแนวทางสำคััญ                            

ในการพัฒันาผู้้�เรียีนอีกีวิธิีหีนึ่่�ง ซึ่่�งรูปูแบบการสอน แบบ 4 MAT เป็น็หนึ่่�งในรูปูแบบการสอนที่่�มีแีนวคิดิยึดึผู้้�เรียีน    

เป็็นสำคัญั โดย เธียีร พานิชิ (2544) ได้อ้ธิบิายเกี่่�ยวกับัลักัษณะของกิจิกรรมการสอน แบบ 4 MAT ไว้ว้่า่ มีกีิจิกรรม

หลากหลายเพื่่�อตอบสนองความแตกต่่างของบุุคคล และให้้ผู้้�เรีียนได้้มีีโอกาสค้้นพบความสามารถของตนเอง        

มีีแนวคิิดที่่�ยึึดผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง มีีลัักษณะการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน 4 แบบ รููปแบบ การสอน แบบ 4 MAT        

เป็็นกิิจกรรมการเรีียนการสอนที่่�สอดคล้้องกัับรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�พื้้�นฐานของผู้้�เรีียนที่่�มีีความแตกต่่าง          

ระหว่่างบุุคคล โดยใช้้เทคนิิคพััฒนาสมองซีีกซ้้ายและสมองซีีกขวา ซึ่่�งสมองทั้้�งสองซีีก จะมีีความถนััด                        
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ในเรื่่�องต่า่ง ๆ  ที่่�แตกต่่างกันั โดยสมองซีกีซ้า้ยจะมีศัีักยภาพเกี่่�ยวกับัภาษา การฟังั ความจำ การคิดิวิเิคราะห์เ์หตุผุล      

การจััดลำดัับ การคิิดคำนวณ สัญลัักษณ์์ เหตุุผลเชิิงตรรกะ และวิิทยาศาสตร์์ ส่่วนสมองซีีกขวาจะมีีศัักยภาพ   

เกี่่�ยวกัับจิินตนาการ ความคิดสร้้างสรรค์์ อารมณ์์ ความรู้้�สึกรัับรู้้�ภาพรวมการรัับรู้้�ทางประสาทสััมผััส ศิิลปะ           

สุุนทรีีย์์ รูปร่่าง รูปทรง รูปแบบ สี ดนตรีี มิติิสััมพันธ์์ และการเคลื่�อนไหว รูปแบบการสอน แบบ 4 MAT                

จึึงเป็็นรููปแบบการสอนที่่�ส่่งเสริิมความรู้้�ความเข้้าใจ ความคิิดสร้้างสรรค์์ และพััฒนากระบวนการต่่าง ๆ ส่่งเสริิม       

ให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนที่่�ตามที่่�ตนถนััดควบคู่่�ไปกัับการจััดกิิจกรรม  เพื่่�อพััฒนาการทำงานของสมองอย่่างสมดุล            

ด้้วยเหตุุผลและสภาพปััญหาต่่าง ๆ ดังที่่�กล่่าวมาแล้้วข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจในการนำรููปแบบการสอน    

แบบ 4 MAT ร่วมกับวรรณกรรมพื้้�นบ้้านประเภทนิิทานท้้องถิ่่�น มาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอน ซึ่่�งเป็็น   

กระบวนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ โดยคำนึึงถึึงการเรีียน และการทำงานของสมองทั้้�งสองซีีกของผู้้�เรีียน 

และส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�ตามความถนััด ได้้พััฒนาทัักษะ การคิิดวิิเคราะห์์ควบคู่่�กัับทัักษะต่่าง ๆ เพื่่�อให้้     

เกิิดความรู้้� ความเข้้าใจเนื้้�อหา และเห็็นคุุณค่่าของการอ่่านวรรณคดีและวรรณกรรม ตลอดจนสามารถนำไป

ประยุุกต์์ใช้้ได้้จริิง ซึ่่�งจะทำให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�อย่่างมีีความหมาย ผู้้�วิิจััยจึึงนำรููปแบบการสอน แบบ 4 MAT 

มาใช้้ร่่วมกับหนังสืือนิิทานพื้้�นบ้้านชุุด “สืืบสานนิิทานใต้้” สำหรับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 6 เพื่่�อให้้ได้ ้          

รููปแบบการสอนที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการพััฒนาทัักษะการอ่่านเชิิงวิิเคราะห์์วิิชาภาษาไทย และสามารถใช้้เป็็น

แนวทางในการปรัับปรุุงการเรีียน การสอนวรรณคดีีและวรรณกรรมให้้มีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์

แก่่ผู้้�เรีียนต่่อไป	

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย 

	 1. เพื่่�อออกแบบพััฒนาและหาประสิิทธิิภาพแผนการจััดการเรีียนรู้้�   โดยใช้้รููปแบบการสอน                     

แบบ 4 MAT ร่่วมกัับหนัังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน ชุุด “สืืบสานนิิทานใต้้”

	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบผลการประเมิินทัักษะการอ่่านเชิิงวิิเคราะห์์ก่่อน – หลัังการจััดการเรีียนรู้้�  โดยใช้้         

รููปแบบการสอน แบบ 4 MAT ร่่วมกัับหนัังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน ชุุด “สืืบสานนิิทานใต้้”

	 3. เพื่่�อศึึกษาความพึึงพอใจของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 ที่่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบ

การสอน แบบ 4 MAT ร่่วมกัับหนัังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน ชุุด “สืืบสานนิิทานใต้้”

นิิยามศััพท์์เฉพาะ 

	 ทัักษะการอ่านเชิิงวิิเคราะห์์ หมายถึึง พฤติิกรรมของผู้้�เรีียนที่่�อ่่านทำความเข้้าใจรายละเอีียด                 

ของเรื่่�องที่่�อ่่าน ลำดัับเหตุุการณ์์ในเรื่่�อง สรุุปสาระสำคััญ ทััศนคติิของผู้้�แต่่ง แยกข้้อเท็็จจริิง ข้้อคิิดเห็็นที่่�ได้้จาก         

การอ่่าน สามารถจัับประเด็็นสำคััญ เปรีียบเทีียบ เชื่่�อมโยงความเป็็นเหตุุเป็็นผลจากเรื่่�องที่่�อ่่าน สามารถ              

เชื่่�อมโยงความสัมพันธ์์ของเรื่่�องราว เหตุการณ์์ของเรื่่�องที่่�อ่่านและแสดงความคิดเห็็นต่่อเรื่่�องที่่�อ่่านโดยมีีเหตุผล

สนัับสนุุน ซึ่่�งวััดได้้จากคะแนนการทำแบบทดสอบวััดทักษะการอ่่านเชิิงวิิเคราะห์์ที่่�ผู้้�วิจััยสร้้างขึ้้�น มีีลัักษณะ        

เป็็นแบบทดสอบแบบปรนััย ชนิิดเลืือกตอบ 4 ตััวเลืือก จำนวน 30 ข้้อ
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	 การจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบการสอน แบบ 4 MAT ร่่วมกัับหนัังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน ชุุด “สืืบสาน

นิิทานใต้้” หมายถึึง รูปแบบการสอนที่่�ใช้้ในการวิิจััยในครั้้�งนี้้� ซึ่่�งผู้้�วิจััยได้้เลืือกใช้้เทคนิคการสอนแบบโฟร์แมท    

(4 MAT System) ซึ่่�งเป็็นกระบวนการเรีียนการสอนที่่�คำนึึงถึึงความแตกต่่างระหว่างบุุคคล 4 แบบ ในเรื่่�อง            

รููปแบบการเรีียนรู้้� ยึ ึดหลัักการจััดประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย ยืืดหยุ่่�นและเชื่่�อมโยงกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง                      

เพ่ื่�อตอบสนองผู้้�เรีียนทุุกแบบการเรีียนให้้มีีโอกาสได้้เรีียนรู้้� มีีการจััดประสบการณ์์ที่่�ช่่วยกระตุ้้�นการพััฒนา        

สมองซีีกซ้้ายและซีีกขวาเพื่่�อให้้สมองทั้้�งสองซีีกมีีพััฒนาการที่่�สมดุุล ซึ่่�งมีีการจััดกิิจกรรมการเรีียนตามขั้้�นตอน  

ของ McCarthy (1990) โดยจััดลำดัับการจััดกิิจกรรมตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นจนกระทั่่�งสิ้้�นสุุดกระบวนการ ออกเป็็น               

4 ส่่วน คืือ 1) การบููรณาการประสบการณ์์เข้้ากัับตนเอง 2) สร้้างความคิิดรวบยอด 3) การปฏิิบััติิเพื่่�อฝึึกทัักษะ

และการสร้้างชิ้้�นงาน และ 4) ชื่ �นชมผลงานและการประยุุกต์์สู่่�อนาคต และ 8 ขั้้ �นตอน คืือ ขั้้ �นที่่� 1                          

สร้้างประสบการณ์์ ขั้้�นที่่� 2 วิิเคราะห์์ประสบการณ์์ ขั้้�นที่่� 3 บููรณาการ สัังเกตไปสู่่�ความคิิดรวบยอด ขั้้�นที่่� 4     

พััฒนาความคิิดรวบยอด ขั้้�นที่่� 5 ปฏิิบััติิและปรัับแต่่งเป็็นแนวคิิดของตนเอง ขั้้�นที่่� 6 ปรัับแต่่งเป็็นแนวคิิดของ     

ตนเอง ขั้้�นที่่� 7 วิเคราะห์์เพื่่�อนำไปประยุุกต์์ใช้้ และขั้้�นที่่� 8 แลกเปลี่่�ยนความรู้้�ของตนกัับผู้้�อื่่�น และนำหนัังสืือ  

นิิทานพื้้�นบ้้าน ชุุด “สืืบสานนิิทานใต้้” มาบููรณาการในการจััดการเรีียนการสอน  

	 หนัังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน ชุุด “สืืบสานนิิทานใต้้” หมายถึึง หนังสืือที่่�ผู้้�วิิจััยได้้ทำการรวบรวมตััวบท         

นิิทานพื้้�นบ้้าน โดยคััดเลืือกนิิทานพื้้�นบ้้านภาคใต้้ จำนวน 5 เรื่่�อง มาจากหนังสืือรวมนิทานพื้้�นบ้้านประจำ        

จัังหวััดภาคใต้้ มาดััดแปลงให้้มีีความทัันสมััย และง่่ายต่่อการอ่่านของผู้้�เรีียน แต่่ยัังคงโครงเรื่่�องเดิิมไว้้ ซึ่่�งนำมา

ดัดัแปลงให้้อยู่่�ในรูปูของหนังัสืือการ์์ตููนที่่�วาดขึ้้�นด้้วยโปรแกรมคอมพิวิเตอร์์ มีคีำบรรยายและเนื้้�อเรื่่�องประกอบภาพ 

โดยแบ่่งหนัังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน ชุุด “สืืบสานนิิทานใต้้” ออกเป็็น 5 ตอน คืือ ตอนที่่� 1 เรื่่�องทำตามคำพ่่อสั่่�ง          

ตอนที่่� 2 เรื่่�องตาดีีกัับยายดััน ตอนที่่� 3 เรื่่�องนายดั่่�น ตอนที่่� 4 เรื่่�องอ้้ายเกลอเขา – อ้ายเกลอเล และตอนที่่� 5  

เรื่่�องนายอ้้ายไม่่ตาย

	 ความพึงึพอใจ หมายถึงึ ความพึงึพอใจของนักัเรียีนชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 6 ที่่�มีต่ี่อการจัดัการเรียีนการสอน

แบบ 4 MAT ร่วมกับหนังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน ชุด “สืืบสานนิิทานใต้้” ได้้แก่่ ด้้านเนื้้�อหา หมายถึึง เนื้้�อหา                      

ที่่�เรีียนสอดคล้้องกัับจุุดประสงค์์การเรีียนรู้้� มีีการจััดลำดัับความยากง่่าย เนื้้�อหามีีประโยชน์์ต่่อการดำเนิินชีีวิิต    

ส่่งเสริิมกระบวนการคิิดวิิเคราะห์์ แก้้ปััญหาอย่่างสร้้างสรรค์์ ก่่อให้้เกิิดความรู้้�และเสริิมสร้้างนิิสััยรัักการอ่่าน         

ด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� หมายถึึง การกระทำกิิจกรรมที่่�เกิิดขึ้้�น ระหว่่างบทเรีียนที่่�ผู้้�สอนสื่่�อความหมาย   

กัับผู้้�เรีียนโดยใช้้สื่่�อชนิิดต่าง ๆ ในการจััดกิจกรรมการเรีียนการสอน แบบ 4 MAT ร่วมกับหนังสืือนิิทาน                 

พื้้�นบ้้าน ชุดุ “สืืบสานนิทิานใต้้” ด้้านสื่่�อการจััดการเรียีนรู้้� หมายถึงึ การใช้้สื่่�อและอุปุกรณ์์ในการทำกิจิกรรมต่าง ๆ 

ซึ่่�งช่่วยให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความคิดเชิิงวิิเคราะห์์ สังเคราะห์์ และสร้้างสรรค์์ ร่วมกับการนำเทคโนโลยีีสมััยใหม่่                  

มาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนตามความเหมาะสม    ด้้านการวััดและประเมิินผล หมายถึึง วิ ิธีีการวััด                       

ประเมิินผลตลอดจนการดำเนิินการต่่าง ๆ เช่่น การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วม การวััดผลครอบคลุมความรู้้�    

มีีการกำหนดเกณฑ์์การวััดผลที่่�ชััดเจนและยุุติิธรรม
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วิิธีีดำเนิินการวิิจััย 

	 การวิิจััยเพื่่�อการพััฒนาทัักษะการอ่่านเชิิงวิิเคราะห์์ภาษาไทย โดยใช้้การสอน แบบ 4 MAT ร่่วมกัับ

หนังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน ชุด “สืืบสานนิิทานใต้้” ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 6 เป็็นการวิิจััยกึ่่�งทดลอง           

(Quasi-Experimental Design) โดยก่่อนการทดลองผู้้�วิจััยได้้ผ่่านการฝึึกอบรม หลักจริิยธรรมการวิิจััย                  

ในมนุษุย์์ หลักัสููตรทางด้า้นสังัคมศาสตร์แ์ละพฤติกิรรมศาสตร์ ์พ.ศ. 2565 มาแล้ว้ โดยมีกีารกำหนดกรอบแนวคิดิ

การวิิจััย ดัังภาพ 1

	

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง 

	 1. ประชากร คืือ	 นัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 โรงเรีียนในกลุ่่�มเครืือข่่ายวิิจิิตรอัันดามััน อำเภอสิิเกา 

จังัหวัดัตรังั สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาตรังั เขต 2 ที่่�กำลังัศึกึษาในภาคเรียีนที่่� 1 ปีการศึึกษา 2566 

จำนวน 14 โรงเรีียน	

	 2. กลุ่่�มตัวอย่่าง คืือ นักเรีียนชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 6 โรงเรีียนบ้้านนาเมืืองเพชร ที่่�กำลัังศึึกษา                      

ในภาคเรีียนที่่� 1 ปีีการศึึกษา 2566 จำนวน 30 คน โดยวิิธีีสุ่่�มแบบกลุ่่�ม  (Cluster Random Sampling)                

ใช้้ห้้องเรีียนเป็็นหน่่วยการสุ่่�ม

	ตั ัวแปรที่่�ศึึกษา

	 1. ตัวแปรต้้น ได้้แก่่ การจััดการเรีียนการสอน แบบ 4 MAT ร่ วมกัับหนัังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน                              

ชุดุ “สืืบสานนิิทานใต้้” ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6

	 2. ตั ัวแปรตาม ได้้แก่่ 

	 	 2.1 ผลการประเมิินการอ่่านเชิิงวิิเคราะห์์จากการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบการสอน                  

แบบ 4 MAT ร่่วมกัับหนัังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน ชุุด “สืืบสานนิิทานใต้้”

	         2.2 ผลการประเมิินความพึึงพอใจของผู้้�เรีียนต่่อการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบการสอน                    

แบบ 4 MAT ร่่วมกัับหนัังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน ชุุด “สืืบสานนิิทานใต้้”
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     	 ระยะเวลาในการทดลอง

	   ดำเนิินการทดลองวิิจััยในภาคเรีียนที่่� 1 ปีีการศึึกษา 2566 ใช้้เวลาเรีียนปกติิตามโครงสร้้างหลัักสููตร 

จำนวนสััปดาห์์ละ 4 ชั่่�วโมง รวมจำนวน 10 ชั่่�วโมง

	ขั้้ �นตอนดำเนิินการวิิจััย 

	 1. ออกแบบการจััดการเรีียนรู้้� แบบ 4 MAT ร่วมกับหนังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน ชุด “สืืบสานนิิทานใต้้”         

เพื่่�อพััฒนาทัักษะการอ่่านเชิิงวิิเคราะห์์ภาษาไทย

	 2. ทดลองใช้้วิิธีีการ โดยการบููรณาการจััดการเรีียนรู้้� แบบ 4 MAT ร่วมกัับหนัังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน                 

ชุดุ “สืืบสานนิิทานใต้้” เพื่่�อพััฒนาทัักษะการอ่่านเชิิงวิิเคราะห์์ภาษาไทย สำหรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 

	 3. วิิเคราะห์์ สรุุป และอภิิปรายผล

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้วิิจััย 

	 1. หนังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน ชุด “สืืบสานนิิทานใต้้” สำหรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 6 ที่่�ใช้้ร่่วมกัับ

แผนการจััดการเรีียนรู้้� แบบ 4 MAT

	 2. แผนการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคนิิค 4 MAT ร่่วมกับหนัังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน ชุุด “สืืบสานนิิทานใต้้” 

สำหรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 6 จำนวน 5 แผน แผนละ 2 ชั่่�วโมง โดยใช้้เวลาเรีียนปกติิ 10 ชั่่�วโมง              

ซึ่่�งแผนจะประกอบด้้วย สาระสำคััญ ตัวชี้้�วััด จุดประสงค์์การเรีียนรู้้� สมรรถนะสำคััญของผู้้�เรีียน คุุณลัักษณะ       

อัันพึึงประสงค์์ กิิจกรรมการเรีียนรู้้� สื่่�อ และการวััดและประเมิินผล

	 3. แบบประเมิินทัักษะการอ่่านเชิิงวิิ เคราะห์์ ผู้้�วิ ิจััยใช้้เนื้้�อเรื่่�องจากหนัังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน                                            

ชุดุ “สืืบสานนิิทานใต้้” ออกแบบแบบประเมิินทัักษะการอ่่านเชิิงวิิเคราะห์์ ตามแนวทางการพััฒนาและประเมิิน      

การอ่่าน คิิดวิเคราะห์์ ของสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน โดยแบบประเมิินการอ่่าน                        

เชิิงวิิเคราะห์์เป็็นข้้อสอบปรนััย 4 ตััวเลืือก จำนวน 30 ข้้อ ใช้้ทดสอบกลุ่่�มตััวอย่่างก่่อนและหลัังเรีียน

	 4. แบบประเมิินความพึงพอใจของนัักเรีียนที่่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคนิค 4 MAT ร่วมกับ       

หนังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน ชุุด “สืืบสานนิิทานใต้้” สำหรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 โดยใช้้แบบมาตราส่่วน

ประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ จำนวน 20 ข้อ ประกอบด้้วย 4 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านเนื้้�อหา                                       

2) ด้้านการจัดักิิจกรรมการเรีียนรู้้� 3) ด้้านสื่่�อการจััดการเรีียนรู้้� และ 4) ด้้านการวััดและประเมิินผล
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 การุเก็บรุวิบรุวิมข้อม้ล 

	 การวิจัยคุรั�งนี�ผู้วิจัยด้ำเนินการทด้ลองในภาคุเรียนที�	 1	 ปีการศึกษา	2566	 โด้ยทำการทด้ลอง																		

ตามีลำด้ับ	ด้ังนี�

	 	 1.	ประเมีินทักษะการอ่านเชิงวิเคุราะห้์ก่อนเรียน	 (Pre-test)	 โด้ยทด้สอบทักษะการอ่าน																		

เชิงวิเคุราะห้์	จากแบบประเมีินการอ่านเชิงวิเคุราะห้์ก่อนเรียน	จำนวน	30	ข้อ
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	 	 2. ด ำเนิินการทดลอง โดยการจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาทัักษะการอ่่านเชิิงวิิเคราะห์์ โดยใช้้เทคนิิค 

4 MAT ร่่วมกัับหนัังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน ชุุด  “สืืบสานนิิทานใต้้” สำหรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6                        

ตามแผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ได้้เตรีียมไว้้ จำนวน 5 แผน รวม 10 ชั่่�วโมง 

	 	 3. ด ำเนินิการวิจิัยัโดยจัดักิจิกรรมการเรียีนรู้้�เพื่่�อพัฒันาทักัษะการอ่่านเชิงิวิเิคราะห์์ โดยใช้้เทคนิคิ     

4 MAT ร่วมกัับหนัังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน ชุุด “สืืบสานนิิทานใต้้” สำหรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 โรงเรีียน      

บ้้านนาเมืืองเพชร สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาตรังั เขต 2 ในภาคเรียีนที่่� 1 ปีกีารศึกึษา 2566 

จำนวน 30 คน

	 	 4.  ทดสอบหลังเรียีน (Post-test)  โดยประเมินิทักัษะการอ่า่นเชิงิวิเิคราะห์ห์ลังเรียีน (Post - test) 

โดยทดสอบทัักษะการอ่่านเชิิงวิิเคราะห์์ จากแบบประเมิินการอ่่านเชิิงวิิเคราะห์์หลัังเรีียน ซึ่่�งเป็็นข้้อสอบ                 

ชุุดเดีียวกัับแบบทดสอบก่่อนเรีียน (Pre–Test) แต่่สลัับข้้อและสลัับตััวเลืือก 

	 	 5. ตอบแบบประเมิินความพึึงพอใจที่่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคนิิค 4 MAT ร่่วมกัับหนัังสืือ        

นิิทานพื้้�นบ้้าน ชุุด “สืืบสานนิิทานใต้้” สำหรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 จำนวน 20 ข้้อ

	 	 6.  นำข้อ้มูลูที่่�ได้้จากการทดลองกัับนัักเรียีนไปทำการตรวจวิิเคราะห์์ทางสถิิติเิพื่่�อสรุุปผลการทดลอง   

ตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยต่่อไป

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

	 ผู้้�วิิจััยทำการวิิเคราะห์์ผลการทดลองตามวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย โดยใช้้โปรแกรมคอมพิวเตอร์์ 

โปรแกรมสำเร็็จรููป SPSS และ Microsoft Excel ประกอบการวิิเคราะห์์ข้้อมููลดัังนี้้�

	      1. การวิิเคราะห์์หาประสิิทธิิภาพรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคนิิค 4 MAT ร่่วมกัับหนัังสืือ

นิิทานพื้้�นบ้้าน ชุด “สืืบสานนิิทานใต้้” สำหรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 6 ตามเกณฑ์์ 80/80 โดยใช้้สููตร       

การหาประสิิทธิิภาพ (E
1
/E

2
) 

	         2. การวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบผลการประเมิินทัักษะการอ่่านเชิิงวิิเคราะห์์และแบบสอบถาม             

ความพึึงพอใจของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 ทดสอบสมมติิฐาน การทดสอบค่่า t แบบ Dependent       

Samples t-test

สรุุปผลการวิิจััย 

	 1. ผลการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบการสอนแบบ 4 MAT ร่่วมกัับหนัังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน                          

ชุุด “สืืบสานนิิทานใต้้” 

	 การจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบการสอน แบบ 4 MAT ร่่วมกัับหนัังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน ชุุด “สืืบสาน     

นิิทานใต้้” หมายถึึง รูปแบบการสอนที่่�ใช้้ในการวิิจััยในครั้้�งนี้้� ซึ่่�งผู้้�วิิจััยได้้เลืือกใช้้เทคนิิคการสอนแบบโฟร์์แมท    

(4 MAT System) ซึ่่�งเป็็นกระบวนการเรีียนการสอนที่่�คำนึึงถึึงความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล ยึดหลักการจััด

ประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย ยืืดหยุ่่�นและเชื่่�อมโยงกัันอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งมีีการจััดกิิจกรรมการเรีียนตามขั้้�นตอน     

ของ McCarthy โดยได้้มีีการจััดลำดัับการจััดกิิจกรรมตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้น จนกระทั่่�งสิ้้�นสุุดกระบวนการออกเป็็น               

4 ส่่วน 8 ขั้้�นตอน และได้้มีีการนำหนังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน ชุด “สืืบสานนิิทานใต้้” มาบููรณาการในการจััด                  

การเรีียนการสอนในขั้้�นตอนต่่าง ๆ ดัังนี้้�
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	 ส่่วนที่่� 1 การบููรณาการประสบการณ์์เข้้ากัับตนเอง

	  ขั้้�นที่่� 1 สร้้างประสบการณ์์ เตรีียมการและแสวงหาความรู้้�เดิิมสู่่�ความรู้้�ใหม่ โดยการสัังเกต                          

สื่่�อการเรีียนรู้้�ที่่�ครููนำมาให้้อ่่าน/ฟััง ดู แล้้วตอบคำถามและร่่วมกัันแสดงความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับเรื่่�องที่่�อ่่าน                  

ซึ่่�งครูมีีบทบาทเป็็นผู้้�กระตุ้้�นผู้้�เรีียน โดยใช้้คำถามเร้้าความสนใจ สร้้างแรงจููงใจให้้ผู้้�เรีียนแสดงความคิดเห็็น                          

มีีกระบวนการดำเนิินการ

	 ขั้้�นที่่� 2 วิิเคราะห์์ประสบการณ์ กิิจกรรมร่วมกันวิิเคราะห์์และอภิิปรายบทอ่่านนิิทานพื้้�นบ้้าน                   

ด้้วยการตอบคำถามและร่่วมกันัแสดงความคิดิเห็น็เชื่่�อมโยงประสบการณ์์จากขั้้�นที่่� 1 โดยการถามเพื่่�อเปิิดโอกาส    

ให้้นัักเรีียนได้้เริ่่�มวิิเคราะห์์และแสดงความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับเรื่่�องที่่�อ่่าน

	 ส่่วนที่่� 2 สร้้างความคิิดรวบยอด

	 ขั้้�นที่่� 3 บููรณาการ วิิเคราะห์์เรื่่�องในประเด็็นต่่าง ๆ ได้้แก่่ ใคร ทำอะไร ที่่�ไหน เมื่่�อไร อย่่างไร และ    

ข้้อคิิดจากเรื่่�องที่่�อ่่าน และสรุุปความคิิดรวบยอดได้้ว่่าควรวิิเคราะห์์เรื่่�องที่่�อ่่านในประเด็็นใดบ้าง โดยครููให้้ข้้อมููล     

เกี่่�ยวกัับประเด็็นในการวิิเคราะห์์เรื่่�องที่่�อ่่าน เพื่่�อให้้นัักเรีียนได้้ฝึึกวิิเคราะห์์เรื่่�องอย่่างถููกต้้อง

	 ขั้้�นที่่� 4 พััฒนาความคิิดรวบยอด ผู้้�เรีียนได้้รัับข้้อมููลหรืือข้้อเท็็จจริิงตามทฤษฎีีหรืือความคิิดรวบยอด 

โดยครููให้้ผู้้�เรีียนวิิเคราะห์์และไตร่่ตรองประสบการณ์์ โดยบููรณาการร่่วมกัับการใช้้หนัังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน                    

ชุดุ “สืืบสานนิิทานใต้้”

	 ส่่วนที่่� 3 การปฏิิบััติิเพื่่�อฝึึกทัักษะและการสร้้างชิ้้�นงาน

	 ขั้้�นท่ี่� 5 ปฏิิบััติิและปรัับแต่่งเป็็นแนวคิิดของตนเอง โดยครูให้้ผู้้�เรีียนลงมืือปฏิิบััติิจริิงและปรัับแต่่ง         

เป็็นแนวคิิดของตนเอง จากการอ่่านนิิทาน แล้้วจึึงสรุุปความคิิดและวิิเคราะห์์สถานการณ์์ เพ่ื่�อพััฒนาแนวคิิด    

และทัักษะการอ่่านเชิิงวิิเคราะห์์

	 ขั้้�นที่่� 6 ปรัับแต่่งเป็็นแนวคิดของตนเอง โดยครูให้้ผู้้�เรีียนปรัับแต่่งเป็็นแนวคิิดจากการอ่่านนิิทาน              

บููรณาการกัับประสบการณ์์ในชีีวิิตประจำวััน ปรัับปรุุงสิ่่�งที่่�ปฏิิบััติิด้้วยวิิธีีการของตนเอง และบููรณาการ                 

เป็็นองค์์ความรู้้�ของตนเอง

	 ส่่วนที่่� 4 ชื่่�นชมผลงานและการประยุุกต์์สู่่�อนาคต

	 ขั้้�นที่่�  7 วิิเคราะห์์เพื่่�อนำไปประยุุกต์์ใช้้ วิ เคราะห์์ผลงานการอ่่านเชิิงวิิเคราะห์์ของตนเองว่่า                       

นิทิานพื้้�นบ้า้นที่่�ผู้้�เรียีนได้ว้ิเิคราะห์ไ์ปนั้้�น มีอีงค์ป์ระกอบของเรื่่�องและข้อ้คิิดจากเรื่่�องอย่า่งไรบ้า้ง แล้ว้จึงึประยุกุต์์        

ความรู้้�มาปรัับให้้สอดคล้้องกัับผลงาน และประยุุกต์์ความรู้้�เพื่่�อนำไปใช้้ประโยชน์์ต่่อตนเองและผู้้�อื่่�นต่่อไป

	 ขั้้�นที่่� 8 แลกเปลี่่�ยนความรู้้�ของตนกัับผู้้�อื่่�น นัักเรีียนนำเสนอผลงานการอ่่านเชิิงวิิเคราะห์์ของตนเอง     

และฟัังการนำเสนอของเพื่่�อน พร้้อมทั้้�งร่่วมกัันแสดงความคิิดเห็็นและให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับผลงานของเพื่่�อน 

เพื่่�อช่่วยกัันปรัับปรุุงแก้้ไขผลงาน ดัังภาพประกอบ
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	 2. ผลการหาค่่าประสิิทธิภิาพรููปแบบการจัดัการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคนิคิ 4 MAT ร่่วมกับัหนังัสืือนิทิาน    

พื้้�นบ้้าน ชุุด “สืืบสานนิิทานใต้้” โดยใช้้สููตรการหาประสิิทธิิภาพเชิิงเหตุุผล ตามเกณฑ์์ 80/80

	 การหาค่่าประสิิทธิิภาพของรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคนิค 4 MAT ร่วมกับหนังสืือนิิทาน           

พื้้�นบ้้าน ชุุด “สืืบสานนิิทานใต้้” สำหรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 ตามเกณฑ์์ 80/80 ผู้้�วิิจััยนำคะแนน            

ที่่�นัักเรีียนทำแบบฝึึกหััดท้้ายแผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�นทั้้�ง 5 แผนมารวมกััน แล้้วหาค่่าเฉลี่่�ยร้้อยละ 

เพ่ื่�อหาค่่าประสิิทธิิภาพของกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ตามเกณฑ์์มาตรฐาน 80 ตััวแรก และนำคะแนน                          

ที่่�นัักเรีียนทำแบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ประเมิินทัักษะการอ่่านเชิิงวิิเคราะห์์มาคำนวณหาค่่าเฉลี่่�ยร้้อยละ              

เพื่่�อหาค่่าประสิิทธิิภาพของผลลััพธ์์ตามเกณฑ์์มาตรฐาน 80 ตััวหลััง โดยใช้้สููตร E
1
/E

2 
ของนัักเรีียนกลุ่่�มตััวอย่่าง                

ซึ่่�งได้้มาโดยวิิธีีสุ่่�มแบบกลุ่่�ม (Cluster Random Sampling) ใช้้ห้้องเรีียนเป็็นหน่่วยการสุ่่�ม ปรากฏผลดัังตาราง 1

ตาราง 1  การหาค่่าประสิิทธิิภาพรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคนิิค 4MAT ร่่วมกับหนัังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน

ชุุด “สืืบสานนิิทานใต้้” สำหรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6

	  ผลการทดสอบทำแบบฝึึกหััดท้้ายแผนการจััดการเรีียนรู้้�มีีคะแนนร้้อยละ 80.93 (E
1
= 80.93)                 

และแบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ประเมิินทัักษะการอ่่านเชิิงวิิเคราะห์์หลัังเรีียน มีีคะแนนร้้อยละ 80.44                      

(E
2 
= 80.44)  แสดงว่่ารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคนิค 4 MAT ร่วมกับหนังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน                           

ชุุด “สืืบสานนิิทานใต้้” สำหรับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 6 ที่่�สร้้างขึ้้�นมีีประสิิทธิิภาพ 80.93/80.44                        

ซึ่่�งเป็็นไปตามเกณฑ์์ 80/80 ที่่�กำหนดไว้้ และสอดคล้้องกัับสมมติิฐานของการวิิจััยข้้อที่่� 1
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	 3. ผลการเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�การประเมิินทัักษะการอ่่านเชิิงวิิ เคราะห์์ของนัักเรีียน                                           

ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 ทดสอบสมมติิฐาน การทดสอบค่่า t แบบ Dependent Samples t-test	

	 ผู้้�วิจััยวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบคะแนนสอบก่่อนเรีียนและหลังเรีียนการอ่่านเชิิงวิิเคราะห์์ของนัักเรีียน         

ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 จากการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคนิิค 4 MAT ร่่วมกัับหนัังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน ชุุด “สืืบสาน

นิิทานใต้้” พบว่่า คะแนนประเมิินการอ่่านเชิิงวิิเคราะห์์ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 ค่าคะแนนหลังเรีียน

สููงกว่่าก่่อนเรีียน สามารถแสดงข้้อมููลได้้ดัังภาพ 5  

 

	 การเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�การประเมิินทัักษะการอ่่านเชิิงวิิเคราะห์์ของนัักเรีียนก่่อนเรีียนและ              

หลัังเรีียน โดยใช้้แบบประเมิินทัักษะการอ่่านเชิิงวิิเคราะห์์ สำหรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 6 ร่วมกัับ             

การจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคนิค 4 MAT ร่่วมกัับหนัังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน ชุด “สืืบสานนิิทานใต้้” ผู้้�วิิจััยได้้ใช้้              

การทดสอบแบบความแตกต่่างระหว่างค่่าเฉลี่่�ยที่่�กลุ่่�มตัวอย่่างสััมพันธ์์กััน (t-test Dependent Samples)      

ปรากฏผล ดัังตาราง 2

ตาราง 2 การเปรียีบเทียีบผลสัมัฤทธิ์์�การประเมิินทักัษะการอ่า่นเชิงิวิเิคราะห์ข์องนักัเรียีนก่อ่นเรียีนและหลังัเรียีน

**อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01
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	 ผลการเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�การประเมิินทัักษะการอ่่านเชิิงวิิเคราะห์์ของนัักเรีียนก่่อนเรีียนและ         

หลังเรีียนด้้วยแบบประเมิินทัักษะการอ่่านเชิิงวิิเคราะห์์ สำหรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 ร่ ่วมกัับ                   

การจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคนิิค 4 MAT ร่่วมกัับหนัังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน ชุุด “สืืบสานนิิทานใต้้” ของนัักเรีียน          

กลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 30 คน โดยใช้้สููตร (t-test for Dependent Samples) ในโปรแกรม SPSS  สรุุปผลได้้ว่่า     

มีีคะแนนเฉลี่่�ยก่่อนเรีียนเท่่ากัับ 15.40 ค่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเท่่ากัับ 3.25 และมีีคะแนนเฉลี่่�ยหลังเรีียน           

เท่่ากัับ 24.13 ค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเท่่ากัับ 2.34 ซึ่่�งคะแนนทดสอบหลัังเรีียนมีีค่่ามากกว่่าก่่อนเรีียน                

เท่่ากัับ 8.73 ค่า sig ที่่�คำนวณได้้ มีีค่่า .00 ซึ่่�งมีีค่่าน้้อยกว่่าระดัับนััยสำคััญที่่�กำหนด .01 แสดงว่่าผลสััมฤทธิ์์�    

การประเมิินทัักษะการอ่่านเชิิงวิิเคราะห์์ของนัักเรีียนก่่อนเรีียนและหลัังเรีียนด้้วยแบบประเมิินทัักษะการอ่่าน     

เชิิงวิิเคราะห์์ สำหรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 ร่วมกัับการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคนิิค 4 MAT ร่่วมกัับ    

หนังัสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน ชุดุ “สืืบสานนิทิานใต้้” สูงูกว่่าก่่อนเรียีน อย่่างมีนีัยัสำคัญัทางสถิิติทิี่่�ระดับั .01 ซึ่่�งเป็็นไปตาม

สมมติิฐานของการวิิจััยข้้อที่่� 2

	 4. ผลการศึึกษาความพึึงพอใจของนัักเรีียนที่่�มีีต่อการจัดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคนิิค 4 MAT ร่่วมกัับ        

หนัังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน ชุุด “สืืบสานนิิทานใต้้” สำหรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6

	 ผลการประเมิินความพึงพอใจของนัักเรีียนที่่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคนิค 4 MAT ร่่วมกัับ       

หนัังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน ชุุด “สืืบสานนิิทานใต้้” สำหรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 พบว่่า นัักเรีียน                           

มีคีวามพึงึพอใจต่่อการจัดัการเรียีนรู้้�โดยใช้้เทคนิคิ 4 MAT ร่วมกับัหนังัสืือนิทิานพื้้�นบ้้าน ชุดุ “สืืบสานนิทิานใต้้”     

ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  โดยมีีค่่าเฉลี่่�ย ( ) เท่่ากัับ 4.84 และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)              

เท่่ากัับ 0.37 ประเด็็นที่่�นัักเรีียนมีีความพึงพอใจเป็็นลำดัับที่่� 1 มีีผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด                        

คืือ เนื้้�อหาที่่�เรีียนสามารถเข้้าใจได้้ง่่ายและนำไปใช้้ในชีีวิิตประจำวัันได้้ (  = 4.93 , S.D. = 0.25) พอใจที่่�ได้้    

สร้้างชิ้้�นงานที่่�แสดงถึึงความเป็็นตััวเอง ( = 4.93 , S.D. = 0.25) ลำดัับที่่� 2 ผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

คืือ ข้้าพเจ้้าพอใจที่่�ได้้เชื่่�อมโยงประสบการณ์์ของตนเองผ่่านกิิจกรรมต่าง ๆ ( = 4.90 , S.D. = 0.31)                      

และข้้าพเจ้้าชื่่�นชอบสื่่�อและอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการเรีียน  (  = 4.90 , S.D. = 0.31) ลำดัับที่่� 3 ผลการประเมิิน                    

อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ คืือ สื่่�อและอุปุกรณ์ใ์นการทำกิจิกรรมต่า่ง ๆ  มีคีวามถูกูต้อ้งเหมาะสมและเพียีงพอกับัผู้้�เรียีน                       

(  = 4.87 , S.D. = 0.35) ข้าพเจ้้าปฏิิบัตัิกิิจิกรรมและรัับฟัังข้้อเสนอแนะจากครูและเพื่่�อน ผู้้�เรียีน (  = 4.87,      

S.D. = 0.35) และลำดัับสุุดท้้ายผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด คืือ ข้าพเจ้้าพอใจที่่�ได้้ใช้้เหตุผลร่่วมกัน          

กัับเพื่่�อนในชั้้�นเรีียน ในการอธิิบาย และอภิิปรายถึึงการทำกิิจกรรม (  = 4.77, S.D. = 0.43) และข้้าพเจ้้าพอใจ    

กับัผลงานของตนเองในกิจิกรรมต่าง ๆ (  = 4.77, S.D. = 0.40) ซึ่่�งเป็็นไปตามสมมติฐิานของการวิจิัยั

อภิิปรายผล 

	 การวิิจััยเพื่่�อการพััฒนาทัักษะการอ่่านเชิิงวิิเคราะห์์ภาษาไทย โดยใช้้การสอน แบบ 4 MAT ร่่วมกัับ

หนัังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน ชุุด “สืืบสานนิิทานใต้้” ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 พบว่่า ผู้้�เรีียนมีีความสามารถ

ในการอ่่านเชิิงวิิเคราะห์์ร่่วมกับนิิทานพื้้�นบ้้าน มีีคะแนนทดสอบหลัังเรีียนมีีค่่ามากกว่่าก่่อนเรีียน ทั้้�งนี้้�เน่ื่�องจาก  

ผู้้�วิิจััยได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญของการสร้้างแผนการจััดการเรีียนรู้้�  เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิการสอน     

ตามหลักการสร้้างแผนการจััดการเรีียนรู้้�  โดยศึึกษาทฤษฎีีและหลักการสร้้างแผนการจััดการเรีียนรู้้�จากตำรา 
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หนัังสืือ เอกสาร งานวิิจััยต่่าง ๆ ซึ่่�งสอดคล้องกัับ ทิิศนา แขมมณีี (2553) ที่่�ได้้กล่่าวไว้้ว่่า การที่่�จะสอนให้้                     

ได้้ผลดีีนั้้�น ผู้้�เป็็นครูมืืออาชีีพต้องมีีความสามารถในการออกแบบการเรีียนการสอนที่่�ดีี มีีประสิิทธิิภาพ               

ความสามารถนี้้�ถืือว่่าเป็็นหััวใจสำคััญของวิิชาชีีพครูู ในการออกแบบการเรีียนการสอนที่่�ดีี ครููจะต้้องสามารถ

กำหนดจุุดมุ่่�งหมาย เนื้้�อหาสาระ และความคิิดรวบยอดที่่�เหมาะสมกัับผู้้�เรีียน และออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้้�  

ที่่�สามารถช่่วยให้้ผู้้�เรีียนสามารถบรรลุุจุุดมุ่่�งหมายได้้โดยสะดวก รวมทั้้�งมีีการวััดผล ประเมิินผลที่่�เหมาะสม         

ตรงจุุดมุ่่�งหมาย จึึงจะทำให้้การจััดการเรีียนรู้้�นั้้�นบรรลุุผลที่่�ดีีได้้

	 การวิิเคราะห์์ค่่าประสิิทธิิภาพของรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคนิค 4 MAT ร่วมกัับหนัังสืือ       

นิิทานพื้้�นบ้้าน ชุด “สืืบสานนิิทานใต้้” สำหรับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 6 ตามเกณฑ์์ 80/80 พบว่่า                      

มีีประสิิทธิิภาพ 80.93/80.44 ซึ่่�งแสดงว่่า แผนการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคนิิค 4 MAT ร่่วมกัับหนัังสืือนิิทาน     

พื้้�นบ้้าน ชุด “สืืบสานนิิทานใต้้” สำหรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 ที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น มีีประสิิทธิิภาพและ

สอดคล้้องกัับจุุดประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้ สามารถนำไปจััดกิิจกรรมการเรีียนให้้นัักเรีียนได้้เรีียนรู้้�ตามจุุดประสงค์์                 

ในบทเรีียนได้้ จากขั้้�นตอนทั้้�งหมด 8 ขั้้�นตอนที่่�ใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้�นั้้�น มีีขั้้�นตอนในการสอนให้้ผู้้�เรีียน                      

ได้้เรีียนรู้้�จากบทอ่่าน คืือ หนัังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน ชุุด “สืืบสานนิิทานใต้้” ซึ่่�งประกอบด้้วยนิิทาน จำนวน 5 เรื่่�อง          

รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคนิิค 4 MAT ร่วมกัับหนัังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน ชุด “สืืบสานนิิทานใต้้” สำหรัับ

นัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 สามารถพััฒนาความสามารถในการอ่่านเชิิงวิิเคราะห์์ให้้กัับผู้้�เรีียนได้้ ทั้้�งนี้้�            

เนื่่�องมาจากการใช้้รููปแบบการสอน แบบ 4 MAT มีีรููปแบบและขั้้�นตอนที่่�เป็็นระบบ แต่่ละขั้้�นตอนสามารถ        

แทรกกิิจกรรมที่่�น่่าสนใจ จึงดึึงดููดความตั้้�งใจ ความสนใจ และความกระตืือรืือร้้นของผู้้�เรีียนได้้ดีี จึงเป็็นอีีก                

วิิธีีการสอนหนึ่่�งที่่�มีีความสร้้างสรรค์์ เชื่่�อมโยงความรู้้�ได้้ดีี นอกจากนี้้� ผู้้�เรีียนยัังได้้อ่่านเนื้้�อหาของนิิทานพื้้�นบ้้าน 

ในภููมิิภาคของตนเอง ซึ่่�งมีีความหลากหลายของเนื้้�อหาและภาษา ประกอบกัับเนื้้�อหาของนิิทานพื้้�นบ้้าน                         

มีเีนื้้�อเรื่่�องที่่�ไม่่ยาวมาก โครงเรื่่�องมีตัีัวละครไม่่มาก การวางเรื่่�อง การดำเนิินเรื่่�องไม่่ยุ่่�งยาก มีกีารอธิบิายศััพท์ให้้ง่่าย      

ต่่อการอ่่าน ทำให้้ผู้้� เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�และได้้รัับการพััฒนาทัักษะ การอ่่านเชิิงวิิเคราะห์์อย่่างสููงสุุด                        

ตามศัักยภาพของตนเองได้้ต่่อไป

	 เม่ื่�อผู้้�เรีียนได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคนิิค 4 MAT ร่่วมกัับหนัังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน ชุุด “สืืบสาน     

นิิทานใต้้” แล้้ว ผู้้�เรีียนสามารถพััฒนาทัักษะการอ่่านเชิิงวิิเคราะห์์ได้้ เนื่่�องจากผู้้�วิิจััยได้้จััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�    

โดยให้้นัักเรีียนได้้ศึึกษาจากหนัังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน จำนวน 5 เรื่่�อง ประกอบด้้วย เนื้้�อเรื่่�องที่่�มีีความง่่ายไปหายาก 

เพื่่�อช่่วยกระตุ้้�นให้้นัักเรีียนสนใจศึึกษาเนื้้�อหาและนำไปสู่่�การวิิเคราะห์์ในกิิจกรรมการวิิเคราะห์์ลัักษณะต่่าง ๆ    

คืือ การบอกรายละเอีียดของเรื่่�อง การจำแนกแยกแยะข้้อมููล การเปรีียบเทีียบจััดระบบข้้อมููลจากเรื่่�องที่่�อ่่าน    

และบอกความสัมพันธ์์หรืือการให้้เหตุผล แบบประเมิินทัักษะการอ่่านเชิิงวิิเคราะห์์ สำหรับนัักเรีียน                        

ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 ที่่�ผู้้�วิจััยได้้สร้้างขึ้้�นมานั้้�นเป็็นไปตามหลัักการสร้้างเครื่่�องมืือในการวััดและประเมิินผล      

การเรียีนรู้้� และเป็็นไปตามวิธิีกีารจััดการเรียีนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนากระบวนการอ่่านเชิงิวิเิคราะห์์ และผู้้�เรียีนมีคีวามพึงึพอใจ

ต่่อการจััดการเรีียนรู้้� โดยใช้้เทคนิค  4 MAT ร่ วมกับหนังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน ชุ ด  “สืืบสานนิิทานใต้้”                                         

ค่่าความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ซึ่่�งที่่�เป็็นเช่่นนั้้�นเพราะผู้้�วิิจััยได้้ใช้้ 4 MAT เป็็นการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�        

ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ กระบวนการเรีียนการสอนสนองความแตกต่่างของแต่่ละบุุคคล นัักเรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติิ
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กิิจกรรมด้้วยตนเอง เรีียนรู้้�การทำงานจากเรื่่�องที่่�เรีียนเป็็นเรื่่�องที่่�ใกล้้ตััวในนิิทานพื้้�นบ้้านโดยเม่ื่�อนัักเรีียน                 

ได้้ลงมืือปฏิิบััติิจริิงเกิิดการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองและได้้รัับการพััฒนาตามศักยภาพ นักเรีียนยัังได้้นำความรู้้�ที่่�ได้ ้         

ไปสรุุปองค์์ความรู้้�ในรููปแบการสร้้างองค์์ความรู้้�ผ่่านผลงาน ซึ่่�งเป็็นการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�พััฒนา                  

การแยกแยะองค์์ประกอบ การจััดกลุ่่�มความคิิด แสดงความสััมพัันธ์์ข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบ ทำให้้ผู้้�เรีียน มีีโอกาส

คิิดวิเคราะห์์เชื่่�อมโยงสิ่่�งที่่�เรีียนทำให้้มองเห็็นภาพรวมชัดเจน เข้้าใจสิ่่�งที่่�เรีียนรู้้�มากยิิงขึ้้�นส่่งผลให้้ผู้้�เรีียน                    

มีีผลการเรีียนเพิ่่�มขึ้้�น 

ข้้อเสนอแนะ

	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

1.1 การบูรูณาการการจัดัการเรียีนรู้้� แบบ 4 MAT ร่วมกับหนังัสืือนิทิานพื้้�นบ้้าน ชุด “สืืบสานนิิทานใต้้” 

สำหรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 จะช่่วยกระตุ้้�นให้้นัักเรีียนคิิดวิิเคราะห์์ได้้มากขึ้้�นและสามารถเชื่่�อมโยง   

ความรู้้�เดิิมรวมกัับความรู้้�ใหม่่ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

1.2 ในการจััดการเรีียนรู้้� แบบ 4 MAT ร่วมกับหนังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน ชุด “สืืบสานนิิทานใต้้”            

สำหรับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 6 ควรเปิิดโอกาสให้้นัักเรีียนแสดงออกทางความคิดอย่่างหลากหลาย             

โดยครููเป็็นผู้้�มีีบทบาทในการเปิิดโอกาสให้้นัักเรีียนทุุกคนได้้มีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมทุุกขั้้�นตอน

1.3 หนัังสืือนิิทานพื้้�นบ้้าน ชุุด “สืืบสานนิิทานใต้้” สำหรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 สามารถ   

นำกลัับไปอ่่านเพิ่่�มเติิมนอกเวลาที่่�บ้้านได้้ และคุุณครูสามารถนำหนังสืือไปจััดทำมุุมหนัังสืือเพื่่�อให้้นัักเรีียน    

สามารถหยิิบหนัังสืือมาอ่่านในเวลาว่่าง เพื่่�อเสริิมสร้้างนิิสััยรัักการอ่่านให้้กัับนัักเรีียน 

	 2. ข้้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป

2.1 ควรมีีการจััดการเรีียนรู้้� แบบ 4 MAT เพื่่�อพััฒนาทัักษะอื่่�น ๆ เช่่น ทักษะการเขีียน ทัักษะ                   

การพููด เป็็นต้้น เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้พััฒนาและแสดงออกทางความคิิดอย่่างเหมาะสมและหลากหลาย

2.2 สามารถปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบของหนังสืือนิิทานพื้้�นบ้้านเป็็นรููปแบบอ่ื่�น ๆ ตามความเหมาะสม    

ของเนื้้�อหาและระดัับชั้้�นได้้ เช่่น เขีียนเป็็นหนัังสืือส่่งเสริิมการอ่่านรููปแบบนิิทานสำหรัับเด็็กเล็็ก เป็็นต้้น

2.3 ควรวิิจััยการพััฒนาทัักษะการอ่่านเชิิงวิิเคราะห์์ในระดัับชั้้�นอ่ื่�น ๆ เพิ่่�มเติิม เพื่่�อช่่วยเสริิมสร้้าง

กระบวนการอ่่าน การคิิด และส่่งเสริิมนิิสััยรัักการอ่่านให้้กัับนัักเรีียน
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แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์                                                              
ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานคร

   

พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ*  

บทคััดย่่อ

	 การวิจิัยันี้้�มีวีัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อศึึกษาคุณุลักัษณะ องค์์ประกอบ และนำเสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำ

แบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานคร โดยการศึึกษา                                    

จากเอกสารและข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์รวมถึึงการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกผู้้�บริิหารที่่�ประสบความสำเร็็จ จำนวน 20 คน         

แล้้วพัฒันาเป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดับั เกี่่�ยวกับัภาวะผู้้�นำแบบปรับัตัวัเชิงิกลยุทุธ์์ 3 ด้้าน 

จากนั้้�นนำไปเก็็บข้้อมููลกัับกลุ่่�มตัวอย่่างผู้้�บริิหารและบุุคลากรของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานคร 

จำนวน 687 คน การวิิจััยนี้้�ใช้้ระเบีียบวิิธีีการวิิจััยแบบผสานวิิธีี การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงสำรวจ                      

การตรวจสอบองค์์ประกอบด้้วยวิิธีีวิิทยาวิิจััยสามเส้้าด้้านข้้อมููล และการยืืนยัันร่่างแนวทางโดยการสนทนาอิิง      

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน                 

ในเขตกรุุงเทพมหานคร ประกอบด้้วย 1) องค์์ประกอบหลัักภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ 9 ด้้าน 2) วิิธีีการ          

พััฒนาภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ทำได้้ 5 วิิธีี ได้้แก่่ การเรีียนรู้้�และพััฒนาด้้วยตนเอง การปฏิิบััติิให้้เห็็น  

เป็็นแบบอย่่าง การใช้้กรณีีศึึกษา การสอนงานโดยใช้้กิิจกรรมเชิิงรุุก และการฝึึกอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ                      

ส่่วนกิิจกรรมการพััฒนา ได้้แก่่ การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� การศึึกษาจากตััวแบบ การเรีียนรู้้�ผ่านประสบการณ์์               

และการใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีและนวััตกรรมทางการศึึกษาสมััยใหม่่ เป็็นต้้น และ 3) การพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััว   

เชิิงกลยุุทธ์์ที่่�เหมาะสมโดยใช้้กระบวนการ PIER ได้้แก่่ การวางแผน การนำไปปฏิิบััติิ การประเมิินผล                      

และการสะท้้อนผล 

คำสำคััญ: การพััฒนาภาวะผู้้�นำ; ภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััว; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

*ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร. อาจารย์์ประจำ วิทิยาลัยัผู้้�ประกอบการสร้้างสรรค์์นานาชาติริัตันโกสินิทร์์ มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีรีาชมงคลรัตันโกสินิทร์์
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Strategic Adaptive Leadership Development Guidelines for Basic Education 

Administrators in Bangkok Metropolitan

Phongsak Phakamach*

Abstract

	 The objective of this research was to study the characteristics, factors and presentation 

of guidelines strategic adaptive leadership development for basic education administrators in 

Bangkok metropolitan. The study was done through documentary analysis, empirical data from 

20 successful basic education administrators in-dept interview, and through 5-level rating scale 

questionnaires concerning 3 aspects of strategic adaptive leadership. The data was collected 

with a sample of administrators and personnel of basic education institutions 687 persons in 

Bangkok metropolitan. This research uses a mixed methodology. Data was analyzed by              

exploratory factor analysis, tested by data triangulation methodology technique, and                   

confirmation of guidelines draft by connoisseurship approach. 

	 The research results indicated that the strategic adaptive leadership development for 

basic education administrators in Bangkok metropolitan consist of (1) 9 strategic adaptive     

leadership elements; 2) There are 5 ways to develop strategic adaptive leadership: learning   

and self-development, exemplary practice, development activities include learning exchange, 

model-based education, experiential learning, and the use of modern educational technology 

and innovation media, etc.; and 3) Developing appropriate strategic adaptive leadership using 

the PIER process: Planning, Implement, Evaluation and Reflection. 

Keywords: Leadership Development; Strategy Adaptive Leadership; Basic Education Administrator.
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ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา

	 กระทรวงศึึกษาธิิการกำหนดให้้มีีการปฏิิรููปการศึึกษาในทศวรรษที่่�สอง พ.ศ. 2552-2561                          

ซึ่่�งมีีวิิสััยทััศน์์ที่่�ว่่า “ให้้คนไทยได้้เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตอย่่างมีีคุุณภาพ” มีีการปฏิิรููปการศึึกษาและการเรีียนรู้้�            

อย่่างเป็็นระบบใน 4 ประเด็็นหลััก ได้้แก่่ การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาและการเรีียนรู้้� การเพิ่่�มโอกาสและ          

ทางเลืือกทางการศึึกษา การเปิิดโอกาสให้้คนไทยเข้้าถึึงการเรีียนรู้้�อย่่างมีีคุุณภาพ และการมีีส่่วนร่่วมจาก                  

ทุุกภาคส่วนของสัังคมเพ่ื่�อการจััดการศึึกษา โดยมุ่่�งพััฒนาคุุณภาพ 4 ด้้าน ได้้แก่่ ค นไทย ครู ผู้้�เรีียน                        

และสถานศึึกษา และการบริิหารจััดการ ประกอบกัับการใช้้หลักัสููตรแกนกลางทั่่�วประเทศที่่�จัดัการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

เพ่ื่�อให้้การพัฒันาคุณุภาพผู้้�เรียีนสอดคล้องตามวัตัถุปุระสงค์์ มีแีผนการดำเนินิงานอย่่างเป็็นระบบและมีคีวามชัดัเจน

ต่่อการนำไปปฏิิบััติิจริิง (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2562) สอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ                 

พ.ศ. 2542 และแก้้ไขเพิ่่�มเติิม ฉบัับที่่� 4 พ.ศ. 2562 ซึ่่�งสำนัักงานคณะกรรมการ การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน                     

กำหนดให้้มีีจุุดเน้้นการพััฒนาคุุณภาพสำหรับเป็็นแนวทางการขัับเคลื่�อนหลักสููตร การจััดการเรีียนรู้้� รวมถึึง                      

การวััดและประเมิินผลสู่่�การเพิ่่�มคุุณภาพโดยเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ การจััดการศึึกษาในยุุคแห่่งการปฏิิรููป              

การศึึกษาสามารถกล่่าวได้้ว่่า ผู้้�บริิหารนัับว่่ามีีอิิทธิิพลต่่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาและความสำเร็็จของ                   

ผู้้�เรีียนอย่่างยิ่่�งยวด (พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ และคณะ, 2565ข) ในขณะที่่� Sinlarat (2020) กล่่าวว่่า ผู้้�บริิหารหรืือ

ผู้้�นำองค์์กรทางการศึึกษาที่่�ดีีนั้้�นต้้องมีีความรู้้�ความสามารถและคุุณลัักษณะต่่าง ๆ หลายประการด้้วยกััน              

โดยคุณุลัักษณะที่่�สำคัญัประการหนึ่่�งก็ค็ืือ ภาวะผู้้�นำของผู้้�บริหิาร (Leadership) ที่่�เป็น็ผู้้�กระตุ้้�น ส่ง่เสริมิ สนับัสนุนุ 

และนำพาให้้บุุคลากรทางการศึึกษาปฏิิบััติิงานได้้บรรลุุผลสััมฤทธิ์์�ตามเป้้าหมายที่่�ต้้องการ เพื่่�อสร้้างสรรค์์        

บััณฑิิตที่่�พึึงประสงค์์และเป็็นที่่�ต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับการพััฒนาประเทศ 

	 ยุุคแห่่งการพลิกโฉมทางการศึึกษา (Education Disruption) และสถานการณ์์แห่่งการระบาด               

ของโรคติดิเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ได้้ส่่งผลกระทบอย่่างยิ่่�งต่่อการบริหิารจัดัการองค์์กรทางการศึกึษาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ทั้้�งด้้านการดำเนิินงาน การจััดการเรีียนการสอน และทำให้้เกิิดการแข่่งขัันทั้้�งในระดัับชาติิและนานาชาติิ              

โดยในสถานการณ์์จริิงพบว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจะมีีปััญหาอุุปสรรคมากมายในการนำสถาบัันไปสู่่�ความสำเร็็จ

ได้้ตามเป้้าหมาย ซึ่่�งส่่งผลให้้ประสิิทธิิภาพของผู้้�เรีียนยัังคงอยู่่�ในระดัับต่่ำกว่่ามาตรฐานหรืืออาจมีีสมรรถนะ          

ไม่่ตรงตามทักษะในศตวรรษที่่� 21 เท่่าที่่�ควร ดังนั้้�นผู้้�นำระดัับสููงจำเป็็นต้้องปรัับเปลี่่�ยนทิิศทางวิิธีีการคิิดและ     

การบริิหารแบบใหม่่ที่่�ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในยุุคแห่่งการศึึกษาดิิจิิทััลที่่�ต้้องมีีการวางแผน

กลยุุทธ์์อย่่างสมบูรณ์์ที่่�ครอบคลุมกิิจการทั้้�งหมดขององค์์กร (พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ และคณะ, 2565ก) ทำให้้มี ี   

การนำวิิธีีการทางกลยุุทธ์์ เช่่น การจััดโครงสร้้างองค์์กร การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร การประยุุกต์์ใช้้ระบบไอซีีทีี

เพ่ื่�อการศึึกษา การบริิหารทรััพยากรบุุคคล การสร้้างสรรค์์นวััตกรรมทางการศึึกษา การจััดการศึึกษาออนไลน์์ 

ตลอดจนการควบคุุมและประเมิินผลกลยุุทธ์์เข้้ามาบููรณาการให้้เป็็นรููปแบบการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์สำหรัับ         

สถานศึึกษา โดยผู้้�นำระดัับสููงมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบโดยตรงต่่อการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ของสถานศึึกษาในทุุกขั้้�นตอน 

ซึ่่�งมีีกิิจกรรมองค์์ประกอบพื้้�นฐาน 4 อย่่าง ได้้แก่่ 1) การวิิเคราะห์์เชิิงกลยุุทธ์์ 2) การวางแผนกลยุุทธ์์                         

3) การนำกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ และ 4) การควบคุุมและประเมิินผลกลยุุทธ์์ โดยกิิจกรรมทั้้�งสี่่�มีีความสัมพัันธ์์และ   

เป็็นกระบวนการต่่อเนื่่�องกััน (พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ และคณะ, 2565ข)
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	 เมื่่�อสภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจและสัังคมการศึึกษาเริ่่�มเปลี่่�ยนแปลงไปมาก องค์์กรทางการศึึกษา  

จำเป็็นต้้องปรัับตััวเพื่่�อความอยู่่�รอด นั่่�นคืือ ผู้้�บริิหารการศึึกษายุุคใหม่่จำเป็็นต้้องมีีศัักยภาพในการใช้้ภาวะผู้้�นำ

อย่่างเหมาะสมในการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงให้้บรรลุุเป้้าหมายร่่วมกัันของทุุกคน            

ในองค์์กร ตลอดทั้้�งการสร้้างสภาวะแวดล้อมและสนัับสนุุนให้้ร่่วมมืือกัันสร้้างประโยชน์์ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�        

อย่่างไรก็็ตาม จากสถานการณ์์วิิกฤติิโควิิด-19 เป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ทำให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งสำคััญของ          

การศึึกษาโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการจััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในสถานการณ์์วิิถีีถััดไป (Yildirim et al., 2021)          

สถานศึึกษาทุุกแห่่งเป็็นหน่วยจััดการศึึกษาที่่�ได้้ตระหนักถึึงความสำคััญของการวางแผนกลยุุทธ์์ในการจััด             

การศึึกษา โดยแต่่ละแห่่งได้้กำหนดนโยบายให้้จััดทำแผนกลยุุทธ์์ทางการศึึกษาขึ้้�น เริ่่�มตั้้�งแต่่การกำหนด              

วิิสััยทััศน์์ พันธกิิจ และเป้้าประสงค์์ของสถาบัันอย่่างชััดเจน แต่่ในการวางแผนกลยุุทธ์์ของสถานศึึกษาที่่�ผ่่าน           

มายัังพบกัับปััญหาและอุุปสรรคด้้านสภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอกที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว            

เช่่น สภาวะทางเศรษฐกิิจ การเมืือง สังคม และเทคโนโลยีีดิิจิิทััลซึ่่�งถืือเป็็นปััญหาที่่�สำคััญ การเปลี่่�ยนแปลง        

เหล่านี้้�อาจส่่งผลกระทบต่่อการปรัับรููปแบบและการพััฒนาการศึึกษาในอนาคต ทั้้�งนี้้�การที่่�ผู้้�บริิหารมีีภาวะผู้้�นำ

แบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic Adaptive Leadership) ย่อมส่งผลดีีต่่อการบริิหารจััดการและการกำหนด

ทิิศทางของสถาบัันในการพััฒนาคุุณภาพของผู้้�เรีียนให้้สอดคล้องกัับบริิบทของการพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์             

เพื่่�อการพััฒนาประเทศ (Miller, 2019; Fernandes et al., 2023) ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงจำเป็็นต้้อง       

ทบทวนแนวคิิดและทิิศทางการพััฒนาเพื่่�อการวางแผนกลยุุทธ์์ของสถานศึึกษาให้้สอดรัับกัับบริิบทการบริิหาร   

การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อความสำเร็็จของสถานศึึกษาและคุุณภาพของผู้้�เรีียนทั้้�งในปััจจุุบััน              

และอนาคต (พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ และคณะ, 2565ก)

	 ภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานครเป็็น

คุุณลัักษณะสำคััญที่่�สามารถส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารองค์์กรทางการศึึกษามีีศัักยภาพในการบริิหารจััดการ

สถานศึึกษาให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในวิิถีีถััดไป (พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ และคณะ, 2565ข)                         

ดัังนั้้�น ผู้้�วิจััยจึึงสนใจที่่�จะศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกัับคุุณลัักษณะ องค์์ประกอบ และแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำ               

แบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานคร โดยการใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััย     

แบบผสานวิิธีรีะหว่างวิิจััยเชิงิปริิมาณและเชิงิคุุณภาพ ซึ่่�งข้้อค้้นพบสามารถใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาสถานศึึกษา      

ในประเทศไทยให้้ผู้้�บริิหารทุุกระดัับมีีภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์สำหรับการพััฒนาองค์์กร ตลอดจน      

พััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีคุุณภาพและมีีคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ต่่อไป อนึ่่�งผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในประเทศไทย                

เปรียีบกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงในองค์์กรภาคธุรกิิจที่่�มีีอำนาจตััดสิินใจ และปรัับตััวทั้้�งด้้านการวางแผน การจััดสรร                 

งบประมาณ การพััฒนาบุุคลากร การพััฒนากลยุุทธ์์ใหม่ ๆ และการสร้้างความร่วมมืือ เป็็นต้้น ซึ่่�งต้้องอาศััย     

ความรู้้�และทัักษะการบริิหารจััดการเพื่่�อให้้การบริิหารมีีความสอดคล้องกัับสภาพความเป็็นจริิงของสัังคม ทั้้�งนี้้�

เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถนำผลการวิิจััยไปปรัับใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหาร            

สถานศึึกษาให้้มีีคุุณภาพและประสิิทธิิภาพในยุุคดิิจิิทััล โดยสอดคล้้องกัับการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์                     

ตามยุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 และแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560-2579 เพื่่�อการพััฒนา    

ประเทศไทยต่่อไป
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 

	 1. เพื่่�อศึึกษาคุุณลัักษณะของภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน        

ในเขตกรุุงเทพมหานคร

	 2. เพื่่�อวิิเคราะห์์องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา                   

ขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานคร

 	 3. เพื่่�อนำเสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา                  

ขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานคร

นิิยามศััพท์์เฉพาะ 

	 ภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ หมายถึึง คุุณลัักษณะของผู้้�นำที่่�รู้้�เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลง                      

มีีการปรัับตััวให้้สอดรับกัับความเปลี่่�ยนแปลง และอาศััยกลยุุทธ์์ในการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้บรรลุุตามเป้้าหมาย        

ที่่�กำหนด

	 การพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ หมายถึึง กระบวนการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััว  

เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารโดยมีีองค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) องค์์ประกอบหลััก 2) วิิธีีการพััฒนา 3) เป้้าหมาย                   

การพััฒนา และ 4) คุุณลัักษณะภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ 

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

	ร ะเบีียบวิิธีีการวิิจััย 

	 การวิิจััยนี้้�ใช้้ระเบีียบวิิธีีการวิิจััยแบบผสานวิิธีี (Mixed Methodology) ระหว่่างการวิิจััยเชิิงปริิมาณ   

และเชิิงคุุณภาพ โดยมีีรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องดัังนี้้�

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง 

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการศึึกษาเป็็นบุุคลากรทางการศึึกษาและผู้้�บริิหารโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงาน                   

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานคร ปีีการศึึกษา 2565 จาก 159 โรงเรีียน                          	

	 กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ 1) กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงาน                

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานคร 30 โรงเรีียน จำนวน 20 คน กำหนดขนาดของ        

กลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้วิิธีีการเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างแบบก้้อนหิิมะ (Snowball Sampling) ซึ่่�งใช้้กรณีีตััวอย่่างที่่�มีี           

ลัักษณะพิิเศษและมีีเง่ื่�อนไขหรืือความชำนาญการพิิเศษโดยเจาะจงผู้้�บริิหารโรงเรีียนที่่�ผลงานการบริิหารเชิิง

ประจัักษ์์และเคยได้้รัับรางวััลคุุณภาพในการบริิหารจััดการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานของประเทศไทย และ                   

2) กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยเชิิงปริิมาณ ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและบุุคลากรทางการศึึกษาของโรงเรีียนสัังกััด      

สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานคร จำนวน 159 โรงเรีียน ได้้มาโดยการสุ่่�ม

ตััวอย่่างแบบหลายขั้้�นตอน (Multistate Sampling) และได้้กลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 687 คน
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	 ขั้้�นตอนการดำเนิินการวิิจััย 

	 การดำเนิินการวิิจััยมีีแผนงานและขั้้�นตอนการดำเนิินการวิิจััย 4 ขั้้�นตอน ตามลำดัับดัังนี้้�

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 1 การศึึกษาคุุณลัักษณะของภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา          

ขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานคร ประกอบด้้วย 1) ศึึกษาแนวคิิดทฤษฎีีจากเอกสาร ตำรา และงานวิิจััย                

ที่่�เกี่่�ยวข้้องและใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์เอกสาร (Documentary) เกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำและภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััว       

เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา วิิเคราะห์์และสรุุปประเด็็นเกี่่�ยวกัับคุุณลัักษณะรวมถึงองค์์ประกอบ               

ของภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ และ 2) การสััมภาษณ์์เชิิงลึึกผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน                                 

จำนวน 20 คน ที่่�มีีผลงานเชิิงประจัักษ์์และประสบความสำเร็็จในการบริิหารสถานศึึกษาในเขตกรุุงเทพมหานคร

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานคร โดยการนำผลจากการศึึกษาจากขั้้�นตอนที่่� 1 มาสร้้างแบบสอบถามซึ่่�งเป็็น 

แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า แล้้วนำข้้อมููลมาวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงสำรวจ (Exploratory Factor                

Analysis: EFA)

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 3 การตรวจสอบองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหาร                  

สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานคร ซึ่่�งใช้้วิิธีีวิิทยาวิิจััยสามเส้้าด้้านข้้อมููล (Data Triangulation    

Methodology) โดยการนำข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ในขั้้�นตอนที่่� 1 และ 2 มาตรวจสอบข้้อมููลว่่ามีีความเหมืือน          

หรืือแตกต่่างกััน และมีีความสอดคล้้องกัันอย่่างไร เพื่่�อหาข้้อสรุุปคุุณลัักษณะและองค์์ประกอบโดยใช้้วิิธีีการ 

พรรณาความ (Narrative)

	 ขั้้�นตอนที่่� 4 การนำเสนอแนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำแบบปรับัตัวัเชิงิกลยุทุธ์ข์องผู้้�บริหิารสถานศึกึษา

ขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุงุเทพมหานคร โดยการสัมัมนาอิงิผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship) ด้า้นการบริหิารสถานศึกึษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน จำนวน 9 คน จากการเลืือกผู้้�เชี่่�ยวชาญแบบเจาะจงโดยอาศััยความสะดวก (Convenience             

Sampling) โดยการนำข้้อมููลในขั้้�นตอนที่่� 3 มากำหนดเป็็นแนวทางเพื่่�อหาข้้อสรุุปแนวทางที่่�เหมาะสม                

ของการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานคร      

โดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาเชิิงอุุปนััย (Content Analysis)

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 1) เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเชิิงคุุณภาพเป็็นแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง 

(Semi-Structure Interview Guide) และแบบสนทนากลุ่่�ม (Focus Interview Guide) เพื่่�อระบุุข้้อมูลูสำคััญ     

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็นคุุณลัักษณะและองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหาร             

สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานคร และ 2) เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเชิิงปริิมาณเป็็นแบบสอบถาม 

แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ตามวิธีกีารของ Likert โดยมีเีนื้้�อหา 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านคุณุลัักษณะส่่วนตััว 

ด้้านการพััฒนางานเพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ และด้้านการพััฒนาบุุคลากรและการปรัับตััววิิถีีใหม่่ กำหนดเกณฑ์์        

ในการใช้้วััดคะแนน ดัังนี้้� มากที่่�สุุด ให้้ค่่าน้้ำหนัักคะแนนเป็็น 5 มาก ให้้ค่่าน้้ำหนัักคะแนนเป็็น 4 ปานกลาง        

ให้้ค่่าน้้ำหนัักคะแนนเป็็น 3 น้้อย ให้้ค่่าน้้ำหนัักคะแนนเป็็น 2 และน้้อยที่่�สุุด ให้้ค่่าน้้ำหนัักคะแนนเป็็น 1  

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ 119คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ 119

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT

ปีีที่่� 4 ฉบัับที่่� 3 กัันยายน – ธัันวาคม 2566



	 การหาคุุณภาพของเครื่�องมืือที่่�เป็็นแบบสอบถามโดยการทดสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงโครงสร้้างและ    

เนื้้�อหาตลอดจนความเหมาะสมของการใช้้ภาษาโดยใช้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านเครื่�องมืือการวิิจััย จำนวน 3 คน         

พิิจารณาเลืือกข้้อที่่�มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้องตั้้�งแต่่ .5 ขึ้้�นไป ได้้ค่่า IOC เท่่ากัับ .894 แล้้วนำไปทดลองใช้้กัับ        

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 30 คน จากนั้้�นนำมาทดสอบหาค่่าความเชื่่�อมั่่�นโดยใช้้สููตร 

Cronbach’s Alpha Coefficient และหาค่่าอำนาจจำแนกรายข้้อโดยหาค่่า Item Total Correlation                 

ได้้ค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ .922

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพโดยการสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญผ่่านระบบออนไลน์์ ส่่วนข้้อมููล

เชิิงปริิมาณโดยการสร้้างลิิงค์์ข้้อมููลทางอิินเทอร์์เน็็ต จํํานวน 687 ฉบัับ ได้้รัับแบบสอบถามคืืนมา จํํานวน             

687 ฉบัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 100 โดยเก็็บข้้อมููลระหว่่างเดืือนมกราคม-มีีนาคม พ.ศ. 2566

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	    1. การวิเิคราะห์์และสัังเคราะห์์ข้้อมููลเชิงิคุณุภาพ การวิเิคราะห์์ผลการสััมภาษณ์์จากการมีปีฏิสิัมัพันัธ์์

และสรุุปในลัักษณะเชิิงเนื้้�อหาเชิิงอุุปนััยโดยการแยกประเภท จัดหมวดหมู่่�เป็็น 9 หมวด และทำดััชนีีข้้อมููล      

( Indexing) อธิิบายและวิิ เคราะห์์ความหมายข้้อมููลในลัักษณะโครงสร้้าง (Structure Feature)                                          

แปลความหมายของข้้อมููลโดยนำไปสู่่�การเรีียบเรีียงข้้อมููลใหม่เพื่่�อเชื่่�อมโยงแนวคิิดและทฤษฎีีที่่�ใช้้เป็็นกรอบ       

ตามวััตถุุประสงค์์และเพื่่�อกำหนดหััวข้้อ/กลุ่่�มหััวข้้อและแนวคิิดสำคััญอัันเป็็นแก่่นสารของการวิิจััยโดยใช้้วิิธีี   

พรรณาความ จากนั้้�นนำข้้อมูลูมาสังัเคราะห์์เพื่่�อหาแนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำแบบปรับัตัวัเชิงิกลยุทุธ์์ของผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานคร 

	     2. การวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ ใช้้โปรแกรมสถิิติิสํําเร็็จรููปทางสัังคมศาสตร์์               

โดยการแจกแจงค่่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน โดยเครื่�องมืือที่่�ใช้้ศึึกษาองค์์ประกอบ                  

ของภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานคร ใช้้มาตราส่่วน   

ประมาณค่่า 5 ระดัับ ซึ่่�งมีีค่่าตััวเลขที่่�ใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการพิิจารณา ได้้แก่่ ระดัับ 5 หมายถึึง มากที่่�สุุด                    

ระดัับ 4 หมายถึึง มาก ระดัับ 3 หมายถึึง ปานกลาง ระดัับ 2 หมายถึึง น้้อย และระดัับ 1 หมายถึึง น้้อยที่่�สุุด     

โดยมีีเกณฑ์์การแปลความหมายดัังนี้้� ค่่าเฉลี่่�ยคะแนน 4.50-5.00 หมายถึึง มีีการปฏิิบััติิจริิงในระดัับมากที่่�สุุด      

ค่่าเฉลี่่�ยคะแนน 3.50-4.49 หมายถึึง มีีการปฏิิบััติิจริิงในระดัับมาก ค่่าเฉลี่่�ยคะแนน 2.50-3.49 หมายถึึง                

มีีการปฏิิบััติิจริิงในระดัับปานกลาง ค่าเฉลี่่�ยคะแนน 1.50-2.49 หมายถึึง มีีการปฏิิบััติิจริิงในระดัับน้้อย                 

และค่่าเฉลี่่�ยคะแนน 1.00-1.49 หมายถึึง มีีการปฏิิบััติิจริิงในระดัับน้้อยที่่�สุุด

	 จากนั้้�นนำข้้อมููลที่่�ได้้จากข้้อ 1. และ 2. มาตรวจสอบความครบถ้้วนและความถูกต้้องอีีกครั้้�ง                    

จากการสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อนำไปสู่่�การสรุุปและอภิิปรายผลในขั้้�นตอนสุุดท้้าย
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สรุุปผลการวิิจััย 

	 จากการศึึกษาวิิจััยตามขั้้�นตอนการดำเนิินการวิิจััยสามารถแสดงผลการวิิจััยและวิิเคราะห์์ข้้อมููล            

ตามวััตถุุประสงค์์การวิิจััย ดัังนี้้�

	 1. คุุณลัักษณะของภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน                              

ในเขตกรุุงเทพมหานคร ประกอบด้้วยคุุณลัักษณะ 3 ด้้าน ได้้แก่่

1. ด้้านคุณุลักัษณะส่่วนตัวั ประกอบด้้วย การทำงานเชิงิรุกุ มีคีวามคาดหวังัต่่อผลสัมัฤทธิ์์�ของงานสูงู       

มีีความมุ่่�งมั่่�นให้้การทำงานสำเร็็จ มีีรููปแบบการทำงานเชิิงระบบโดยเน้้นการมีีส่่วนร่่วม มีีความยืืดหยุ่่�นและ         

ปรัับตััวตามสถานการณ์์โดยใช้้หลัักการมนุุษย์์เป็็นศููนย์์กลาง มีีวิิสััยทััศน์์กว้้างไกล ไม่่ยึึดติิดกรอบและมีีความคิิด

ริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ปฏิิบััติิตนให้้เกีียรติิแก่่บุุคลากร มีีความเป็็นนัักประชาธิิปไตย ตัดสิินใจด้้วยเหตุและผล                       

มีีความตรงไปตรงมา มีีมนุุษย์์สััมพัันธ์์ที่่�ดีี มีีความยุุติิธรรม และมีีคุุณธรรมจริิยธรรม เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ทางวิิชาการ

และวิิจััยที่่�สอดคล้องกัับสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงของโลก การจััดการเรีียนการสอนรวมถึงการใช้้สื่่�อ     

เทคโนโลยีี และนวัตักรรมทางการศึกึษาที่่�เหมาะสม การคิิดค้นและทดลองเทคนิคิวิธิีกีารสอนใหม่ ๆ ด้้วยตนเอง 

2. ด้้านการพััฒนางานเพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ ประกอบด้้วย การกำหนดเป้้าหมายของการจััด             

การศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศที่่�สอดคล้องกัับกรอบการพััฒนาสถานศึึกษา การวิิเคราะห์์สภาพปัจจุุบััน โอกาส และ

อุุปสรรคที่่�สอดคล้องกัับสถานการณ์์จริิง การพััฒนาระบบและโครงสร้้างการทำงานที่่�ชััดเจน การอาศััยกลยุุทธ์์     

สมััยใหม่่ในการบริิหารจััดการ การมอบหมายและกำกัับการปฏิิบััติิงานให้้เหมาะสม ผู้้�นำในการจััดทำหลัักสููตร

แบบมีีส่่วนร่่วมที่่�ตรงกัับความต้้องการของผู้้�เรีียน ชุุมชน และยุุทธศาสตร์์ชาติิ การใช้้ผลงานการพััฒนา          

ประกอบการพิิจารณาความดีความชอบ ส่่งเสริิมการทำงานเป็็นทีีมโดยให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องมีีส่่วนร่่วมคิิดร่่วมทำ              

รัับผิิดชอบ และประชุุมหารืือร่่วมกัันเพื่่�อพััฒนางานวิิชาการเชิิงสร้้างสรรค์์อย่่างสม่่ำเสมอ การสร้้างสรรค์์พััฒนา

งานวิิจััยและนวััตกรรมทางการศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาประเทศ

3. ด้้านการพััฒนาบุุคลากรและการปรัับตััววิิถีีใหม่่ ประกอบด้้วย การพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�         

ความสามารถในการจััดการเรีียนการสอนและการปรัับตััวด้้วยวิิธีีการต่่าง ๆ เช่่น ประชุุมสััมมนาและอบรม          

ตามความสนใจและความถนััด การให้้ความรู้้�ด้้วยตนเอง การเชิิญวิิทยากรที่่�มีีประสบการณ์์จริิงภายนอก                 

มาบรรยาย การพาไปศึึกษาดููงานในสถานศึึกษาที่่�เป็็นเลิิศ กระตุ้้�นให้้ครููผู้้�สอนพััฒนาการเรีียนการสอน                     

การทำวิจิัยัในชั้้�นเรียีน การคิดิค้นนวัตักรรมและทดลองวิธิีกีารสอนแบบใหม่ ๆ  จัดักิจิกรรมหรืือนิทิรรศการให้้ครูผู้้�สอน           
ได้้แสดงและเผยแพร่่ผลงานวิิชาการในรููปแบบต่่าง ๆ การส่่งเสริิมให้้ครููผู้้�สอนเป็็นผู้้�นำทางวิิชาการและวิิจััย  
สามารถให้้คำแนะนำกัับผู้้�อื่่�นได้้ ส่่งเสริิมสนัับสนุุนการเลื่่�อนตำแหน่่งและการสร้้างความก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพ
	 2. องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน                     
ในเขตกรุุงเทพมหานคร ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงสำรวจจากข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ปรากฏผลดัังตาราง 1                 
โดยพบว่่า ภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานคร      
ประกอบด้้วย 9 องค์์ประกอบ 98 ตััวบ่่งชี้้� โดยองค์์ประกอบทั้้�งหมดสามารถอธิิบายถึึงภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััว   
เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานครได้้ร้้อยละ 83.92 ซึ่่�งมีีรายละเอีียด                  
ของแต่่ละองค์์ประกอบ ดัังนี้้�
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ตาราง 1 จำนวนองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน                

ในเขตกรุุงเทพมหานคร

	 1. การสร้้างบารมีีและแรงบัันดาลใจ (Charisma Leadership and Inspirational Motivation)       
หมายถึึง การที่่�ผู้้�นำประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างแก่่ผู้้�ตาม ตลอดจนการที่่�ผู้้�นำจงใจและสร้้างแรงบัันดาลใจ                
แก่่ผู้้�ตามให้้เห็็นคุุณค่่าและความท้้าทายของงานเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่อองค์์กร องค์์ประกอบด้้านนี้้�                              
มีี 15 รายการ ได้้แก่่ 1) มีีความมุ่่�งมั่่�นและทุ่่�มเทในการทำงานให้้สำเร็็จ 2) มีีความคิิดเชิิงสร้้างสรรค์์และรัับฟััง  
ความคิดเห็็นของคนอื่่�น 3) มีีอารมณ์มั่่�นคง (Stable) และควบคุุมตนเองได้้ 4) ยึดมั่่�นอุุดมการณ์์เชิิงสร้้างสรรค์์    
5) เป็็นผู้้�นำแห่่งการเปลี่่�ยนแปลง 6) ประพฤติิปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี 7) ปฏิิบััติิตนอย่่างเพ่ื่�อนและ                    
ให้้ความเป็็นกัันเองกัับผู้้�ร่่วมงาน 8) ให้้เกีียรติิและไม่่วางตนแสดงอำนาจว่่าอยู่่�เหนืือผู้้�อื่่�น 9) มีีความเมตตา           
ช่่วยเหลืือ และดููแลเอาใจใส่่ทุุกข์์สุุขของผู้้�ร่วมงาน 10) มีีความยืืดหยุ่่�นโดยปรัับตามสถานการณ์์และแก้้ปััญหา
เฉพาะหน้าได้้ทัันท่่วงทีี 11) มีีทัักษะการคิิดและปฏิิบััติิเป็็นไปในทางบวก 12) มีีคุุณธรรมจริิยธรรมและ        
มนุุษยสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับบุุคคลทั่่�วไป 13) มีีความยุุติิธรรม น่่าเชื่่�อถืือ และไว้้ใจได้้ 14) สร้้างสรรค์์กระบวนการคิิด    

เชิิงบวกและความกระตืือรืือร้้นแก่่ผู้้�ร่่วมงาน และ 15) คำนึึงถึึงมาตรฐานทางวิิชาการและวิิชาชีีพ

	 2. การคำนึึงถึึงปััจเจกบุุคคลและทำงานเป็็นทีีม  (Individualized Consideration and Working         

as a Team) หมายถึึง การที่่�ผู้้�นำคำนึึงถึึงความต้้องการ เคารพความแตกต่่างของแต่่ละบุุคคล และส่่งเสริิม                 

การทำงานเป็็นทีีม องค์์ประกอบด้้านนี้้�มีี 14 รายการ ได้้แก่่ 1) การสร้้างสััมพัันธภาพที่่�ดีี 2) สร้้างบรรยากาศ    

ของการสนัับสนุุนและส่่งเสริิมงานวิิชาการ 3) มีีวิิธีีเสริิมแรงผู้้�ร่่วมงานเชิิงบวกและกระตุ้้�นให้้เกิิดจิินตนาการ         

เชิิงบวกทั่่�วทั้้�งองค์์กร 4) การมอบหมายงานตามศัักยภาพของผู้้�ตาม 5) การให้้เกีียรติิผู้้�อื่่�นและปฏิิบััติิ                      

ด้้วยความเสมอภาค 6) การแสดงถึึงความผูกพัันต่่อเป้้าหมายและวิิสัยัทััศน์์ร่ว่มกัน 7) การสร้้างความยึดมั่่�นผููกพััน

ภายในองค์์กร 8) การวางแผนการทำงานโดยคำนึึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�ร่่วมงานและองค์์กรเป็็นสำคััญ                         

9) การส่่งเสริิมการสื่่�อสารแบบสองทาง 10) การสร้้างให้้เห็็นคุุณค่่าและความท้้าทายโดยกระตุ้้�นให้้ทำงาน            
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เป็็นทีีม 11) ผู้้�นำจะทำให้้ผู้้�ตามสัมผััสกัับจิินตภาพที่่�งดงามของอนาคต 12) การสร้้างและส่ื่�อในสิ่่�งที่่�ผู้้�นำมุ่่�งหวัง

อย่่างชััดเจน 13) การเพิ่่�มศัักยภาพให้้แต่่ละบุุคคลได้้เรีียนรู้้�ในสิ่่�งใหม่ ๆ ตามต้้องการ และ 14) การให้้โอกาส

บุุคลากรในการเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่

	 3. การมีีกลยุุทธ์์และแสวงหาโอกาสในการปรัับตััว (Adaptive Strategy and Challenges)                 

หมายถึึง ผู้้�นำสามารถนำความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และแนวคิิดเชิิงสร้้างสรรค์์มาผสมผสานกัับกลยุุทธ์์             

การบริิหารจััดการขององค์์กรเพื่่�อสร้้างให้้เกิิดคุุณภาพและความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน องค์์ประกอบด้้านนี้้�มีี                        

13 รายการ ได้้แก่่ 1) ใช้้กลยุุทธ์์ที่่�เหมาะสมกับสถานการณ์์ 2) การใช้้นวััตกรรมทางการศึึกษาเพื่่�อพััฒนา               

การศึึกษา 3) มีีปฏิิภาณไหวพริิบในการแก้้ปััญหาและตััดสิินใจ 4) มีีวิิธีีคิิดก้้าวหน้้าทั้้�งในเชิิงลึึกและเชิิงกว้้าง           

5) มีีความรู้้�เท่่าทัันเหตุุการณ์์และแก้้ปััญหาเฉพาะหน้าได้้ดีี 6) กล้้าคิิดค้้นริิเริ่่�มสิ่่�งใหม่่ที่่�แปลกแตกต่่าง                       

7) มีีเทคนิคและวิิธีีการจััดการเรีียนการสอนสมััยใหม่ 8) เปิิดรับประสบการณ์์ในการปฏิิรููปการศึึกษาในอนาคต 

9) มีีความรอบรู้้�ในการจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ 10) เข้้าใจถึึงหลักการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงและประยุุกต์์ใช้้ให้้เกิิด

ประโยชน์์ 11) ปรัับรููปแบบการบริิหารจััดการตามบริิบทที่่�เปลี่่�ยนแปลง 12) ความสามารถในการปรัับตััว                 

เพื่่�อสัังคมและประเทศชาติิ และ 13) ความสามารถในการปรัับตััวเมื่่�อเกิิดสถานการณ์์พลิิกโฉมทางการศึึกษา

	 4. การสร้้างองค์์กรแห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษา (Creating an Innovative Educational                       

Organization) หมายถึึง รู ปแบบของนวััตกรรมจะช่่วยให้้องค์์กรสามารถดำรงอยู่่�ได้้ภายใต้้ภาวะแห่่ง                   

การเปลี่่�ยนแปลงและการพััฒนานวััตกร (Innovator) องค์์ประกอบด้้านนี้้�มีี 12 รายการ ได้้แก่่ 1) กำหนด    

โครงสร้้างองค์์กรแห่่งนวััตกรรมที่่� เหมาะสม  2) กำหนดวิิสััยทััศน์์และยุุทธศาสตร์์ที่่�จะนำไปสู่่�องค์์กร                         

แห่่งนวััตกรรม 3) สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�สนัับสนุุนนวััตกรรมทุกมิิติิ 4) เข้้าใจรููปแบบและการปฏิิบััติิที่่�เอื้้�อต่่อ

การสร้้างนวััตกรรม 5) กำหนดโครงสร้้างทางฮาร์์ดแวร์์ ซอฟต์แวร์์ และแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลที่่�เหมาะสม                           

6) สร้้างทีมีผู้้�นำที่่�มุ่่�งมั่่�นไปสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งนวัตักรรมอย่่างเป็็นระบบ 7) ทีมีงานมีนีิสิัยัแห่่งนวัตักรรมทางการศึกึษา           

8) สร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการความรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 9) การสร้้างบรรยากาศและระบบนิิเวศนวััตกรรม      

ที่่�มีีอััตลัักษณ์์เฉพาะตััว 10) บุุคลากรมีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์และแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ได้้อย่่างอิิสระ                         

11) การสร้้างแรงบัันดาลใจในการเรีียนรู้้�ทั่่�วทั้้�งองค์์กร และ 12) การมุ่่�งสู่่�องค์์กรแห่่งนวััตกรรมที่่�เป็็นเลิิศ 

	 5. การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรเชิิงบวก (Building a Positive Corporate Culture) หมายถึึง                  

การที่่�ผู้้�นำให้้ความสำคััญต่่อกระบวนการคิิดที่่�ถููกต้้องในการบริิหารจััดการและพร้อมให้้การสนัับสนุุนองค์์กร  

พััฒนาไปสู่่�การแข่่งขัันในอนาคต องค์์ประกอบด้้านนี้้�มีี 11 รายการ ได้้แก่่ 1) กำหนดโครงสร้้างองค์์กร                            

ที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ 2) กำหนดระเบีียบที่่�ปฏิิบััติิได้้ 3) สร้้างมาตรฐานการปฏิิบััติิงานที่่�ดีี 4) การสร้้าง     

ความร่่วมมืือร่่วมใจในทีีมงาน 5) การสร้้างระบบการทำงานเป็็นทีีม 6) การสนัับสนุุนและสร้้างแรงจููงใจใฝ่่ดีี                       

7) การสร้้างการรัับรู้้�เชิงิบวกทั่่�วทั้้�งองค์์กร 8) การสร้้างความจงรัักภัักดีีต่่อองค์์กร 9) การสร้้างระบบความยึดมั่่�นผููกพััน         

ต่่อองค์์กร 10) การแสดงความรัับผิิดชอบเมื่่�อเกิิดกรณีีผิิดพลาด และ 11) การสร้้างคุุณค่่าต่่อองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน 

	 6. การสร้้างบรรยากาศองค์์กรและค่่านิิยมร่่วมเชิิงสร้้างสรรค์์ (Creating a Creative Corporate      

Atmosphere and Shared Values) หมายถึึง การที่่�ผู้้�นำสร้้างบรรยากาศที่่�ดีีขององค์์กรและมองหาโอกาส     

เพ่ื่�อพร้้อมรับ ปรัับตััว และมีีความไวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงรวมถึงความเสี่่�ยงทุุกรููปแบบ องค์์ประกอบด้้านนี้้�               
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มีี 10 รายการ ได้้แก่่ 1) การเป็็นผู้้�นำองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� 2) การสร้้างบรรยากาศแห่่งการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�          

3) การเป็็นแบบอย่่างทางวิิชาการและวิิชาชีีพ 4) การสร้้างความเป็็นหนึ่่�งเดีียวในองค์์กร 5) มีีการตั้้�งวงสนทนา

วิิชาการและวิิจััยอย่่างสร้้างสรรค์์ 6) ส่่งเสริิมและอำนวยความสะดวกเพื่่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ตลอดเวลา                      

7) การสนัับสนุุนให้้บุุคลากรรู้้�สึกประสบความสำเร็็จจนเกิิดภาพความเป็็นผู้้�นำ 8) การให้้โอกาสผู้้�ร่วมงานเลืือก

แนวทางที่่�เหมาะสมกับตนและลงมืือปฏิิบััติิอย่่างมีีศัักยภาพ 9) การบ่่มเพาะค่่านิิยมร่วมเชิิงสร้้างสรรค์์                   

ทั่่�วทั้้�งองค์์กร และ 10) การพััฒนาไปสู่่�องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต

	 7. การมีีวุุฒิิภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม  (Innovative Leadership Maturity) หมายถึึง ผู้้� นำ                             

มีีแนวคิิดและรููปแบบปฏิิบััติิเพื่่�อการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมทางการศึึกษาใหม่อยู่่�เสมอ องค์์ประกอบด้้านนี้้�มีี              

9 รายการ ได้้แก่่ 1) การมีีบุุคลิิกภาพและทัักษะแบบผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม 2) การเป็็นผู้้�นำทีีมพััฒนาและเผยแพร่่

นวััตกรรมทางการศึึกษา 3) การเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการสร้้างสรรค์์พััฒนานวััตกรรม 4) เข้้าใจขั้้�นตอนการสร้้าง

และพัฒันานวัตักรรมทางการศึกึษา 5) การส่่งเสริิมการพัฒันาเทคโนโลยีีและนวัตักรรมทางการศึกึษารูปูแบบใหม 

6) การสร้้างระบบนิิเวศนวััตกรรมและมุ่่�งสู่่�องค์์กรแห่่งนวััตกรรมการศึึกษา 7) การพััฒนาสมรรถนะของ      

นวััตกรรมทางการศึึกษาเพื่่�อการบริิการผู้้�เรีียนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 8) การส่ื่�อสารแบบผู้้�นำที่่�ทรงพลัง                      

และ 9) กำหนดทิิศทางและทำให้้เกิิดการสร้้างนวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน 

	 8. การปรัับเปลี่่�ยนแนวคิิดและกระตุ้้�นทางปััญญา (Mindset Modification and Intellectual         

Stimulation) หมายถึึง การที่่�ผู้้�นำทำให้้ผู้้�ตามเกิิดความตื่�นตััวในการเปลี่่�ยนแปลงโดยการตระหนักถึึงปััญหา     

และวิิธีีการแก้้ไขปััญหาด้้วยสติิปััญญา องค์์ประกอบด้้านนี้้�มีี 8 รายการ ได้้แก่่ 1) กระบวนการบริิหาร                         

องค์์ความรู้้�เพ่ื่�อประโยชน์ใ์นการพัฒันาทักัษะของผู้้�เรียีน 2) มีคีวามสามารถในการใช้ส้ื่่�อ นวัตักรรม และเทคโนโลยีี

สมััยใหม่ 3) มีีความรอบรู้้�และตระหนักรู้้�ในงานวิิชาการ 4) สามารถสร้้างรายงานผลการปฏิิบััติิงาน                        

อย่่างเป็็นระบบ 5) มีีความรู้้�ความเข้้าใจในเทคนิคและวิิธีีการจััดการเรีียนการสอนทั้้�งออฟไลน์์และออนไลน์์                                        

6) มีีความสามารถในการให้้คำปรึึกษาผู้้�อื่่�นได้้ 7) เข้้าใจในศัักยภาพแห่่งตนโดยเรีียนรู้้�วิิธีีการสอนใหม่ ๆ                    

และทดลองปฏิิบััติิจริิง และ 8) รู้้�เท่่าทัันเหตุุการณ์์และสามารถแก้้ปััญหาเฉพาะหน้้าได้้ทัันท่่วงทีี

	 9 .  การพััฒนาสมรรถนะเชิิ งกลยุุทธ์์ เพื่่� อมุ่่� งสู่่�ค วามเป็็น เลิิศ  (Develop ing St rateg ic                                                   

Competencies Toward Excellence) หมายถึึง การที่่�ผู้้�นำทำให้้ผู้้�ตามตระหนักถึึงการพััฒนาสมรรถนะ         

เชิิงกลยุุทธ์์ซึ่่�งเป็็นทัักษะที่่�ต้้องเรีียนรู้้�และเข้้าใจในยุุคแห่่งการเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ องค์์ประกอบ

ด้้านนี้้�มีี 7 รายการ ได้้แก่่ 1) มีีความคิิดแบบประยุุกต์์และปรัับตััวได้้ทุุกสถานการณ์์ 2) เรีียนรู้้�และเข้้าใจศาสตร์์   

ที่่�หลากหลาย 3) มีีศัักยภาพในการต่่อรองเพื่่�อรัับมืือกัับปััญหาต่่าง ๆ (Negotiation) 4) มีีความรู้้�ความเข้้าใจ       

ในการออกแบบความคิดเชิิงเหตุผลและอารมณ์ 5) สามารถปรัับตััวเพื่่�อตอบรัับปรากฏการณ์์สื่่�อสมััยใหม่                

6) มีีความรู้้�ความเข้้าใจในทัักษะการแก้้ปััญหาเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�ซัับซ้้อน และ 7) มีีความสามารถสร้้างสรรค์์พััฒนา      

สมรรถนะแห่่งตนอยู่่�เสมอ 
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	 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน                      

ในเขตกรุุงเทพมหานคร ผลการตรวจสอบโดยใช้้วิิธีีวิิทยาวิิจััยสามเส้้าและการสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญพบว่่า 

	    1. วิธีีการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์สามารถทำได้้ 5 วิิธีี ได้้แก่่ การพััฒนาด้้วตนเอง       

การปฏิิบััติิให้้เห็็นเป็็นแบบอย่่าง กรณีีศึึกษา การสอนงาน และการฝึึกอบรม ส่วนกิิจกรรมการพััฒนา                   

ภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ ได้้แก่่ การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�  การศึึกษาจากตััวแบบ การเรีียนรู้้�ผ่าน      

ประสบการณ์์และการใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีและนวััตกรรมทางการศึึกษาสมััยใหม่ เป็็นต้้น โดยการปรัับใช้้วิิธีีการ            

ที่่�เหมาะสมจะขึ้้�นอยู่่�กัับบริิบทของสถาบัันการศึึกษานั้้�นเป็็นหลััก

	     2. กระบวนการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน                  

ในเขตกรุุงเทพมหานครที่่�เหมาะสมโดยใช้้กระบวนการ PIER ประกอบด้้วย 1) การวางแผน (Planning: P)                           

2) การนำไปปฏิิบัติัิ (Implement: I) 3) การประเมินิผล (Evaluation: E) และ 4) การสะท้้อนผล (Reflection:  

R) โดยการสะท้้อนผลการปฏิิบััติิ การปรัับปรุุงรููปแบบและวิิธีีการ และการวางแผนพััฒนาในระยะต่่อไป                      

อีีกทั้้�งกระบวนการพััฒนาควรเน้้นรููปแบบการพััฒนาตามวิถีีทางความเป็็นผู้้�นำที่่�มีีมนุษย์์เป็็นศููนย์์กลาง                

(Human Centric Leadership) สำหรัับการสร้้างความไว้้วางใจเพื่่�อการเติิบโตในอนาคต

	    3. ปััจจััยแห่่งความสำเร็็จในการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา       

ขั้้�นพื้้�นฐานในเขตกรุุงเทพมหานคร ได้้แก่่ การมีีหลักสููตรการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์                     

การสนัับสนุุนทรััพยากรการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวอย่่างเหมาะสม การกำกัับติิดตามและประเมิินผล       

อย่่างต่่อเนื่่�องและเป็็นระบบ และการสร้้างเครืือข่่ายการพััฒนาภาวะผู้้�นำทั้้�งในระดัับชาติิและนานาชาติิ เป็็นต้้น

	 จากผลการศึึกษาวิิจััยสามารถนำเสนอเป็็นบทสรุุปและข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายในภาพรวมที่่�ค้้นพบ                      

จากประเด็็นการวิิจััยดัังนี้้� 

	 	      1) คุุณลัักษณะภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน                         

ในเขตกรุุงเทพมหานครประกอบด้้วย 3 ด้้าน ได้้แก่่ (1) ด้้านคุุณลัักษณะส่่วนตััว (2) ด้้านการพััฒนางานเพื่่�อมุ่่�งสู่่�          

ความเป็็นเลิิศ และ (3) ด้้านการพััฒนาบุุคลากรและการปรัับตััววิิถีีใหม่่ 

	 	     2) องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน                  

ในเขตกรุุงเทพมหานครมีี 9 องค์์ประกอบ 98 ตััวบ่่งชี้้� ได้้แก่่ (1) การสร้้างบารมีีและแรงบัันดาลใจ (2) การคำนึึง

ถึึงปััจเจกบุุคคลและทำงานเป็็นทีีม  (3) การมีีกลยุุทธ์์และแสวงหาโอกาสในการปรัับตััว (4) การสร้้างองค์์กร        

แห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษา (5) การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรเชิิงบวก (6) การสร้้างบรรยากาศและค่่านิิยมร่วม              

เชิิงสร้้างสรรค์์ (7) การมีีวุุฒิิภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม  (8) การปรัับเปลี่่�ยนแนวคิิดและกระตุ้้�นทางปััญญา                     

และ (9) การพััฒนาสมรรถนะเชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ 

	 	       3) แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน                      

ในเขตกรุุงเทพมหานคร แสดงดัังภาพ 1 ประกอบด้้วย (1) องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์              

9 ด้้าน (2) วิิธีีการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์สามารถทำได้้ 5 วิธีี ได้้แก่่ การเรีียนรู้้�และพััฒนา             

ด้้วยตนเองการปฏิบิัติัิให้เ้ห็น็เป็น็แบบอย่า่ง การใช้ก้รณีศีึกึษา การสอนงานโดยใช้ก้ิจิกรรมเชิงิรุกุ และการฝึกึอบรม

เชิิงปฏิิบััติิการ ส่วนกิิจกรรมการพััฒนา ได้้แก่่ การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�  การศึึกษาจากตััวแบบ การเรีียนรู้้�                    
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ผ่่านประสบการณ์์ และการใช้้สื่่�อเทคโนโลยีแีละนวัตักรรมทางการศึกึษาสมัยัใหม่ เป็็นต้้น (3) การพัฒันาภาวะผู้้�นำ      

ที่่�เหมาะสมโดยใช้้กระบวนการ PIER ได้้แก่่ การวางแผน (P), การนำไปปฏิิบััติิ (I), การประเมิินผล (E)                         

และการสะท้้อนผล (R) โดยการกำหนดเป็็นนโยบายและแผนงานประจำปีีที่่�ชััดเจนเพื่่�อให้้สถานศึึกษาทุุกแห่่ง      

สามารถนำไปใช้้ในการพััฒนาภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารให้้มีีสมรรถนะสููงขึ้้�นต่่อไป

ภาพ 1 แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

ในเขตกรุุงเทพมหานคร

อภิิปรายผล

	 จากผลการวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีประเด็็นสำคััญที่่�สามารถนำมาอภิิปรายเพื่่�อให้้เห็็นประเด็็นการวิิจััยที่่�สอดคล้อง

กัับผลงานวิิจััยในอดีีตและผลงานวิิชาการที่่�ผ่่านมาได้้ ดัังนี้้�

	 1. องค์์ประกอบการสร้้างบารมีีและแรงบัันดาลใจ จััดเป็็นองค์์ประกอบหนึ่่�งของภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััว

เชิิงกลยุุทธ์์ นั่่�นคืือ การมีีอิิทธิิพลต่่อผู้้�ตามเป็็นส่่วนสำคััญ ดังนั้้�นการสร้้างบารมีีของผู้้�นำให้้เกิิดในตััวผู้้�ตาม                 

เป็็นสิ่่�งที่่�ผู้้�นำทุุกคนควรจะทำ โดยสอดคล้องกัับงานวิิจััยของ พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ และคณะ (2565ข);                      

Fernandez & Shaw (2020) ที่่�วิิจััยพบว่่า พฤติิกรรมการปฏิิบััติิตนของผู้้�นำด้้วยการสร้้างอิิทธิิพลหรืือบารมีี     

โดยมุ่่�งไปที่่�ผลสััมฤทธิ์์�ของงานรวมทั้้�งมีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับผู้้�สอนและบุุคลากร ซึ่่�งทำให้้เกิิดบรรยากาศ                     

ที่่�เป็็นมิติร สามารถสร้้างความร่วมมืือร่่วมใจและแรงบัันดาลใจ จะช่่วยให้้ผู้้�ตามมีคีวามเล่ื่�อมใสศรััทธา มีเีจตคติที่่�ดีี    

มีีศัักยภาพแห่่งตน ยอมปฏิิบััติิตามได้้ด้้วยความจริิงใจ และมีีความสามารถในการเดิินทางให้้บรรลุุเป้้าหมาย
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	 2. การคำนึึงถึึงปััจเจกบุุคคลและทำงานเป็็นทีีม จััดเป็็นองค์์ประกอบหนึ่่�งของภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััว
เชิิงกลยุุทธ์์ นั่่�นคืือ การคำนึึงถึึงปััจเจกบุุคคลเป็็นการปฏิิบััติิต่่อบุุคคลโดยเฉพาะตััวด้้วยการเอาใจใส่่และ                
ช่่วยเหลืือผู้้�ตามที่่�ยัังขาดประสบการณ์์ตามสมควร โดยสอดคล้องกัับงานวิิจััยของ พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ และคณะ 
(2565ข) ที่่�วิิจััยพบว่่า ผู้้�บริิหารการศึึกษาเปรีียบกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงในองค์์กรภาคธุุรกิิจที่่�มีีอำนาจตััดสิินใจ         
ทั้้�งด้้านการวางแผน การจััดสรรงบประมาณ การพััฒนาบุุคลากร และการสร้้างความร่่วมมืือ ซึ่่�งต้้องอาศััย          
ความรู้้� ทัักษะ และกลยุุทธ์์การจััดการเพื่่�อให้้การบริิหารสถาบัันสอดคล้้องกัับสภาพความเป็็นจริิงของสัังคม
	 3. องค์์ประกอบด้้านการมีีกลยุุทธ์์และแสวงหาโอกาสในการปรัับตััว จััดเป็็นองค์์ประกอบหนึ่่�ง                
ของภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ นั่่�นคืือ ผู้้�นำสามารถนำความรู้้� ทักษะ และแนวคิิดเชิิงสร้้างสรรค์์                       
มาผสมผสานกัับความสามารถในการบริิหารจััดการเชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อพััฒนากระบวนการทำงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ      
โดยสอดคล้องกัับงานวิิจััยของ Striteska & Prokop (2020) ที่่�พบว่่า รูปแบบการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�ดีีสำหรับ    
การจััดการศึึกษา ประกอบด้้วย 1) การวางแผนกลยุุทธ์์ 2) การประเมิินกลยุุทธ์์ 3) การกำหนดทิิศทาง                     
4) การกำหนดกลยุุทธ์์ 5) การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ และ 6) การนำกลยุุทธ์์ไปปรัับปรุุง เป็็นต้้น
	 4. องค์์ประกอบด้้านการสร้้างองค์์กรแห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษา จััดเป็็นองค์์ประกอบหนึ่่�งของภาวะ      
ผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ นั่่�นคืือ รููปแบบของนวััตกรรมจะช่่วยให้้องค์์กรสามารถดำรงอยู่่�ได้้ภายใต้้ภาวะ         
แห่่งการเปลี่่�ยนแปลง โดยสอดคล้องกับังานวิจัิัยของ พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ และคณะ (2565ก); Phakamach et al., 
(2023) ที่่�พบว่่า ผู้้�นำเชิิงสร้้างสรรค์์พััฒนานวััตกรรมควรสร้้างความร่วมมืือระหว่างผู้้�เกี่่�ยวข้้อง การส่่งเสริิมคนดีี
และคนเก่่งให้้สามารถพััฒนาตนเองได้้อย่่างมีีนััยสำคััญ และการพััฒนานวััตกรรมและการสร้้างองค์์กร                  
แห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
	 5. องค์์ประกอบด้้านการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรเชิิงบวก จััดเป็็นองค์์ประกอบหนึ่่�งของภาวะผู้้�นำ               
แบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ นั่่�นคืือ กระบวนการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรเชิิงบวกเป็็นปััจจััยหลัักที่่�ผู้้�บริิหารต้้องมีี               
การนำองค์์กรไปสู่่�ความสำเร็็จตามเป้้าหมาย โดยสอดคล้องกัับงานวิิจััยของ Rehman & Iqbal (2020)                     
ที่่�พบว่่าในห้้วงเวลาแห่่งการเปลี่่�ยนแปลงแบบพลิกโฉม ผู้้�นำต้้องทำงานภายใต้้แรงกดดันร่่วมกับผู้้�อื่�นได้้เป็็น        
อย่่างดีี โดยมีีการวางกระบวนการพััฒนาคนให้้ยอมรัับวััฒนธรรมองค์์กรอย่่างเข้้มแข็็งและทัันต่่อ                                          
การเปลี่่�ยนแปลง 
	 6. องค์์ประกอบด้้านการสร้้างบรรยากาศองค์์กรและค่่านิยิมร่วมเชิงิสร้้างสรรค์์ จัดเป็็นองค์์ประกอบหนึ่่�ง
ของภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ นั่่�นคืือ ผู้้�นำในองค์์กรที่่�ประสบผลสำเร็็จต้้องสร้้างบรรยากาศที่่�ดีีและ           
ค่่านิิยมร่่วมเชิิงสร้้างสรรค์์ รวมถึึงการเป็็นตััวอย่่างที่่�ดีีแก่่บุุคลากร โดยสอดคล้องกัับงานวิิจััยของ พงษ์์ศัักดิ์์�          
ผกามาศ และคณะ (2565ข); Striteska & Prokop (2020); Lin & Yi (2023) ที่่�วิิจััยพบว่่า ผู้้�นำต้้อง                              
ให้้ความสำคััญกัับการระดมคนเก่่งภายในองค์์กรเพื่่�อใช้้ศัักยภาพทำงานมุ่่�งไปสู่่�เป้้าหมาย รู้้�วิธีีการบริิหารและ            
การลงทุุนในเทคโนโลยีีใหม่ ๆ เข้้าใจศิิลปะการบริิหารทีีมงานให้้มีีประสิิทธิิภาพสูงสุุด ส่งเสริิมให้้บุุคลากร               
มีีความเป็็นผู้้�นำ และสนัับสนุุนการนำเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสมทัันกาลอีีกด้้วย
	 7. องค์์ประกอบด้้านการมีีภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม จั ัดเป็็นองค์์ประกอบหนึ่่�งของภาวะผู้้�นำ                      
แบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ นั่่�นคืือ ผู้้�นำสถานศึึกษาควรมีีวุุฒิิภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีพฤติิกรรมที่่�แสดง    

ให้้ผู้้�ตามเห็็นถึึงวิิสััยทััศน์์และความมุ่่�งมั่่�นเพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนากลยุุทธ์์เชิิงสร้้างสรรค์์นวััตกรรม                
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ที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ขององค์์กร โดยสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ และคณะ (2565ก);                 

และ Karia & Abu Hassan (2019) ที่่�พบว่่า ผู้้�มีีภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมจะหาวิิธีีผสมผสานทัักษะ ความรู้้� และ          

ความคิิดที่่�กระจััดกระจายตามส่่วนต่่าง ๆ ขององค์์กรเพื่่�อสร้้างสรรค์์นวััตกรรมเพื่่�อสร้้างความได้้เปรีียบ              

อย่่างมีีเอกลัักษณ์์ รวมถึึงการปรัับปรุุงและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนในอนาคต โดยเฉพาะ             

อย่่างยิ่่�งกลยุุทธ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบไอซีีทีีและนวััตกรรมทางการศึึกษาสมััยใหม่่

	 8. องค์์ประกอบด้้านการปรัับเปลี่่�ยนแนวคิิดและกระตุ้้�นทางปััญญา จััดเป็็นองค์์ประกอบหนึ่่�งของ          

ภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ นั่่�นคืือ เป็็นการกระตุ้้�นให้้ผู้้�ตามคิิดเกี่่�ยวกัับการแก้้ปััญหาหรืือประเด็็นต่่าง ๆ     

ด้้วยการใช้้กลยุุทธ์์และหนทางใหม่่ ๆ โดยสอดคล้้องกัับข้้อสรุุปของ Miller (2019) และผลงานวิิจััยของ          

Bartsch et al. (2021) ที่่�พบว่่า การปรัับเปลี่่�ยนแนวคิิดและกระตุ้้�นด้้านเชาว์์ปััญญาก็็คืือ การที่่�ผู้้�นำช่่วยให้ ้          

ผู้้�ตามมีีความคิดอย่่างมีีเหตุุผล โดยมีีการทดสอบจากสถานการณ์์จริิง ทั้้�งยัังมีีการสนัับสนุุนให้้ผู้้�ตามมีีความคิด   

ในเชิิงสร้้างสรรค์์ย่่อมสามารถทำให้้องค์์กรประสบความสำเร็็จดัังเป้้าหมายด้้วยการใช้้สติิปััญญา

	 9. องค์์ประกอบด้้านการพััฒนาสมรรถนะเชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ จัดเป็็นองค์์ประกอบหนึ่่�ง

ของภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััว นั่่�นคืือ การพััฒนาสมรรถนะเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�จำเป็็นสำหรับการฝึึกประสบการณ์์เรีียนรู้้�   

ให้้กัับบุุคลากรรวมถึึงการถ่่ายทอดสู่่�ผู้้�เรีียนเป็็นการพััฒนาองค์์กรเพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ โดยสอดคล้้องกัับ             

งานวิิจััยของ Aboramadan et al. (2022); Fernandes et al. (2023) ที่่�พบว่่า ผู้้�นำสามารถนำเสนอ                

ความรู้้�และทัักษะที่่�จำเป็็นในการดำรงชีีวิิตและการนำไปใช้้ในการประกอบอาชีีพ ซึ่่�งการเรีียนรู้้�สมรรถนะ         

เชิิงกลยุุทธ์์จะช่่วยให้้ผู้้�ตามสามารถทำงานร่่วมกับผู้้�นำได้้ทุุกสถานการณ์์ ทำให้้องค์์กรสามารถดำรงอยู่่�และ        

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนท่่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงแบบพลิิกโฉมและความไม่่แน่่นอนของการพััฒนาการศึึกษา

ข้้อเสนอแนะ 

	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้  

	   หน่  วยงานที่่� เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สามารถนำ                            

องค์์ประกอบไปกำหนดเป็็นเกณฑ์์/มาตรฐานประจำตำแหน่งสำหรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซึ่่�งมีีคุุณลัักษณะหรืือ

พฤติิกรรมในแต่่ละองค์์ประกอบเป็็นตััวบ่่งชี้้�โดยอาจจััดเป็็นชุุดฝึกสำหรัับพััฒนาตนเองโดยจำแนกตาม                  

สมรรถนะของผู้้�บริิหารได้้ 2 ประเภท ดังนี้้� 1) สมรรถนะหลัก (Core) ได้้แก่่ พฤติิกรรมแบบมุ่่�งงานวิิชาการ          

การพััฒนาสมรรถนะผู้้�เรีียน   การพััฒนานวััตกรรมทางการศึึกษา การมุ่่�งผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 และ

การส่่งเสริมิความก้าวหน้า  ทางวิชิาชีพี และ 2) สมรรถนะตามสายงาน (Functional) ได้้แก่่ การพัฒันางานวิิชาการ

และวิิจััยที่่�เน้้นการเรีียนการสอน ความคิดริิเริ่่�มและความรู้้�ความสามารถเชิิงบวก รวมถึงการพััฒนาความรู้้�         

ความสามารถของครููผู้้�สอน  และบุุคลากรให้้เท่่าทัันต่่อการพลิิกโฉมทางการศึึกษา

	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 	 2.1 ควรศึึกษาวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่่วนร่่วมเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำแบบปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์                 

เพื่่�อมุ่่�งพััฒนาผู้้�บริิหารให้้มีีทัักษะในการบริิหารจััดการสถานศึึกษาบริิบทใหม่่

    	 	 2.2 ควรศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกัับการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงสร้้างสรรค์์พััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี  

ทางการศึึกษาสำหรัับการใช้้เป็็นเครื่่�องมืือพััฒนาผู้้�บริิหารให้้มีีทัักษะการบริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21
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    	 	 2.3 ควรศึึกษาวิิจััยเชิิงลึึกเพื่่�อพััฒนากระบวนทััศน์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสำหรัับการจััดการเรีียน

การสอนแนวใหม่่ให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของสัังคมไทยและมุ่่�งมั่่�นพััฒนาไปสู่่�สากล
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การพััฒนาสมรรถนะครููในสถานศึึกษาขนาดเล็็กทั้้�งระบบโรงเรีียน ที่่�เสริิมสร้้างสมรรถนะผู้้�เรีียน

ด้้านการอ่่านออกเขีียนได้้ ด้้วยกระบวนการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ

	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ทยาตา รััตนภิิญโญวานิิช     *

กุุลกาญจน์์  สุุวรรณรัักษ์์    **                                                                                

รำพึึง  เรืือนทอง   ***                                                                                  

ภาวศุุทธิิ  อุ่่�นใจ  ****                                                                                                                     

ฉััฐจุุฑา  นกจัันทร์์*****

บทคััดย่่อ

	 การวิจิัยัมีวีัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อ 1) พัฒันาสมรรถนะครูสูถานศึกึษาขนาดเล็ก็ทั้้�งระบบโรงเรียีนให้้สามารถพัฒันา

ผู้้�เรียีนด้้านการอ่่านออกเขียีนได้้ ด้้วยกระบวนการชุมุชนแห่่งการเรียีนรู้้�ทางวิชิาชีพี และ 2) เพื่่�อเปรียีบเทียีบสมรรถนะ

ด้า้นการอ่า่นของนักัเรียีนก่อ่นและหลังัพัฒันาสมรรถนะครูสูถานศึกึษาขนาดเล็ก็ทั้้�งระบบโรงเรียีนด้ว้ยกระบวนการ

ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ การศึึกษาครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยและพััฒนา กลุ่่�มเป้้าหมายในการศึึกษา คืือ ครู     

และผู้้�บริหิารสถานศึึกษาขนาดเล็ก็ สังกัดักรุงุเทพมหานคร 2 แห่่ง เป็็นกลุ่่�มทดลอง 1 แห่่ง และกลุ่่�มควบคุมุ 1 แห่่ง 

วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดย ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ผลการวิิจัยัพบว่่า 1) การพัฒันาสมรรถนะครูสูถานศึกึษาขนาดเล็ก็ทั้้�งระบบโรงเรียีน  พบว่่า ครูใูนโรงเรียีน

กลุ่่�มเป้้าหมายทั้้�งกลุ่่�มทดลองและกลุ่่�มควบคุุม สามารถพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีผลสััมฤทธิ์์�ด้้านการอ่่านและ                   

การเขีียนดีีขึ้้�น มีีการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมการจััดการเรีียนรู้้�โดยเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญทุุกระดัับชั้้�น พััฒนาสื่่�อ    

การเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลายช่่วยให้้ผู้้�เรีียนสนใจและเข้้าใจบทเรีียนได้้ดีี และเน้้นการประเมิินตามสภาพจริิงมากขึ้้�น 

และ 2) เปรีียบเทีียบสมรรถนะด้้านการอ่่านของนัักเรีียนก่่อนและหลัังพััฒนาสมรรถนะครููสถานศึึกษาขนาดเล็็ก

ทั้้�งระบบโรงเรีียน พบว่่า ทั้้�งกลุ่่�มทดลองและกลุ่่�มควบคุุม มีีผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน 

(O-NET) ชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 6 วิชาภาษาไทยสูงูกว่่าระดับัประเทศ และผู้้�เรียีนโรงเรียีน กลุ่่�มทดลองมีคีะแนนเฉลี่่�ย

วิิชาภาษาไทยสููงกว่่าโรงเรีียนกลุ่่�มควบคุุม

คำสำคััญ: สมรรถนะครูู; โรงเรีียนขนาดเล็็ก; กิิจกรรมพััฒนาวิิชาชีีพ; การอ่่านออกเขีียนได้้
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Developing teacher competency in small scholl throughout Whole school approach 

that enhances learners'competency in literacy with 

the professional learning community process.
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Chatjutha Nokjan*****

Abstract 

	 The research aims to 1) develop the competency of teachers in small educational   

institutions throughout the school system to be able to develop students in literacy through the 

professional community process. and 2) to compare the reading competencies of students 

before and after Develop the competencies of teachers in small school. The target group for the 

study is teachers and administrators of small school. 2 places under Bangkok, 1 place as an 

experimental group and 1 place as a control group. Data were analyzed by percentage, mean, 

standard deviation. and content analysis

	 The findings were as follows: 1) Developing the competencies of teachers in small school 

throughout the school system. It was found that teachers in the target schools in both the 

experimental group and control group Can develop students to have better reading and writing 

achievement. There has been a change in learning management behavior with an emphasis on 

students at every level. Develop a variety of learning media to help students pay attention and 

understand the lesson well. and focus more on evaluating the actual situation. and 2) Compare 

the reading performance of students before and after developing the competency of teachers 

in small school. It was found that both the experimental group and the control group The results 

of the Basic National Education Test (O-NET) for Grade 6, academic year 2022, in the Thai language 

subject, are higher than the national level. and students in the experimental group had higher 

average scores in Thai language subjects. 

Keyword: Teacher Competencies; Small School; Professional Development Activities; Literacy
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ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา

	 ทัักษะการอ่่านเป็็นทัักษะที่่�สำคััญ และใช้้มากในชีีวิิตประจำวััน   เพราะเป็็นทัักษะที่่�นัักเรีียนใช้้                   

ในการแสวงหาความรู้้� ทำให้้เกิดิปัญญา ความคิดิ พัฒนาตนเองให้้ทัันสมัยัอยู่่�เสมอ สามารถนำความรู้้�ที่่�ได้้จากการอ่่าน

ไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ในชีีวิิตประจำวััน การพััฒนาอาชีีพหรืือการประกอบอาชีีพในอนาคต สำหรัับการเขีียน       

เป็็นทัักษะการสื่่�อสารอย่่างหนึ่่�งเพื่่�อถ่่ายทอดความรู้้�สึึกนึึกคิิดและความต้้องการของบุุคคลออกมาเป็็นสััญลัักษณ์์

หรืือตััวอัักษร (อััจฉรา ชีีวพัันธ์์, 2553) นอกจากนี้้� การเขีียนยัังเป็็นทัักษะที่่�สููงที่่�สุุดในกระบวนการทางภาษา          

เป็็นการแสดงออกถึึงแนวคิิดของผู้้�เขีียน  โดยผู้้�เขีียนจะต้้องนำคำในภาษามาร้้อยเรีียงเป็็นระบบ ให้้ถููกต้้อง          

ตามหลัักภาษาไทย ตลอดจนเขีียนสะกดคำให้้ถููกต้้อง หากสะกดผิิดความหมายของคำก็็ผิิดไปด้้วย การเขีียนให้้มีี    

ความถูกูต้อ้งนั้้�นจะต้อ้งใช้ก้ารฝึกึฝนสะกดคำ  เนื่่�องจากการสะกดคำเป็น็พื้้�นฐานที่่�จำเป็น็ที่่�จะเขียีนให้เ้ป็น็ประโยค

หรืือเรื่่�องราว (ผดุุง อารยะวิิญญูู, 2544)  การเขีียนจึึงมีีความสำคััญต่่อการสื่่�อสารในชีีวิิตประจำวััน เพราะเป็็น

ทัักษะพื้้�นฐานในการแสดงออกที่่�สำคััญในการเรีียนการสอนเกืือบทุุกวิิชา เพราะต้้องอาศััยการจดบันทึึก               

เพื่่�อรวบรวมหรืือสรุุปเรื่่�องราวที่่�ยิินได้้ฟัังได้้เรีียนรู้้�มาเรีียบเรีียงเป็็นความรู้้�หรืือความรู้้�ใหม่แล้้วบัันทึึกไว้้                  

เพื่่�อความคงทนในการเรีียนรู้้� จะเห็็นได้้ว่่าการอ่่านและการเขีียนต่่างเป็็นปััจจััยหนุุนเสริิมซึ่่�งกัันและกััน กล่่าวคืือ

ผู้้�ที่่� เขีียนถููกต้้องก็็จะเป็็นผู้้�ที่่�มีีความสามารถในการอ่่านด้้วยเช่่นกััน ทั กษะการอ่่านและการเขีียน                                          

ต่่างมีีความสัมพัันธ์์กัันสููงกัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน เพราะทัักษะการอ่่านเป็็นเครื่�องมืือพื้้�นฐาน        

ที่่�นักัเรียีนใช้เ้รียีนรู้้�บทเรียีนในรายวิชิาต่า่ง ๆ   ผลการเรียีนย่อ่มขึ้้�นอยู่่�กับความสามารถในการอ่า่น ในขณะเดียีวกันั

การถ่า่ยทอดความรู้้� ความคิดิ ก็ต้อ้งอาศัยัทักัษะการเขียีนเป็น็เครื่่�องมืือในการสื่่�อความหมายการเขียีนคำที่่�ถูกูต้อ้ง

จะช่่วยให้้การสื่่�อความหมายถููกต้้องมีีประสิิทธิิภาพ 

	 จุดุมุ่่�งหมายของการจััดการศึึกษาคืือ การพััฒนาผู้้�เรียีนให้้มีคีุณุลัักษณะที่่�พึงึประสงค์์ตามแนวทางการจััด 

การศึึกษาของพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม  (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545                   

ที่่�ยึึดหลักว่่า ผู้้�เรีียนทุุกคนสามารถเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเองได้้และถืือว่่าผู้้�เรีียนสำคััญที่่�สุุด กระบวนการจััด            

การศึึกษาต้้องส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติิและเต็็มตามศักยภาพ ด้้วยการจััดเนื้้�อหาสาระและ

กิิจกรรมให้้สอดคล้้องกัับความสนใจและความถนััดของผู้้�เรีียน คำนึึงถึึงความแตกต่่างระหว่างบุุคคล ฝึกทัักษะ

กระบวนการคิิด การจััดการการเผชิิญสถานการณ์์และการประยุุกต์์ใช้้ความรู้้�ในการแก้้ปััญหาการเรีียนรู้้�               

จากประสบการณ์์จริิง นอกจากนี้้�ผู้้�สอนควรจััดการเรียีนการสอนและจััดกิจกรรมบูรณาการความรู้้�ต่าง ๆ  ที่่�เกื้้�อกููล

ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� โดยใช้้กระบวนการอ่่านในทุุกกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�  เพื่่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพในการเรีียนรู้้�

ของผู้้�เรีียน (สำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560) แต่่ผลของการจััดการศึึกษาพบว่่า ความสามารถ                

ในการอ่า่นและการเขียีนของผู้้�เรียีนเป็็นปัญัหาสำคัญัที่่�พบมาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ข้อ้มูลูจากการติดิตามและประเมินิผล         

ความสามารถในการอ่่านและการเขีียน ปีีการศึึกษา 2561 พบว่่า นัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1-6 ของโรงเรีียน

สัังกััดกรุุงเทพมหานคร จำนวน 173,837 คน มีีนัักเรีียนที่่�มีีปััญหาอ่่านไม่่ออกเขีียนไม่่ได้้ จำนวน 23,015 คน     

คิิดเป็็นร้้อยละ 13.24 (สำนัักการศึึกษา กรุุงเทพมหานคร, 2562) การอ่่านไม่่ออกและเขีียนไม่่ได้้ของนัักเรีียนนั้้�น

ถืือเป็็นปััญหาสำคััญที่่�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงวิิกฤติิการศึึกษาของประเทศ  การอ่่านออกเขีียนได้้ถืือว่่าเป็็นพื้้�นฐานและ 

หััวใจสำคััญในการเรีียนรู้้�ในทุุก ๆ วิชา ซึ่่�งหากเด็็กคนใดอ่านไม่่ออกเขีียนไม่่ได้้ ย่อมเป็็นอุุปสรรคต่อการพััฒนา

ตนเองและการเรีียนในระดัับชั้้�นอื่่�น ๆ และการเรีียนรู้้�ในวิิชาอื่่�น ๆ ต่่อไป
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	 นอกจากนี้้�ยัังพบว่่าโรงเรีียนขนาดเล็็กยัังมีีปััญหาการจััดการศึึกษาหลายประการ จากผลการทดสอบ   

การศึึกษาแห่่งชาติิ (O-NET) ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 ในโรงเรีียนขนาดเล็็กมีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำกว่่าโรงเรีียน

ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิิเศษ ในทุุกรายวิิชา (สถาบัันทดสอบทางการศึึกษาแห่่งชาติิ, 2562)    

ปััญหาที่่�ทำให้้โรงเรีียนขนาดเล็็กจััดการเรีียนการสอนไม่่ได้้ประสิิทธิิภาพเทีียบเท่่าโรงเรีียนขนาดกลางและ         

ขนาดใหญ่่ คืือ 1) โรงเรีียนขนาดเล็็กมีีต้้นทุุนในการจััดการศึึกษาสููงกว่่า 2) ได้้รัับการจััดสรรงบประมาณน้้อย

เนื่่�องจากจำนวนนัักเรีียนน้้อยทำให้้ขาดอุปกรณ์์และเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา และ 3) จำนวนครูไม่่ครบชั้้�นและ

ขาดแคลนครููที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ

	 ในการพััฒนายกระดัับคุุณภาพการศึึกษาจุุดเริ่่�มต้นของการพััฒนาและเป็็นพลังในการขัับเคลื่�อน            

การพััฒนา คืือ คุุณภาพครููและบุุคลากรทางการศึึกษา เพราะคุุณภาพครููจะส่่งผลโดยตรงต่่อคุุณภาพของผู้้�เรีียน 

ดังันั้้�นการพัฒันาครูเพื่่�อให้้เกิดิผลอย่่างเป็็นรููปธรรม คืือต้้องมีกีารพััฒนานโยบายที่่�ครอบคลุมชัดัเจนและเหมาะสม

กัับสภาพความต้้องการของครููและบุุคลากรทางการศึึกษาและองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้อง และจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ต้้องอาศััย

ปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการศึึกษา ได้้แก่่ ความร่่วมมืือทางวิิชาการ งบประมาณและการบริิหาร         

จัดัการของหน่วยงานทางการศึึกษาและหน่วยงานที่่�ดููแลรวมถึงสภาวิิชาชีีพ หน่วยงานความร่วมมืือทั้้�งภาครัฐและ

เอกชนที่่�มาช่่วยกัันพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษาเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน

การศึึกษาชาติิและรองรัับสภาวการณ์์ต่่าง ๆ  ที่่�เกิิดขึ้้�น ซึ่่�งมีีข้้อค้้นพบเกี่่�ยวกัับสภาพปััจจุุบัันและปััญหาการพััฒนา

ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา สรุุปได้้ 7 ประเด็็น ดัังนี้้� 1) ระบบการพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษายัังไม่่มีี

เจ้้าภาพหลัก 2) ขาดกลไกในการขัับเคลื่�อนในการรวมพลังขัับเคลื่�อนเพื่่�อพััฒนาวิิชาชีีพ 3) หลักสููตรการพััฒนา

ไม่่สอดคล้้องกัับความต้้องการจำเป็็น 4) วิธีีการ สาระยัังเป็็นแบบเดิิม ๆ 5) สถานที่่�และบรรยากาศไม่่เอื้้�อต่่อ     

การเรีียนรู้้� 6) ระบบการติิดตามผลไม่่เป็็นรููปธรรม และ 7) ครููและบุุคลากรทางการศึึกษายัังขาดแรงจููงใจ              

ในการเรีียนรู้้� (สำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2558) 

	 การวิจิัยัครั้้�งนี้้�มีเีป้้าหมายสำคัญัตามภารกิจิของมหาวิทิยาลัยั คืือ การพัฒันาครูปูระจำการ การพัฒันาครูู

ประจำการในการวิิจััยนี้้�เป็็นการพััฒนาครููทั้้�งระบบการศึึกษาจะนำไปสู่่�การยกระดัับสมรรถนะครููในสถานศึึกษา

ขนาดเล็็กให้้มีีทัักษะเพื่่�อพััฒนาสมรรถนะผู้้�เรีียนด้้านการอ่่านออกเขีียนได้้  อี กทั้้�งยัังเป็็นการพััฒนาทัักษะใหม่     

ในการทำงาน (Reskill and Up Skill) ให้้เหมาะสมกับสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงเกิิดเครืือข่่ายความร่วมมืือ        

ที่่�ชััดเจนในรููปแบบชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (Professional Learning Community: PLC) ระหว่่างครูู

ประจำการในพื้้�นที่่�ความรัับผิิดชอบของมหาวิิทยาลััยราชภััฏบ้้านสมเด็็จเจ้้าพระยา กับอาจารย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญหรืือ

ผู้้�ทรงคุณุวุุฒิเิข้้าไปช่่วยเหลืือพััฒนาสมรรถนะครูในช่่องทางต่่าง ๆ ทั้้�งระบบออนไลน์์ (Online) และระบบออฟไลน์์ 

(Offline) เพื่่�อยกระดับัคุณุภาพผู้้�เรียีนและคุณุภาพการศึกึษาของประเทศให้ด้ียีิ่่�งขึ้้�น นำไปสู่่�การพัฒันาวิชิาชีพีครูู

อย่่างเป็็นรููปธรรมสู่่�การพััฒนาความสามารถของนัักเรีียนไปพร้้อม ๆ กััน 
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วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

	 1. เพื่่�อพัฒันาสมรรถนะครูสูถานศึกึษาขนาดเล็ก็ทั้้�งระบบโรงเรียีนให้้สามารถพัฒันาผู้้�เรียีนด้้านการอ่่านออก

เขีียนได้้ ด้้วยกระบวนการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  

	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบสมรรถนะด้้านการอ่่านของนัักเรียีนก่่อนและหลังพัฒันาสมรรถนะครูสถานศึึกษาขนาดเล็็ก

ทั้้�งระบบโรงเรียีนด้้วยกระบวนการชุมุชนแห่่งการเรียีนรู้้�ทางวิชิาชีพี    

นิิยามศััพท์์เฉพาะ

	 สมรรถนะครูู หมายถึึง พฤติิกรรมซึ่่�งเกิิดจากการบููรณาการความรู้้�  (Knowledge) ทักษะ (Skill) 

คุุณลัักษณะ (Character) ทััศนคติิ (Attitude) และแรงจููงใจ (Motivation) ของบุุคคล และส่่งผลต่่อความสำเร็็จ

ในการปฏิิบััติิงานตามบทบาทหน้้าที่่�อย่่างโดดเด่่น

    	 สมรรถนะผู้้�เรีียน หมายถึึง ความสามารถของผู้้�เรียีนในการใช้้ความรู้้� ทักัษะ เจตคติแิละคุณุลักัษณะต่่าง ๆ

ที่่�ตนมีีในการอ่่านและการเขีียน หรืือทำงานที่่�ได้้รัับมอบหมายจากครููให้้ประสบความสำเร็็จ

 	 กระบวนการชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ หมายถึึง  การรวมกลุ่่�มของครู ผู้้�บริิหาร และนัักวิิจััย            

ที่่�มีวีิสิัยัทัศัน์์ เป้้าหมาย และภารกิจิร่่วมกันในการพัฒันาการเรียีนรู้้�ด้้านการอ่่านและการเขียีนของผู้้�เรียีนให้้ดีีขึ้้�น  

วิิธีีดำเนิินงานวิิจััย

	 กรอบแนวคิิดการวิิจััย

	 ผู้้�วิจััยได้้ศึึกษาแนวคิิด ทฤษฎีีต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการพััฒนาสมรรถนะครูในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก         

ที่่�เสริิมสร้้างสมรรถนะผู้้�เรีียนด้้านการอ่่านออกเขีียนได้้มากำหนดกรอบแนวคิิดในการวิิจััย ดัังนี้้�

	

	

	
	 ขอบเขตของการศึึกษา

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�คณะผู้้�วิิจััยได้้กำหนดของเขตการศึึกษา ดัังนี้้�

	 1. กลุ่่�มเป้้าหมาย

	    กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ใช้้เพื่่�อศึึกษา คืือ ครููและผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดเล็็ก ในสัังกััดกรุุงเทพมหานคร 

จำนวน 2 แห่่ง แบ่่งเป็็นกลุ่่�มทดลอง 1 แห่่ง และกลุ่่�มควบคุุม 1 แห่่ง
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	 2. ระยะการดำเนิินงาน

	     การดำเนิินการวิิจััย ประกอบด้้วย 2 ระยะ ดัังนี้้�

	     ระยะที่่� 1 ศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐาน วิิเคราะห์์และรวบรวมข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิบท ปััญหาและความต้้องการ

พััฒนาคุุณภาพสถานศึึกษาทั้้�งระบบโรงเรีียน

	    ระยะที่่� 2 ประยุกุต์์ใช้้รูปูแบบและกลไกการนำองค์์ความรู้้�จากแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีด้ี้านการพัฒันาสมรรถนะ

ผู้้�เรีียน การพััฒนาสมรรถนะครู ไปใช้้ในการดำเนิินการวิิจััยพััฒนาสมรรถนะครูที่่�เสริิมสร้้างสมรรถนะผู้้�เรีียน      

ด้้านการอ่่านออกเขีียนได้้ทั้้�งระบบโรงเรีียน

	 ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการวิิจััย

	 ประโยชน์์แก่่ผู้้�บริิหาร คืือ ได้้ข้้อมููลสารสนเทศที่่�เป็็นประโยชน์์สำหรับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและ                 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อใช้้ในการการวางแผนบริิหารสถานศึึกษาและการพััฒนาสมรรถนะครูู

	 ประโยชน์์แก่่ครููผู้้�สอน คืือ 1) ทำให้้ได้้แนวทางในการสร้้างรููปแบบจััดการเรีียนรู้้�โดยประยุุกต์์ใช้้            

แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการอ่่านให้้กัับผู้้�เรีียนในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก และ 2) ทำให้้                    

ผลสััมฤทธิ์์�ด้้านการอ่่านในวิิชาภาษาไทยของผู้้�เรีียนสููงขึ้้�น
	 ประโยชน์์แก่่สถานศึึกษา  คืือ 1) โรงเรีียนมีีค่่าเฉลี่่�ยคะแนนผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนวิิชาภาษาไทยและ
คะแนนผลการทดสอบแห่่งชาติิ (O-NET) เพิ่่�มสููงขึ้้�น และ 2) โรงเรีียนได้้แนวทางในการจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อส่่งเสริิม
การอ่่านให้้กัับผู้้�เรีียนเพื่่�อแก้้ปััญหาการอ่่านไม่่ออก
	 ประโยชน์์แก่่ผู้้�เรีียน คืือ 1) ผู้้�เรีียนได้้รัับการพััฒนาความสามารถในการอ่่านในระดัับประถมซึ่่�งเป็็น      
พื้้�นฐานของการเรีียนรู้้�ในระดัับชั้้�นที่่�สููงขึ้้�น และ 2) ผู้้�เรีียนมีีโอกาสในการเรีียนรู้้�เพิ่่�มมากขึ้้�น เมื่่�อผู้้�เรีียนได้้รัับ         
การพััฒนาทัักษะการอ่่าน สามารถนำความรู้้�และทัักษะการอ่่านที่่�ได้้รัับการพััฒนาไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์                  
ในการเรีียนรู้้�จากสื่่�อประเภทต่่าง ๆ ในชีีวิิตประจำวััน
	 การศึึกษาครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยและพััฒนา (Research and Development) โดยประยุุกต์์ใช้้การวิิจััย     
เชิิงทดลอง และวิิธีีการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Method) มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�	 	
	 ระยะที่่� 1 ศึกษาข้้อมููลพื้้�นฐาน วิเคราะห์์และรวบรวมข้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิบท ปัญหาและความต้องการ
พััฒนาคุุณภาพสถานศึึกษาทั้้�งสถานศึึกษาในบริิบทสถานศึึกษาขนาดเล็็ก ในสัังกััดกรุุงเทพมหานคร
	 1. ดำเนิินการคััดเลืือกสถานศึึกษาที่่�เข้้าร่่วมโครงการ จำนวน 2 แห่่ง โดยเป็็นสถานศึึกษาในสัังกััด
กรุุงเทพมหานคร 
	 2. สถาบัันอุุดมศึกษาดำเนิินการประชุุมร่วมกัับสถานศึึกษาในการค้้นหา วิิเคราะห์์ปััญหาที่่�ต้้องการ      
จะพััฒนาผู้้�เรีียนทั้้�งระบบโรงเรีียน (Whole School)
	 3. เมื่่�อได้้ปััญหาหรืือสิ่่�งต้้องการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน สถานศึึกษาและสถาบัันอุุดมศึึกษาสรุุปและ 
ทำความเข้้าใจปััญหาร่่วมกันั คัดเลืือกประเด็น็ปััญหาที่่�ต้้องการแก้้ไขหรืือพัฒันาเพื่่�อยกระดับัคุณุภาพสถานศึกึษา 
วางแผนคััดเลืือกแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีจากคลัังความรู้้�ของสำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภามาใช้้ในสถานศึึกษา                          
โดยสถานศึึกษากลุ่่�มทดลองและสถานศึึกษากลุ่่�มควบคุมุค้นหาปััญหาที่่�อาจจะมีคีวามเหมืือนหรืือความต่างขึ้้�นกัับ                                    
บริิบทของสถานศึึกษา
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	 4. ให้้สถานศึกึษาทั้้�งกลุ่่�มควบคุุมและกลุ่่�มทดลอง เข้้าร่่วมสัมัมนาเพื่่�อศึกึษาแนวปฏิิบััติทิี่่�ดีจีากคลังความรู้้�
ของสำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภามาใช้้ในสถานศึึกษา
	 ระยะท่ี่� 2 พัฒันาสมรรถนะครูสูถานศึกึษาขนาดเล็ก็ทั้้�งระบบโรงเรียีนให้้สามารถพัฒนาผู้้�เรียีนด้้านการอ่่านออก
เขีียนได้้ ด้้วยกระบวนการชุุมชนแห่่งการการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  
	 1. กำหนดแผนปฏิิบััติิการนำรููปแบบและกลไกแนวปฏิิบััติิที่่�จะนำไปพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนในสถานศึึกษา      
ทั้้�งระบบโรงเรียีนกลุ่่�มทดลองและควบคุมุ โดยกลุ่่�มทดลองจะประยุุกต์์ใช้้รูปูแบบและกลไกการนำองค์์ความรู้้�จาก
แนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีด้ี้านการอ่่านและการเขียีนจากสำนักังานเลขาธิกิารคุรุุสุภา ร่วมกับกระบวนการชุมุชนแห่่งการเรียีนรู้้�
ทางวิิชาชีีพ  สำหรัับกลุ่่�มควบคุุมจะใช้้กระบวนการชุุมชนแห่่งการการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพในการพััฒนาสมรรถนะครูู     
และบุุคลากรทางการศึึกษาเพีียงอย่่างเดีียว 
	 2. ชี้้�แจงทำความเข้้าใจกัับครูู ผู้้�บริิหาร และทีีมอาจารย์์จากสถาบัันอุุดมศึกษาเพื่่�อดำเนิินกิิจกรรม           
ในสถานศึึกษาแต่่ละแห่่งทั้้�งระบบโรงเรีียนกลุ่่�มทดลองและควบคุุม
	 3. คณะวิิจััยดำเนิินการ นำรููปแบบและกลไก ฯ ที่่�ได้้จากการวิิจััยระยะที่่� 1 มาสู่่�การปฏิิบััติิดำเนิินการ              
ตามคู่่�มืือที่่�ได้ก้ำหนดไว้ ้โดยมีคีณะวิิจัยัทำหน้า้ที่่�เป็น็พี่่�เลี้้�ยงให้ค้ำแนะนำ ช่ว่ยเหลืือสนัับสนุนุในการดำเนินิกิจิกรรม

ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ครบกระบวนการ PLAN – DO – SEE อย่่างน้้อย 3 วงรอบ

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย 1) ประเด็็นวิิเคราะห์์บริิบท ปัญหา และความต้้องการของ      

สถานศึึกษาในการพััฒนาสมรรถนะด้้านผู้้�เรีียน ด้้านครู ด้้านผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และบุุคลากรทางการศึึกษา     

2) ประเด็็นการสนทนากลุ่่�มเพื่่�อคััดเลืือกและออกแบบแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�เหมาะสมกัับการพััฒนาสถานศึึกษา            

ทั้้�งระบบโรงเรียีน 3) แบบประเมิินเพ่ื่�อพัฒันาแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีด้ี้านการพััฒนาสมรรถนะผู้้�เรียีน การพัฒันาสมรรถนะครูู 

และบุุคลากรทางการศึึกษาที่่�ได้้มาจากการสัังเคราะห์์องค์์ความรู้้�ในการดำเนิินงานกิิจกรรมพััฒนาวิิชาชีีพ            

ของสำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา 4) แบบประเมิินรููปแบบการพััฒนาสมรรถนะผู้้�เรีียน การพััฒนาสมรรถนะครูู      

และบุุคลากรทางการศึึกษาที่่�ได้้มาจากการสัังเคราะห์์องค์์ความรู้้�ในการดำเนิินงานกิิจกรรมพัฒนาวิิชาชีีพ            

ของสำนักังานเลขาธิกิารคุรุุสุภา 5) คู่่�มืือการพัฒันาคุณุภาพสถานศึึกษาทั้้�งระบบโรงเรียีนโดยใช้รู้ปูแบบและกลไก    

แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในกิิจกรรมพััฒนาวิิชาชีีพ 6) แบบประเมิินสมรรถนะของผู้้�เรีียน 7) แบบประเมิินสมรรถนะของครูู 

8) แบบประเมิินสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 9) แบบประเมิินสมรรถนะของบุุคลากรทางการศึึกษา            

10) แบบสะท้้อนผลการนำแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีไปใช้้ในการพััฒนาคุุณภาพสถานศึึกษาทั้้�งระบบโดยใช้้แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี     

ในกิิจกรรมพัฒนาวิิชาชีีพ และ 11) ประเด็็นการสัังเคราะห์์ภาพรวมผลการวิิจัยั เพื่่�อตอบวััตถุปุระสงค์์และข้้อเสนอ

เชิิงนโยบาย

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและสถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์สำเร็็จรููป สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์มีีดัังนี้้�

	 1. สถิิติิที่่�ใช้้ในการหาคุุณภาพเครื่่�องมืือ ได้้แก่่ การหาค่่าความสอดคล้้อง และการหาค่่าความเหมาะสม

	 2. สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ สถิิติิพื้้�นฐาน (ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าความเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน) และ         

การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis)
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สรุุปผลการวิิจััย	
	 ระยะท่ี่� 1 ศึกษาข้้อมููลพื้้�นฐาน วิเคราะห์์และรวบรวมข้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิบท ปัญหาและความต้องการ
พััฒนาคุุณภาพสถานศึึกษาทั้้�งสถานศึึกษาในบริิบทสถานศึึกษาขนาดเล็็กในสัังกััดกรุุงเทพมหานคร พบว่่า        
สถานศึึกษาที่่�กลุ่่�มเป้้าหมายพบปััญหาด้้านคุุณภาพการศึึกษาเรื่่�องการพััฒนาการอ่่านให้้กัับผู้้�เรีียน ที่่�ผู้้�เรีียน            
อ่่านไม่่ออก ผู้้�เรีียนไม่่สามารถอ่่านได้้ เมื่่�อผู้้�เรีียนอ่่านไม่่ออก จึึงส่่งผลกระทบต่่อการเรีียนในวิิชาต่่าง ๆ  ทำให้้เรีียน
ไม่่รู้้�เรื่่�องและไม่่เข้้าใจ ในบริิบทของโรงเรีียนวััดทองธรรมชาติิและโรงเรีียนวััดทองนพคุุณเป็็นโรงเรีียน                        
ในสังักัดักรุงุเทพมหานครทั้้�ง 2 โรงเรียีน เป็็นโรงเรียีนขนาดเล็็ก ผู้้�เรียีนเป็็นเด็ก็ที่่�พ่่อแม่่เป็็นต่่างด้้าว มาขายแรงงาน           
ในกรุุงเทพมหานคร พููดภาษาไทยไม่่ชััด อ่านภาษาไทยไม่่ได้้ ไม่่เห็็นความสำคััญของการศึึกษา คะแนนเฉลี่่�ย          
วิชิาภาษาไทยชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 6 มีรีะดัับต่่ำ เมื่่�อเทียีบกับัระดับัสังักัดักรุงุเทพมหานคร จังัหวัดั และประเทศ 
และคะแนนเฉลี่่�ยต่่ำกว่่าร้้อยละ 50 ของคะแนนเต็็ม จากปััญหาที่่�พบนำไปสู่่�การวางเป้้าหมายในการพััฒนาครูู           
เพื่่�อพัฒันาผู้้�เรียีน และการพัฒันารูปูแบบและกลไกการนำองค์์ความรู้้�จากแนวปฏิิบัตัิทิี่่�ดีด้ี้านการพัฒันาสมรรถนะ
ผู้้�เรีียน การพััฒนาสมรรถนะครู และบุุคลากรทางการศึึกษาไปใช้้ในการดำเนิินงานพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา         
ทั้้�งระบบโรงเรีียนในบริิบทกรุุงเทพมหานคร โดยจากการประชุุมผลสรุุปจากการวิิเคราะห์์ปััญหา การวิิเคราะห์์
ประเด็็นปััญหามาสรุุปข้้อค้้นพบสถานศึึกษาทั้้�งกลุ่่�มทดลองและกลุ่่�มควบคุุมได้้เล็็งเห็็นว่่า การยกระดัับคุุณภาพ
สถานศึึกษา ในระยะแรก จะต้้องแก้้ไขปััญหาการอ่่านออกเขียีนได้ข้องผู้้�เรียีน ซึ่่�งเป็น็ประเด็็นปัญัหาที่่�จะต้อ้งแก้้ไข
โดยเร่ง่ด่ว่น เน่ื่�องจากการอ่่านออกเขียีนได้้เป็็นพื้้�นฐานของการเรียีนรู้้�ของผู้้�เรียีน ปัญหาที่่�ผู้้�เรียีนในการอ่่าน – เขียีน
ภาษาไทยไม่่คล่่อง ย่อมมีีผลกระทบต่่อการเรีียนวิิชาอ่ื่�น ๆ เกืือบทุุกวิิชา ต้องใช้้ภาษาไทยในการสื่่�อสารและ       
การเรียีนรู้้� ประกอบกัับจากผลการสััมภาษณ์์ครูและผู้้�บริิหารสถานศึึกษากลุ่่�มเป้้าหมายมีคีวามเห็็นตรงกัันที่่�จะฝึกึ
ผู้้�เรีียนด้้านการอ่่านเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาทั้้�งระบบในทุุกระดัับชั้้�นและทุุกกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�            
สถานศึึกษาจึงึพิจิารณาคัดัเลืือกนวัตักรรมที่่�จะนำมาพััฒนาผู้้�เรียีน คืือ ชุดอ่านออก เรียีนเร็ว็ ของ ครูคูำพันัธ์์  ตุลากันั 
ซึ่่�งชุุดดัังกล่่าวจะช่่วยให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�วิิธีีการอ่่าน – เขีียน ภาษาไทยที่่�ถููกต้้อง และรวดเร็็วขึ้้�น อัันจะเป็็นผลดีี    
ต่่อการเรีียนรู้้�กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�อื่่�น ๆ นอกจากกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาไทย

	 การดำเนิินงาน
	 กระบวนการการดำเนิินงานประกอบด้้วย 8 กระบวนการ ดัังนี้้�
	 1. แต่่งตั้้�งคณะกรรมการการพััฒนาสมรรถนะครููและการนำองค์์ความรู้้�จากแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของกิิจกรรม
พััฒนาวิิชาชีีพไปใช้้ในการยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษาทั้้�งระบบของแต่่ละสถานศึึกษา ซึ่่�งประกอบด้้วย        
ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา รองผู้้�อำนวยการฝ่่ายวิิชาการ ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา รวมทั้้�งสิ้้�น 20 คน ได้้แก่่           
1) โรงเรีียนวััดทองธรรมชาติิ ประกอบด้้วย ผู้้�อำนวยการ 1 คน ครูและบุุคลากรทางการศึึกษา จำนวน 10 คน 
และ 2) โรงเรีียนวััดทองนพคุุณ ประกอบด้้วย ผู้้�อำนวยการ 1 คน ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา จำนวน 8 คน 
	 2. ประชุมุคณะกรรมการการพัฒันาสมรรถนะครูแูละการนำองค์ค์วามรู้้�จากแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีขีองกิจิกรรม
พััฒนาวิิชาชีีพไปใช้้ในการยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษาทั้้�งระบบของสถานศึึกษาเพื่่�อกำหนดเป้้าหมาย         
การพััฒนา ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา รองผู้้�อำนวยการฝ่่ายวิิชาการ คณะผู้้�วิจััย เพื่่�อร่่วมกัันวางแผน               
การจััดอบรมให้้กัับครููกลุ่่�มเป้้าหมาย
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	 3. สร้้างข้้อตกลงในการพััฒนาผู้้�เรีียน ประชุุมครูู เพื่่�อชี้้�แจงให้้เห็็นภาพและประเด็็นเป้้าหมายการพััฒนา
สถานศึึกษาร่่วมกันทั้้�งระบบสถานศึึกษาและกำหนดข้อตกลงในการพััฒนาระหว่่างผู้้�บริิหารกัับครูู ในประเด็็น   
การพัฒันาผู้้�เรียีนของครูแูต่่ละคน (กลไกการขับัเคลื่่�อน) การคัดัเลืือกแนวปฏิบัิัติทิี่่�ดี ีเพื่่�อใช้้ในการพัฒันาคุณุภาพ 
ทำข้้อตกลงความร่่วมมืือระหว่่างผู้้�บริิหารกัับครูู (ตั้้�งเป้้าหมายอะไร ทำอะไร เกิิดผลกัับผู้้�เรีียนอย่่างไร)                      
ในการพััฒนาผู้้�เรีียนเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาทั้้�งระบบโรงเรีียน ในกรณีีที่่�ไม่่บรรลุุเป้้าหมาย ผู้้�บริิหาร       
สถานศึึกษาร่่วมกับครูสนทนาพููดคุุยแลกเปลี่่�ยนถึึงผลการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�จะปรัับวิิธีีการจััดการเรีียนรู้้�อย่่างไร         
หรืือให้้ทางฝ่่ายบริิหารสนัับสนุุนการจััดการเรีียนรู้้�อย่่างไร หรืือสนัับสนุุนการพััฒนาอะไรในรอบถััดไป
	 4. จััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการให้้ความรู้้� กระบวนการ PLC ตามรููปแบบของคุุรุุสภา คััดเลืือกแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี
อบรมเชิิงปฏิิบััติิการให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับนวััตกรรมที่่�ใช้้ในพััฒนาเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา และการนำ            
องค์์ความรู้้�จากแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของกิิจกรรมพัฒนาวิิชาชีีพไปใช้้ในการยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษาทั้้�งระบบ       
ของสถานศึึกษา
	 5. การขัับเคลื่�อนการพััฒนาคุุณภาพ การจััดการศึึกษาทั้้�งระบบด้้วยวงจร PLC โดยจำนวน 3 วงรอบ 
โดยดำเนิินการ 3 ขั้้�นตอน คืือ
	    ขั้้�นที่่� 1 PLAN: กิิจกรรม COACHING MISSION ขั้้�นตอนการพััฒนาพัันธะสััญญาในการโค้้ช และ          
การกำหนดจุุดที่่�ต้้องการพััฒนา หาแนวทางดำเนิินการที่่�ทำให้้บรรลุุผลสำเร็็จโดยดำเนิินการการจััดอบรม             
เชิิงปฏิิบััติิการให้้ความรู้้� กระบวนการ PLC ตามรูปแบบของคุุรุุสภา คัดเลืือกแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ
ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับันวัตักรรมที่่�ใช้้ในพัฒันาเพื่่�อยกระดัับคุณุภาพการศึกึษา และการนำองค์์ความรู้้�จากแนวปฏิบัิัติทิี่่�ดี
ของกิิจกรรมพัฒนาวิิชาชีีพไปใช้้ในการยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษาทั้้�งระบบของสถานศึึกษาและ               
สร้้างความสััมพัันธ์์ วางแผนเป้้าหมายที่่�ต้้องการไปให้้ถึึงร่่วมกันระหว่่าง Model Teacher และสมาชิิกใน PLT 
โดยมีกีารดำเนิินการตามรูปูแบบ AKASAH Model เป็็นแนวทางในการออกแบบและเขียีนแผนการจัดัการเรียีนรู้้�             
ในการดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมการอ่่าน นำความรู้้�ที่่�ได้้ไปบููรณาการและออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้้�               
เพื่่�อพััฒนาการอ่่านให้้กัับผู้้�เรีียนในทุุกกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�   มีีการปรัับแผนการเรีียนรู้้�โดยมีีการออกแบบ              
เพื่่�อส่่งเสริิมการอ่่านเพิ่่�มมากขึ้้�น

	      ขั�นที่่� 2 DO: กิจิกรรม AKASAH PROCESS (ครูกูับัผู้้�เรียีน) ขั้้�นตอนการดำเนินิการตามแผน เพื่่�อพัฒันา

ตามจุุดมุ่่�งหมายที่่�กำหนดและเปิิดชั้้�นเรีียน โดยกระบวนการ AKASAH 

	     ประกอบด้้วย 6 ขั้้�นตอนการจััดการเรีียนรู้้� คืือ

	     1. A – Awareness การสร้้างความตระหนักัรู้้� ความสนใจกระตุ้้�นให้้ผู้้�เรียีนอยากเรียีน โดยใช้้สิ่่�งที่่�มีอียู่่�

ในชีีวิิตประจำวััน เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นสร้้างความสนใจ เช่่น ให้้ผู้้�เรีียนสำรวจตััวเลขที่่�พบเห็็นในชีีวิิตประจำวััน                     

มีีตััวเลขอะไร และเขีียนในรููปแบบใด เป็็นต้้น โดยขั้้�นตอนนี้้�เป็็นการสร้้างความตระหนักโดยกำหนดหัวข้้อ            

หรืือประเด็็นปััญหา เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนทำความเข้้าใจปััญหา เกิิดความกระตืือรืือร้้น พยายามดำเนิินการหาแนวคิิด      

ที่่�มุ่่�งตอบปััญหา โดยครููมีีหน้้าที่่�เป็็นผู้้�อำนวยความสะดวกจุุดประกายความอยากรู้้�ของผู้้�เรีียนและเป็็นแนวทาง    

ในการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน

	    2. K – Knowledge การสร้้างความรู้้�และสร้้างความคิิด โดยจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�  ในชั้้�นเรีียน           

ที่่�เชื่่�อมโยงกัับข้้อมููลที่่�ได้้รัับจากขั้้�นของการสร้้างตระหนัก เช่่น ตัวเลขที่่�ผู้้�เรีียนพบ เขีียนเป็็นตััวเลขฮิินดููอารบิิก 
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ตัวัเลขไทย หรืือตััวหนังัสืือ เป็็นต้้น โดยขั้้�นตอนนี้้�ให้้ผู้้�เรียีนสร้้างความรู้้�จากการวิิเคราะห์์ และสังัเกตข้้อมูลูเพื่่�อสรุุป
ประเด็็นสำคััญ และเป้้าหมายของการออกแบบการแก้้ปััญหาจากขั้้�นตอนการสร้้างความตระหนักในขั้้�นที่่� 1       
สร้้างกรอบแนวคิิดที่่�ชััดเจน มีีคุุณค่่า มีีความหมาย ท้้าทาย และครอบคลุุมหลายมุุมมอง
	     3. A – Attitude การสร้้างทััศนคติ โดยจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อสร้้างให้้บรรยากาศการเรีียน   
สนุุกสนาน น่่าเรีียน อาจจะต้้องใช้้เกม การสร้้างงานศิิลปะมาเสริิมทำให้้ลดความเครีียดลง
	      4. S – Skills การฝึึกทักัษะ โดยการกำหนดโจทย์์/ คำถาม ให้้ผู้้�เรียีนคิดิและตอบด้้วยภาษาของตนเอง 
มากกว่่าตััวอย่่างที่่�กำหนด
	     5. A – Apply การประยุกุต์์ใช้้ความรู้้�สร้้างสิ่่�งใหม่ หรืือสร้้างสรรค์์ผลงาน โดยให้้ผู้้�เรียีนลองนำความรู้้�
มาสร้้างโจทย์์ สร้้างคำถาม สร้้างประโยค สร้้างผลงานตามศัักยภาพของตนเอง ผู้้�เรีียนถ่่ายทอดแนวคิิดที่่�ได้้จาก
ขั้้�นการสร้้างความรู้้� การสร้้างทัศันคติ และการฝึึกปฏิบิัตัิ ิแล้้วนำมาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อสร้้างสิ่่�งใหม่ หรืือผลงานใหม่ ๆ
	    6. H – Holistic Appraisal การประเมิินแบบองค์์รวม โดยประเมิินว่่า ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�ตาม      
จุุดประสงค์์ หรืือตามตัวชี้้�วััดมากน้้อยเพีียงใด เพื่่�อนำผลไปปรัับปรุุงคุุณภาพผู้้�เรีียนทั้้�งด้้านสติิปััญญา – ความรู้้� 
ด้้านร่่างกาย – ทัักษะกระบวนการ และด้้านจิิตใจ – จิิตพิิสััย/ คุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ 
	 ขั้้�นที่่� 3 SEE: กิิจกรรมการเปิิดชั้้�นเรีียน (OPEN CLASSROOM) และการสะท้้อนผล (REFLECTION) 
โดยการทบทวนผลที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินกิิจกรรมการเรีียนรู้้� สมาชิิกในทีีม PLT ร่่วมกัันสะท้้อนผลการปฏิิบััติิ
อย่่างมืืออาชีีพ (Reflective Professional) การสนทนาร่่วมกันภายในกลุ่่�มด้้วยการสะท้้อนความคิดต่่อปััญหา
อย่่างสร้้างสรรค์์ เพื่่�อให้้ได้้มุุมมองการเรีียนรู้้�ใหม่่ ๆ ร่่วมกััน
	 6. การดำเนิินกิิจกรรมการนิิเทศติิดตาม การนิิเทศภายในที่่�ครูและผู้้�นิเทศได้้มีีโอกาสส่ื่�อสาร                   
แบบในการสื่่�อสารทางตรง จากหน้างานจริิงที่่�ครูปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจที่่�ตรงกััน การนิิเทศเป็็น                 
แบบกััลยาณมิิตร ด้้วยการให้้คำปรึึกษา (Mentoring) และสะท้้อนเชิิงบวก (Positive Reflection) รููปแบบ       
การนิิเทศแบ่่งออกเป็็น 2 แบบ คืือ 1) การนิิเทศแบบ Onsite ผู้้�นิเทศและผู้้�รับการนิิเทศพบกัันในสถานที่่�เดียีวกััน 
เช่่น ห้้องเรียีน สามารถสื่่�อสารกันัแบบเผชิิญหน้า และ 2) การนิเิทศแบบ Online ผู้้�นิเทศและผู้้�รับัการนิเิทศอยู่่�กันั
คนละสถานที่่� ติิดต่่อสื่่�อสารกัันผ่่านแอปพลิิเคชััน เช่่น Zoom, Line, Microsoft Team เป็็นต้้น
	 7. การประเมิินผลสมรรถนะครูและผู้้�เรีียน ประเมิินความพึงพอใจของครู โดยมีีการดำเนิินการ                  
ในการประเมิินผล ดัังนี้้�
	     7.1 เก็็บรวบรวม สมรรถนะครูและผู้้�เรีียนภายหลังการทดลองใช้้นวััตกรรม นำข้้อมููลที่่�ได้้ไป             
เปรียีบเทียีบกับัพฤติกิรรมเส้น้ฐานเพื่่�อดูคูวามก้าวหน้า (Progress) และความสำเร็จ็การจัดัการเรียีนรู้้�ตามประเด็น็
ที่่�ครููแต่่ละคนได้้ตั้้�งเป้้าหมายไว้้ โดยหากผลการประเมิินไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�ทำความตกลงไว้้ ให้้กลัับไป       
การสร้้างข้้อตกลงในการพััฒนาหากผลการประเมิินเป็็นไปตามเป้้าหมายนำไปสู่่�การพััฒนาในขั้้�นตอนวงรอบอ่ื่�น ๆ  ต่อไป
	     7.2 การทบทวนผลที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินการปฏิิบััติิ และสะท้้อนผลโดยการประเมิินสมรรถนะครูู
และผู้้�เรีียน ประเมิินความพึึงพอใจของครูู
	 8. กำหนดประเด็็นท้้าทายใหม่่

	     ในการดำเนินิงานตามกระบวนการหากผลการประเมินิเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�ทำความตกลงไว้้จะนำไป

สู่่�การกำหนดประเด็็นท้้าทายใหม่ การสร้้างข้้อตกลงเพื่่�อนำไปสู่่�การขัับเคลื่�อนเพื่่�อพััฒนาคุณุภาพการจััดการศึึกษา
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	 การประเมิินผล
	 มีีการประเมิินผล 5 ด้้าน คืือ 1) ประเมิินสมรรถนะของผู้้�เรีียน 2) ประเมิินสมรรถนะของครูู 3) ประเมิิน
สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 4) ประเมิินสมรรถนะของบุุคลากรทางการศึึกษา และ 5) สะท้้อนผลการนำ
แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีไปใช้้ในการพััฒนาคุุณภาพสถานศึึกษาทั้้�งระบบโดยใช้้แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในกิิจกรรมพััฒนาวิิชาชีีพ

	 ระยะที่่� 2 พัฒันาสมรรถนะครูสูถานศึกึษาขนาดเล็ก็ทั้้�งระบบโรงเรียีนให้้สามารถพัฒันาผู้้�เรียีนด้้านการอ่่าน
ออกเขีียนได้้ด้้วยกระบวนการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ   การวิิจััยในระยะนี้้� คณะวิิจััยได้้นำรููปแบบ           
การปฏิบิัตัิทิี่่�ดีด้ี้านการอ่่านและการเขียีนของสำนักังานเลขาธิกิารคุรุุุสภามาใช้้ดำเนิินการเพื่่�อตอบวัตัถุปุระสงค์์การวิจิัยั
	 1. ผลการพััฒนาสมรรถนะครููสถานศึึกษาขนาดเล็็กทั้้�งระบบโรงเรีียนให้้สามารถพััฒนาผู้้�เรีียน                
ด้้านการอ่่านออกเขีียนได้้ด้้วยกระบวนการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ สถานศึึกษากลุ่่�มทดลองและ            
กลุ่่�มควบคุมุทั้้�ง 2 แห่่ง ดำเนิินการเปิิดชั้้�นเรียีน ตามแผนการปฏิบิัตัิกิาร และแผนการจััดการเรียีนรู้้�ที่่�ได้้ออกแบบไว้้ 
โดยมีสีมาชิกิ PLT ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหาร ครู (Model Teacher) เพื่่�อนร่่วมทีม และคณะผู้้�วิจิัยั ร่วมสังเกตการสอน
และดำเนิินการสะท้้อนผลหลัังการจััดการเรีียนรู้้�ในแต่่ละวงรอบ ในประเด็็นดัังนี้้�
	     1.1 ด้้านพฤติิกรรมการสอนของครู ครููในสถานศึึกษากลุ่่�มเป้้าหมายทั้้�งโรงเรีียนกลุ่่�มทดลองและ       
กลุ่่�มควบคุุมทั้้�ง 2 โรงเรียีน ได้้ศึกึษาและพััฒนาตนเองไปด้้วย ครูสามารถพัฒันาผู้้�เรียีนให้้มีีผลสัมัฤทธิ์์�ด้้านการเรียีนรู้้�
ดีขีึ้้�น ผู้้�บริิหารสามารถพัฒนาครูและผู้้�เรียีนให้้มีคีวามรู้้� ความสามารถมากขึ้้�น ผู้้�บริิหารได้้แลกเปลี่่�ยนความรู้้�กับัครูู 
ครููสามารถใช้้แผนการจััดการเรีียนรู้้� คู่่�มืื อและใบงานประกอบแผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�กำหนดได้้อย่่างดีี                   
ครูมูีกีารปรับัเปลี่่�ยนพฤติิกรรมการจัดัการเรียีนรู้้�โดยเน้้น Active Learning มากขึ้้�น ทำให้้ผู้้�เรียีนเกิดิการเรียีนรู้้�ได้้ดีี
	    1.2 ด้้านพฤติิกรรมการเรียีนรู้้�ของผู้้�เรียีน ผู้้�เรียีนให้้ความร่วมมืือเป็็นอย่่างดี ีผู้้�เรียีนสามารถอ่านได้้ดีขีึ้้�น 
มุ่่�งมั่่�นใส่ใ่จกับัการเรียีนและจำการอ่า่นออกเสียีงคำอย่า่งถูกูต้อ้ง สนใจในบทเรียีน สนุกุสนานกับัการเรียีนรู้้� จดจำ
บทเรีียนได้้ดีี และยัังพบว่่า มีีผู้้�เรีียนบางคนที่่�มีีทัักษะการอ่่าน เขีียน ช้้ากว่่าผู้้�เรีียนคนอื่่�น ทำให้้เรีียนรู้้�ช้า แต่่ก็็     
พบว่่า มีีพััฒนาการหลัังการทดลองสููงขึ้้�นกว่่าก่่อนการทดลอง ผู้้�เรีียนได้้มีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมการเรีียนการสอน
ของครููเพิ่่�มมากขึ้้�น
	   1.3 ด้้านสื่่�อการเรีียนรู้้� หลัังจากการจััดฝึึกอบรมโดยใช้้การถ่่ายทอดนวััตกรรมการอ่่านออกเขีียนได้้    
ที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกว่่าเป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีจากสำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา ในโครงการการจััดการความรู้้�       
(Knowledge Management) ครููได้้นำนวััตกรรมมาประยุุกต์์ และออกแบบเป็็นสื่่�อการเรีียนรู้้�ของตนเอง             
ครููพยายามจััดทำสื่่�อการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย นอกเหนืือจากเอกสาร/ใบงานแล้้ว ช่วยให้้ผู้้�เรีียนสนใจบทเรีียน   
เข้้าใจเนื้้�อหาที่่�ผู้้�เรีียนเรีียนรู้้�ได้้ดีี
	    1.4 ด้้านการวัดัและการประเมินิผล ผู้้�สอนได้้เน้้นการประเมินิตามสถาพจริงิมากขึ้้�น โดยได้้รับัความรู้้�
จากการสะท้้อนผลการการดำเนิินงาน PLC ในแต่่ละวงรอบ
	    1.5 ด้้านผลที่่�เกิิดขึ้้�นกัับสถานศึึกษา สถานศึึกษามีีความภููมิิใจที่่�สามารถพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีผลสััมฤทธิ์์�
ทางด้้านการศึกึษาที่่�สูงูขึ้้�น ผู้้�เรียีนเป็็นคนดีแีละคนเก่่ง ผู้้�เรียีนมีผีลสัมัฤทธิ์์�ในวิชิาภาษาไทยสูงูขึ้้�น และมีผีลการทดสอบ 
O-NET วิิชาภาษาไทยสููงกว่่าประเทศ
	    1.6 ด้้านผลที่่�เกิิดขึ้้�นกัับชุุมชน ชุุมชนมีีความภููมิิใจในตััวผู้้�เรีียนและมีีความไว้้ใจที่่�จะส่่งบุุตรหลาน      

เข้้ามาเรีียนพร้้อมสนัับสนุุนด้้านต่่าง ๆ และบุุตรหลานได้้มีีที่่�เรีียนต่่อทุุกคน
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	ปั ัจจััยความสำเร็็จ

	 1. ผู้้�บริิหาร ครููและบุุคลาการทางการศึึกษา ผู้้�เรีียนรวมทั้้�งชุุมชนให้้การสนัับสนุุนในทุุก ๆ ด้้าน

	 2. ความร่่วมมืือจากคณะครูู ผู้้�เรีียน และผู้้�ปกครองในการจััดการเรีียนการสอน

	 ปััญหา / อุปสรรคและแนวทางแก้้ไข เนื่่�องจากสถานศึึกษาเป็็นสถานศึึกษาขนาดเล็็กจึึงทำให้้ครูู              

ไม่่เพีียงพอกัับชั้้�นเรีียนและจำนวนผู้้�เรีียน และเป็็นปััญหาที่่�ยากต่่อการแก้้ไข

	 ผลจากการแก้้ปััญหาผู้้�เรีียน พบว่่า ผู้้�เรีียนมีีพััฒนาการที่่�ดีีขึ้้�น ผู้้�เรีียนสามารถอ่านออกเขีียนได้้                 

และวิิเคราะห์์เป็็นการพััฒนาสมรรถนะ (Competency Development)

	 1. พััฒนาครููให้้มีีความรู้้� ความสามารถอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 2. พััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีผลสััมฤทธิ์์�ด้้านวิิชาการและทัักษะชีีวิิตอย่่างสม่่ำเสมอ

	 กระบวนการ PDCA / ความยั่่�งยืืน (Process oriented PDCA / Sustainable)

	 1. มีีการวางแผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญทุุกระดัับชั้้�น

	 2. ครููจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญทุุกระดัับชั้้�น

	 3. มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขเนื้้�อหาหรืือกิิจกรรมเพื่่�อยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางวิิชาการและทัักษะชีีวิิตอยู่่�เสมอ

	 4. มีีการวััดผลประเมิินผลผู้้�เรีียน และหลัักสููตรอยู่่�เสมอ

	 ความพึงพอใจของครูต่่อรููปแบบและกลไกการนำองค์์ความรู้้�จากแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีด้้านการพััฒนา    

สมรรถนะผู้้�เรีียน การพััฒนาสมรรถนะครู และบุุคลากรทางการศึึกษาไปใช้้ในการดำเนิินงานพััฒนาคุุณภาพ       

การศึึกษาทั้้�งระบบโรงเรีียนในบริิบทกรุุงเทพมหานคร จากการสนทนากลุ่่�มพบว่่า ครูและผู้้�บริิหารสถานศึึกษา     

มีีความพึึงพอใจต่่อกิิจกรรมที่่�ดำเนิินการ และอยากให้้มีีโครงการนี้้�อีีก ทำให้้ครููได้้รัับการพััฒนา ผลการปฏิิบััติิ    

ส่่งผลโดยตรงต่่อผู้้�เรีียน ได้้เรีียนรู้้�รูปแบบและวิิธีีการสอนใหม่ ๆ ได้้พััฒนาแผนการจััดการเรีียนรู้้�ของตนเองและ

ได้้มุุมมองใหม่่ๆ ในการจััดการเรีียนรู้้�

	 2. เปรีียบเทีียบสมรรถนะด้้านการอ่่านของนัักเรียีนก่่อนและหลังพััฒนาสมรรถนะครูสถานศึึกษาขนาดเล็็ก

ทั้้�งระบบโรงเรีียนด้้วยกระบวนการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ หลัังจากได้้ดำเนิินการพััฒนาแล้้ว พบว่่า          

รููปแบบที่่�นำมาใช้้ในการพััฒนายกระดัับคุุณภาพการอ่่านทั้้�งระบบโรงเรีียน มีีความเหมาะสม และสามารถ         

เสริิมสร้้างให้้ผู้้�เรีียนมีีความสามารถทางการอ่่านเพิ่่�มสููงขึ้้�น สถานศึึกษาสามารถพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีคุุณภาพดีขึ้้�น  

โดยพิจิารณาจากผลการทดสอบทางการศึึกษาระดับัชาติขิั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ปีการศึึกษา 2565 ชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 6 

วิิชาภาษาไทยสููงขึ้้�น ผู้้�เรีียนเรีียนอย่่างมีีความสุข สนุุกกัับการเรีียน ผู้้�เรีียนจะเกิิดการเรีียนรู้้� และจดจำได้้อย่่าง

รวดเร็็ว โดยภายหลังการศึึกษาผลทดลองใช้้รููปแบบและกลไกการนำองค์์ความรู้้�จากแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของกิิจกรรม

พััฒนาวิิชาชีีพไปใช้้ในการยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษาทั้้�งระบบของสถานศึึกษา คณะวิิจััยได้้ดำเนิินการ

สะท้อ้นผลการดำเนินิกิจิกรรม (AAR) ผลของการปฏิบิัตัิทิำให้้ครูไูด้พ้ัฒันาทักัษะด้้านการสอนเพิ่่�มมากขึ้้�น ผู้้�บริหิาร

มีีกระบวนการทำงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสถานศึึกษาบรรลุุตามเป้้าหมายหลักสููตรสถานศึึกษากำหนด 

เกิิดความร่่วมมืือกัับชุุมชน ความสามััคคีีนำมาซึ่่�งความสำเร็็จ มีีการทำงานเป็็นทีีม เมื่่�อเปรีียบเทีียบสมรรถนะ   

ด้า้นการอ่า่นของนักัเรียีนก่อ่นและหลังัพัฒันาสมรรถนะครูสูถานศึกึษาขนาดเล็ก็ทั้้�งระบบโรงเรียีนด้ว้ยกระบวนการ

ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  ผลการศึึกษาพบว่่า หลังการดำเนิินงาน ทั้้�งโรงเรีียนวััดทองธรรมชาติิ และ       
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โรงเรีียนวััดทองนพคุุณธรรม มีีพััฒนาการที่่�สููงขึ้้�น ผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET)  

ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 ปีีการศึึกษา 2565 วิิชาภาษาไทยสููงกว่่าระดัับประเทศ และผู้้�เรีียนโรงเรีียนวััดทองนพคุุณ

มีีคะแนนเฉลี่่�ยวิิชาภาษาไทยสููงกว่่า โรงเรีียนวััดทองธรรมชาติิ เมื่่�อพิิจารณาโดยรวมสามารถสรุุปผลการพััฒนา 

รููปแบบและกลไกการนำองค์์ความรู้้�จากแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีด้้านการพััฒนาสมรรถนะผู้้�เรีียน การพััฒนาสมรรถนะครู 

และบุคุลากรทางการศึกึษาไปใช้้ในการดำเนินิงานพัฒันาคุณุภาพการศึกึษาทั้้�งระบบโรงเรียีนในสถานศึกึษาขนาดเล็ก็ 

เป็็นรููปแบบที่่�มีีประสิิทธิิผลสามารถนํําไปใช้้พััฒนาสมรรถนะครููและสมรรถนะผู้้�เรีียนได้้ทั้้�งระบบโรงเรีียน

	 ปัญัหา/อุปุสรรค และแนวทางการแก้ไ้ข เป็น็ปััญหาเฉพาะกิจิจากการเกิดิไวรััสโควิดิ 2019 มีกีารออกแบบ

กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น เอื้้�อกัับฐานะทางเศรษฐกิิจและความพร้้อมของผู้้�เรีียน เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน 

ในโรงเรีียนเปิิดสอน On-site ในวัันอาทิิตย์์ บางโรงเรีียน เปิิดให้้ผู้้�เรีียนได้้เข้้ามาพบครููในวัันราชการ เมื่่�อผู้้�เรีียน

ประสบปััญหาการเรีียนรู้้� เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ปกครองได้้มีีส่่วนร่่วมดำเนิินการเรีียนการสอน

	 สถานศึึกษาทดลองมีีสภาพปัญหา/เป้้าหมายที่่�ต้้องการพััฒนาการอ่่านเก่่ง เขีียนเก่่ง วิเคราะห์์เป็็น        

โดยเฉพาะการอ่่านคล่่องวิิชาภาษาไทย ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 สาเหตุุมาจากผู้้�เรีียนไม่่ชอบอ่่านหนัังสืือ เนื่่�องจาก

อ่่านไม่่คล่่อง วิิเคราะห์์ไม่่เป็็น มาจากการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นกิิจกรรมให้้ผู้้�เรีียนได้้ปฏิิบััติิ เช่่น อ่่านนิิทาน 

อ่่านบทความ อ่่านเรื่่�องสั้้�นทั้้�งกิิจกรรมกลุ่่�มและเดี่่�ยว เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนอ่่านหนัังสืือคล่่อง เขีียนหนัังสืือถููกต้้อง    

วิิเคราะห์์เป็็น ประมาณทัักษะการอ่่านผู้้�เรีียนเป็็นรายบุุคคล

อภิิปรายผล

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััย มีีประเด็็นที่่�ต้้องนำมาอภิิปรายผล ดัังนี้้�

	 1. การพัฒันาสมรรถนะครูกูารพัฒันาสมรรถนะครูสูถานศึกึษาขนาดเล็ก็ทั้้�งระบบโรงเรียีนให้้สามารถพัฒันา

ผู้้�เรีียนด้้านการอ่่านออกเขีียนได้้ด้้วยกระบวนการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ โดยใช้้กระบวนการชุุมชน      

แห่่งการเรียีนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (PLC)  ตามรูปูแบบของคุุรุสุภา  ในแต่่ละขั้้�นตอน จะบูรูณาการแนวคิิด AKASAH MODEL                    

ในวงรอบของ Plan-Do-See  และกระบวนการชุมุชนแห่ง่การเรียีนรู้้�ทางวิชิาชีพี (PLC) เป็็นกลไกในการขับัเคลื่่�อน

การนำองค์์ความรู้้�จากแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของกิิจกรรมพัฒนาวิิชาชีีพไปใช้้ในการยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษา   

ทั้้�งระบบของสถานศึึกษา ใช้้ระบบการนิิเทศภายในโดยผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และมีีคณะวิิจััยเป็็นพี่่�เลี้้�ยง ติดตาม

เป็็นกระบวนการ เพื่่�อส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อแก้้ปััญหาการอ่่านไม่่ออก  โดยอิิงบริิบทของผู้้�เรีียน ครูู และ 

ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาขนาดเล็ก็ ในสังักัดักรุงุเทพมหานคร สอดคล้องกับั พระราชบัญัญัตัิกิารศึกึษาแห่่งชาติ ิพ.ศ. 2542 

และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545 หมวด 4 มาตรา 22 กำหนดว่่า การจััดการศึึกษาต้้องยึึดหลัักว่่าผู้้�เรีียน

ทุุกคนมีีความสามารถเรีียนรู้้� และพััฒนาตนเองได้้ และถืือว่่าผู้้�เรีียนมีีความสำคััญที่่�สุุด กระบวนการจััดการศึึกษา

ต้้องส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนพััฒนาตามธรรมชาติิ และเต็็มตามศักยภาพ ประกอบกัับแนวคิิดการจััดการศึึกษา                

ตามแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560-2579 ได้้ยึึดหลักสำคััญในการจััดการศึึกษา ที่่�เน้้นการจััดการศึึกษาเพื่่�อปวงชน 

เพ่ื่�อความเท่่าเทีียมและทั่่�วถึึง ยึดหลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง หลักการมีส่ี่วนร่่วมของทุุกภาคส่วนของสัังคม 

เพื่่�อเป้้าไปสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ดัังวิิสััยทััศน์์ของแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ “คนไทยทุุกคนได้้รัับการศึึกษา

และเรียีนรู้้�ตลอดชีวีิติอย่า่งมีคีุณุภาพ ดำรงชีวีิติอย่า่งเป็น็สุขุ สอดคล้อ้งกับัหลักัปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพียีง และ

การเปลี่่�ยนแปลงของโลกศตวรรษที่่� 21” การที่่�ครูไูด้้ร่่วมแบ่่งปัันความคิดิ การพูดูคุยุวิพิากษ์์วิจิารณ์์อย่่างมีเีหตุมุีผีล
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ที่่�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิ การสะท้้อนคิิด การร่่วมมืือกััน การมองอย่่างรอบคอบรอบด้้าน มุ่่�งเน้้นการเรีียนรู้้�ร่่วมกัน 

ค้น้หา แนวทางที่่�จะพััฒนาก้้าวหน้า (Mitehell & Sackney, 2000; Toole & Louis, 2002) ยกระดัับประสิิทธิภิาพ

การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�จะเกิิดผลต่่อตััว นัักเรีียนทุุกคนเป็็นประเด็็นสำคััญ และต้้องมีีการดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง   

และรููปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�น ยึึดหลัักการมีีส่่วนร่่วมของครู อย่่างเต็็มที่่� (Full Participation) โดยให้้ทุุกฝ่่ายทุุกคน      

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโรงเรีียนมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมของเรื่่�องนั้้�นบนพื้้�นฐานของความเข้้าใจ การยอมรับ และตระหนัก   

ในความสำคััญ

	 การจััดการในลัักษณะดัังกล่่าว ต้องครอบคลุมถึงการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นองค์์ประกอบหลักของงาน             

ในโรงเรีียน คืือ การบริิหารจััดการ การจััดการเรีียนการสอน กิิจกรรมในโรงเรีียน และกิิจกรรมที่่�ทำร่่วมกัับ            

ผู้้�ปกครอง และการพััฒนาทั้้�งโรงเรีียนเชิิงระบบ โดยครูได้้นำเป้้าหมายการพััฒนาสถานศึึกษาและการพััฒนา          

ผู้้�เรีียนด้้านการอ่่านออก แนวคิิดการดำเนิินงาน ไปบููรณาการเข้้าสู่่�ระบบงาน (Built-In) ให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ     

ระบบงาน และภาระงานในหน้้าที่่�ครููที่่�ทำอยู่่�ปกติิ ดำเนิินการอย่่างเป็็นระบบครบวงจร (Complete Cycle)      

โดยนำเรื่่�องที่่�ต้้องการเข้้าไปในขั้้�นตอนต่่าง ๆ ของระบบและภาระงาน ตั้้�งแต่่การวางแผน การดำเนิินงานและ     

การประเมิินผลการปฏิิบััติิ ส่่งเสริิมให้้ครูได้้พััฒนาตนเอง (Self-Development) โดยให้้ครูประเมิินตนเอง และ

บุคุลากรที่่�เกี่่�ยวข้้อง  ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร และผู้้�เรียีน สมาชิกิร่่วมทีมี ได้้ประเมินิ ผลการสะท้้อนการปฏิิบัตัิทิำให้้ได้้ข้้อมูลู

ที่่�เป็็นประโยชน์์ ครูได้้พััฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง สอดคล้องกัับกระบวนการพััฒนาตามวงจรคุุณภาพของเดมิ่่�ง 

(Deming Cycle) คืือเป็็น การบริิหารอย่่างมีีระบบ ตามกระบวนการคุุณภาพ PDCA ที่่�มีีการวางแผน (Plan)  

ลงมืือปฏิิบััติิ (Do) ตรวจสอบประเมิินผล (Check) และกำหนดมาตรฐานและปรัับปรุุงพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง (Act)

	 2. เปรีียบเทีียบสมรรถนะด้้านการอ่่านของนัักเรียีนก่่อนและหลังพััฒนาสมรรถนะครูสถานศึึกษาขนาดเล็็ก

ทั้้�งระบบโรงเรีียนด้้วยกระบวนการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ พบว่่า หลังการดำเนิินงาน ทั้้�งโรงเรีียน            

วััดทองธรรมชาติิ และโรงเรีียนวััดทองนพคุุณธรรม มีีพััฒนาการที่่�สููงขึ้้�น ผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิ

ขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 ปีีการศึึกษา 2565 วิิชาภาษาไทยสููงกว่่าระดัับประเทศ และผู้้�เรีียน

โรงเรียีนวัดัทองนพคุณุ มีคีะแนนเฉลี่่�ยวิชิาภาษาไทยสูงูกว่่า โรงเรียีนวัดัทองธรรมชาติ ิ ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากการดำเนินิการ

พััฒนาครูเป็็นการทำงานร่่วมกัันอย่่างเป็็นระบบ โดยผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครู และคณะวิิจััย เพ่ื่�อส่่งเสริิม               

การจััดการเรีียนรู้้�และแก้้ปััญหาการอ่่านไม่่ออกของผู้้�เรีียน  โดยอิิงบริิบทของผู้้�เรีียน ครูู และผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ขนาดเล็็ก ในสัังกััดกรุุงเทพมหานคร สอดคล้องกัับ วิิธีีการวิิจััยอิิงการออกแบบ (Design-Based Research) 

(Ubaidullah, 2016) กล่่าวคืือ เป็็น การทำงานร่่วมกัันระหว่างคณะวิิจััยครูู และผู้้�บริิหารสถานศึึกษาร่่วมกััน

กำหนดประเด็น็ปัญัหาของการปฏิบิัติัิ มีกีารทดลองใช้รู้ปูแบบที่่�พัฒันาขึ้้�น  ส่ง่เสริมิสนับัสนุนุให้ค้รูใูนแต่ล่ะรายวิชิา 

พััฒนาวิิธีีการจััดการเรีียนรู้้� ออกแบบร่่วมกััน การพััฒนาซ้้ำเพื่่�อให้้ข้้อมููลในการตััดสิินใจ และมุ่่�งเน้้นการพััฒนา   

วิิธีีการและแนวทางที่่�ตอบสนองความต้องการและแก้้ปััญหาการอ่่านของผู้้�เรีียน สอดคล้องกัับแนวคิิดของ     

Moore, Helms, & Usselman (2018) ที่่�กล่า่วว่่า จุดเน้้นของงานคืือปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องของการปฏิิบัตัิิ             

จากหลาย ๆ มุมมองของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย มีีความมุ่่�งมั่่�นในการออกแบบร่่วมกันและทำซ้้ำที่่�ได้้รัับข้้อมููล              

จากหลักัฐานที่่�มาจากการดำเนิินการ  เน้้นการพััฒนาความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทั้้�งการเรียีนรู้้�ในห้้องเรียีนและการนำไป

ปฏิิบััติิผ่่านการวิิจััยอย่่างเป็็นระบบ 
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ข้้อเสนอแนะ 

	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำผลวิิจััยไปใช้้

	     1.1 ผู้้�บริิหารและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทางการศึกึษาควรตระหนักและเห็น็ความสำคััญของความสามารถในการอ่่าน 

ด้้วยการส่่งเสริิมและพััฒนาการอ่่านออกเขีียนได้้ โดยการนำรููปแบบไปใช้้ กับนัักเรีียนในทุุกระดัับชั้้�น เนื่่�องจาก

การอ่่านออกเขียีนได้ ้เป็น็สมรรถนะพื้้�นฐานที่่�สำคััญในการเรียีนรู้้�ที่่�จะทำให้ผู้้้�เรียีนประสบความสำเร็จ็ในการเรียีน

ในวิิชาอื่่�น ๆ ต่่อไป

	      1.2 ผู้้�บริหิารและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทางการศึกึษาควรตระหนักและเห็น็ความสำคััญของ ความสามารถในการอ่่าน 

เพื่่�อครูผู้้�สอนทุุกคนจะได้้ร่่วมกันเสริิมสร้้างความสามารถในการอ่่านให้้กัับผู้้�เรีียนด้้วย กิจกรรมการเรีียนรู้้�                 

ที่่�หลากหลาย ด้้วยวิิธีีการต่่าง ๆ หรืือกิิจกรรมเสริิมการอ่่านทั้้�งในและนอกเวลาเรีียน 

	 2. ข้้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	     2.1 ควรทําํการศึกึษาและพัฒันารูปูแบบการพััฒนาครูเูพื่่�อส่่งเสริมิความสามารถการอ่่านออกเขียีนได้

ให้้กัับครููในทุุกกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�

	     2.2 ในการศึึกษาครั้้�งต่่อไป ควรทํําการศึึกษาโดยออกแบบการวิิจััยที่่�ควบคุุมตััวแปรแทรกซ้้อนอื่่�น ๆ

ที่่�อาจส่่งผลต่่อความสามารถการอ่่านออกเขีียนได้้ เช่่น ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน วิินััยในการเรีียน และรููปแบบ   

การเรีียนรู้้� (Learning Style) เป็็นต้้น

	     2.3 ควรทํําการศึึกษาวิิจััยอย่่างต่่อเนื่่�องในระยะยาวและเก็็บข้้อมููลแบบอนุุกรมเวลา (Time Series) 

เพื่่�อทราบถึึงพััฒนาการทางด้้านการอ่่านออกเขีียนได้้ ของผู้้�เรีียนรายบุุคคลในแต่่ละช่่วงเวลา	
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การพััฒนาแพลตฟอร์์มระบบการจััดการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับไม้้พุุทธประวััติิ
เพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงานสวนพฤกษศาสตร์์โรงเรีียนในประเทศไทย

อาคีีรา ราชเวีียง *

พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ**

บทคััดย่่อ

	 วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยครั้้�งนี้้�เพ่ื่�อสร้้าง ทดสอบ ทดลองใช้้ ประเมิิน และเสนอแพลตฟอร์์มระบบ                        

การจัดัการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับไม้้พุุทธประวััติิเพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงานสวนพฤกษศาสตร์์โรงเรีียนในประเทศไทย              

การวิิจััยนี้้�เป็็นการวิิจััยและพััฒนา กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร ครููผู้้�สอน นักเรีียน และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง          

จำนวน 40 คน ได้้มาจากการเลืือกแบบเจาะจง และผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 10 คน วิิธีีดำเนิินการวิิจััยมีี 4 ขั้้�นตอน 

ได้้แก่่ 1) ขั้้�นการวิิเคราะห์์ความต้้องการของผู้้�ใช้้ 2) ขั้้�นการออกแบบและพััฒนาแพลตฟอร์์ม 3) ขั้้�นการทดสอบ

การใช้้งานและประเมิินผล และ 4) ขั้้�นการปรัับปรุุงสมรรถนะของแพลตฟอร์์ม เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 

แบบสอบถามและแบบสััมภาษณ์์ การวิิ เคราะห์์ข้้อมููลเชิิ งปริิมาณโดยแสดงค่่าเฉลี่่� ย  ค่ า ร้้อยละ                                                      

และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ส่่วนการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1) จากการทดลองใช้้แพลตฟอร์์มมีีผลการประเมิินประสิิทธิิภาพการใช้้งานจาก                

ผู้้�เชี่่�ยวชาญอยู่่�ในระดัับมากและผลการประเมิินความพึึงพอใจในการใช้้งานอยู่่�ในระดัับมากเช่่นกัันโดยเห็็นว่่า      

เป็็นระบบที่่�เหมาะสมสำหรัับการเรีียนรู้้�และมีีการใช้้งานที่่�ไม่่ยุ่่�งยาก และ 2) แพลตฟอร์์มนี้้�มีีโครงสร้้าง                                           

ที่่�ประกอบด้้วย เว็็บไซต์์ ฐานข้้อมููลครูผู้้�สอน และนัักเรีียน บันทึึกความรู้้� แบบประเมิินความรู้้� กระดานสนทนา       

คลัังความรู้้� และภาพกิจกรรมต่าง ๆ โดยกระบวนการสนัับสนุุนการจััดการความรู้้�เกี่่�ยวกัับไม้้พุุทธประวััติิ                 

เพ่ื่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงานสวนพฤกษศาสตร์์โรงเรีียนได้้เป็็นอย่่างดีี 

คำสำคััญ: ระบบการจััดการความรู้้�; ไม้้พุุทธประวััติิ; สวนพฤกษศาสตร์์โรงเรีียน

* รองศาสตราจารย์์ ดร. อาจารย์์ประจำ คณะอุุตสาหกรรมและเทคโนโลยีี มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลรััตนโกสิินทร์์

**ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร. อาจารย์์ประจำ วิทิยาลัยัผู้้�ประกอบการสร้้างสรรค์์นานาชาติริัตันโกสินิทร์์ มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีรีาชมงคล       	

  รััตนโกสิินทร์์
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The Development of a Learning Management System Platform on Historical Buddhist 

Species for Facilitating of School Botanical Gardens in Thailand

Akera Ratchavieng *

Phongsak Phakamach**

Abstract

	 The objectives of this research project were to build, test, used, evaluate, and propose 

a Learning management system platform on Historical Buddhist Species for facilitating of       

school botanical gardens in Thailand. This research is research and development. The sample 

group consisted of 40 administrators, teachers, students and those involved in the School  

Botanical Garden Project, Academic Year 2023, selected by a specific method, and 10 experts. 

The research methodology was as follow: 1) user needs analysis, 2) platform design and          

development, 3) usability testing and evaluation, and 4) platform performance improvement. 

Research instruments are questionnaires and interview guide. Quantitative data analysis         

showing means, percentages, and standard deviations. Qualitative data analysis uses content 

analysis.

	 The results of the research showed that 1) from the trial of the platform, the                   

performance assessment of the use by experts is high and the satisfaction assessment results 

are also high level, deeming it to be a suitable system for learning and hassle-free use. Teacher 

and student databases, knowledge records, knowledge assessments, discussion boards, and 

gallery of activities. The process supports the management of knowledge about historical    

Buddhist species to support the operation of the school botanical garden as well. 

Keywords: Learning Management System; Historical Buddhist Species; School Botanical Gardens.
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ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา

	 ยุุคเศรษฐกิิจดิิจิิทััล (Digital Economy) เป็็นยุุคสมััยแห่่งการดำรงชีีวิิตของมนุษย์์ที่่�ต้้องอาศััยความรู้้�

และความเชี่่�ยวชาญหลากหลายในการดำเนิินงานภายใต้้สถานการณ์์ของการแข่่งขัันและการเปลี่่�ยนแปลง               

ที่่�รวดเร็็ว ดัังนั้้�นการดำเนิินงานต่่าง ๆ จำเป็็นต้้องใช้้ความรู้้�มาสร้้างกระบวนการและผลผลิิตให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�ม         

พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ และคณะ (2565) กล่่าวว่่า การจัดัการความรู้้� (Knowledge Management) เป็็นการเรียีนรู้้�

แบบใหม่ที่่�ใช้้การปฏิิบััติิเป็็นตััวนำเพื่่�อทำให้้เกิิดประสบการณ์์และเน้้นความรู้้�ที่่�เป็็นความรู้้�ในตััวคนเป็็นหลััก      

กลไกดัังกล่่าว ได้้แก่่ การรวบรวมความรู้้�ที่่�กระจััดกระจายมาไว้้ที่่�เดีียวกััน การสร้้างบรรยากาศให้้คนคิิดค้้น         

เรีียนรู้้� สร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่ การจััดระเบีียบความรู้้� และการใช้้ระบบไอซีีทีี เพื่่�อรวบรวมความรู้้�และรายช่ื่�อ            

ผู้้�มีคีวามรู้้�ในด้้านต่่าง ๆ  และสำคััญที่่�สุดุ คืือ การสร้้างช่่องทางและเง่ื่�อนไขให้้มนุษุย์์เกิดิการแลกเปลี่่�ยนหรืือถ่่ายโอน

ความรู้้�ระหว่่างกัันในทุุกที่่�ทุุกเวลา ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้สามารถนำความรู้้�นั้้�นไปใช้้พััฒนางานของตนให้้เกิิดสััมฤทธิ์์�ผล    

(Kant et al., 2021; Phakamach et al., 2022) รวมถึงการนำไปใช้้สำหรับการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา           

ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นทุุกระดัับการศึึกษาเพื่่�อการเสริิมสร้้างทัักษะและสมรรถนะการเรีียนรู้้�สำหรัับผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21           

เพื่่�อการพััฒนาประเทศไทย (Ratchavieng et al., 2022; พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ, 2566)

	 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลรััตนโกสิินทร์์ เป็็นหนึ่่�งหน่่วยงานที่่�ร่่วมสนองพระราชดำริิในโครงการ

อนุุรัักษ์์พัันธุุกรรมพืืชอัันเนื่่�องมาจากพระราชดำริิของสมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพ                         

รัตันราชสุดุาฯ สยามบรมราชกุุมารีี (อพ.สธ.) ด้้วยการพััฒนาและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานด้้านวิิชาการ                                         

รวมถึงึการเสริมิสร้า้งสิ่่�งอำนวยความสะดวกเพื่่�อนำมาใช้ป้ระโยชน์ใ์นการสร้า้งจิติสำนึกึการอนุรุักัษ์พ์ันัธุกุรรมพืืช 

การเสริิมสร้้างกระบวนการเรีียนรู้้�ทรััพยากรธรรมชาติิ และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการ                        

โดยอาศััยศัักยภาพและการมีีส่่วนร่่วมของหน่วยงานทุุกฝ่่าย เพื่่�อให้้การดำเนิินงานโครงการดำเนิินไปด้้วย          

ความเรีียบร้้อยและมีีประสิิทธิิภาพตามวััตถุุประสงค์์ตามแผนแม่่บท อพ.สธ. ในรููปแบบโครงการและกิิจกรรม   

ศููนย์์ข้้อมููลพัันธุุกรรมพืืชสำหรับการอนุุรัักษ์์ ฟื้�นฟูู เพื่่�อให้้เกิิดพัฒนาการจิิตสำนึึกอย่่างยั่่�งยืืนและมีีการรัักษา

คุุณภาพสิ่่�งแวดล้อมที่่�สมดุลให้้สำเร็็จและต่่อเน่ื่�อง (อาคีีรา ราชเวีียง และ พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ, 2564)          

มหาวิิทยาลััยตระหนัักถึึงการสร้้างจิิตสำนึึกให้้เยาวชนและบุุคคลทั่่�วไปได้้เข้้าใจถึึงความสำคััญและประโยชน์์       

ของการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรพัันธุุกรรมพืืชด้้วยการรณรงค์์และส่่งเสริิมกิิจกรรมในรููปแบบของโครงการอบรม   

เยาวชนและบุุคคลทั่่�วไปในท้้องถิ่่�น ตามที่่�พระองค์์ท่่านทรงมีีพระราชดำริิบางประการเกี่่�ยวกัับการอนุุรัักษ์์

พัันธุุกรรมพืืช “การสอนและอบรมให้้เด็็กมีีจิิตสำนึึกในการอนุุรัักษ์์พืืชพรรณนั้้�น ควรใช้้วิิธีีการปลููกฝัังให้้เด็็ก      

เห็น็ความงดงาม ความน่าสนใจ และเกิดิความปิติทิี่่�จะทำการศึึกษาและอนุรุักัษ์์พืืชพรรณต่่อไป การใช้้วิธิีกีารสอน

การอบรมที่่�ให้้เกิิดความรู้้�สึกกลััวว่่าหากไม่่อนุุรัักษ์์แล้้วจะเกิิดผลเสีีย เกิิดอัันตรายแก่่ตนเอง และจะทำให้้เด็็ก      

เกิดิความเครียด ซ่ึ่�งจะเป็็นผลเสีียแก่่ประเทศในระยะยาว” (Chen & Sun, 2018; Ratchavieng et al., 2022)

	 การดำเนิินงาน “สวนพฤกษศาสตร์์โรงเรีียน” เป็็นหนึ่่�งในกิิจกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นเพื่่�อเป็็นสื่่�อในการสร้้าง

จิิตสำนึึกด้้านอนุุรัักษ์์พัันธุุกรรมพืืช โดยให้้เยาวชนนั้้�นได้้ใกล้้ชิิดกัับพืืชพรรณไม้้ เห็็นคุุณค่่า คุุณประโยชน์์              

และความสวยงาม อัันจะก่่อให้้เกิิดความคิิดที่่�จะอนุุรัักษ์์พืืชพรรณต่่อไป ซึ่่�งสามารถดำเนิินการสวนพฤกษศาสตร์์        

ในพื้้�นที่่�ของโรงเรีียน อีีกทั้้�งใช้้ในการศึึกษาและเป็็นประโยชน์์ต่่อเนื่่�องในการเรีียนการสอนวิิชาต่่าง ๆ อีกด้้วย      
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จากการที่่�มีีโรงเรีียนสมาชิิกมากกว่่า 3,300 โรงเรีียน (ข้้อมููล ณ วันที่่� 4 กรกฎาคม 2566) (โครงการอนุุรัักษ์์                 

พันัธุกุรรมพืืช, 2566) โรงเรีียนที่่�เข้้าร่่วมโครงการต้้องมีีความเข้้าใจและเข้้าถึึง อพ.สธ. เปิิดใจกว้้างและมองเห็็น   

การเข้้าร่่วมสนองพระราชดำริิไม่่เป็็นภาระที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเพราะเป็็นเรื่่�องการเรีียนการสอน การวิิเคราะห์์งานในแต่่ละ

กลุ่่�มสาระหรืือการสอนตามนโยบายการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานก็็สามารถบูรณาการในการเรียีนการสอนตามปกติิเข้้ากัับ

การดำเนิินงาน 5 องค์์ประกอบของงานสวนพฤกษศาสตร์์โรงเรียีน สาระธรรมชาติิแห่่งชีวีิติ สรรพสิ่่�งล้้วนพันัเกี่่�ยว 

ประโยชน์์แท้้แก่่มหาชนที่่�สามารถดำเนิินการสนองนโยบายและเป็็นไปตามมาตรฐานสำนัักมาตรฐานการศึึกษา 

(สมศ.) ซึ่่�งโรงเรีียนที่่�เป็็นสมาชิิกจำเป็็นต้้องมีีการฝึึกอบรม ทบทวนติิดตามความก้าวหน้า การพััฒนา                      

การดำเนิินงาน การประชุุมกลุ่่�มงาน และการรัักษามาตรฐานการดำเนิินงานด้้วย (Ratchavieng et al., 2022)

	 ไม้้พุุทธประวััติิ (Historical Buddhist Species) เป็็นหนัังสืือที่่� เรีียบเรีียงอย่่างเป็็นระบบ                           

โดยศาสตราจารย์์ ดร.พเยาว์์ เหมืือนวงษ์์ญาติิ ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านพฤกษอนุุกรมวิิธานพืืชด้้านสมุุนไพรของ         

โครงการ อพ.สธ. โดยเจตนาจะให้้เป็็นเอกสารอ้้างอิิงสนัับสนุุนการดำเนิินงานสวนพฤกษศาสตร์์โรงเรีียน              

ด้้วยเห็็นว่่าเอกสารในการสืืบค้้นและจำแนกพรรณไม้้ของเรายัังมีีอยู่่�น้อย โครงการฯ ได้้แนะนำให้้โรงเรีียน                         

จััดพรรณไม้้ในพุุทธประวััติิมาปลููกเสริิมเพื่่�อให้้เด็็ก ๆ ได้้รู้้�จััก เป็็นการให้้ความรู้้�และเป็็นสื่่�อสร้้างจิิตสำนึึก                       

ในการอนุุรัักษ์์พัันธุุกรรมพืืช ซึ่่�งเป็็นเป้้าประสงค์์ของโครงการฯ ดัังนั้้�นการพััฒนาแพลตฟอร์์มระบบการจััด           

การเรียีนรู้้�เกี่่�ยวกับั ไม้้พุทุธประวัติัิเพื่่�อสนับัสนุนุการดำเนินิงานสวนพฤกษศาสตร์์โรงเรียีนในประเทศไทยจะเป็็นการสร้้าง

รููปแบบการเรีียนรู้้�บนเว็็บแอปพลิิเคชััน ซึ่่�งเป็็นระบบบริิหารจััดการกระบวนการเรีียนการสอนที่่�เชื่่�อมโยง         

ระหว่่างผู้้�เรีียนกัับครููผู้้�สอนและระหว่างผู้้�เรีียนกัับผู้้�เรีียน โดยเป็็นการจััดหาอุุปกรณ์์การสอนเสริิมหรืือ                                                 

e–Coursewares ของนัักเรีียนในโครงการสวนพฤกษศาสตร์์โรงเรีียนได้้ อีกทั้้�งยัังช่่วยให้้การดำเนิินโครงการ     

สวนพฤกษศาสตร์์โรงเรีียนสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์หลัักของ อพ.สธ. อีีกด้้วย

	 จากแนวคิิดดังกล่่าวทำให้้คณะผู้้�วิจััยสนใจพััฒนาแพลตฟอร์์มระบบการจััดการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับ                      

ไม้้พุุทธประวััติิเพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงานสวนพฤกษศาสตร์์โรงเรีียนในประเทศไทย การออกแบบและพััฒนา

แพลตฟอร์์มนี้้�ได้้นำเสนอนวััตกรรมทางการศึึกษาโดยมีีมิิติิประกอบด้้วย 1) สื่่�อการเรีียนรู้้�อิิเล็็กทรอนิิกส์์                   

2) ระบบสนัับสนุุนการจััดการความรู้้�  ได้้แก่่ คลัังความรู้้� บัันทึึกความรู้้� และแบบประเมิินความรู้้� 3) ฐานข้้อมููล

อาจารย์์และนัักศึึกษา ตลอดจนการบริิการวิิชาการ 4) กระดานข่่าวอิิเล็็กทรอนิิกส์์ออนไลน์์เพื่่�อแลกเปลี่่�ยน       

เรีียนรู้้� และ 5) เชื่่�อมโยงกัับโรงเรีียน (e-School) ดัังนั้้�นต้้นแบบแพลตฟอร์์มจะเป็็นแบบจำลองระบบการจััด              

การเรีียนรู้้�ด้้วยการใช้้ซอฟต์แวร์์และการให้้บริิการ ตลอดจนการประเมิินประสิิทธิิภาพและความพึงพอใจของ                              

ผู้้�บริิหาร ครููผู้้�สอน และผู้้�เรีียน การปรัับปรุุงสมรรถนะตามข้้อคิิดเห็็นจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ แพลตฟอร์์มต้้นแบบ             

จึึงมีีรููปแบบเหมาะสมกัับการให้้บริิการผู้้�เรีียนในโครงการสวนพฤกษศาสตร์์โรงเรีียน สามารถนำไปใช้้งานได้้จริิง 

ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�เรีียน และก่่อให้้เกิิดการจััดการความรู้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

	 เพ่ื่�อสร้้าง ทดสอบ ประเมิิน ทดลองใช้้ และเสนอแพลตฟอร์์มระบบการจััดการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับ                        

ไม้้พุุทธประวัตัิเิพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงานสวนพฤกษศาสตร์์โรงเรีียนในประเทศไทย

นิิยามศััพท์์เฉพาะ 

	 แพลตฟอร์์มระบบบริิหารจัดการเรีียนรู้้� หมายถึึง แพลตฟอร์์มระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้�  (LMS)              

ที่่�ประยุุกต์์ใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีีทางการศึึกษาเป็็นเครื่่�องมืือเสริิมในการจััดการเรีียนการสอนและ                   

นำมาใช้้ในการดำเนิินกิิจกรรมการเรีียนการสอนโดยสร้้างบรรยากาศให้้ เป็็นดิิจิิทััลเพื่่�อการเรีียนรู้้�                                      

แบบผสมผสาน

	 แพลตฟอร์์มระบบการจััดการเรีียนรู้้� เกี่่�ยวกัับไม้้พุุทธประวััติิเพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงาน                       

สวนพฤกษศาสตร์์โรงเรีียน หมายถึึง แพลตฟอร์์มระบบการจััดการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับไม้้พุุทธประวััติิเพื่่�อใช้้สำหรับ           

การสนัับสนุุนการดำเนิินงานสวนพฤกษศาสตร์์โรงเรีียน โดยใช้้สำหรัับการดำเนิินกิิจกรรมการเรีียนการสอน       

และการจััดการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับไม้้พุุทธประวััติิสำหรัับงานสวนพฤกษศาสตร์์โรงเรีียน

	 การพัฒนาแพลตฟอร์์มระบบการจัดการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกับไม้้พุุทธประวััติิเพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงาน

สวนพฤกษศาสตร์์โรงเรีียนในประเทศไทย หมายถึึง การออกแบบและสร้้างแพลตฟอร์์มระบบการจััด                  

การเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับไม้้พุุทธประวััติิเพื่่�อใช้้สำหรับการสนัับสนุุนการดำเนิินงานสวนพฤกษศาสตร์์โรงเรีียน                   

ในประเทศไทย ซึ่่�งเป็็นการปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการเรีียนรู้้�เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ที่่�สมบูรณ์์          

การพััฒนานวััตกรรมทางการศึึกษานี้้� มีีมิิติิประกอบด้้วย 1) สื่�อการเรีียนรู้้�อิเล็็กทรอนิิกส์์ 2) ระบบสนัับสนุุน         

การจััดการความรู้้�  ได้้แก่่ คลัังความรู้้� บันทึึกความรู้้� และแบบประเมิินความรู้้� 3) ฐานข้้อมููลผู้้�ใช้้ ตลอดจน              

การบริิการวิิชาการ 4) กระดานข่่าวออนไลน์์เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� และ 5) เชื่่�อมโยงกัับโรงเรีียน (e-School)
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วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

	 กรอบแนวคิิดการวิิจััย 

	 คณะผู้้�วิจััยได้้กำหนดกรอบแนวคิิดในการวิิจััย (Conceptual Framework) เพื่่�อใช้้สำหรับเป็็น        

แนวทางในการศึึกษาวิิจััยและแสวงหาคำตอบแสดงดัังภาพ 1 ต่่อไปนี้้�

 

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�ใช้้ระเบีียบวิิธีีการวิิจััยและพััฒนา (Research and Development: R&D) โดยมีีวิิธีีการ

ดำเนิินการวิิจััย 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 

	ขั้้ �นตอนที่่� 1: การวิิเคราะห์์ความต้้องการของผู้้�ใช้้ 

	 วััตถุุประสงค์์ เพื่่�อนำข้้อมููลมาวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ระบบการจััดการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับไม้้พุุทธประวััติิ

เพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงานสวนพฤกษศาสตร์์โรงเรีียน 

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง ที่่�ใช้้ในการศึึกษา จำนวน 50 คน แบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�ม ดัังนี้้� กลุ่่�มที่่� 1        

เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการจััดการความรู้้�และสวนพฤกษศาสตร์์โรงเรีียน จำนวน 5 ค น กลุ่่�มที่่�  2                                             

เป็็นผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับสวนพฤกษศาสตร์์โรงเรีียน ซึ่่�งเป็็นโรงเรีียนที่่�เข้้าร่่วมโครงการอนุุรัักษ์์พัันธุุกรรมพืืช                            

อันัเนื่่�องมาจากพระราชดำริิ สมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี   
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(อพ.สธ.) จำนวน 35 คน จากโรงเรีียนในจัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ จำนวน 9 โรงเรีียน ประกอบด้้วย 1) โรงเรีียน 
วังัไกลกัังวล 2) โรงเรียีนบ้้านมะเด่ื่�อทอง 3) โรงเรียีนบ้้านทุ่่�งยาว 4) โรงเรียีนบ้้านท่่าขาม 5) โรงเรียีนบ้้านสวนหลวง 
6) โรงเรีียนบ้้านคลองลอย 7) โรงเรีียนบ้้านหนองหอย 8) โรงเรีียนประจวบวิิทยาลััย (อำเภอเมืือง) และ                                
9) โรงเรีียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้้านเขาจ้้าว และกลุ่่�มที่่� 3 เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านระบบไอซีีทีีและนวััตกรรม
ทางการศึึกษา จำนวน 10 คน ซึ่่�งได้้มาโดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)
	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็บ็รวบรวมข้้อมููล เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็บ็รวบรวมข้อมูลู กลุ่่�มที่่� 1 และ กลุ่่�มที่่� 3          
จะเป็็นแบบสััมภาษณ์์แบบไม่่มีีโครงสร้้าง กลุ่่�มที่่�  2 จะเป็็นแบบสอบถาม ที่่�ประกอบด้้วยข้้อคำถาม                        
แบบตรวจสอบรายการ และแบบเติิมข้้อความ 
	 การสร้้างและตรวจสอบเครื่่�องมืือที่่�เป็็นแบบสอบถามจะเสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อตรวจสอบความตรง   
เชิิงเนื้้�อหา (Content Validity)  ตลอดจนความเหมาะสมของภาษาและการใช้้ถ้้อยคำ (Wording) แล้้วนำไป
ทดลองใช้้ (Try Out) จากนั้้�นนำมาทดสอบหาค่่าความเที่่�ยงโดยใช้้สููตรสััมประสิิทธิ์์�อััลฟาของครอนบาค            
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้้ค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ .924
	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาและสัังเคราะห์์เพื่่�อการกำหนดคุุณลัักษณะแบบจำลอง
แพลตฟอร์์มที่่�พััฒนาเพื่่�อนำมาออกแบบระบบ โดยข้้อมููลกลุ่่�มที่่� 1 วิิเคราะห์์ข้้อมููลในส่่วนของแพลตฟอร์์ม      
ท า ง ก า ร ศึึ ก ษ า แล ะ โ ค ร ง ส ร้้ า ง ใ นภ าพ ร วม ข้   อมูู ล ก ลุ่่�มที่่  �  2  โ ด ยก า ร แจกแจ ง จ ำน วนและ                                                                            
ค่่าร้้อยละเพ่ื่�อแสดงรายละเอีียดความต้้องการของผู้้�ใช้้เกี่่�ยวกัับการใช้้งานแพลตฟอร์์ม และข้้อมููลกลุ่่�มที่่� 3                                          
สรุุปด้้านวิิธีีการ รููปแบบ และยุุทธศาสตร์์ของการนำระบบไอซีีทีีรวมถึึงเทคโนโลยีีด้้านต่่าง ๆ ที่่�เหมาะสม         
สำหรัับการพััฒนาแพลตฟอร์์ม
	 ขั้้�นตอนที่่� 2: การออกแบบและพััฒนาระบบ
	 วััตถุุประสงค์์ สร้้างแบบจำลองระบบเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตในลัักษณะฐานข้้อมููลและแพลตฟอร์์ม      
ระบบการจััดการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับไม้้พุุทธประวััติิเพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงานสวนพฤกษศาสตร์์โรงเรีียน                   
ในประเทศไทย ข้้อมููลที่่�ได้้จากขั้้�นตอนที่่� 1 โดยมีีการทดสอบการใช้้งานแพลตฟอร์์มเป็็นระยะ ๆ
	 วิิธีีดำเนิินการวิิจััย การประยุุกต์์ใช้้ซอฟต์แวร์์มาตรฐานต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการออกแบบและพััฒนา
แพลตฟอร์์มโดยใช้้กระบวนการพััฒนาระบบฐานข้้อมููลแบบ DBLC ประกอบด้้วย 1) การวิิเคราะห์์ระบบ           
(System Analysis) 2) การออกแบบระบบ (System Design) 3) การดำเนิินการระบบ (System                           
Implementation) 4) การติิดตั้้�งระบบ (System Installation) 5) การนำไปใช้้และประเมิินผล (System       
Operation and Evaluation) และ 6) การบำรุุงรัักษาและปรัับปรุุงระบบ (System Maintenance and      
Evolution) ในขั้้�นตอนนี้้�จะทำการสร้้างแพลตฟอร์์มรวมถึึงการทดสอบใช้้งานเบื้้�องต้้นตามรููปแบบที่่�กำหนดไว้้
	 ขั้้�นตอนที่่� 3: การทดสอบการใช้้งานและประเมิินผล
	 วััตถุุประสงค์์ เพื่่�อทดสอบการใช้้งานรวมถึงการพััฒนาแพลตฟอร์์มให้้สอดคล้องกัับรููปแบบ                     
ของแพลตฟอร์์มที่่�ได้้ในขั้้�นตอนที่่� 2
	 วิิธีีดำเนิินการวิิจััย วิธีีการวิิจััยเพื่่�อหาประสิิทธิิภาพและความพึงพอใจของผู้้�ใช้้ระบบ ตามขั้้�นตอนย่่อย 
ได้้แก่่ ขั้้�นที่่� 1 การจััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง จำนวน 40 คน ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอน 

จำนวน 10 คน เจ้้าหน้้าที่่�โครงการ จำนวน 5 คน และนัักเรีียน จำนวน 25 คน และทดสอบการใช้้ จำนวน             
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3 ครั้้�ง ขั้้�นที่่� 2 การทดสอบใช้้งาน โดยมีีกลุ่่�มผู้้�ใช้้งาน ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารและครูผู้้�สอน จำนวน 10 คน              
เจ้้าหน้าที่่�โครงการ จำนวน 5 คน และนัักเรีียน จำนวน 25 คน โดยใช้้การประชุุมร่วมกันในหน่วยงาน                
(Workshop Facilitation) ขั้้�นที่่� 3 การประเมิินผลการใช้้ระบบโดยใช้้การสอบถามกับผู้้�บริิหารและครูผู้้�สอน 
จำนวน 10 คน เจ้้าหน้้าที่่�โครงการ จำนวน 5 คน และนัักเรีียน จำนวน 25 คน และการสัังเกตแบบมีีส่่วนร่่วม 
(Participant Observation) และขั้้�นที่่� 4 การสรุุปรููปแบบของแพลตฟอร์์มที่่�เหมาะสมและใช้้งานได้้จริิง
	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 50 คน แบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�ม ดัังนี้้� กลุ่่�มที่่� 1 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ                
ด้้านการจััดการความรู้้�และสวนพฤกษศาสตร์์โรงเรีียน จำนวน 5 คน กลุ่่�มที่่� 2 นัักเรีียนและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับ         
สวนพฤกษศาสตร์์โรงเรีียน จำนวน 40 คน จากโรงเรีียนในจัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ จำนวน 9 โรงเรีียน                    
จากขั้้�นตอนที่่� 1 และกลุ่่�มที่่� 3 ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านระบบไอซีีทีีและนวััตกรรมทางการศึึกษา จำนวน 10 คน                   
ได้้มาจากการเลืือกแบบเจาะจง
	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล กลุ่่�มที่่� 1 และกลุ่่�มที่่� 3 จะเป็็นการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการและ                
แบบสััมภาษณ์์ กลุ่่�มที่่� 2 จะเป็็นการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการและแบบสัังเกตแบบมีีส่่วนร่่วม ใช้้แบบสอบถาม                  
ที่่�ประกอบด้้วยข้้อคำถามแบบตรวจสอบรายการ แบบเติิมข้อความ และแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ 
โดยแบบสอบถามมีี 3 ส่วน ประกอบด้้วย ส่่วนที่่� 1: ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�ตอบแบบสอบถาม และส่่วนที่่� 2:                   
ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการใช้้แพลตฟอร์์ม ซึ่่�งจะเป็็นการวิิเคราะห์์เพื่่�อหาประสิิทธิิภาพและความพึึงพอใจ                  
ของผู้้�ใช้้ระบบ และส่่วนที่่� 3: ข้อเสนอแนะและแนวทางการพััฒนาแพลตฟอร์์ม การกำหนดเกณฑ์์ในการใช้้วััด       
คะแนนดัังนี้้� มากที่่�สุุด ให้้ค่่าน้้ำหนัักคะแนนเป็็น 5, มาก ให้้ค่่าน้้ำหนัักคะแนนเป็็น 4, ปานกลาง ให้้ค่่าน้้ำหนััก
คะแนนเป็็น 3, น้้อย ให้้ค่่าน้้ำหนัักคะแนนเป็็น 2 และน้้อยที่่�สุุด ให้้ค่่าน้้ำหนัักคะแนนเป็็น 1 ส่่วนการสร้้างและ
ตรวจสอบเครื่่�องมืือเช่่นเดีียวกัับการวิิจััยในขั้้�นตอนที่่� 1
	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล นำข้้อมููลมาวิิเคราะห์์ด้้วยวิิธีีการทางสถิิติิโดยใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ เพื่่�อหา
ประสิิทธิิภาพ (Efficiency) และความพึงพอใจ (Satisfaction) ของการใช้้แพลตฟอร์์ม และนำเสนอรููปแบบ        
การประเมิินประสิิทธิิภาพและความพึงพอใจของผู้้�ใช้้ทางสถิิติิ ดังนี้้� ข้อมููลกลุ่่�มที่่� 1 วิเคราะห์์และสัังเคราะห์์        
เพื่่�อหาแนวทางในการปรัับปรุุงและพััฒนาแพลตฟอร์์ม ข้้อมููลกลุ่่�มที่่� 2 ส่วนที่่� 1: วิเคราะห์์โดยการแจกแจง     
ความถี่่�และค่่าร้้อยละ ส่่วนที่่� 2: วิิเคราะห์์โดยการคำนวณหาค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และส่่วนที่่� 3: 
วิิเคราะห์์โดยการหาข้้อสรุุปเพื่่�อทราบข้้อเสนอแนะและแนวทางการพััฒนา โดยใช้้เกณฑ์์สำหรัับแปล                       
ความหมายค่่าเฉลี่่�ยในการสรุุปผลได้้ดัังนี้้� 4.21–5.00 หมายถึึง ประสิิทธิิภาพและความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับ        
มากที่่�สุุด 3.41–4.20 หมายถึึง ประสิิทธิิภาพและความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับมาก 2.61–3.40 หมายถึึง       
ประสิิทธิิภาพและความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับปานกลาง 1.81–2.60 หมายถึึง ประสิิทธิิภาพและความพึึงพอใจ      
อยู่่�ในระดัับน้้อย 1.00–1.80 หมายถึึง ประสิิทธิิภาพและความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด  โดยที่่�ช่่วง                   
ความกว้้างของอัันตรภาคชั้้�นกำหนดได้้จากสููตร = (5-1)/5 = 0.8
	ขั้้ �นตอนที่่� 4: การปรัับปรุุงสมรรถนะของระบบ
	 วััตถุุประสงค์์ ในขั้้�นตอนนี้้�เพื่่�อพิิจารณาผลการทดสอบการใช้้งานจริิงและการปรัับปรุุงที่่�ได้้จาก                
ขั้้�นตอนที่่� 3 โดยจะทำการวิิจััยเพื่่�อปรัับปรุุงสมรรถนะของแพลตฟอร์์มเพื่่�อให้้ได้้ฟัังก์์ชัันที่่�สามารถนำมาใช้้              

ในการเรีียนให้้มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�นโดยคำนึึงถึึงผู้้�ใช้้งานเป็็นสำคััญ 
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วิิธิ่ด็ำเนินการุวิิจัย

	 ผู้ วิจัยสัมีภาษณ์ผู้ทรงคุุณวุฒิด้้านสวนพื่ฤกษศาสตร์โรงเรียน	 จำนวน	 5	คุน	และผู้ เชี�ยวชาญ																						

ด้้านระบบไอซึ่ทีแีละนวตักรรมีทางการศกึษา	จำนวน	5	คุน	แบบเฉพื่าะเจาะจง	(Focused	Interview)	เพื่่�อตรวจสอบ

ย่นยัน	(Confirmatory)	ให้้ข้อคุิด้เห้็นและข้อเสนอแนะ	จากนั�นนำผลการตรวจสอบไปปรับปรุงแพื่ลตฟ้อร์มี								

ให้้สมีบูรณ์มีากยิ�งขึ�นและจัด้ทำรายงานผลการวิจัยฉบับสมีบูรณ์

	 ตัวอย่างของแพื่ลตฟ้อร์มีระบบการจัด้การเรียนรู้เกี�ยวกับไมี้พืุ่ทธิประวัติเพื่่�อสนับสนุนการด้ำเนินงาน		

สวนพื่ฤกษศาสตร์โรงเรียนในประเทศไทย	แสด้งด้ังภาพื่	2	และภาพื่	3	ตามีลำด้ับ	ต่อไปนี�

               

สรุุปผู้ลการุวิิจัย

	 จากการศึกษาวิจัยสามีารถุแสด้งผลการวิจัยและการวิเคุราะห้์ข้อมีูลตามีวัตถุุประสงคุ์การวิจัย																

โด้ยสรุปด้ังนี�

1. ผู้ลการุวิิเคุรุาะห์คุวิามต้องการุของผู้้้ใช้	ผลการวิเคุราะห้์ข้อมีูลคุวามีต้องการของผู้ใช้งาน																				

ในภาพื่รวมีผู้ใช้ต้องการแพื่ลตฟ้อร์มีนี�ร้อยละ	100	โด้ยมีีระบบการบริห้ารจัด้การและขั�นตอนการปฏิบัติงาน						

ด้้านการจัด้การคุวามีรู้เกี�ยวกับสวนพื่ฤกษศาสตร์โรงเรียนเป็นไปตามีข้อกำห้นด้และระเบียบที�เกี�ยวข้องกับ											

การจัด้การศึกษาในระด้ับการศึกษาขั�นพื่่�นฐาน	และแนวทางในการพื่ัฒนาแพื่ลตฟ้อร์มีคุวรกำห้นด้โคุรงสร้าง																			

การทำงานที�เกี�ยวข้องกับงานการจัด้การคุวามีรู้ในระด้ับการศึกษาอย่างชัด้เจนและสอด้คุล้องกับโคุรงการ						

อพื่.สธิ.	 โด้ยที�	 1)	คุวรมีีนโยบาย	แผนการด้ำเนินงาน	และการปฏิบัติงานจริงอย่างชัด้เจนและต่อเน่�อง																					

โด้ยเน้นรปูแบบการด้ำเนนิงานตามีมีาตรฐาน	2)	คุวรจดั้ห้าอปุกรณ	์เคุร่�องมีอ่	เพื่่�อสนบัสนนุและรองรบัการจดั้การ							

คุวามีรู้ให้้มีีประสิทธิิภาพื่	3)	จัด้ทำและวางแผนงานงบประมีาณให้้สอด้คุล้องและเห้มีาะสมีกับการจัด้ทำ											

ระบบบรกิารนักเรยีน	4)	ประชาสมัีพื่นัธิแ์ละรณรงคุใ์ห้บ้คุุลากรทกุคุนเห้น็คุวามีสำคุญัและเขา้ใจถุงึประโยชนข์อง

การใช้งาน	5)	จัด้อบรมีบุคุลากรให้้เข้าใจและใช้งานแพื่ลตฟ้อร์มีเพื่่�อประโยชน์ในการเรียนการสอน	และ															

การเพิื่�มีประสิทธิิภาพื่ทางด้้านวิชาการ	6)	คุวรมีีห้น่วยงานกลางในการประสานงาน	ให้้คุำปรึกษา/แนะนำ												

การใช้งานให้้มีีประสิทธิิภาพื่อย่างต่อเน่�อง	และ	7)	มีีการจัด้ทำการประเมีินผลการใช้งานเพ่ื่�อคุ้นพื่บปัญห้าและ																														

ห้าแนวทางแก้ไข
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	 2. ผลการออกแบบและพััฒนาแพลตฟอร์์ม การออกแบบและพััฒนาแพลตฟอร์์มที่่�เหมาะสมควรใช้้

กระบวนการพััฒนาระบบมาตรฐาน DBLC โดยมีีขั้้�นตอนในการพััฒนาดัังต่่อไปนี้้�

	 2.1 การวิิเคราะห์์ระบบ (System Analysis) โดยจะเป็็นขั้้�นตอนการวิิเคราะห์์ความต้้องการของ                  

ผู้้�ใช้้งาน (User Requirements Analysis) เพื่่�อให้้ทราบปััญหาและความต้้องการของระบบหรืือแพลตฟอร์์ม   

รวมถึึงการแก้้ไขปััญหาและปรัับปรุุงระบบงานเดิิม  โดยมีีประเด็็นที่่�ศึึกษาคืือ การศึึกษาความเป็็นไปได้ ้                

และขอบเขตของระบบงานใหม่่

	 2.2  การออกแบบระบบ (System Design) ขั้้�นตอนนี้้�จะทำการรายงานสรุุปเสนอแก่่ผู้้�บริิหาร           

โครงการเพื่่�อตััดสิินใจในการดำเนิินการพััฒนาโดยมีีองค์์ประกอบของระบบ คืือ ฮาร์์ดแวร์์ ซอฟต์์แวร์์ ข้้อมููล      

และบุุคลากร เป็็นต้้น ในออกแบบฐานข้้อมููลจะนำเสนอโดยใช้้โมเดลแบบ E-R (Entity-Relationship Model) 

หรืือเรีียกว่่าโมเดลเชิิงสััมพัันธ์์ และรููปแบบที่่�นอร์์มััลไลซ์์ (Normalize) 

	 2.3 การดำเนิินการระบบ (System Implementation) คืือ การเขีียนโปรแกรมตามที่่�ได้้ออกแบบไว้้    

และทำการทดสอบโปรแกรม  (Program Testing) โดยจะใช้้กลยุุทธ์์ในการพััฒนาระบบที่่�เจ้้าของระบบ             

ทำการพััฒนาขึ้้�นมาเองและมีีเอกสารประกอบการใช้้โปรแกรมซ่ึ่�งจะแบ่่งออกเป็็น 2 แบบ คืือ เอกสารของผู้้�ใช้้ 

(User Document) และเอกสารของผู้้�เขีียนโปรแกรม  (Programmer Document) เพื่่�ออธิิบายและ                        

สอนวิิธีีการใช้้งานโปรแกรม

	 2.4 การติิดตั้้�งระบบ (System Installation) ในขั้้�นตอนนี้้�จะทำการสร้้างเว็็บไซต์์และจััดทำระบบ            

ฐานข้้อมูลูจากฟัังก์์ชันัอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ที่่�สังัเคราะห์์ได้้จากขั้้�นตอนที่่� 1 มาสร้้างแพลตฟอร์์มระบบการจัดัการเรียีนรู้้�

เกี่่�ยวกัับไม้้พุุทธประวัั ติิ เพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงานสวนพฤกษศาสตร์์ โรงเรีียนและเชื่่�อมโยงกัับ                                         

ระบบเครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง การติิดตั้้�งระบบโดยนำโปรแกรมที่่�ผ่่านการตรวจสอบมาติิดตั้้�งให้้ผู้้�ใช้้ได้้ใช้้งานและ         

จะมีีการฝึึกอบรมเพื่่�อให้้เข้้าใจการทำงานของระบบและให้้สามารถใช้้งานโดยไม่่มีีปััญหา รวมถึึงก่่อให้้เกิิด                                                 

การจััดการที่่�มีปีระสิิทธิิภาพ

	 2.5 การนำไปใช้้และประเมิินผล (System Operation and Evaluation) คืือ การนำแพลตฟอร์์ม             

ที่่�พััฒนาขึ้้�นไปทดสอบใช้้งานเบื้้�องต้้นและประเมิินผลการใช้้งาน 

	 2.6 การบำรุุงรัักษาและปรัับปรุุงระบบ (System Maintenance and Evolution) คืื อ                              

การบำรุุงรัักษาและการเพิ่่�มสมรรถนะของระบบให้้มีีความมั่่�นคงและยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้ได้้รููปแบบการใช้้งาน    

แพลตฟอร์์มระบบการจััดการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับไม้้พุุทธประวััติิเพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงานสวนพฤกษศาสตร์์   

โรงเรีียนตามที่่�กำหนดไว้้

	 นอกจากนี้้� ในการออกแบบและพััฒนาจะมีีการกำหนดขั้้�นตอนและวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนเพื่่�อให้้ได้้มา          

ซึ่่�งระบบที่่�สามารถตอบสนองต่่อการจััดการความรู้้�ในระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานได้้เต็็มประสิิทธิิภาพ                                     

และโปรแกรมที่่�เหมาะสมสำหรับนำมาใช้้ในการออกแบบและพััฒนาควรมีีลัักษณะดัังนี้้� 1) โปรแกรมที่่�มีี                         

ความยืืดหยุ่่�นในการใช้้งาน 2) โปรแกรมที่่�สามารถกำหนดฟังก์์ชัันสนัับสนุุนการจััดการความรู้้�ให้้ได้้มากที่่�สุุด                      

3) โปรแกรมที่่�สามารถพัฒนาเพื่่�อรองรัับฟัังก์์ชัันการใช้้งานในอนาคต และ 4) การเลืือกใช้้โปรแกรม                       

ควรคำนึึงถึึงความเข้้ากัันได้้กัับรููปแบบและวิิธีีการปกติิในการปฏิิบััติิงานโดยไม่่สร้้างความยุ่่�งยากกัับผู้้�ใช้้งาน
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	 3. ผลการทดสอบการใช้้งานและประเมิินผล แบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วน ดัังนี้้�

	 ส่่วนที่่� 1 ผลการประเมิินประสิิทธิิภาพแพลตฟอร์์มตามความคิดเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 10 คน 

แสดงดัังตาราง 1

ตาราง 1 ประสิิทธิิภาพการใช้้งานแพลตฟอร์์มระบบการจััดการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับไม้้พุุทธประวััติิเพื่่�อสนัับสนุุน         

การดำเนิินงานสวนพฤกษศาสตร์์โรงเรีียนในประเทศไทยโดยภาพรวม  

	 ตาราง 1 พบว่่า ประสิิทธิิภาพการใช้้งานแพลตฟอร์์มโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (  = 3.90 ,       

S.D.=0.43) เมื่่�อพิิจารณารายด้า้นมีลีำดัับสูงูสุดุในด้า้นลัักษณะโดยรวมของแพลตฟอร์์ม (  = 4.03 , S.D. = 0.51) 

รองลงมา คืือ ด้้านการติิดต่่อกัับผู้้�ใช้้รวมถึึงผู้้�ดููแลระบบ (     = 3.98 , S.D. = 0.38) ลำดัับที่่� 3 คืือ ด้้านการบัันทึึก/

แก้้ไขข้้อมููล (  = 3.95 , S.D. = 0.28) ตามลำดัับ 

	 ส่่วนผลจากการประเมิินความพึงพอใจของการใช้้แพลตฟอร์์มโดยนัักเรีียนและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องพบว่่า 

ความพึงึพอใจต่่อแพลตฟอร์์มที่่�นำเสนอโดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก (  = 3.88 , S.D. = 0.63) แสดงดังัตาราง 2
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ตาราง 2 ค วามพึึงพอใจของการใช้้งานแพลตฟอร์์มระบบการจััดการเรีียนรู้้� เกี่่�ยวกัับไม้้พุุทธประวััติิ                           

เพ่ื่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงานสวนพฤกษศาสตร์์โรงเรีียนในประเทศไทยของนัักเรีียนและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับ       

สวนพฤกษศาสตร์์โรงเรีียน

	 ส่่วนท่ี่� 2 ผลการสััมภาษณ์์ความคิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องที่่�มีีต่่อแพลตฟอร์์มที่่�พััฒนาขึ้้�น                        

5 ประเด็็น ปรากฏผลดัังนี้้� 1) ความรู้้�และการนำไปใช้้งานพบว่่า โรงเรีียนมีีแพลตฟอร์์มที่่�เหมาะสมกับรููปแบบ  

การจััดการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับไม้้พุุทธประวััติิเพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงานสวนพฤกษศาสตร์์โรงเรีียนเพื่่�อการดำเนิิน

โครงการให้้ดีีขึ้้�น นัักเรีียนมีีแพลตฟอร์์มที่่�เหมาะสมโดยสามารถนำความรู้้�ไปใช้้ในการเรีียนระดัับชั้้�นที่่�สููงขึ้้�นได้้    

ในอนาคต 2) พฤติิกรรมและการตอบสนองพบว่่า ครูผู้้�สอนและนัักเรีียนใช้้แพลตฟอร์์มในการเรีียนการสอน     

ค้้นหา บัันทึึกความรู้้�  การฝึึกปฏิิบััติิการ กระดานแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ตลอดจนประเมิินความรู้้�ได้้ผลตาม          

กระบวนการจััดการความรู้้� ซึ่่�งสามารถพัฒนาตนเองและเพิ่่�มประสบการณ์์ในการวิิจัยัได้้เป็็นอย่่างดี ี3) การมีส่ี่วนร่่วม

พบว่่า ครู ผู้้�สอนและนัักเรีียนมีีส่่วนร่่วมในการใช้้สื่่�อออนไลน์์ แพลตฟอร์์มสามารถสร้้างแรงจููงใจ                                            

ให้้นัักเรีียนเข้้ามาใช้้งานเพื่่�อทำให้้เกิิดบรรยากาศในการแลกเปลี่่�ยนและถ่่ายทอดความรู้้�ร่วมกันในสัังคมออนไลน์์     
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4) ผลการใช้้งานพบว่่า ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องมีีความพึึงพอใจต่่อการใช้้งานแพลตฟอร์์มโดยมีีการนำความรู้้�ของ         

สมาชิิกคนอ่ื่�นไปปรัับใช้้บ้้าง ซึ่่�งมีีส่่วนช่่วยให้้เกิิดทัักษะการเรีียนรู้้�ตามสมรรถนะมากยิ่่�งขึ้้�น และ 5) ปัญหาและ   

ข้้อเสนอแนะพบว่่า นัักเรีียนต้้องการให้้มีีระบบการปรัับแต่่งหน้าจอด้้วยตนเองให้้สวยงามและน่่าดึึงดููดใจมากขึ้้�น       

เมื่่�อเข้้าใช้้งานระบบเช่่นเดีียวกัับเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์อื่่�น ๆ โดยทั่่�วไป

	 4. ผลการปรัับปรุุงสมรรถนะของแพลตฟอร์์ม จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อการปรัับปรุุงแพลตฟอร์์ม     

ในส่่วนของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการจััดการความรู้้�และสวนพฤกษศาสตร์์โรงเรีียน จำนวน 5 คน และให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ด้้านระบบไอซีีทีีและนวััตกรรมทางการศึึกษาตรวจสอบยืืนยััน จำนวน 5 คน พบว่่า ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการจััดการ

ความรู้้�และสวนพฤกษศาสตร์์โรงเรีียน และผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านระบบไอซีีทีีและนวััตกรรมทางการศึึกษาต่่างยืืนยััน       

ว่่าแพลตฟอร์์มนี้้�มีีประโยชน์์ต่่อการจััดการความรู้้�เกี่่�ยวกัับไม้้พุุทธประวััติิเพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงาน                           

สวนพฤกษศาสตร์์โรงเรีียนและสามารถนำไปใช้้งานได้้จริิง และผู้้�เชี่่�ยวชาญให้้ข้้อคิิดเห็็นที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ           

การพััฒนาคุุณภาพของแพลตฟอร์์มในอนาคตโดยการพััฒนาให้้เป็็นระบบ Stand Alone แบบ One Stop                

Service ที่่�สามารถส่่งผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาและรายงานต่่อสาธารณะเพื่่�อประโยชน์์กัับผู้้�ตััดสิินใจ 

เลืือกเข้้าศึึกษาในระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน โดยพิิจารณาจากผลการประเมิินคุุณภาพที่่�ผ่่านมาของสถานศึึกษา

อภิิปรายผล

	 ส่่วนประเด็็นการอภิิปรายผลการวิิจััยมีีส่่วนสำคััญที่่�ควรนำมาอภิิปรายดัังต่่อไปนี้้�

	 1. การวิิเคราะห์์ความต้้องการของผู้้�ใช้้ 

	 ผู้้�ใช้้แพลตฟอร์์มทางการศึึกษามีีความต้้องการใช้้ระบบไอซีีทีีเพ่ื่�อการจััดเก็็บ รวบรวม และประมวลผล

ข้้อมููลต่่าง ๆ โดยการแปลงรููปแบบการบริิหารจััดการให้้เป็็นฟัังก์์ชัันอิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�สอดคล้้องกัับการดำเนิิน

โครงการ อพ.สธ. ในระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน โดยต้้องคำนึึงถึึงรููปแบบการใช้้งานในการจััดการความรู้้�               

รวมถึึงรายงานเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่าง ๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการจััดการศึึกษามีีความสะดวก รวดเร็็ว และถููกต้้อง         

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาวิิจััยของ Altinay et al. (2019); Ratchavieng et al. (2022) ที่่�ได้้วิิเคราะห์์ว่่า     

การบููรณาการระบบไอซีีทีีกัับการบริิหารจััดการรวมถึงการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาจะช่่วยสร้้างบรรยากาศ   

และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการประเมิินผลได้้เป็็นอย่่างดีี ซึ่่�งส่่งผลให้้เกิิดการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาได้้ในอนาคต   

ส่่วน อดุุลย์์ ไชยเสนา และคณะ (2565) ได้้กล่่าวถึึงการออกแบบและพััฒนาระบบว่่าเป็็นการกำหนดคุุณสมบััติิ 

ลัักษณะ และรููปแบบของระบบงานที่่�เหมาะสมกับองค์์กร โดยเกี่่�ยวข้้องกัับคุุณสมบัติิทางเทคนิคและการหา        

วิิธีีการที่่�ดีีเพ่ื่�อให้้รู้้�ว่่าระบบที่่�เหมาะสมที่่�จะทำให้้องค์์กรบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์จะมีีรููปแบบเป็็นอย่่างไร         

นอกจากนี้้� Ukhov et al. (2021) ยังได้้กล่่าวถึึงการออกแบบและพััฒนาแพลตฟอร์์มสมััยใหม่่ว่่าต้้องมีี                  

การวิิเคราะห์์ความต้้องการของผู้้�ใช้้เพื่่�อให้้สามารถสร้้างฟัังก์์ชัันการทำงานที่่�เหมาะสมกับสภาพงานจริิง               

ทั้้�งนี้้�ก็็เพื่่�อให้้แพลตฟอร์์มที่่�ได้้มาสามารถตอบสนองต่่อการใช้้งานโดยสามารถสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานได้้ครบ     

ทุุกฟัังก์์ชััน

	 2. การออกแบบและพััฒนาแพลตฟอร์์ม

 	 ผลการวิิจััยพบว่่า ประสิิทธิิภาพและความพึึงพอใจของผู้้�ใช้้โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ดัังนั้้�น                

การเลืือกใช้้รููปแบบวิิธีีการพััฒนามาตรฐานรวมถึึงซอฟต์์แวร์์ที่่�เหมาะสม สามารถสร้้างแพลตฟอร์์มที่่�มีีคุุณภาพ    
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ได้้เป็็นอย่่างดีี ซึ่่�งสอดคล้องกัับงานวิิจััยของ อดุุลย์์ ไชยเสนา และคณะ (2565) ที่่�พบว่่าการออกแบบ         

แพลตฟอร์์มหรืือแอปพลิเคชัันที่่�ดีีต้้องคำนึึงถึึงความต้องการของผู้้�ใช้้เป็็นสำคััญ จึึงจะสามารถสร้้างและ                     

นำแพลตฟอร์์มหรืือแอปพลิิเคชัันนั้้�นไปใช้้งานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดตามวััตถุุประสงค์์ 

	 3. การทดสอบการใช้้งานและประเมิินผล 

	 แพลตฟอร์์มที่่�ออกแบบและพััฒนาใช้้รููปแบบที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้บริิการข้้อมููลสำหรัับการเรีียนการสอน

และการจััดการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับไม้้พุุทธประวััติิที่่�ใช้้งานได้้ง่่าย สามารถประยุุกต์์เพื่่�อเพิ่่�มฟังก์์ชัันและข้้อมููล               

บางอย่่างให้้สอดคล้องกัับการใช้้งานของผู้้�ใช้้ทั้้�งในส่่วนของครูผู้้�สอนและผู้้�เรีียน รวมถึงการรองรัับฟัังก์์ชัันของ    

ส่่วนการจััดการศึึกษาในอนาคต การเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลในระบบทำได้้ง่่าย แต่่ควรปรัับปรุุงเรื่่�องของข้้อมููล คืือ 

ความครบถ้้วน ความเป็็นปััจจุุบัันของข้้อมููล และการออกรายงานผลการดำเนิินงาน การพััฒนารููปแบบของ   

เว็็บไซต์์ให้้รองรัับการขยายตััวของข้้อมููล การจััดการความรู้้�โดยการใช้้ซอฟต์แวร์์มาตรฐานและการจััดการศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐานในอนาคตได้้ นอกจากนี้้� ผู้้� เชี่่�ยวชาญกล่่าวว่่า แพลตฟอร์์มมีีส่่วนช่่วยให้้การเรีียนการสอนและ                   

การพัฒันาผลการเรียีนรู้้�ในระดับัการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐานมีปีระสิทิธิภิาพและความคล่อ่งตัวัเพิ่่�มขึ้้�น เพราะแพลตฟอร์ม์               

ถููกออกแบบมาให้้มีีความยืืดหยุ่่�นสููงเพ่ื่�อให้้รองรัับการใช้้งานในรููปแบบที่่�หลากหลาย โดยการเลืือกใช้้ฟัังก์์ชััน

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ต่่าง ๆ ตามความเหมาะสมสำหรับการเรีียนการสอนเกี่่�ยวกัับไม้้พุุทธประวััติิเพื่่�อสนัับสนุุน                  

การดำเนิินงานสวนพฤกษศาสตร์์โรงเรีียน โดยสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาวิิจััยของ Kant et al. (2021);        

Ratchavieng et al. (2022) ที่่�พบว่่า การวิิเคราะห์์ประสิิทธิิภาพและความพึงพอใจของการใช้้งานจะช่่วย     

ประเมิินผลการใช้้งานแพลตฟอร์์มหรืือแอปพลิิเคชัันนั้้�น ว่่ามีีความเหมาะสมต่่อการนำไปใช้้งานเพื่่�อสนัับสนุุน     

การทำงานหรืือการสร้้างภาพลัักษณ์์ใหม่่ให้้กัับองค์์กร โดยต้้องมีีกระบวนการประเมิินที่่�ถููกต้้องตามหลัักการ  

ระเบีียบวิิธีีวิิจััย

	 4. การปรัับปรุุงสมรรถนะของแพลตฟอร์์ม 

	 ในการปรัับปรุุงแพลตฟอร์์มให้้มีีความสมบููรณ์์มากขึ้้�นนั้้�น ควรมีีการศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

เกณฑ์์มาตรฐานหลักสููตรของสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน มาตรฐานการดำเนิินงาน                         

ในโครงการ อพ.สธ. รวมถึึงพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้การพััฒนาแพลตฟอร์์มที่่�สอดคล้้องกัับ

แนวทางการจััดการศึึกษาในระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานให้้มากที่่�สุุด และรองรัับการดำเนิินงานประกัันคุุณภาพ  

ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ อดุุลย์์ ไชยเสนา และคณะ (2565) ที่่�พบว่่า                    

การพััฒนารููปแบบของแอปพลิเคชัันและระบบเครืือข่่ายที่่�มีีมาตรฐานในการพััฒนาจะช่่วยให้้แอปพลิิเคชััน            

ที่่�ออกแบบมาสามารถตอบสนองต่่อการใช้้งานตามที่่�กำหนดได้้ทุุกฟัังก์์ชััน ทั้้�งนี้้�ควรใช้้หลัักการวิิจััยและพััฒนา

ระบบที่่�ได้้มาตรฐานในการกำหนดขอบเขตการทำงานของแอปพลิิเคชััน โดยต้้องคำนึึงถึึงการใช้้งานของผู้้�ใช้้        

ก่่อนเป็็นลำดัับแรก อี ีกทั้้�งยัังสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาวิิ จััยของ Supermane & Tahir (2018);                                      

Ratchavieng et al. (2022) ที่่�พบว่่า การปรัับปรุุงสมรรถนะของแอปพลิเคชันต้้องกระทำอย่่างต่่อเน่ื่�อง               

เพื่่�อให้้แอปพลิิเคชัันสามารถตอบสนองต่่อการใช้้งานและส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการใช้้งานของผู้้�ใช้้อีีกด้้วย 
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ข้้อเสนอแนะ

	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้ 

	    1.1 เพื่่�อให้้กระบวนการจััดการเรีียนรู้้�เกิิดความรวดเร็็วและคุ้้�มค่า ควรจััดให้้มีีการฝึึกทัักษะการใช้้

โปรแกรมเบราว์์เซอร์์หรืือเครื่่�องมืือสนทนาก่่อนการเรีียนเสมอ เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนสามารถเข้้าใจถึึงวััตถุุประสงค์์             

รููปแบบ วิิธีีการใช้้งานที่่�ถููกต้้อง และสามารถแก้้ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างการเรีียนด้้วยตนเอง 

	    1.2 การพััฒนาระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้�ควรเลืือกใช้้ตััวอัักษร กราฟิิก เสีียง และมััลติิมีีเดีีย                  

อย่่างเหมาะสมและสอดคล้องกััน เพื่่�อให้้เกิิดการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ทัันต่่อสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงและ               

การประมวลผลต้้องเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	    1.3 การทดสอบสมรรถนะของแพลตฟอร์์มเพื่่�อความสมจริิง ควรมีีการวางแผนการดำเนิินงาน              

เป็็นระยะ ๆ เพ่ื่�อให้้สามารถตอบสนองต่่อการจััดการการศึึกษาและการจััดการเรีียนรู้้�ทุกฟัังก์์ชััน ซึ่่�งต้้องมีี             

การปรัับปรุุงคุุณภาพการทำงานในระยะถััดไป  

	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	    2.1 ค วรทำการวิิจััยและพััฒนาแพลตฟอร์์มที่่�ให้้มีีการดำเนิินกิิจกรรมบนระบบเครืือข่่าย                         

แบบผสมผสานและพััฒนาไปสู่่�การศึึกษาไร้้สายแบบครบวงจร 

	     2.2 ควรดำเนิินการวิิจััยโดยการนำแพลตฟอร์์มนี้้�ไปทดสอบใช้้งานกัับนัักเรีียนในสถานศึึกษาอ่ื่�น        

เพื่่�อประเมิินประสิิทธิิภาพแบบสมจริิงมากขึ้้�น 

	    2.3 ควรดำเนิินการวิิจััยโดยพััฒนาแพลตฟอร์์มนี้้�ไปสู่่�การสร้้างสมาร์์ทแอปพลิเคชันสำหรับ                      

การจััดการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานเพื่่�อให้้เกิิดโครงสร้้างการเรีียนรู้้�แบบองค์์รวม
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วารสารคุุรุุสภาวิิทยาจารย์์

	 วารสารคุรุุสุภาวิทิยาจารย์ม์ีนีโยบายรับัตีพีิมิพ์บ์ทความวิจิัยัและผลงานวิจิัยัที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การศึกึษา 

และการพััฒนาวิิชาชีีพครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ทางด้้านวิิทยาศาสตร์์ ด้้านสัังคมศาสตร์์ ด้้านศึึกษาศาสตร์์ 

ซึ่่�งเป็็นองค์์ความรู้้�ใหม่ที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ การเปลี่่�ยนแปลง สร้้างความตระหนักให้้ความสำคััญกัับนัักเรียีน ครู    

และการศึึกษา เพื่่�อให้้ครูปูฏิบิัตัิติามมาตรฐานวิชิาชีีพและจรรยาบรรณของวิิชาชีพี พัฒนาและยกระดับัจัดัการเรียีนรู้้� 

ที่่�ส่่งผลต่่อศิิษย์์และการประกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษา รวมทั้้�งวิิชาชีีพการศึึกษา เพื่่�อให้้ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพครูู 

เป็็นครููที่่�มีีจิิตวิิญญาณความเป็็นครูู และมีีความรูู้�ความสามารถอย่่างแท้้จริิงในการเข้้าสู่่�วิิชาชีีพ เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียน 

ทุุกช่่วงวััยได้้รัับการพััฒนาทุุกมิิติิตามศัักยภาพและความถนัด ให้้เป็็นคนดีี คนเก่่ง มีีคุุณภาพ พร้้อมขับเคลื่่�อน 

การพััฒนาประเทศสู่่�ความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน โดยไม่่ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลัง และเพื่่�อให้้วิิชาชีีพครูเป็็นวิิชาชีีพชั้้�นสููง           

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อการพััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีกลุ่่�มเป้้าหมายคืือ ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษา นิิสิิต นัักศึึกษา 

และนัักวิิจััย

กำหนดออก 3 ฉบัับต่่อปีี

	 ฉบัับที่่� 1 มกราคม – เมษายน

	 ฉบัับที่่� 2 พฤษภาคม – สิิงหาคม 

	 ฉบัับที่่� 3 กัันยายน – ธัันวาคม

กำหนดตีีพิิมพ์์ฉบัับละ 10 บทความ

	 บทความวิิชาการ 1 – 2 บทความ

	 บทความวิิจััย จำนวน 8 – 9 บทความ

นโยบายพิิจารณากลั่่�นกรองบทความ

	 1. รัับพิิจารณาบทความวิิชาการ และบทความวิิจััยฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษที่่�เป็็นผลงานใหม่่  

ไม่่เคยตีีพิิมพ์์ที่่�ใดมาก่่อน และอยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาของวารสารอื่่�นเพื่่�อพิิจารณาตีีพิิมพ์์

	 2. รับพิจิารณาบทความวิชิาการ และบทความวิจัยัที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการศึกึษา และการพัฒันาวิชิาชีพีครูู 

และบุุคลากรทางการศึึกษา ทางด้้านวิิทยาศาสตร์์ ด้้านสัังคมศาสตร์์ ด้้านศึึกษาศาสตร์์ ซึ่่�งเป็็นองค์์ความรู้้�ใหม่่ 

ที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ การเปลี่่�ยนแปลง สร้้างความตระหนััก และให้้ความสำคััญกัับนัักเรีียน ครูู และการศึึกษา

	 3. บทความที่่�ได้้รับัการตีพีิมิพ์ต้์้องผ่า่นการพิจิารณาจากผู้้�ทรงคุณุวุฒุิใินสาขาที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง (Peer Review) 

จำนวนไม่่น้้อยกว่่า 2 ท่าน ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับัดุุลยพิินิิจของกองบรรณาธิกิาร บทความที่่�แก้้ไขต้้นฉบัับเสร็จ็เรียีบร้้อยก่่อน

อาจได้้รัับการพิิจารณานำลงตีีพิิมพ์์ก่่อน

กระบวนการพิิจารณากลั่่�นกรองบทความ

	 บทความวิชิาการ และบทความวิจิัยัที่่�จะได้ร้ับัการพิจิารณาตีพีิมิพ์จ์ะต้อ้งผ่า่นกระบวนการพิจิารณาจาก

กองบรรณาธิิการและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในสาขาวิิชาที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Peer Review) ดัังนี้้�
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	 1. กองบรรณาธิิการจะแจ้้งให้้ผู้้�เขีียนบทความทราบเมื่่�อได้้รัับบทความที่่�ส่่งมาถึึง 

	 2. กองบรรณาธิกิารจะตรวจสอบบทความว่าอยู่่�ในขอบเขตเนื้้�อหาการตีพีิมิพ์ของวารสารหรืือไม่่ รวมถึงึ

คุุณภาพงานวิิชาการ และประโยชน์์ทั้้�งในเชิิงทฤษฎีีและปฏิิบััติิ

	 3. เมื่่�อกองบรรณาธิิการพิิจารณาเห็็นควรรัับบทความไว้้พิิจารณาตีีพิิมพ์์ กองบรรณาธิิการจะแจ้้งให้้ 

ผู้้�เขีียนแก้้ไขบทความให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดการส่่งบทความการตีีพิิมพ์์ แล้้วจะส่่งบทความให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ         

ในสาขาวิิชาที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำนวนไม่่น้้อยกว่่า 2 ท่าน เพ่ื่�อพิิจารณากลั่่�นกรอง ประเมิินคุุณภาพของบทความ            

ว่า่อยู่่�ในเกณฑ์ท์ี่่�เหมาะสมจะลงตีพีิมิพ์ห์รืือไม่ ่โดยกระบวนการกลั่่�นกรองนี้้�ทั้้�งผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิและผู้้�เขียีนจะไม่ท่ราบ

ข้้อมููลของกัันและกััน (Double-Blind Peer Review)

	 4.  เมื่่�อผู้้�ทรงคุณุวุุฒิพิิจิารณาคุณุภาพบทความแล้้ว กองบรรณาธิกิารจะพิิจารณาตััดสินใจตามความเห็็นของ 

ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิว่ิ่าบทความนั้้�น ๆ  ควรพิมิพ์เผยแพร่โดยไม่่แก้้ไข หรืือควรจะส่่งให้้ผู้้�เขียีนแก้้ไขก่่อนส่่งให้้ผู้้�ทรงคุณุวุฒิุิประเมินิ 

อีีกครั้้�ง หรืือปฏิิเสธการพิิมพ์์เผยแพร่่และแจ้้งให้้ผู้้�เขีียนบทความทราบต่่อไป

จริิยธรรมการตีีพิิมพ์์ในวารสารคุุรุุสภาวิิทยาจารย์์

	 ผู้้�เขีียนบทความ

	 1. ผู้้�เขีียนบทความต้้องส่่งบทความที่่�เป็็นผลงานใหม่่ ไม่่เคยตีีพิิมพ์์ที่่�ใดมาก่่อน และต้้องมีีการอ้้างอิิง 

ที่่�ถููกต้้อง ห้้ามคััดลอกผลงานของบุุคคลอื่่�น

	 2. ผู้้�เขียีนบทความจะต้้องไม่่ส่่งบทความที่่�เคยตีีพิมิพ์แล้้วหรืืออยู่่�ในระหว่างการพิิจารณาของวารสารอ่ื่�น

เพื่่�อพิิจารณาตีีพิิมพ์์

	 3. ผู้้�เขียีนบทความจะต้้องกล่่าวอ้้างข้้อมููลในบทความจากแหล่งข้้อมูลูที่่�เป็็นงานวิิจัยัหรืืองานเขียีนที่่�สำคััญ 

รวมทั้้�งจััดทำรายการอ้้างอิิงท้้ายบทความ ให้้ถููกต้้องและครบถ้้วนตามที่่�ระบุุไว้้ในบทความ

	 4. ผู้้�เขีียนบทความจะต้้องเขีียนบทความให้้ถููกต้้องตามรููปแบบที่่�กำหนดใน “คำแนะนำผู้้�เขีียน”  

ของวารสารคุุรุุสภาวิิทยาจารย์์

	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิพิิจารณาคุุณภาพบทความ

	 1. ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิพิิจารณาคุุณภาพบทความจะต้้องรัักษาความลัับของบทความที่่�ส่่งให้้พิิจารณา

	 2. ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิพิิจิารณาคุณุภาพบทความจะต้อ้งแจ้ง้ให้ก้องบรรณาธิกิารทราบและถอนตััวพิจิารณา

กรณีีที่่�มีีประโยชน์์ทัับซ้้อนกัับผู้้�เขีียน

	 3. ผู้้�ทรงคุุณวุฒุิพิิจิารณาคุุณภาพบทความจะต้อ้งประเมินิบทความในสาขาวิชิาที่่�ตนมีคีวามเชี่่�ยวชาญ 

และให้้คำแนะนำที่่�สร้้างสรรค์์และตรงเวลาแก่่กองบรรณาธิิการ

	 กองบรรณาธิิการ

	 1. กองบรรณาธิกิารจะต้้องมีคีวามรวดเร็ว็และปราศจากอคติในการพิิจารณารัับบทความเพื่่�อตีีพิมิพ์เผยแพร่

	 2. กองบรรณาธิกิารวารสารจะต้้องพิิจารณาคุณุภาพของบทความเพื่่�อตีีพิมิพ์เผยแพร่ และไม่่รับัตีีพิมิพ์

บทความที่่�เคยตีีพิิมพ์์แล้้ว หรืืออยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาของวารสารอื่่�นเพื่่�อพิิจารณาตีีพิิมพ์์

	 3. กองบรรณาธิิการจะต้้องรัักษาความลัับข้้อมููลของผู้้�เขีียนบทความและผู้้�ประเมิินบทความ                 

ไม่่เผยแพร่่แก่่บุุคคลอื่่�นใด ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง
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	 	 4. กองบรรณาธิกิารจะต้้องพิจิารณาตีพีิมิพ์เผยแพร่บทความที่่�มีรีะเบีียบวิธิีวีิจิัยัที่่�ถููกต้้อง มีีความน่าเชื่่�อถืือ

	 	 5. กองบรรณาธิกิารจะต้้องไม่่ปฏิเิสธการตีีพิมิพ์บทความเพราะความสงสััยหรืือไม่่แน่่ใจ แต่่ต้้องตรวจสอบ

หาหลัักฐานให้้แน่่ชััดก่่อน และแจ้้งให้้ผู้้�เขีียนชี้้�แจงก่่อนปฏิิเสธบทความ

	 	 6. กองบรรณาธิิการจะต้้องมีีการตรวจสอบการคััดลอกผลงานผู้้�อื่่�นของบทความอย่่างจริิงจััง              

โดยใช้้โปรแกรมที่่�เชื่่�อถืือได้้

	 	 7. กองบรรณาธิิการจะต้้องพิิจารณาบทความในเวลาที่่�กำหนดโดยไม่่มีีข้้อขััดแย้้งเรื่่�องผลประโยชน์์ 

ทัับซ้้อนของผู้้�เขีียนและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิพิิจารณาคุุณภาพบทความ

	 	 8. เมื่่�อกองบรรณาธิิการตรวจพบการคััดลอกผลงานของผู้้�อื่่�น ในกระบวนการประเมิินบทความ  

จะต้้องหยุดกระบวนการประเมิินบทความดังกล่่าวทัันทีี และติิดต่อผู้้�เขีียนเพื่่�อขอคำชี้้�แจงประกอบการพิิจารณา  

“ตอบรัับ” หรืือ “ปฏิิเสธ” การตีีพิิมพ์บทความนั้้�น และกองบรรณาธิิการสามารถดำเนิินการถอนบทความ            

ได้โ้ดยไม่ต่้อ้งได้ร้ับัความยินิยอมจากผู้้�เขียีน ซึ่่�งถืือเป็น็สิทิธิแิละความรับัผิดิชอบต่อ่บทความของกองบรรณาธิกิาร

ข้้อกำหนดสำหรัับการส่่งบทความการตีีพิิมพ์์
	 1. องค์์ประกอบของบทความวิิชาการ
	 	 1.1	 ชื่่�อเรื่่�อง (ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ)
	 	 	 Title (Both Thai and English)
	 	 1.2	 ชื่่�อ นามสกุุลผู้้�วิิจััย 
	 	 	 Author (s) full name 
	 	 1.3  บทคััดย่่อ (ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ) สรุุปสาระสำคััญของเรื่่�อง โดยเฉพาะวััตถุุประสงค์์ 	
	 	 	 วิิธีีการดำเนิินงาน และสุุรปผลการวิิจััย มีีความยาวไม่่เกิิน 250 คำ และ Abslract (Both 	
	 	 	 Thai and English) shall not contain more than 250 words each.
	 	 1.4	 บทนำ 
	 	 	 Introduction
	 	 1.5	 เนื้้�อหา
	 	 	 Body of Text
	 	 1.6	 สรุุป
	 	 	 Conclusions
	 	 1.7	 เอกสารอ้้างอิิง 
	 	 	 Reference
	 2. องค์์ประกอบของบทความวิิจััย
	 	 2.1	 ชื่่�อเรื่่�อง (ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ)
	 	 	 Title (Both Thai and English)
	 	 2.2	 ชื่่�อ นามสกุุลผู้้�วิิจััย (กรณีีเป็็นงานวิิจััยของนิิสิิต นัักศึึกษา ต้้องมีีชื่่�ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาด้้วย
	 	 	 Author(s) full name (In case of thesis or dissertation, please indicate name of 

supervisor.)
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	 	 2.3	 บทคััดย่่อ (ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ)  สรุุปสาระสำคััญของเรื่่�อง โดยเฉพาะวััตถุุประสงค์์ 

วิิธีีการดำเนิินงาน และสรุุปผลการวิิจััย อย่่างละไม่่เกิิน 250 คำ 

	 	 	 Abstract (Both Thai and English) shall not contain more than 250 words each.

	 	 2.4	 คำสำคััญ (ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ท้้ายบทคััดย่่อ จำนวนอย่่างละไม่่เกิิน 3 คำ)

	 	 	 Keywords (Both Thai and English) maximum 3 keywords.

	 	 2.5	 ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา

	 	 	 Introduction/ Statement of problem

	 	 2.6	 วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 	 	 Purpose/ Objective

	 	 2.7	 นิิยามศััพท์์เฉพาะ

	 	 	 Definition

	 	 2.8	 วิิธีีดำเนิินการวิิจััย (กรอบแนวคิิดการวิิจััย ประชากร กลุ่่�มตััวอย่่าง การเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่าง

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย การเก็็บรวบรวมข้้อมููล วิิธีีดำเนิินการทดลอง (ถ้้ามีี))

	 	 	 Research Methodology (Conceptual Framework, Population, Sample, Sampling 

technique, Research tools, Data collection, Research experiment)

	 	 2.9	 สรุุปผลการวิิจััย

	 	 	 Research Conclusions

	 	 2.10	อภิิปรายผล

	 	 	 Discussions

	 	 2.11	ข้้อเสนอแนะ (เป็็นข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิจิัยัไปใช้้/ ข้อเสนอแนะในการวิจิัยัครั้้�งต่่อไป)

	 	 	 Recommendations

	 	 2.12	เอกสารอ้้างอิิง 

	 	 	 Reference

	 3. บทความภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ มีีความยาว 10-15 หน้้ากระดาษขนาด A4 พิิมพ์์ด้้วยตััวอัักษร 

TH Sarabun ขนาด 16 points ตัวบาง การตั้้�งค่่าหน้ากระดาษ เว้้นขอบซ้้าย 1.25 นิ้้�ว ขอบขวา 1 นิ้้�ว บน 1.25 นิ้้�ว 

และล่่าง 1 นิ้้�ว 

	    Length of Research Article (Both Thai and English) should be between 10-15 pages 

(A4 paper size). Using TH Sarabun font, 16 points. Set page layout margins: left 1.25 inch,          

right 1 inch, upper 1.25 inch and lower 1 inch.
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	 4.	 กรณีีมีีรููปภาพและกราฟ ให้้แยกออกจากเนื้้�อเรื่่�อง บัันทึึกเป็็นไฟล์ที่่�มีีนามสกุุล JPEGs หรืือ Tiffs 

เท่่านั้้�น ถ้าเป็็นภาพถ่่าย ให้้ส่่งภาพต้้นฉบัับ จะไม่่รัับภาพประกอบบทความที่่�เป็็นการถ่่ายสำเนาจากต้้นฉบัับ      

ภาพสแกน เนื่่�องจากจะมีีผลต่่อคุุณภาพในการพิิมพ์์ และจะลงภาพสีีเมื่่�อจำเป็็น ในกรณีีที่่�เป็็นรููปลายเส้้นให้้วาด

โดยใช้้หมึกึสีีดำที่่�มีเีส้้นคมชัด หมายเลขรูปูและกราฟให้้เป็็นเลขอารบิิก คำบรรยายและรายละเอีียดต่าง ๆ  อยู่่�ด้้านล่่าง

กึ่่�งกลางของรููปภาพและกราฟ สำหรัับตาราง ให้้แยกออกจากเนื้้�อหา หมายเลขตารางให้้เป็็นเลขอารบิิก                  

อยู่่�ด้้านบนชิิดซ้้ายของตาราง 

	 	 If there are pictures and graphs should be save and send in form of JPEGs or Tiffs files.

	 5.	 การจััดส่่งบทความ

	 	 ผู้้�สนใจส่ง่บทความ สามารถสมัคัรและส่ง่บทความผ่า่นระบบวารสารคุรุุสุภาวิทิยาจารย์ไ์ด้ท้ี่่� https://

www.tcithaijo.org/index.php/withayajarnjournal/index

	 6.	 ติิดต่่อสอบถาม

	 	 กองบรรณาธิิการวารสารคุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ 

	 	 โทร. 0 2282 2743 / 0 2282 1308 

	 	 e-mail: withayajarn@gmail.com
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ชื่่�อเรื่่�องภาษาไทย

Title (ชื่่�อเรื่่�องภาษาอัังกฤษ)

ชื่่�อนามสกุุลผู้้�วิิจััย1

ชื่่�อ นามสกุุลอาจารย์์ที่่�ปรึึกษาคนที่่� 1 (หรืือผู้้�วิิจััยร่่วม)2 (ถ้้ามีี)

ชื่่�อ นามสกุุลอาจารย์์ที่่�ปรึึกษาคนที่่� 2 (หรืือผู้้�วิิจััยร่่วม)3 (ถ้้ามีี)

ชื่่�อ นามสกุุลอาจารย์์ที่่�ปรึึกษาคนที่่� 3 (หรืือผู้้�วิิจััยร่่วม)4 (ถ้้ามีี)

1นัักศึึกษาระดัับปริิญญา...สาขาวิิชา มหาวิิทยาลััย (หรืือผู้้�วิิจััย พร้้อมสัังกััด)
2สัังกััด (ถ้้ามีี)
3สัังกััด (ถ้้ามีี)
4สัังกััด (ถ้้ามีี)

บทคััดย่่อ

	 บทคััดย่อภาษาไทยเป็็นส่่วนที่่�เสนอวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย วิธีีการวิิจััย และผลการวิิจััยโดยสรุุป        

เพื่่�อให้้เห็็นภาพรวมของงานวิิจััย ประกอบด้้วยข้้อความที่่�ครอบคลุุมคำสำคััญทั้้�งหมด มีีความกะทััดรััด และ          

ไม่่เกิิน 250 คำ

คำสำคััญ

	 คำสำคััญ 1; คำสำคััญ 2; คำสำคััญ 3

Abstract

	 บทคััดย่่อภาษาอัังกฤษมีีข้้อความหรืือเนื้้�อหาภาษาอัังกฤษที่่�ถููกต้้องตามหลัักภาษา และสอดคล้้องกัับ

บทคัดัย่อ่ภาษาไทย คืือเป็น็ส่ว่นที่่�เสนอวัตัถุปุระสงค์ข์องการวิจิัยั วิธีกีารวิจิัยั และผลการวิจิัยั โดยสรุปุเพื่่�อให้เ้ห็น็

ภาพรวมของงานวิิจััย ประกอบด้้วยข้้อความที่่�ครอบคลุุมคำสำคััญทั้้�งหมด มีีความกะทััดรััด และไม่่เกิิน 250 คำ
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บทนำ

	 ให้้เขีียนเป็็นความเรีียงที่่�ดีี กล่่าวถึึงภููมิิหลังที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�ค้้นคว้าวิิจััย หรืือที่่�มาของเรื่่�องที่่�นำมา

วิิจััย ชี้้�ให้้เห็็นถึึงสภาพปััญหา ความจำเป็็น และความสำคััญ โดยนำทฤษฎีี หลักวิิชาการ และข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

มาอ้้างอิิงสนัับสนุุนอธิิบายถึึงเป้้าหมายของการทำวิิจััยให้้ชััดเจน มีีขอบเขตการวิิจััย แนวคิิดทฤษฎีีและงานวิิจััย          

ที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�จะนำมาใช้้ รวมถึึงประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับจากงานวิิจััย

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1. วััตถุุประสงค์์ข้้อ 1

	 2. วััตถุุประสงค์์ข้้อ 2
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นิิยามศััพท์์เฉพาะ

	 ให้้พิิจารณาคำสำคััญที่่�แสดงความหมายเฉพาะของงานวิิจััย จำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คำ

วิิธีีการดำเนิินการวิิจััย

	 1. ขอบเขตการวิิจััย ให้้ระบุุรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ ประชากร กลุ่่�มตััวอย่่าง การเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่าง  

และตััวแปรที่่�ศึึกษา

	 2.  ระเบีียบวิิธีีวิิจััย ให้้ระบุุรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนการทำวิิจััย เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการทำวิิจััย การเก็็บ

รวบรวมข้้อมููล และการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

สรุุปผลการวิิจััย

	 ให้แ้สดงผลการวิิเคราะห์์ข้อ้มููล โดยเสนอเนื้้�อหาที่่�เป็็นการบรรยายแนวทางการวิิเคราะห์์ข้อ้มููล ตามด้ว้ย

ผลการวิเิคราะห์ข์้อ้มูลู และการแปลความหมาย สำหรับัผลการวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูที่่�อยู่่�ในรูปูตารางหรืือภาพประกอบ 

ต้้องมีีการบรรยายสาระประกอบด้้วย มิิใช่่เสนอแต่่ตารางหรืือภาพประกอบโดยไม่่มีีการบรรยาย

อภิิปรายผลการวิิจััย

	 ให้เ้ลืือกส่่วนที่่�เป็น็ประเด็็นสำคััญของผลการวิิจัยัมาอภิิปรายเพื่่�อแสดงความคิดในเชิงิวิิชาการที่่�มีเีหตุมีผีล 

นำข้้อมููลหรืือหลัักการมาประกอบการสนัับสนุุนผลการวิิจััยที่่�นำมาอภิิปราย

ข้้อเสนอแนะ

	 ให้้นำเสนอข้้อเสนอแนะที่่�ได้้จากการทำวิิจััยครั้้�งนี้้�ในประเด็็นดัังต่่อไปนี้้�

	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

เอกสารอ้้างอิิง

	 ให้้ใช้้การพิิมพ์์ตามรููปแบบการอ้้างอิิงของ APA 7 
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