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วััตถุุประสงค์์
	 วารสารคุุรุุสภาวิิทยาจารย์์มีีวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อเผยแพร่บทความวิชิาการและบทความวิจิัยัทางด้้านวิทิยาศาสตร์์ 
ด้้านสัังคมศาสตร์์ และด้้านมนุษยศาสตร์์ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการพััฒนาวิิชาชีีพครููและบุุคลากรทางการศึึกษา                            
ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อการเปลี่่�ยนแปลง สร้้างความตระหนัก และให้้ความสำคััญ รวมทั้้�งเป็็นประโยชน์์ต่่อ                          
ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษา และวิชิาชีพีทางการศึกึษา

เจ้้าของ

	 สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา

ที่่�ปรึึกษากองบรรณาธิิการ
            • คณะกรรมการคุรุุสุภา
            พลตำรวจเอก เพิ่่�มพูนู ชิดิชอบ	 	 	 รัฐัมนตรีว่ี่าการกระทรวงศึกึษาธิิการ
	  	  	  	 	 	 	 (ประธานกรรมการคุรุุสุภา)
            นายสุุรศักัดิ์์� พันัธ์์เจริิญวรกุลุ	  	 	 รัฐัมนตรีช่ี่วยว่่าการกระทรวงศึึกษาธิิการ
            ดร.สุุเทพ  แก่่งสันัเทียีะ	 	 	 ปลััดกระทรวงศึกึษาธิิการ
            ดร.อรรถพล สังขวาสี	ี 	 	 เลขาธิิการสภาการศึึกษา
            ว่าที่่�ร้้อยตรี ีดร.ธนุ ุวงษ์์จินิดา	 	 	 เลขาธิิการคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน
            นายเพิ่่�มสุขุ สัจัจาภิวิัฒัน์์	 	 	 ปลััดกระทรวงการอุุดมศึกึษา วิทยาศาสตร์์ วิจัยัและนวััตกรรม
            นายยศพล เวณุุโกเศศ	 	 	 เลขาธิิการคณะกรรมการการอาชีีวศึกึษา
            รองศาสตราจารย์์ ดร.ประวิิต  เอราวรรณ์์		 เลขาธิิการคณะกรรมการข้้าราชการครูและ                            
	 	 	 	 	 	 	 บุคุลากรทางการศึึกษา
            นายมณฑล ภาคสุวรรณ์์	 	 	 เลขาธิิการคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึกึษาเอกชน
            นายสิิทธิิวีร์ี์ วรรณพฤกษ์์	 	             หัวหน้าสำนัักงานคณะกรรมการมาตรฐาน
	 	 	 	 	 	             การบริหิารงานบุคุคลส่่วนท้้องถิ่่�น

          • คณะกรรมการมาตรฐานวิิชาชีีพ
            รองศาสตราจารย์์ ดร.ศิิริเิดช สุชุีวีะ	 	 ประธานกรรมการมาตรฐานวิิชาชีีพ	
            ว่าที่่�ร้้อยตรี ีดร.ธนุ ุวงษ์์จินิดา	 	 	 เลขาธิิการคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน
            นายยศพล เวณุุโกเศศ	 	 	 เลขาธิิการคณะกรรมการการอาชีีวศึกึษา
            นายมณฑล ภาคสุวรรณ์์	 	 	 เลขาธิิการคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึกึษาเอกชน
            นายธนากร ดอนเหนืือ 	 	 	 อธิิบดีีกรมส่งเสริิมการเรียีนรู้้�
            รองศาสตราจารย์์ ดร.ประวิิต  เอราวรรณ์์  	 เลขาธิิการคณะกรรมการข้้าราชการครูและ
	 	 	 	 	 	 	 บุคุลากรทางการศึึกษา
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ดร.ชัยัพฤกษ์์ เสรีรีักัษ์์	 	 ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิด้ิ้านการศึึกษา
นายอาวุธุ วรรณวงศ์์	 	 ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิด้ิ้านการศึึกษา
ดร.อำนาจ วิชิยานุวุัตัิ	ิ 	 ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิด้ิ้านการบริิหาร
นางปราณี ีศิวิารมณ์	 	 ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิด้ิ้านกฎหมาย
ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.มาเรียีม นิลิพันัธุ์์�	 	 กรรมการจากคณาจารย์์ในคณะศึกึษาศาสตร์์
รองศาสตราจารย์์ ดร.สุุพักัตร์์ พิบิูลูย์์	 	 กรรมการจากคณาจารย์์ในคณะศึกึษาศาสตร์์
นางสาวปุณุยาพร ผิวขำ	 	 ครูู
ดร.สมพร สังัวาระ	 	 ผู้้�บริหิารสถานศึึกษา
นายประทีปี ทองด้้วง	 	 ผู้้�บริหิารการศึึกษา
ดร.ปาริชิาติิ เภสัชัชา	 	 ศึกึษานิเิทศก์์

	 • ที่่�ปรึึกษาสำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา
รองศาสตราจารย์์ ดร.มนตรีี เเย้้มกสิกิร	 	 ที่่�ปรึกึษาสำนัักงานเลขาธิิการคุรุุสุภา ด้้านพััฒนาวิิชาชีีพ
รองศาสตราจารย์์ ดร.สุุเมธ เดียีวอิศิเรศ	 	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญพิิเศษเฉพาะด้้านกฎหมาย

บรรณาธิิการ
ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.อมลวรรณ วีระธรรมโม	 เลขาธิิการคุรุุสุภา

ผู้้�ช่วยบรรณาธิิการ

	 ดร.สุุดา สุุขอ่่ำ	 	 	 	 	 รองเลขาธิิการคุุรุุสภา

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.พลรพีี ทุุมมาพัันธ์์	 รองเลขาธิิการคุุรุุสภา

กองบรรณาธิิการ
ศาสตราจารย์์์�พิิิ�เศษ ดร.สายหยุุ�ด จำปาทอง	  	 ผู้้้��ทรงคุุุ�ณวุุุ�ฒิิิ�ด้้�านการศึึึ�กษา
รองศาสตราจารย์์์� ดร.สุุุ�ขุุุ�ม เฉลยทรััั�พย์์�	 	 มหาวิิิ�ทยาลััั�ยสวนดุุุ�สิิิ�ต
รองศาสตราจารย์์์� ดร.ปานใจ ธารทััั�ศนวงศ์์์�	  	 มหาวิิิ�ทยาลััั�ยศิิิ�ลปากร
รองศาสตราจารย์์์� ดร.ชนะศึึึ�ก นิิิ�ชานนท์์์�	  	 มหาวิิิ�ทยาลััั�ยสวนดุุุ�สิิิ�ต
รองศาสตราจารย์์์� ดร.มารุุุ�ต พััั�ฒผล 	  	 มหาวิิิ�ทยาลััั�ยศรีีี�นคริิิ�นทรวิิิ�โรฒ
ดร.ดิิิ�เรก พรสีีี�มา	  	 มหาวิิิ�ทยาลััั�ยราชภััั�ฏพระนคร
ดร.จััั�กรพรรดิิิ� วะทา	  	 ผู้้้��ทรงคุุุ�ณวุุุ�ฒิิิ�ด้้�านการศึึึ�กษา
ดร.สุุุ�วพร เซ็็็�มเฮง	  	 ผู้้้��ทรงคุุุ�ณวุุุ�ฒิิิ�ด้้�านการวิิิ�จัั�ยทางการศึึึ�กษา/การวััั�ดผล
	 	 	 	 และประเมิิิ�นผลการศึึึ�กษา
ดร.ราณีีี� จีีี�นสุุุ�ทธิ์์์�� 	 	 ผู้้้��ทรงคุุุ�ณวุุุ�ฒิิิ�ด้้�านเทคโนโลยีีี�สารสนเทศ
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ฝ่่ายเลขานุุการ

นายจัันทร์์ยงยุุทธ บุุญทอง

นายทศพล มากระจััน

นางจิิรภฎา ทองขาว

นางสาวธััญรััตน์์ ศิิริิเมฆา

นางสาววรวรรณ พรพิิพััฒน์์

นายทรงชััย ชื่่�นล้้วน

ผ้้ทรงคุุณวุุฒิิประจำวารสาร

ศาสตราจารย์์กิิตติิคุุณ สุุมน อมรวิิวััฒน์์	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ศาสตราจารย์์ ดร.ธีีระ รุุญเจริิญ	 วิิทยาลััยนครราชสีีมา

ศาสตราจารย์์ ดร.ชััยยงค์์ พรหมวงศ์์	 มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพธนบุุรีี

ศาสตราจารย์์กิิตติิคุุณ ดร.ชนิิตา รัักษ์์พลเมืือง	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ศาสตราจารย์์ ดร.รััตนะ บััวสนธ์์	 มหาวิิทยาลััยนเรศวร

ศาสตราจารย์์ ดร.วิิทยา จัันทร์์ศิิลา	 มหาวิิทยาลััยนเรศวร

ศาสตราจารย์์ ดร.คณิิต เขีียววิิชััย	 มหาวิิทยาลััยศิิลปากร

รองศาสตราจารย์์ ดร.สมบััติิ นพรััก	 มหาวิิทยาลััยพะเยา

รองศาสตราจารย์์ ดร.วิิชััย วงษ์์ใหญ่่	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านหลัักสููตรและการสอน

รองศาสตราจารย์์ ดร.สนานจิิตร สุุคนธทรััพย์์	 ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิด้ิ้านบริหิารการศึกึษาและวางแผนการศึกึษา

รองศาสตราจารย์์ ดร.สมศัักดิ์์� คงเที่่�ยง	 มหาวิิทยาลััยนอร์์ทกรุุงเทพ

รองศาสตราจารย์์ ดร.ศัักดิ์์� กองสุุวรรณ	 มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีพีระจอมเกล้า้พระนครเหนืือ

รองศาสตราจารย์์ ดร.สุุรชััย สิิกขาบััณฑิิต	 มหาวิิทยาลััยอีีสเทิิร์์นเอเชีีย

รองศาสตราจารย์์ ดร.เสาวณีีย์์ สิิกขาบััณฑิิต	 มหาวิิทยาลััยนอร์์ทกรุุงเทพ

รองศาสตราจารย์์ ดร.คมเพชร ฉััตรศุุภกุุล	 มหาวิิทยาลััยเกษมบััณฑิิต

รองศาสตราจารย์์ ดร.กล้้า ทองขาว	 มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์

รองศาสตราจารย์์ ดร.ประกิิต พููลพััฒน์์	 มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต

รองศาสตราจารย์์ ดร.มนตรีี แย้้มกสิิกร	 มหาวิิทยาลััยบููรพา

รองศาสตราจารย์์ ดร.มาเรีียม นิิลพัันธุ์์�	 มหาวิิทยาลััยศิิลปากร

รองศาสตราจารย์์ ดร.ทิิวััตถ์์ มณีีโชติิ	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏพระนคร

รองศาสตราจารย์์ ดร.สิิทธิิชััย แก้้วเกื้้�อกููล	 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

รองศาสตราจารย์์ ดร.พิิชิิต ฤทธิ์์�จรููญ	 สถาบัันการจััดการปััญญาภิิวััฒน์์

รองศาสตราจารย์์ ดร.อรรณพ จีีนะวััฒน์์	 มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช
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บทบรุรุณาธิิการุ

	 วารสารคุุรุสภาวิทยาจารย์	 JOURNAL	OF	TEACHER	PROFESSIONAL	DEVELOPMENT																							

ก้าวสู่ปีที�	 5	ฉบับที�	 1	 เด้่อนมีกราคุมี	–	 เมีษายน	2567	ห้ัวข้อ	 (Theme)	“ทิศทางการผลิตและพื่ัฒนา																			

คุรูไทย”	 ซึ่ึ�งคุรูเป็นกลไกสำคุัญในการพื่ัฒนาคุุณภาพื่การศึกษา	 และพื่ัฒนาผู้ เรียนที� เป็นกำลังสำคุัญ																										

ในการพื่ัฒนาประเทศ	 คุวามีสำเร็จ ในการผลิตและพื่ัฒนาคุรูจะเป็นคุวามีสำเร็จ ในการพื่ัฒนา																																																				

การศึกษาของประเทศ	 ซึ่ึ�งเป็นบทบาทสำคุัญที�สถุาบันผลิตคุรูและห้น่วยงานทางการศึกษาที�จะต้อง																		

ตระห้นักและร่วมีกันผลิตและพื่ัฒนาคุรูไทยให้้มีีคุุณลักษณะและคุุณภาพื่เป็นไปตามีคุวามีต้องการ																										

และคุวามีคุาด้ห้วังของสังคุมี	 ให้้ได้้คุรูเก่ง	คุรูด้ี	 มีีมีาตรฐาน	มีีคุวามีรู้คุวามีสามีารถุ	และมีีจิตวิญญาณ																			

คุวามีเป็นคุรู

	 วารสารฉบับนี�มีีบทคุวามีพื่ิเศษ	 เร่�อง	 “ACT:	 คุวามีร่วมีมี่อพื่ัฒนาคุรูของสภาคุรูอาเซึ่ียน”																												

นำเสนอเกี� ยวกับประวัติคุวามีเป็นมีา	 การด้ำเนินงานของสภาคุรูอาเซึ่ียน	 รวมีทั� งคุวามีร่วมีมี่อ																																																			

ในการพัื่ฒนาคุรูและคุวามีท้าทายเพื่่�อให้้สภาคุรูอาเซึ่ียนยังคุงมีีอยู่อย่างมีีบทบาทสำคุัญของอาเซึ่ียน																									

ในการพื่ัฒนาคุรูเพื่่�อพื่ัฒนาการศึกษา	บทคุวามีวิชาการ	 เร่�อง	 “การพื่ลิกโฉมีการผลิตและพื่ัฒนาคุรู																											

ในประเทศไทย”	ที�ผู้ เขียนได้้นำเสนอประวัติและแนวทางการผลิตและพื่ัฒนาคุรูของประเทศชั�นนำ																				

ทางการศึกษาของโลก	พื่ร้อมีทั�งข้อเสนอแนะเกี�ยวกับแนวทางการพื่ลิกโฉมีการผลิตและพื่ัฒนาคุรู																											

ของประเทศไทยเพื่่�อให้้ประสบคุวามีสำเร็จ	และมีีผลงานวิจัย	จำนวน	8	บทคุวามี	รวมีทั�งสิ�น	10	บทคุวามี

	 ขอขอบคุุณผู้ทรงคุุณวุฒิ	 ผู้ เขียนบทคุวามี	และผู้ที� เกี�ยวข้องทุกท่าน	ที�ร่วมีกันพื่ัฒนาวารสาร																							

คุุ รุ สภาวิทยาจารย์ 	 ก้ าวสู่ ปีที� 	 5 	 ในการทำห้น้าที�พื่ัฒนาวิชา ชีพื่คุรูและบุคุลากรทางการศึกษา																																																				

รวมีทั� งก่อให้้ เกิด้การเปลี�ยนแปลง	 เกิด้คุวามีตระห้นัก	 และให้้คุวามีสำคุัญต่อผู้ประกอบวิชาชีพื่																																								

ทางการศึกษา	และวิชาชีพื่ทางการศึกษา

ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ด้ร.อมีลวรรณ	วีระธิรรมีโมี

บรรณาธิิการ
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ACT: ความร่่วมมืือพััฒนาครููของสภาครููอาเซีียน

ASEAN Council of Teachers (ACT): Cooperation in developing teachers in ASEAN

ดร.จัักรพรรดิิ วะทา   *

นาวสาวรจนา วงศ์์ข้้าหลวง **

ดร.ราณีี จีีนสุุทธิ์์�***

ความเป็็นมา
	 สภาครููอาเซีียน เรีียกเป็็นภาษาอัังกฤษว่่า ASEAN Council of Teachers ชื่่�อย่่อว่่า ACT ก่อตั้้�ง                  
เมื่่�อปีี 2521 โดยประเทศในกลุ่่�มอาเซีียน 5 ประเทศ ได้้แก่่ อิ นโดนีีเซีีย ม าเลเซีีย ฟิิลิิปปิินส์์ สิ งคโปร์์                               
และประเทศไทย ได้้หารืือร่่วมกัันในระหว่างการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ เรื่่�อง “การศึึกษาเพื่่�อความเข้้าใจอัันดีี                       
ความร่่วมมืือและสัันติิภาพระหว่่างชาติิ กัับการศึึกษาเกี่่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชน” ณ ประเทศสิิงคโปร์์ เมื่่�อวัันที่่�                  
24 พ ฤศจิิกายน 2521 ในการประชุุมครั้้� งนั้้�น ประเทศไทยโดยคุุรุุสภาได้้ส่่ ง  นายสุุรััฐ  ศิ ิลปอนัันต์์                                                   
อดีีตรองเลขาธิิการคุุรุุสภาไปร่่วมประชุุม ผลจากการหารืือครั้้�งนั้้�นที่่�ประชุุมได้้มีีมติิให้้จััดตั้้�งสภาครููอาเซีียนขึ้้�น  
(สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา, 2522, น. 19-20) สภาครููอาเซีียนจึึงถืือกำเนิิดขึ้้�นตั้้�งแต่่บััดนั้้�นเป็็นต้้นมา
	 การดำเนิินงานของสภาครููอาเซีียนตั้้�งแต่่เมื่่�อเริ่่�มก่่อตั้้�งจนถึึงปััจจุุบัันนัับเป็็นทศวรรษที่่� 5 ที่่�สภาครููอาเซีียน
ได้้แสดงบทบาทสำคััญในการช่่วยเหลืือสมาชิิกในการพััฒนากิิจกรรมทางการศึึกษาในด้้านวิิชาชีีพครู การศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์์ และวััฒนธรรมร่่วมกััน ระหว่่างองค์์กรครููในกลุ่่�มประเทศอาเซีียน อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการศึึกษา              
จนเป็็นที่่�ประจัักษ์์แก่่นานาประเทศ นำไปสู่่�การขยายสมาชิิกภาพของสภาครููอาเซีียน โดยในปีี 2527                                      
ประเทศบรููไนดารุุสซาลามได้้เข้้าร่่วมเป็็นประเทศสมาชิิกที่่� 6 ในปีี 2539 สาธารณรััฐสัังคมนิิยมเวีียดนามได้้เข้้าร่่วม  
เป็็นสมาชิิกประเทศที่่� 7 ในปีี 2542 สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาวและราชอาณาจัักรกััมพููชาได้้เข้้าเป็็น          
สมาชิิกในลำดัับที่่� 8 และ 9 ตามลำดัับ และในปีี 2555 สาธารณรััฐเกาหลีีเข้้าเป็็นสมาชิิกสมทบ

*  กรรมการมููลนิิธิิรางวััลสมเด็็จเจ้้าฟ้้ามหาจัักรีี

** ผู้้�เกษีียณอายุุราชการของสำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา

***ที่่�ปรึึกษาโรงเรีียนเอกอโยธยา
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วััตถุุประสงค์์ของการจััดตั้้�งสภาครููอาเซีียน
	 สภาครููอาเซีียน (สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา, 2522) เป็็นองค์์กรที่่�รวมตััวกัันแบบหลวมและค่่อนข้้าง           
เป็็นอิิสระ โดยมีีวััตถุุประสงค์์ของการก่่อตั้้�ง 3 ประการ คืือ
	 1. ร่ ่วมมืือกัันในการทำงานเพื่่�อก่่อให้้เกิิดความรู้้�และความเข้้าใจร่่วมกัันในเรื่่�องปรััชญา กิิจกรรม            
วััฒนธรรม และจิิตใจของชาวอาเซีียน

	 2. ส่งเสริิมความร่วมมืือระหว่างองค์์กรครูในกลุ่่�มประเทศอาเซีียน ด้้วยการจััดทำโครงการร่่วมเกี่่�ยวกัับครู     

การศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ และวััฒนธรรม อัันเป็็นประโยชน์์ร่่วมกััน

	 3. ช่วยเหลืือสมาชิกิในการพัฒันากิจิกรรมทางการศึกึษา โดยเน้น้ในการส่ง่เสริมิวัตถุุประสงค์ ์และอุดุมการณ์์

ของสมาคมอาเซีียน

การดำเนิินงานของสภาครููอาเซีียน

	 ธรรมนููญสภาครููอาเซีียน

	 ธรรมนูญสภาครููอาเซีียน คืือ กลไกในการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานของสภาครููอาเซีียนที่่�แสดงถึึง                 

ความยิินยอมที่่�จะยึึดถืือและปฏิิบััติิร่่วมกััน เรีียกว่่า ธ รรมนูญแห่่งสภาครูอาเซีียน (ASIAN Council of                     

Teachers’ Constitution) และในการประชุุมสภาครูอาเซีียน ครั้้�งที่่� 11 ระหว่างวัันที่่� 18-23 พฤศจิิกายน 2532          

ณ ประเทศสิิงคโปร์์ ผู้้�แทนองค์์การครููในกลุ่่�มประเทศอาเซีียนได้้ลงนามร่่วมกัันในธรรมนููญแห่่งสภาครููอาเซีียน           

(The Constitution Council of Teachers) ที่่�แสดงถึึงความยินยอมพร้้อมกันที่่�จะยึึดถืือและปฏิิบััติิ                           

เพื่่�อแสดงเจตนารมณ์์ในการจััดตั้้�งสภาครูอาเซีียนในฐานะองค์์การระหว่่างประเทศที่่�มิิใช่่ของรััฐบาลภายใต้้                     

สำนัักงานเลขาธิิการอาเซีียนเพื่่�อให้้การขัับเคลื่�อนสภาครูอาเซีียน (สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา, 2563)                            

โดยมีีใจความว่่า

	 เราผู้้� เป็็นตััวแทนขององค์์การครููในประเทศบรููไนดาลุุสซาลาม อิินโดนีีเซีีย ม าเลเซีีย ฟิิลิิปปิินส์์                  

สิิงคโปร์์ ไทย และเวีียดนาม

	 คำนึึง ถึ งเป้้าหมายแห่่งปฏิิญญาอาเซีียน ปี 1967 ในการที่่�จะทำให้้เกิิดสันติิสุุขและความมั่่�งคั่่�ง                         

ในภููมิิภาค โดยสร้้างหลัักประกัันของการมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นให้้แก่่พลเมืืองของประเทศสมาชิิกอาเซีียน

	 ยอมรัับ ว่ ่า ประเทศสมาชิิกอาเซีียนมีีพัันธกิจร่่วมกันตามปฏิิญญาสมานฉัันท์์อาเซีียน ปีี 1976                           

ที่่�มีีการลงนามที่่�เมืืองเดนปาซาร์์ จั ังหวััดบาหลี ประเทศอิินโดนีเซีีย ในการให้้ความสนัับสนุุนทุุกภาคส่วน                     

และทุุกระดัับต่่อความพยายามพััฒนาประชาคมอาเซีียน

	 เชื่่�อมั่่�น ว่ ่า การศึึกษาเป็็นสิ่่� งสาคััญต่่อการเร่่งพััฒนาการของประเทศสมาชิิกในกลุ่่�มอาเซีียน                                    

และโดยเฉพาะการบรรลุุตามเป้้าหมายของอาเซีียน

	 ตระหนััก ว่ ่า ครู เป็็นปััจจััยชี้้�ขาดการประสบความสำเร็็จของการดำเนิินแผนงานและโครงการ                            

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการศึึกษา

	 ตั้้�งใจ ที่่�จะอุุทิิศการเป็็นวิิชาชีีพของครู เพื่่�อการพััฒนาประเทศสมาชิิกอาเซีียน และเพื่่�อความอยู่่�ดีี                     

มีีสุุข ทั้้�งทางด้้านร่่างกายและจิิตใจของประชาชนในภููมิิภาค
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	 รำลึกึ ว่า การดำเนินิการตามข้างต้้น สภาครูอูาเซียีนจึงึได้้มีกีารจัดัตั้้�งขึ้้�น เมื่่�อวันัที่่� 23 พฤศจิกิายน 1978        

ณ ประเทศสิิงคโปร์์ และตั้้�งแต่่นั้้�นได้้มีีการประชุุมเป็็นประจำ

	 พิิจารณา เห็็นว่่า เพื่่�อเป็็นการพััฒนาสภาครููอาเซีียนต่่อไป คนซึ่่�งเป็็นตััวหลัักสำคััญ เป็็นเรื่่�องจำเป็็น

	 ณ ที่่�นี้้� จึึงขอประกาศยืืนยััน ธรรมนููญแห่่งสภาครููอาเซีียน ดัังต่่อไปนี้้�

มาตรา 1 	ชื่่ �อ

	 	 ให้้ใช้้ชื่่�อขององค์์การว่่า ASEAN COUNCIL OF TEACHERS หรืือเรีียกว่่า ACT

มาตรา 2 	 หลัักการ

	 	 1. ACT ยอมรัับในปฏิิญญาอาเซีียน ปีี 1967 เป็็นหลัักการพื้้�นฐานของสภาครููอาเซีียน

	 	 2. ACT จะเคารพต่่อนโยบายภายในขององค์์กรภาคีีสมาชิิก

	 	 3. องค์์การสมาชิิกทั้้�งหมดยิินยอมที่่�จะปฏิิบััติิตามวััตถุุประสงค์์และหลัักการที่่�ระบุุไว้้

	    	     ในธรรมนููญนี้้�

	 	 4. การตััดสิินใจจะต้้องได้้รัับการลงมติิยอมรัับโดยเสีียงส่่วนใหญ่่

มาตรา 3 	วั ัตถุุประสงค์์

	 	 วััตถุุประสงค์์ของสภาครููอาเซีียน มีีดัังนี้้�

	 	 1. เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดความเข้้าใจและสัันติิภาพในระดัับนานาชาติิ

	 	 2. เพื่่�อกระชัับความเป็็นมิิตรภาพ ภาราดรภาพ และความเป็็นเอกภาพระหว่่าง

	   	    ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพครูู และประชาชนในภููมิิภาคให้้แน่่นแฟ้้นขึ้้�น

	 	 3. เพื่่�อสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของครููกัับองค์์กรครููในการพััฒนาในระดัับชาติิ

	    	     และภููมิิภาค โดยเฉพาะในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการศึึกษาและวััฒนธรรม

	 	 4. เพื่่�อยกระดัับสถานภาพและปรัับปรุุงสภาพการทำงานและสมรรถนะด้้านวิิชาชีีพ

	    	    ของครููในภููมิิภาคอาเซีียน

มาตรา 4 	 การดำเนิินการ

	 	 เพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์ดัังกล่่าว ACT แสวงหาวิิธีีการ วางแผนและดำเนิินโครงการ                 	

	 	 และกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�สำคััญ และได้้รัับการเห็็นชอบจากสมาชิิก

มาตรา 5 	 การเป็็นสมาชิิก

	 	 การเข้้าเป็็นสมาชิิก ACT เปิิดกว้้างแก่่องค์์การครููทั้้�งหมดของประเทศสมาชิิกอาเซีียน ภายใต้้

	 	 การนำเสนอของคณะกรรมการอำนวยการ (การประชุุมผู้้�นำ) และการเห็็นชอบของที่่�ประชุุม

มาตรา 6 	 โครงสร้้าง (องค์์ประกอบ)

	 	 โครงสร้้างของ ACT ประกอบด้้วย

	 	 1. การประชุุม

	 	 2. คณะกรรมการอำนวยการ (ที่่�ประชุุมผู้้�นำ)

	 	 3. ฝ่่ายเลขานุุการ



คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์4 คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์4

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT

ปีีที่่� 5 ฉบัับที่่� 1 มกราคม – เมษายน 2567

มาตรา 7 	 การประชุุมสภาครููอาเซีียน

	 	 1. การประชุุมสภาครููอาเซีียน ประกอบด้้วย ผู้้�แทนขององค์์การสมาชิิก

	 	 2. การประชุุมสภาครููอาเซีียนซึ่่�งมีีอานาจสููงสุุด จะร่่วมกัันกำหนดนโยบายและโครงการ           

	 	    ของสภาครููอาเซีียน

	 	 3. การประชุุมสภาครููอาเซีียนจะตััดสิินทุุกเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเป็็นสมาชิิก

มาตรา 8 	ค ณะกรรมการอำนวยการ (การประชุุมผู้้�นำ)

	 	 1. คณะกรรมการอำนวยการ จะประกอบด้้วย

	 	    - ประธานจากประเทศเจ้้าภาพ

	 	    - ผู้้�แทนองค์์กรสมาชิิก

	 	 2. หน้้าที่่�ในคณะกรรมการอำนวยการจะหมุุนเวีียนกัันไปตามประเทศสมาชิิก

	 	 3. คณะกรรมการอำนวยการ (ที่่�ประชุุมผู้้�นำ) จะดำเนิินการตามนโยบายและรายการ                                          	

	 	    ที่่�ถููกกำหนดโดยที่่�ประชุุม

มาตรา 9 	 ฝ่่ายเลขานุุการ

	 	 1. ประเทศเจ้้าภาพจะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะเลขานุุการสาหรัับปีีที่่�มีีการจััดประชุุม

	 	 2. ฝ่่ายเลขานุุการของสภาครููอาเซีียนจะตั้้�งอยู่่�ในประเทศที่่�เป็็นเจ้้าภาพจััดประชุุม

มาตรา 10 	 การประชุุม

	 	 1. การประชุุมสภาครููอาเซีียนจะมีีขึ้้�นเป็็นประจำ และมีีการทบทวนแผนและโครงการต่่าง ๆ

	 	 2. คณะกรรมการอำนวยการ (ที่่�ประชุุมผู้้�นำ) จะประชุุมร่่วมกัันเป็็นประจำทุุก ๆ ปีี

	 	    หรืือเมื่่�อใดก็็ตามที่่�เห็็นสมควรให้้มีีการประชุุมกััน

มาตรา 11 	คว ามสััมพัันธ์์

	 	 ACT จะต่่อสู้้�เพื่่�อส่่งเสริิมความสััมพันธ์์กัับองค์์การของครูหรืือไม่่เป็็นองค์์กรครูอื่่�น ๆ                                           	

	 	 ที่่�สอดคล้้องกัับเจตนารมณ์์ของปฏิิญญาอาเซีียนปีี 1967 และปฏิิญญาสมานฉัันท์์อาเซีียน

	 	 ปีี 1967 (ASEAN Concord)

มาตรา 12 	 การแก้้ไขรััฐธรรมนููญ

	 	 การแก้้ไขรััฐธรรมนูญสามารถกระทำได้้ตามข้อเสนอโดยคณะกรรมการอำนวยการ

	 สภาครููอาเซีียนภายใต้้กลไก NGO

	 สภาครููอาเซีียน ถืือว่่าเป็็นองค์์กรระหว่่างประเทศที่่�มิิใช่่ของรััฐบาลหรืือในภาษาอัังกฤษเรีียกว่่า                 

Non-Government Organization เรีียกย่่อ ๆ ว่่า NGO ทำให้้สภาครูอาเซีียนได้้รัับสิิทธิิต่่าง ๆ เช่่นเดีียวกัับ          

NGO อื่�น ๆ ที่่�อยู่่�ภายใต้้กลไกของอาเซีียน รวมทั้้�งต้้องมีีหน้าที่่� ในฐานะองค์์กรสมาชิิกด้้วย โดยกระทรวง                        

การต่่างประเทศ ได้้มีีหนัังสืือที่่� กต. 0905/55491 ลงวัันที่่� 4 กรกฎาคม 2533 เรื่่�อง การขอเข้้าอยู่่�ในกลไกของ               

อาเซีียนในฐานะองค์์กรระหว่างประเทศที่่�มิิใช่่ของรััฐบาลของสภาครููอาเซีียน ค วามว่า “ในการประชุุม                                    

คณะกรรมการประจำอาเซีียนปีีที่่� 23 ครั้้�งที่่�  4 (The 4th Meeting of the 23nd ASEAN Standing                          

Committee) 19-21 มิ ิถุุนายน 2533 ณ กรุุงจากาตาร์์ ประเทศอิินโดนีีเซีีย ที่่ �ประชุุมได้้พิิจารณาให้ ้                                     
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ความเห็็นชอบต่่อคำขอเข้้าอยู่่�ในกลไกของอาเซีียนในฐานะองค์์กรระหว่่างประเทศที่่�มิิใช่่รััฐบาลของสภาครูู           
อาเซีียน ดั งนั้้�น สภาครูอาเซีียนจึึงถืือว่่าเป็็นองค์์กรระหว่่างประเทศที่่�มิิ ใช่่รััฐบาลหรืือในภาษาอัังกฤษ                                     
เรีียกว่่า Non-Government Organization เรีียกย่่อ ๆ ว่า NGO ทำให้้สภาครููอาเซีียนได้้รัับสิิทธิิต่่าง ๆ                      
เช่่นเดีียวกัับ NGO อื่่�น ๆ ที่่�อยู่่�ภายใต้้กลไกของอาเซีียน รวมทั้้�งต้้องมีีหน้้าที่่� ในฐานะองค์์กรสมาชิิกด้้วย                            
(สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา, 2547, น. 13-15)
	 1. สิิทธิิและในการเข้้าเป็็น NGO ภายใต้้กลไกอาเซีียน 
	 	 สิทิธิแิละในการเข้้าเป็็น NGO ภายใต้้กลไกอาเซียีน (สำนักังานเลขาธิกิารคุรุุสุภา, 2563, น. 443-444) 
มีีดัังนี้้�
	 	 1.1 สภาครููอาเซีียนสามารถใช้้ชื่่�อ ASEAN และตราของอาเซีียนในการติิดต่่อ การประชุุมได้้                 
หากมิิใช่่กระทำในเชิิงพาณิิชย์์
	 	 1.2 สภาครูอาเซีียนอาจยื่่�นมติิ ข้ อเสนอแนะ ข้อคิิดเห็็น เกี่่�ยวกัับนโยบายหรืือเหตุการณ์์                          
สำคััญในภููมิิภาคหรืือส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับนานาชาติิ ต่ ่อคณะกรรมการอาเซีียนได้้ โดยผ่่านสำนัักงานเลขาธิิการ               
อาเซีียน
	 	 1.3 สภาครูอาเซีียนอาจเสนอโครงการเพื่่�อขอทุุนสนัับสนุุนจากที่่� ใดก็ได้้  โดยต้้องผ่่าน                                         
สำนัักงานเลขาธิิการอาเซีียนไปยัังคณะกรรมการเพื่่�อรัับรอง
	 	 1.4 สภาครููอาเซีียนอาจริิเริ่่�มแผนกิิจกรรมสำหรัับเสนอหน่วยงานที่่� เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้เกิิด                           
การปฏิิบััติิที่่�เหมาะสม
	 	 1.5 เมื่่�อประธานของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องพิิจารณาเรื่่�องแล้้ว สภาครููอาเซีียนอาจจะส่่งผู้้�แทน               
เข้้าร่่วมการประชุุมของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อปรึึกษาหารืือเกี่่�ยวกัับเรื่่�องต่่าง ๆ ซึ่่�งเกี่่�ยวพัันกัับองค์์การที่่�มิิใช่่           
ของรััฐบาล
	 	 1.6 ในการทำวิิจััยโครงการ สภาครููอาเซีียนอาจได้้รัับอนุุญาตให้้เข้้าไปค้้นคว้าเอกสารอาเซีียน               
ตามที่่�ได้้หารืือกัับสำนัักงานเลขาธิิการอาเซีียนและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 	 1.7 ภายใต้้ข้้อระเบีียบและข้้อบัังคัับ สภาครููอาเซีียนอาจได้้รัับอนุุญาตให้้ ใช้้เครื่่�องอำนวย                   
ความสะดวกของสำนัักงานเลขาธิิการอาเซีียนสาหรัับการประชุุมหรืือกิิจกรรมที่่�จััดขึ้้�นอย่่างเป็็นทางการ                          
ในกรุุงจาการ์์ตาได้้
	 	 1.8 สภาครูอาเซีียนจะได้้รัับการสนัับสนุุนให้้พึ่่� งตนเองได้้ ในเรื่่�องของการมีีวััสดุุต่่าง ๆ                                       
เป็็นของตนเอง
	 2. หน้้าที่่�ของ NGO ภายใต้้กลไกของอาเซีียน
	 	 2.1 สภาครููอาเซีียนต้้องรัับรองในการเขีียนสิ่่� งต่่าง ๆ โดยยึึดถืือตามนโยบาย แนวทาง                                        
ข้้อแนะนำและการตััดสิินใจเรื่่�องต่่าง ๆ ของอาเซีียน
	 	 2.2 สภาครููอาเซีียนจะต้้องรัับผิิดชอบในการกระทำของตน โดยเฉพาะสิ่่�งที่่�จะเป็็นเรื่่�อง                            
เสีียหายต่่ออาเซีียนทั้้�งหมด
	 	 2.3 สภาครูอาเซีียนสามารถจะเชิิญผู้้� เข้้าร่่วมประชุุมที่่� เป็็นข้้าราชการของสมาชิิกประเทศ                    

อาเซีียนร่่วมประชุุมและร่่วมกิิจกรรมได้้
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	 	 2.4 สภาครูอาเซีียนต้้องส่่งรายงานกิิจกรรมประจำปีียัังคณะกรรมการโดยผ่่านสำนัักงาน              

เลขาธิิการอาเซีียน

	 	 2.5 สภาครููอาเซีียนต้้องแจ้้งให้้ส ำนัักงานเลขาธิิการอาเซีียนทราบถึึงการเปลี่่�ยนแปลง                                        

เจ้้าหน้้าที่่�และสมาชิิก

สมาชิิกของสภาครููอาเซีียน 

	 สมาชิิกสภาครูอาเซีียนมีี 9 ประเทศ ประกอบด้้วย เนอการาบรููไนดารุุสซาลาม สหพัันธรัฐมาเลเซีีย     

สาธารณรััฐฟิิลิิปปิินส์์ สาธารณรััฐสิิงคโปร์์ ราชอาณาจัักรไทย สาธารณรััฐอิินโดนีีเซีีย สาธารณรััฐสัังคมนิิยม         

เวีียดนาม ราชอาณาจัักรกััมพููชา สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว และสาธารณรััฐเกาหลีี หรืือที่่�เรีียกว่่า 

อาเซีียน+1 (ACT+10) ขาดประเทศพม่าเพีียงประเทศเดีียวที่่�ยัังไม่่ได้้เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิก และแต่่ละประเทศ                      

มีีองค์์กรครููและองค์์กรที่่� ให้้ความร่่วมมืือในดำเนิินการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการศึึกษาและวิิชาชีีพครูู (สำนัักงาน                

เลขาธิิการคุุรุุสภา, 2563) ดัังนี้้� 

	 1. เนอการาบรููไนดารุุสซาลาม 1 องค์์กร คืือ สมาคมครููรััฐบรููไนดารุุสซาลาม  (Brunei Malay                  

Teachers' Association, BMTA)

	 2. ราชอาณาจัักรกััมพููชา 1 องค์์กร คืือ สมาคมครููประเทศกััมพููชา (Cambodia Independent Teachers' 

Association, CITA)

	 3. สาธารณรััฐอิินโดนีีเซีีย 1 องค์์กร คืือ สมาคมครูแห่่งสาธารณรััฐอิินโดนีีเซีีย (Teachers' Association  

of the Republic of Indonesia, PGRI)

	 4. สหพัันธรัฐมาเลเซีีย 4 องค์์กร ประกอบด้้วย 1) สหภาพวิชาชีีพครููแห่่งมาเลเซีีย (National Union        

of the Teaching Profession, NUTP) 2) สมาคมครููรััฐซาราวััค  (Sarawak Teachers' Union, STU)                           

3) สมาคมครููรััฐซาบาห์์ (Sabah Teachers' Union, STU) และ 4) สมาคมนักการศึึกษามาเลเซีีย (Malaysian    

Association for Education, MAE)

	 5. สาธารณรััฐฟิิลิิปปิินส์์ 3 องค์์กร ประกอบด้้วย 1) สมาคมครููโรงเรีียนรััฐแห่่งสาธารณรััฐฟิิลิิปปิินส์์       

(Philippine Public School Teachers' Association, PPSTA) 2) สหพัันธ์์ครููและพนัักงานของรััฐแห่่งชาติิ       

ประเทศฟิิลิิปปิินส์์ (National Alliance of Teachers and Office Workers, SMP-NATOW) และ 3) สหพัันธ์์ครูู     

ประเทศฟิิลิิปปิินส์์ (Alliance of Concerned Teachers, ACT)

	 6. สาธารณรััฐสิิงคโปร์์ 6 องค์์กร ประกอบด้้วย 1) สหภาพครูแห่่งสาธารณรััฐสิิงคโปร์์ (Singapore          

Teachers' Union, STU) 2) สหพัันธ์์บุุคลากรสถาบัันการอาชีีวศึึกษาและฝึึกอบรม (Union of Institute of       

Technical Education Training Staff, UITETS) 3) สหภาพครููสิิงคโปร์์มาลายูู (Singapore Malay                      

Teachers Union, SMTU) 4) สหภาพครููชาวจีีนสิิงคโปร์์ (Singapore Chinese Teachers' Union)                               

5) สมาคมครููจีีนในโรงเรีียนมััธยม สาธารณรััฐสิิงคโปร์์ (Singapore Middle school Chinese Teachers          

Association) และ 6) สหภาพครููทามิิลสิิงคโปร์์ (Singapore Tamil Teachers' Union, STTU)

	 7. สาธารณรััฐสัังคมนิิยมเวีียดนาม 1 องค์์กร คืือ สหภาพการศึึกษาแห่่งชาติิเวีียดนาม (National       

Education Union of Vietnam, NEUV)
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	 8. สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว ได้้เข้้าร่่วมกิจกรรมการประชุุมสภาครูอาเซีียน                       

ตั้้�งแต่ป่ี ี2542 เมื่่�อครั้้�งประเทศไทยเป็น็เจ้า้ภาพจัดัประชุมุอาเซียีน ครั้้�งที่่� 18 ณ โรงแรมลิติเติ้้�ลดั๊๊�ก จังัหวัดัเชียีงราย      

แต่่ลาวไม่่มีีการจััดตั้้�งองค์์กรหรืือสมาคมใดที่่�เกี่่�ยวกัับครู การเข้้าร่่วมกิจกรรมทุกครั้้�งโดยการเชิิญผ่่าน             

กระทรวงศึึกษาธิิการของลาว

	 9. ราชอาณาจัักรไทย 6 องค์์กร ประกอบด้้วย 1) คุุรุุสภา (The Teachers’ Council of Thailand, 

Khurusapha) 2) สมาคมการศึึกษาแห่่งประเทศไทย (The Education Society of Thailand, EST)                      

3) สมาพัันธ์์สมาคมครูแห่่งประเทศไทย (Federation of Teachers Association of Thailand,                            

FTAT) 4) สมาคมผู้้�บริิหารโรงเรีียนมััธยมศึึกษาแห่่งประเทศไทย (Secondary School Administrator                 

Association of Thailand, S.A.A.T.) 5) สมาคมครููสถานศึึกษาเอกชนแห่่งประเทศไทย (Private School      

Teachers’ Association of Thailand, PSTAT) และ 6) สมาคมสหภาพครูแห่่งชาติิ (National Thai                  

Teacher Union, NTTU)

การจััดประชุุมและความร่่วมมืือพััฒนาครููของสภาครููอาเซีียน

	 การจััดประชุุมสภาครููอาเซีียน

	 เมื่่�อได้้กำหนดให้้มีีธรรมนููญแห่่งสภาครููอาเซีียน (ASIAN Council of Teachers’ Constitution)         

เพื่่�อใช้้เป็็นกลไกในการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานที่่�แสดงถึึงความยิินยอมที่่�จะยึึดถืือและปฏิิบััติิร่่วมกัน                    

การประชุุมสภาครููอาเซีียนจึึงได้้มีีการประชุุมปีีละครั้้�งตลอดมาตั้้�งแต่่ปีี 2522 กระทั่่�งถึึงครั้้�งที่่� 16 ปี 2537             

จึึงได้้ปรัับเป็็น 2 ปีต่่อครั้้�ง ครั้้�งที่่� 17 จึงจััด ณ ประเทศสิิงคโปร์์ วันที่่� 5-8 ธันวาคม 2539 หัวข้้อการประชุุม       

คืือ “TODAY'S EDUCATION FOR TOMORROW'S WORLD” และเมื่่�อถึึงปีี 2541 มติิที่่�ประชุุมสิิงคโปร์์        

กำหนดให้้ประเทศไทยเป็็นเจ้้าภาพอีีกครั้้�ง ต่่อมาในการจะจััดให้้มีีสำนัักงานเลขาธิิการ โดยสัับเปลี่่�ยนกััน       

ประเทศละปีี ส่่วนกิิจกรรมจะจััดที่่�ใด เมื่่�อไรนั้้�น สุุดแต่่สภาจะตกลงกััน (บุุญช่่วย ทองศรีี, 2547, น. 44)

	 รููปแบบของการจััดประชุุมสภาครููอาเซีียน ประกอบด้้วย พิิธีีเปิิดการประชุุมสภาครููอาเซีียน การเสวนา 

การอภิิปรายกลุ่่�ม การนำเสนอรายงานประเทศ (Country Report) การจััดงานเลี้้�ยงคืืนมิิตรภาพและ                       

เลี้้�ยงรับัรอง (Friendship Night) ซึ่่�งเป็น็กิจิกรรมเสริมิสร้า้งความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งผู้้�เข้า้ร่ว่มประชุมุ โดยทุกุประเทศ     

ที่่�เข้้าร่่วมประชุุมจะนำเสนอการแสดงศิิลปวััฒนธรรมประจาชาติิของตน เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม                   

ได้้มีีส่่วนร่่วมเพื่่�อเป็็นการเผยแพร่่และแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�วััฒนธรรมซึ่่�งกัันและกััน จากนั้้�นผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมร่่วมกััน    

รัับรองมติที่่�ประชุุมสภาครูอาเซีียน+1 และพิิธีีปิิดการประชุุมโดยเจ้้าภาพกล่่าวปิิดการประชุุม และส่่งมอบ            

ธงสััญลัักษณ์์สมาคมครููอาเซีียนให้้แก่่ประเทศสมาชิิกที่่�เป็็นเจ้้าภาพในปีีถััดไปรัับมอบธง และกล่่าวขอบคุุณ           

ต่่อเจ้้าภาพการประชุุมสภาครููอาเซีียนในครั้้�งต่่อไป ปิดท้้ายด้้วยการร้้องเพลงสภาครูอาเซีียน เป็็นอัันจบพิิธีีการ         

ปิิดประชุุมสภาครููอาเซีียน+1 อย่่างเป็็นทางการ
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ภาพกิิจกรรมการประชุุมสภาครููอาเซีียน+1 ครั้้�งที่่� 37

ที่่�มา: สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา https://elibrary.ksp.or.th/

	 การจััดประชุุมสภาครููอาเซีียนตั้้�งแต่่ปีี 2522-2566 สามารถแบ่่งได้้ 5 ทศวรรษ ดัังนี้้�

	 ทศวรรษที่่� 1 (ปีี 2522-2531) ประเด็็นสำคััญของการประชุุมมีีดัังนี้้� ปีี 2522 หััวข้้อ “Towards                 

Solidarity Among ASEAN Teachers Organizations” ปี 2523 หัวข้้อ “Education and Social                   

Awareness for Solidarity Among ASEAN Teachers Organization” ปีี 2524 หััวข้้อ “The Role of        

Teachers as Agents of Development” ปีี 2525 หััวข้้อ “Towards Co-operation in Education in            

ASEAN” ปีี 2526 หััวข้้อ “Education and Social Change” ปี 2527 หััวข้้อ “Teaching Profession in            

the Next Decade: ASEAN contexts” ปีี 2528 หััวข้้อ “Education for Nation Building” ปีี 2529 หััวข้้อ                

“Education for Peace and ASEAN Cooperation” ปี 2530 หัวข้้อ “Values Education for National     

Resilience in ASEAN Countries” ปีี 2531 หััวข้้อ “Towards Excellence in Schools”

	 ทศวรรษที่่� 2 (ปีี 2532-2541) ประเด็็นสำคััญของการประชุุมมีีดัังนี้้� ปีี 2532 หััวข้้อ “Towards the         

21st  Century: The Challenges Ahead” ปี 2533 หัวข้้อ “The Implementation of the Policy on          

Environmental Education” ปี 2534 หัวข้้อ “Globalization and its Impact on Development”                   

ปีี 2535 หัวข้้อ “ASEAN Education Towards a Common Destiny” ปี 2536 หัวข้้อ “Meeting the            

Needs of Development, Conserving the Values of Culture” ปีี 2537 หััวข้้อ “Social Justice and      

Peace Through Education” ปีี 2539 หััวข้้อ “Today’s Education for Tomorrow’s World” 
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	 ทศวรรษที่่� 3 (ปีี 2542-2551) ประเด็็นสำคััญของการประชุุมมีีดัังนี้้� ปีี 2542 หััวข้้อ “Education for 

Sustainable Development” ปีี 2543 หััวข้้อ “ASEAN Education in the 21st Century: Opportunities, 

Challenges and Solutions” ปีี 2545 หััวข้้อ “Empowering Teachers Through In formation and         

Communication Technology” ปีี 2547 หััวข้้อ “ACT-Revisiting the Spirit of ASEAN” ปีี 2548 หััวข้้อ 

“Partnership and Cooperation among ASEAN Teachers’ Organizations” ปีี 2550 หััวข้้อ “ASEAN      

Educators Uniting for Quality Education” ปี 2551 หัวข้้อ “Sustainable Environment Education           

of Life” 

	 ทศวรรษที่่� 4 (ปีี 2552-2561) ประเด็็นสำคััญของการประชุุมมีีดัังนี้้� ปี  2552 หัวข้้อ “ASEAN                   

Council of Teacher’s Response to the Economic Crisis for the Sustainable Development of           

Education” ปีี 2553 หัวข้้อ “ASEAN Educators: Rising Above Challenging Times” ปี 2554 หััวข้้อ          

“Enhancing Quality Education Towards the Realization of ASEAN Community 2015” ปี 2555         

หัวัข้้อ “ASEAN Community 2015: Teacher Professionalism for Quality Education and humanity” ปี 2556 

หััวข้้อ “Enhancing Quality Education through Culturalization with in the ASEAN Community” 

	 ทศวรรษที่่� 5 (ปีี 2562-2566) ประเด็็นสำคััญของการประชุุมมีีดัังนี้้� ปี 2562 หัวข้้อ “Reducing               

Regional Education Gap: Mobility of ASEAN Teachers” ปี 2565 หัวข้้อ “Recovering from the               

Pandemic: Designing Post Pandemic Education in Digitally Infused World” ปี 2566 หัวข้้อ                 

“Leading the Future of Education”

	 สำหรัับรายละเอีียดของการจััดประชุุมสภาครููอาเซีียนขอนำเสนอในรอบ 10 ปีี ตั้้�งแต่่ปีี 2557-2566            

ดัังนี้้�

	 ปีี 2557 เป็็นการประชุุมสภาครููอาเซีียน ครั้้�งที่่� 30 จััดขึ้้�น ณ Orchard Hotel Singapore สาธารณรััฐ

สิิงคโปร์์ ระหว่างวัันที่่� 22-24 สิิงหาคม 2557 ในหััวข้้อเรื่่�อง “The Professional Development of                     

Teachers in ASEAN for Quality Education” ซึ่่�งสหภาพครููแห่่งสาธารณรััฐสิิงคโปร์์ เป็็นเจ้้าภาพ                            

คณะผู้้�แทนคุุรุุสภา ประกอบด้้วย คณะกรรมการคุุรุุสภา คณะกรรมการมาตรฐานวิิชาชีีพ คณะอนุุกรรมการ                  

ขัับเคลื่่�อนวิิชาชีีพและองค์์กรวิิชาชีีพสู่่�อาเซีียนและนานาชาติิ ผู้้� บริิหารและพนัักงานเจ้้าหน้้าที่่�ส ำนัักงาน              

เลขาธิิการคุุรุุสภา จำนวน 89 คน และผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษาที่่�เป็็นตััวแทนองค์์กรสมาชิิกสภาครูู            

อาเซีียนในประเทศไทย ได้้แก่่ ผู้้�แทนสมาคมการศึึกษาแห่่งประเทศไทย สมาพัันธ์์สมาคมครููแห่่งประเทศไทย            

สมาคมผู้้�บริหิารโรงเรียีนมัธัยมศึกึษาแห่่งประเทศไทย สมาคมครูสูถานศึกึษาเอกชนแห่่งประเทศไทย สมาคมสหภาพคร         

แห่่งชาติิ และสำนัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมสวััสดิิการและสวััสดิิภาพครููและบุุคลากรทางการศึึกษา                      

จำนวน 87 คน รวมจำนวนทั้้�งสิ้้�น 176 คน ไปเข้้าร่่วมประชุุมสภาครููอาเซีียน 

	 ปีี 2558 ประเทศไทยเป็็นเจ้้าภาพจััดประชุุมสภาครููอาเซีียนครั้้�งที่่� 31 ในโอกาสวัันครููโลก และ                 

เนื่่�องจากปีีนี้้�เป็็นปีีมหามงคลฉลองพระชนมายุุ 5 รอบ 2 เมษายน 2558 และเพื่่�อเป็็นการเฉลิิมพระเกีียรติิ               

สมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพรัตนราชสุุดา ฯ สยามบรมราชกุุมารีี   ในโอกาสฉลอง                                        

พระชนมายุุ 5 รอบ 2 เมษายน 2558 ดัังกล่่าว สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาจึึงร่่วมกับมููลนิิธิิรางวััลสมเด็็จเจ้้าฟ้้า     
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มหาจัักรีี จััดพิิธีีพระราชทานรางวััลสมเด็็จเจ้้าฟ้้ามหาจัักรีี ครั้้�งที่่� 1 ปีี 2558 และการประชุุมสภาครููอาเซีียน                

ครั้้�งที่่� 31 โดยกำหนดจััดระหว่่างวัันที่่� 2-4 ตุลาคม 2558 และกำหนดชื่�องานว่่า พิธีีพระราชทานรางวััล                  

สมเด็็จเจ้้าฟ้้ามหาจัักรีี ครั้้�งที่่� 1 ปี 2558 และการประชุุมสภาครูอาเซีียน ครั้้�งที่่� 31 หััวข้้อ “Creative and               
Productive Role of Teachers for ASEAN Community” ในโอกาสวัันครููโลก ซึ่่�งได้้รัับพระมหากรุุณาธิิคุุณ    
โปรดเกล้้าฯ จากสมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี                                      
เสด็็จพระราชดำเนิินไปพระราชทานรางวััลฯ และทรงเปิิดการประชุุมสภาครููอาเซีียน ในวัันที่่� 2 ตุุลาคม 2558           
เวลา 16.00 น. ณ โรงแรมเซ็็นทาราแกรนด์์ และบางกอกคอนเวชัันเซ็็นเตอร์์ เซ็็นทรััลเวิิลด์์ กรุุงเทพมหานคร     
(สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา, 2558) 
 	 ปีี 2559 การประชุุมครูอาเซีียน+1 ครั้้�งที่่� 32 จัดขึ้้�น ณ โรงแรม K กรุุงโซล ประเทศเกาหลีใต้้ ระหว่่าง      
วัันที่่� 18-20 กันยายน 2559 โดยความร่่วมมืือของสภาครููประเทศต่่าง ๆ ในอาเซีียนและสภาครููของประเทศ         
เกาหลีใต้้ (Korea Federation of Teachers’ Associations, KFTA) เพื่่�อแบ่่งปัันประสบการณ์์และ                           
แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีด้้านการศึึกษาของแต่่ละประเทศ (สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา, 2559, น. 53) ในปีี 2559 หััวข้้อ          
การประชุุมในครั้้�งนี้้� คืือ “Expansion of Quality Education in ASEAN and Korea Through Character      
and Global Citizenship Education” คณะผู้้�แทนคุุรุุสภา จำนวน 23 คน เดิินทางเข้้าร่่วมเข้้าประชุุมสภาครูู  
อาเซีียน ผู้้�นำคณะผู้้�แทนจากประเทศไทย คืือ หม่่อมหลวงปริิยดา ดิิศกุุล ผู้้�ช่่วยเลขารััฐมนตรีีว่่าการกระทรวง 
ศึึกษาธิิการ 
	 ปีี 2560 การประชุุมครููอาเซีียน+1 ครั้้�งที่่� 33  จััดขึ้้�น ณ  โรงแรมเซ็็นทารา แซนดี้้�บีีชสอร์์ท (Sentara 
Sandy Beach Resort) เมืืองดานััง สาธารณรััฐสัังคมนิยมเวีียดนาม ระหว่่างวัันที่่� 15-18 กัันยายน 2560                
หััวข้้อ “Role of Education in  Adopting Global Culture and Preserving National Identity (สำนัักงาน
เลขาธิิการคุุรุุสภา, 2560) คณะผู้้�แทนคุุรุุสภาได้้ศึึกษาดููงานที่่�โรงเรีียนประถมศึึกษาและมััธยมศึึกษาของดานััง            
และพบปะครูรางวััลสมเด็็จเจ้้าฟ้้ามหาจัักรีีของสาธารณรััฐสัังคมนิิยมเวีียดนามประจำปีี 2560 คณะผู้้�แทน                    
คุุรุุสภา ประกอบด้้วย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ผู้้�บริิหารและพนัักงานเจ้้าหน้้าที่่�สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา ผู้้�ประกอบ           
วิิชาชีีพทางการศึึกษาจากสมาคมคสถานศึึกษาเอกชนแห่่งประเทศไทย สมาคมสหภาพครููแห่่งชาติิ                                              
และครููรางวััลคุุรุุสภา จำนวน 58 คน ไปร่่วมประชุุมสภาครููอาเซีียน (ACT+1) ผู้้�นำคณะผู้้�แทนจากประเทศไทย           
คืือ ดร.ทิินสิิริิ ศิิริิโพธิ์์� 
	 ปีี 2561 คุุรุุสภาในฐานะตััวแทนผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษาของประเทศไทย ได้้มีีการส่่งเสริิม             
ความร่่วมมืือด้้านการศึึกษาและพััฒนาวิิชาชีีพในประเทศภููมิิภาคอาเซีียน ได้้นำคณะผู้้�แทนคุุรุุสภาและ                            
ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษา จำนวน 84 คน เข้้าร่่วมประชุุมสภาครููอาเซีียน+1 ครั้้�งที่่� 34 ระหว่่างวัันที่่�                     
13-15 กัันยายน 2561 ณ โรงแรม Century Park Hotel กรุุงมะนิิลา สาธารณรััฐฟิิลิิปปิินส์์ โดยสมาคมครูู           
โรงเรีียนแห่่งสาธารณรััฐฟิิลิิปปิินส์์ (PPSTA) ด้้วยความร่่วมมืือกัับกระทรวงศึึกษาธิิการฟิิลิิปปิินส์์ โดยมีีผู้้�แทน              
ของประเทศสมาชิิกในกลุ่่�มประเทศเข้้าร่่วมประชุุม จำนวน 8 ประเทศ ได้้แก่่ บรููไนดารุุสซาลาม สาธารณรััฐ      
อิินโดนีีเซีีย สาธารณรััฐเกาหลีี ม าเลเซีีย สาธารณรััฐสิิงคโปร์์ ราชอาณาจัักรไทย สาธารณรััฐสัังคมนิยม                    
เวีียดนาม และสาธารณรััฐฟิิลิิปปิินส์์ในฐานะเจ้้าภาพจัดประชุุม 34th  ACT+1 Convention ประเด็็นสำคััญ                
ของการประชุุม คืือ “ Strengthening the Hallmarks of Excellence in Education through ASEAN+1 
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Teachers’ Integration” (สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา, 2562, น. 47) โดยได้้มีีการนำเสนอรายงาน Country       
Report ของประเทศไทย ในหััวข้้อ “Portfolio assessment, Lifelong learning, climate change,                       

education in emergencies and ICT instruction” 

	 ปีี 2562 ประชุุมสภาครูอาเซีียน+1 ครั้้�งที่่�  35 ณ โรงแรมปาร์์ควิิว ประเทศบรููไนดารุุสซาลาม                     

ระหว่่างวัันที่่� 27 - 29 กัันยายน 2562 ในหััวข้้อ “Reducing Regional Education Gap: Mobility of                  

ASEAN Teachers” คุุรุุสภาในฐานะตััวแทนผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษาของประเทศไทย ได้้มีีการส่่งเสริิม          

ความร่วมมืือด้้านการศึึกษาแลพััฒนาวิิชาชีีพในประเทศภููมิิภาคอาเซีียน (สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา, 2563,                

น. 43) โดยการนำคณะผู้้�แทนคุุรุุสภา ประกอบด้้วย ผู้้�แทนคณะกรรมการคุุรุุสภา ประธานกรรมการมาตรฐาน         

วิิชาชีีพ ประธานอนุุกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผู้้� ได้้รัับรางวััลคุุรุุสภา “ระดัับดีีเด่่น” ประจำปีี 2561 ผู้้� ได้้รัับรางวััล          

สมเด็็จเจ้้าฟ้้ามหาจัักรีี และรางวััลคุุณากร ประจำปีี 2562 ผู้้� บริิหารและพนัักงานเจ้้าหน้้าที่่�ส ำนัักงาน                   

เลขาธิิการคุุรุุสภา และผู้้�แทนจากองค์์กรสมาชิิกสภาครููอาเซีียนในประเทศไทย จำนวน 2 สมาคม                                                

ได้้แก่่ สมาคมสหภาพครูแห่่งชาติิ และสมาคมครููสถานศึึกษาเอกชนแห่่งประเทศไทย จำนวน 80 ค น                                        

เข้้าร่่วมประชุุมสภาครูอาเซีียน+1 (ACT+1) สมาคมครูรััฐบรููไนดารุุสซาลาม  (Brunei Malay Teachers’                        

Association: BMTA) เป็็นเจ้้าภาพจััดประชุุม โดยได้้มีีการนำเสนอรายงาน Country Report ของประเทศไทย             

ในหััวข้้อ “Reducing Regional Educational Gap: Mobility of ASEAN Teachers และนำเสนอ                              

ในกลุ่่�มย่่อย ในหััวข้้อ “ASEAN+1 Teacher Exchange Program” 

	 ปีี 2563 – 2564 อยู่่� ในช่่วงของการแพร่่ระบาดของโรคติดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)                        

ซึ่่�งระบาดไปทั่่�วโลก และส่่งผลกระทบต่่อการประชุุมสภาครููอาเซีียนด้้วย ในปีี 2563-2564 สภาครููอาเซีียน                   

จึึงงดจััดกิิจกรรมการประชุุมสภาครููอาเซีียน+1 ครั้้�งที่่� 36 โดยเลื่่�อนไปจััดในปีี 2565 

	 ปีี 2565 การประชุุมสภาครููอาเซีียน+1 ครั้้�งที่่� 36 สมาคมครููแห่่งสาธารณรััฐอิินโดนีีเซีียเป็็นเจ้้าภาพ        

ประชุุมสภาครููอาเซีียน+1 ครั้้�งที่่� 36 ในหััวข้้อ “Recovering from the Pandemic: Designing Post                      

Pandemic Education in Digitally Infused World” จัดขึ้้�นระหว่่างวัันที่่� 2-5 กันยายน 2565 ณ โรงแรม            

เมอร์์เคีียว คอนเวนชััน เซ็็นเตอร์์อัันคอลจาการ์์ตา กรุุงจาการ์์ตา สาธารณรััฐอิินโดนีีเซีีย คณะผู้้�แทนคุุรุุสภา              

ประกอบด้้วย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ผู้้�บริิหารและพนัักงานเจ้้าหน้้าที่่�สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา และผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ    

ทางการศึึกษาจากสมาคมผู้้�บริิหารโรงเรีียนมััธยมศึึกษาแห่่งประเทศไทย จำนวน 17 คน โดยมีี รศ.ดร.ประวิิต                 

เอราวรรณ์์ เลขาธิิการ ก.ค.ศ. รักษาการเลขาธิิการคุุรุุสภา เป็็นหััวหน้าคณะ ไปร่่วมประชุุมสภาครููอาเซีียน+1               

ครั้้�งที่่� 36 

	 ปีี 2566 การประชุุมสภาครููอาเซีียน+1 ครั้้�งที่่� 37 สหภาพวิิชาชีีพครููแห่่งชาติิมาเลเซีีย (National            

Union of the Teaching Profession: NUTP) เป็็นเจ้้าภาพจัดประชุุมสภาครูอาเซีียน+1 ครั้้�งที่่� 37 กำหนด              

จััดประชุุมฯ ในหััวข้้อเรื่่�อง “Leading the Future of Education” ระหว่างวัันที่่� 15-17 กัันยายน 2566                    

ณ โรงแรมดิิเอเวอร์์ลี่่�  ปู ูตราจายา (The Everly Putrajaya) กรุุงกััวลาลััมเปอร์์ สหพัันธรัฐมาเลเซีีย                                            

โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมฯ ประกอบด้้วย ครูและบุุคลากรทางการศึึกษา รวมจำนวน 650 คน จากประเทศสมาชิิกทั้้�ง    
7 ประเทศ ได้้แก่่ ประเทศบรููไนดารุุสซาลาม สาธารณรััฐอิินโดนีีเซีีย สาธารณรััฐฟิิลิิปปิินส์์ สาธารณรััฐสิิงคโปร์์     
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ปีีที่่� 5 ฉบัับที่่� 1 มกราคม – เมษายน 2567

ประเทศไทย สาธารณรััฐสัังคมนิิยมเวีียดนาม สหพัันธรััฐมาเลเซีีย (เจ้้าภาพจััดประชุุมฯ) และสมาชิิกสมทบอีีก               
1 ประเทศ คืือ สาธารณรััฐเกาหลีี (เกาหลีีใต้้)
	 การประชุุมในครั้้�งนี้้�สรุุปผลได้้ว่่า การเป็็นผู้้�นำแห่่งอนาคตในยุุคดิิจิิทััล เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา       
และส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยการจััดสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้�ที่่�มีีปฏิิสััมพัันธ์์และ                            
การมีีส่่วนร่่วม การสนัับสนุุนให้้ผู้้�เรีียนแบบผสมผสาน การจััดให้้มีีช่่องการการศึึกษาที่่�ช่่วยให้้ครููและผู้้�เรีียนสามารถ               
เข้้าถึึงแหล่่งข้้อมููลดิิจิิทััลที่่�หลากหลาย โดยมุ่่�งเน้้นที่่�ผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง ผ่่านการดำเนิินความร่่วมมืือของครูู               
เพื่่�อการวิิจััย การแลกเปลี่่�ยนครููและผู้้�เรีียน การแบ่่งปัันข้้อมููลและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุดทั้้�งด้้านโรงเรีียน ครููผู้้�สอน         
และผู้้�เรีียน และหน่่วยงานภาครััฐที่่�จะต้้องดำเนิินการขัับเคลื่่�อนการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาและส่่งเสริิม                
การเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองอย่่างยั่่�งยืืน โดย 1) โรงเรีียนจะต้้องประเมิินความสามารถด้้านการใช้้เทคโนโลยีี                                  
สารสนเทศเพื่่�อการเรีียนรู้้�แบบดิิจิิทััล ปรัับปรุุงโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อตอบสนองต่่อ             
ความต้้องการในด้้านการเรีียนและการสอนแบบออนไลน์์  พั ัฒนาฐานข้้อมููลดิิจิิทััลสำหรับการรวบรวมเนื้้�อหา             
การเรีียนการสอนแบบออนไลน์์ ส่ ่งเสริิมให้้ครููและโรงเรีียนพััฒนาและแบ่่งปัันเนื้้�อหาการเรีียนการสอน                                   
แบบออนไลน์์ที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการที่่�หลากหลายและรููปแบบการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนในปััจจุุบััน 2) ครูู                
และผู้้�เรีียนต้้องได้้รัับการฝึึกอบรมและสนัับสนุุนให้้ ใช้้เครื่่�องมืือดิิจิิทััลและแอปพลิิเคชัันในการสร้้างทัักษะ                  
ความรู้้�ความเข้้าใจและการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อให้้เกิิดความกระตืือรืือร้้นและมีีจริิยธรรม                      
ในการเรีียนรู้้�แบบดิิจิิทััล รวมทั้้� งการส่่งเสริิมให้้ครูมีีองค์์ความรู้้�ด้้านการบููรณาการของกลศาสตร์์ เกม                                             
ในการออกแบบการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน โดยคำนึึงถึึงวััตถุุประสงค์์ของการเรีียนรู้้� การสร้้างกลยุุทธ์์การออกแบบ                  
ที่่�คำนึึงถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายและความต้้องการเป็็นสำคััญ และ 3) หน่่วยงานภาครััฐ ต้้องสร้้างแรงจููงใจเพื่่�อส่่งเสริิมให้้ครูู             
และผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วมอย่่างกระตืือรืือร้้นในการเรีียนรู้้�แบบดิิจิิทััลเพื่่�อการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน              
โดยจััดทำนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�ครอบคลุุมครบถ้้วนเพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพแรงงานยุุคดิิจิิทััลในอนาคต                 
และลดช่องว่า่งระหว่า่งหลักสูตูรและความต้องการของภาคอุตุสาหกรรม (สำนักังานเลขาธิกิารคุรุุุสภา, 2567, น. 6-8)
	 กิิจกรรมความร่่วมมืือของครููภาคพื้้�นอาเซีียน 
	 ในช่่วงเริ่่�มต้้นของการรวมตััวกัันของสภาครููอาเซีียน กิิจกรรมความร่่วมมืือส่่วนใหญ่่จะประกอบด้้วย            
การเยี่่�ยมเยีียนกระชัับสััมพัันธ์์ไมตรีี กิิจกรรมด้้านกีีฬา การประชุุม การสััมมนา และกิิจกรรมด้้านวััฒนธรรม        
กิิจกรรมความร่วมมืือโดยให้้ผู้้�น ำองค์์กรครูและผู้้�ประกอบวิิชาชีีพครูในแต่่ละประเทศในกลุ่่�มอาเซีียน                                            
ได้้มีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�สภาครููอาเซีียนจััดขึ้้�น และองค์์กรครููที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรมดัังกล่่าวจะต้้องรัับผิิดชอบ             
ค่่าใช้้จ่่ายในการเข้้าร่่วมกิิจกรรมกัันเอง 
	 ปีี 2561 สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาได้้จััดทำโครงการแลกเปลี่่�ยนครููในภููมิิภาคอาเซีียน เพื่่�อเสริิมสร้้าง    
ความร่่วมมืือระหว่่างองค์์กรผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษาในระดัับภููมิิภาคอาเซีียน และส่่งเสริิมให้้ครููได้้เปิิด            
โลกทััศน์์ และมีีประสบการณ์์ด้้านการสอน โดยความร่่วมมืือระหว่่างสำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา สมาคมครูู         
ประเทศบรููไนดารุุสซาลาม (Brunei Malay Teacher’s Association, BMTA) และสหภาพวิชาชีีพครููแห่่งชาติิ    
มาเลเซียี (National Union of the Teaching Profession, NUTP) โดยดำเนินิการ (สำนักังานเลขาธิกิารคุรุุสุภา,   

2561) ดัังนี้้� 
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	 1. ส่ งคณะครูไทยเดิินทางไปแลกเปลี่่�ยน ณ ประเทศมาเลเซีีย ระหว่่างวัันที่่�  21 เมษายน-                                               

5 พฤษภาคม 2561 จำนวน 5 คน

	 2. ต้้อนรัับคณะครููแลกเปลี่่�ยนจากประเทศบููรไนดารุุสซาลาม ณ โรงเรีียนอิิสลามศรีีอยุุธยามููลนิิธิิ             

จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา ระหว่่างวัันที่่� 22 กัันยายน - 5 ตุุลาคม 2561 จำนวน 3 คน

	 3. ส่งคณะครููไทยเดิินทางไปแลกเปลี่่�ยน ณ ประเทศบรููไนดารุุสซาลาม ระหว่างวัันที่่� 6-19 ตุลาคม 2561 

จำนวน 4 คน

	 4. ต้้อนรัับคณะครููมาเลเซีียที่่�เดิินทางมาแลกเปลี่่�ยน จำนวน 2 คน ณ ประเทศไทย ระหว่างวัันที่่�                    

24 พฤศจิิกายน – 8 ธัันวาคม 2561

	 ปีี 2562 แลกเปลี่่�ยนครููในภููมิิภาคอาเซีียนดำเนิินการ (สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา, 2562) ดัังนี้้� 

	 1. แลกเปลี่่�ยนครููไทยไปมาเลเซีีย จำนวน 5 คน ระหว่่างวัันที่่� 4 – 18 ตุุลาคม 2562

         2. แลกเปลี่่�ยนครูมูาเลเซียีมาประเทศไทย จำนวน 5 คน ระหว่างวันัที่่� 23 พฤศจิกิายน-7 ธันัวาคม 2562 

(สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา, 2562) 

	 ปีี 2566 คุุรุุสภาจััดทำโครงการแลกเปลี่่�ยนครููในภููมิิภาคอาเซีียน โดยความร่่วมมืือกัับสมาคมครูู                      

รััฐบรููไนดารุุสซาลาม (Brunei Malay Teachers’ Association: BMTA) ประจำปีี พ.ศ. 2566 ระหว่่างครูไทย        

และครููบรููไนดารุุสซาลาม สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาได้้ดำเนิินโครงการแลกเปลี่่�ยนครููในภููมิิภาคอาเซีียน                      

ณ ประเทศบรููไนดารุุสซาลาม ประจำปีี พ.ศ. 2566 กำหนดระยะเวลาแลกเปลี่่�ยนในแต่่ละประเทศ จำนวน                      

2 สััปดาห์์ และได้้ดำเนิินการคััดเลืือกครููแลกเปลี่่�ยนจากประเทศไทยเข้้าร่่วมโครงการ ซึ่่�งได้้คััดเลืือกครููและ                

สถานศึึกษาที่่�เข้้าร่่วมโครงการ จำนวน 2 คน พร้อมทั้้�งต้้อนรัับและจััดกิจกรรมสำหรับครูแลกเปลี่่�ยนจาก                    

ประเทศบรููไนฯ จำนวน 2 คน ซึ่่�งเดิินทางมาแลกเปลี่่�ยนระหว่่างวัันที่่� 25 กัันยายน – 9 ตุุลาคม 2566 มีีการจััด

ปฐมนิิ เทศก่่อนการเข้้าร่่วมกิจกรรมที่่� โรงเรีียนวััดเชิิงเลน (นครใจราษฎร์์ )  และโรงเรีียนบ้้านดงเกตุุ                                                

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครปฐม  เขต 2 เยี่่�ยมชมสถานที่่�สำคััญระหว่่างการเข้้าร่่วม        

โครงการรับัฟัังรายงานผลการเข้้าร่่วมโครงการ ปัจฉิมินิเิทศและเดินิทางกลับัประเทศบรูไูน ฯ (สำนักังานเลขาธิกิารคุุรุสุภา,  

2566) 

การเป็็นเจ้้าภาพของประเทศไทย
	 การประชุุมสภาครูอาเซีียน (ASEAN Council of Teachers Convention) เป็็นกิิจกรรมการประชุุม           
ที่่�สำคััญขององค์์กรสมาชิิกสภาครููอาเซีียน ได้้ดำเนิินการจััดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง นัับตั้้�งแต่่ได้้มีีการก่่อตั้้�งสภาครููอาเซีียน 
เมื่่�อปีี 2521 โดยประเทศสมาชิิกผลััดเปลี่่�ยนหมุุนเวีียนกัันเป็็นเจ้้าภาพจััดประชุุม การประชุุมสภาครููอาเซีียน             
ตั้้�งแต่่ปีี 2522 นัับถึึงปีี 2566 รวมจำนวน 37 ครั้้�ง สำหรับประเทศไทย ได้้รัับเกีียรติิให้้เป็็นเจ้้าภาพจัดประชุุม         
สภาครููอาเซีียนมาแล้้ว จำนวน 6 ครั้้�ง ดัังนี้้� 
	 ครั้้�งที่่�  1	  ณ หอประชุุมคุุรุุสภา 	      	 	 กรุุงเทพมหานคร
	 ครั้้�งที่่�  6	  ณ โรงแรมบางกอกพาเลซ 	 	 	 กรุุงเทพมหานคร
	 ครั้้�งที่่� 12  ณ โรงแรมเชีียงใหม่่ภููคำ   	 	 	 จัังหวััดเชีียงใหม่่
	 ครั้้�งที่่� 18  ณ โรงแรมลิิตเติ้้�ลดั๊๊�ก	      	 	 จัังหวััดเชีียงราย
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ปีีที่่� 5 ฉบัับที่่� 1 มกราคม – เมษายน 2567

	 ครั้้�งที่่� 24 	 ณ โรงแรมเจริิญโฮเต็็ล    	 	 	 จัังหวััดอุุดรธานีี
	 ครั้้�งที่่� 31  ณ โรงแรมเซ็็นทาราแกรนด์์ 		 	 กรุุงเทพมหานคร
 	 	       และบางกอกคอนเวนชัันเซ็็นเตอร์์ เซ็็นทรััลเวิิลด์์ 	 	

	 ในปีี 2567 ประเทศไทยได้้รัับเกีียรติิให้้เป็็นเจ้้าภาพจััดประชุุมสภาครููอาเซีียน+1 ครั้้�งที่่� 38 หััวข้้อ                 

Promoting Happy Schooling and Sustainability in Education ระหว่างวัันที่่� 6-8 กันยายน 2567                   

ณ กรุุงเทพมหานคร (สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา, 2567, ออนไลน์์)

ความท้้าทายสำหรัับสภาครููอาเซีียน

	 การดำเนิินงานของสภาครููอาเซีียนได้้ประโยชน์์อัันสำคััญยิ่่�งอย่่างหนึ่่�ง คืือ ครููไทยได้้มีีโอกาสไปร่่วม        

สัังสรรค์์กัับครููของประเทศต่่าง ๆ ได้้ทราบความเคลื่่�อนไหวของวงการวิิชาชีีพครูู ได้้แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น              

เกี่่�ยวกัับปััญหาต่่าง ๆ ได้้ทราบความเคลื่่�อนไหวของวงการวิิชาชีีพครูู ได้้แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกัับปััญหา                  

ต่่าง ๆ รวมทั้้�งแนวความคิิดที่่�จะนำไปช่่วยพััฒนาการศึึกษาในบ้้านเมืืองของตน นอกจากนี้้�แล้้วผู้้�แทนไทยยัังได้้มีี       

โอกาสไปเผยแพร่่ชื่่�อเสีียงของครููไทยด้้วย เช่่น การให้้ข้้อคิิดเห็็นและประสบการณ์์ที่่�ครููไทยมีีอยู่่�  การเข้้าร่่วม          

กิิจกรรมต่าง ๆ และที่่�จะขาดเสีียไม่่ ได้้  คืื อ การดููงานการศึึกษา ซึ่่� งเป็็นผลพลอยได้้ที่่�ส ำคััญ ค วามรู้้�                                           

และประสบการณ์์ดัังกล่่าวนี้้�ผู้้�แทนไทยได้้นำมาเผยแพร่แก่่ครููไทย โดยการเขีียนบทความ  การบรรยาย                            

และการเสนอแนะโดยทั่่�วไป ด้้วยความมุ่่�งหมายที่่�จะหาทางสร้้างความเจริิญทางการศึึกษา ให้้เป็็นประโยชน์์                   

แก่่เด็็กแก่่ครูู และแก่่สัังคมในที่่�สุุด

	 การก้้าวสู่่�ประชาคมอาเซีียนในปีี 2558 ทำให้้พลเมืืองในภููมิิภาคต้องเร่่งพััฒนาตนเองในทุุกด้้าน                      

ทั้้�งการรู้้�จัักตนเองและเรีียนรู้้� เพื่่�อนบ้้าน การปรัับทััศนคติิที่่�มีีต่่อเพื่่�อนบ้้าน การเพิ่่�มพููนทัักษะการสื่่�อสาร                     

ภาษาอัังกฤษ ภาษาอาเซีียน และภาษาต่่างประเทศอื่่�น ๆ การเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับความหลากหลายทางวััฒนธรรม               

และการยอมรัับการอยู่่�ร่วมกันอย่่างสัันติิสุุข การรู้้�จักคิิดวิเคราะห์์ การเพิ่่�มสมรรถนะและทัักษะที่่�จำเป็็น                        

ในศตวรรษที่่� 21 ทักษะการเรีียนรู้้�และนวััตกรรม ทักษะด้้านสารสนเทศ สื่�อและเทคโนโลยีี และทัักษะชีีวิิต                   

การทำงาน ซึ่่� งจะทำให้้ เกิิดการเรีียนรู้้� ตลอดชีีวิิต  และการส่่ งเสริิมให้้ เกิิดความร่่ วมมืือให้้ เกิิดขึ้้� น                                                           

อย่่างเป็็นรููปธรรม โดยเฉพาะมิิติิด้้านการศึึกษาที่่�จะต้้องส่่งเสริิมและพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา รวมถึึง                  

ส่่งเสริิมให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนครูู และการแลกเปลี่่�ยนทางวััฒนธรรม และส่่งเสริิมการใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีี                             

ในการเข้้าถึึง เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา และการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาการศึึกษาอย่่างยั่่� งยืืน                                        

การส่่งเสริิมให้้เกิิดความร่่วมมืือในการพััฒนาครููในภาคพื้้�นอาเซีียนให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรม  โดยเฉพาะมิิติิ              

ด้้านการศึึกษา ที่่�จะต้้องส่่งเสริิมและพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา รวมถึึงส่่งเสริิมให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนครูู           

การแลกเปลี่่�ยนทางวััฒนธรรม  และการส่่งเสริิมการใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีี ในการเข้้าถึึงเพื่่�อพััฒนา                              

คุุณภาพการศึึกษา  โดยใช้้แพลตฟอร์์ม และการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาการศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน 

	 การพััฒนาครููภาคพื้้�นอาเซีียนตั้้�งแต่่ปีี 2557-2566 สภาครููอาเซีียนได้้ ใช้้แนวทางการดำเนิินงาน                  

ความร่่วมมืือการพััฒนาครููภาคพื้้�นอาเซีียนผ่่านการจััดประชุุมสภาครููอาเซีียนตามประเด็็นสำคััญต่่าง ๆ                          

ในแต่่ละปีี สามารถแบ่่งการดำเนิินงานออกเป็็น 2 ช่วง คืือ 1) ก่อนสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติดเชื้้�อ            

ไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ตั้้�งแต่่ปีี 2557-2562 สภาครููอาเซีียนจะให้้ความสำคััญกัับการเคลื่่�อนย้้ายครูู                
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ปีีที่่� 5 ฉบัับที่่� 1 มกราคม – เมษายน 2567

การศึึกษาของครููโดยเน้้นไปที่่�ความแตกต่่างทางวััฒนธรรม และความแตกต่่างในระบบการศึึกษา การสนัับสนุุน         

การอนุุรัักษ์์ค่่านิิยมทางวััฒนธรรมและเอกลัักษณ์์ประจำชาติิ การส่่งเสริิมคุุณภาพครููผู้้�สอน การจััดการศึึกษา             

เพื่่�อความเป็็นพลเมืืองโลก การศึึกษาเกี่่�ยวกัับค่่านิิยมและวััฒนธรรม รวมถึึงการพััฒนาวิิชาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง               

และการยกระดัับสมรรถนะของครู 2) หลัังสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019             

(COVID-19) คืือ ตั้้�งแต่่ปีี 2565-2566 ถืือเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของการปฏิิรููปการศึึกษาครั้้�งยิ่่�งใหญ่่ สภาครููอาเซีียน                  

จะให้้ความส ำคััญกัับเทคโนโลยีีดิิจิิทััล  คุุณภาพครูและผู้้�น ำสถานศึึกษา การจััดการเรีียนการสอน                                                 

แบบผสมผสาน แบบยืืดหยุ่่�น ความปลอดภััยของนัักเรีียน รููปแบบการสอนของครู การวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ                    

การศึึกษา เพราะเป็็นปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลและเป็็นเครื่่�องมืือกำหนดคุุณภาพการศึึกษา ที่่�ต้้องมีีการวางแผน                   

ดำเนิินการ และประเมิินผลอย่่างรอบคอบ บนพื้้�นฐานของความเคารพและประโยชน์์ร่่วมกััน 

	 อย่่างไรก็็ตาม  การส่่งเสริิมความร่วมมืือด้้านการศึึกษาและพััฒนาวิิชาชีีพครููในภาคพื้้�นอาเซีียน                       

ทั้้�งในเชิิงกลไกของการบริิหารจััดการและความพยายามในการผลัักดัันให้้เกิิดความร่่วมมืือแบบมีีลัักษณะ                      

เป็็นทางการมีผีลในเชิงินโยบายและเชิงิปฏิบิัติัิภาพรวมพบว่่า มีน้ี้อยมาก ขาดการติดิตามประเมินิผล ซึ่่�ง บุญช่่วย ทองศรีี          

(2547) อดีีตกรรมการอำนวยการคุุรุุสภา ได้้ชี้้� ให้้ เห็็นถึึงปััญหาและจุุดอ่อนภาพรวมของการประชุุม                                         

สภาครูอาเซีียนไว้้เป็็นข้้อคิิดอย่่างน่่าสนใจว่่า “เมื่่�อการประชุุมสิ้้�นเสร็จ พลัังและอลัังการแห่่งสภาครููอาเซีียน                      

ก็็สลายไปแทบทัันทีี มติิใด ๆ พัันธะสััญญาใด ๆ ก็็จะอยู่่�ในกระดาษที่่�แต่่ละคนนำกลัับประเทศของตน และไม่่มีี               

ผลใด ๆ ต่่อรััฐบาลในการกำหนดนโยบายทางการศึึกษาและวิิชาชีีพครููแม้้แต่่น้้อย สำหรัับครููไทยเราและ                          

ครููต่่างประเทศก็็ได้้ประสบการณ์์ต่่างถิ่่�น ได้้ของที่่�ระลึึก ได้้ภาพถ่่าย ได้้เกีียรติิบััตรเป็็นหลััก เมื่่�อถึึงเวลาประชุุม            

อาเซีียนครั้้�งใหม่่ เจ้้าภาพก็็เตรีียมการ กำหนดหััวข้้อให้้ดููหรููและทัันสมััย แล้้วก็็เตรีียมการกัันด้้วยรููปแบบและ     

กระบวนการแบบเดิิม และคณะกรรมการบริิหารก็็ไม่่เคยได้้ตรวจสอบและติิดตามกัันเลย”  

	 เนื่่�องจากสถานภาพของอาเซีียนมีีความหลากหลายทางภููมิิศาสตร์์หลายประเทศมีีพื้้�นที่่�เป็็นหมู่่�เกาะ 

วััฒนธรรม การเมืืองการปกครอง สัังคม เศรษฐกิิจ และการศึึกษาที่่�แตกต่่างกััน ซึ่่�งเป็็นความท้้าทายของสภาครูู    

อาเซีียน สำหรัับคุุรุุสภาในฐานะตััวแทนผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษาและเป็็นเจ้้าภาพหลัักของประเทศไทย               

จะขัับเคลื่่�อนภารกิิจนี้้�อย่่างไร เพื่่�อให้้สภาครููอาเซีียนยัังคงมีีอยู่่�อย่่างมีีบทบาทสำคััญของอาเซีียน ในการพััฒนาครูู        

เพื่่�อพััฒนาการศึึกษา เพราะการศึึกษาเป็็นรากฐานสำคััญในการสร้้างความเข้้มแข็็ง ค วามเจริิญรุ่่�งเรืือง                             

ทางเศรษฐกิิจของอาเซีียน และเศรษฐกิิจโลก
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การพลิิกโฉมการผลิิตและพััฒนาครููในประเทศไทย
   

ดร.ดิิเรก พรสีีมา*

บทคััดย่่อ

	 ครูเป็็นกลไกสำคััญในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาและการพััฒนาคน ความสำเร็็จในการพััฒนา             

การศึึกษาจึึงขึ้้�นอยู่่�กับความสำเร็็จในการผลิิตและพััฒนาครู ผู้้�เขีียนได้้นำเสนอประวััติิและแนวทางการผลิิต         

และพััฒนาครูของประเทศชั้้�นนำทางการศึึกษาของโลก พร้อมทั้้�งข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับแนวทางการพลิกโฉม               

การผลิิตและพััฒนาครููของประเทศไทยเพื่่�อให้้ประสบความสำเร็็จว่่าควรทำอย่่างไร 

คำสำคััญ: การฝึึกหััดครูู; การผลิิตครูู; การพััฒนาครูู; มาตรฐานวิิชาชีีพครูู; การทดลองสอนกลุ่่�มเล็็ก; ทีีพีีซีีเค

*คณบดีีวิิทยาลััยการฝึึกหััดครูู มหาวิิทยาลััยราชภััฏพระนคร
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Reinventing of Teacher Education in Thailand

Ph. D.Direk Porngima*

Abstract

	 Teachers are the key predictor of a nation’s education quality and consequently             

a nation’s quality citizens. Success of education quality improvement is therefore very much 

dependent on the success of the induction and the in-service of teachers. The writer reviewed 

and presented history and practice of the most successful countries in the in-service and       

induction of teachers and proposed a new alternative for the re-inventing of induction and 

in-service of Thai teacher education system.
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Standards; Micro-teaching; TPACK

*Educational Administration-Alberta Phranakhon Rajabhat University

Received: 19 March 2024/ Revised: 5 April 2024/ Accepted: 18 April 2024/ Published online: 30 April 2024



คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์22 คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์22

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT

ปีีที่่� 5 ฉบัับที่่� 1 มกราคม – เมษายน 2567

บทนำ

	 ก่่อนการตั้้�งกระทรวงธรรมการและโรงเรีียนฝึึกหััดอาจารย์์ ในปีี พ.ศ. 2435 การเรีียนการสอน                  

ในประเทศไทยได้้เกิิดขึ้้�นตามวััด ศููนย์์ สำนััก หรืือในครอบครััว โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการเรีียนการสอนในครอบครััว 

หรืือในกลุ่่�มญาติิ ๆ ผู้้�เกิิดมาทีีหลังก็็เรีียนวิิชา ความรู้้� ทัักษะ และได้้รัับการอบรมคุุณธรรม จริิยธรรม จิิตใจ       

ควบคู่่�กัันไปในครอบครััว เรีียนจากบรรพบุุรุุษ และเป็็นการเรีียนที่่�เน้้นการปฏิิบััติิ การทดลอง การเรีียนเชิิงรุุก    

หรืือที่่� เรีียกกัันว่่า การเรีียนการสอนเชิิงรุุก (Active Learning) พ่ อแม่่ปั้้�นโอ่่ง หล่ อเทีียนพรรษา                                              

ก็็ทำให้้ดูู ให้้ลููก ๆ เป็็นลููกมืือ ทำตาม ทำไม่่ถููกต้้องก็็แก้้ไขทัันทีี ลููก ๆ ไถนา ปลููกผััก เลี้้�ยงเป็็ด เลี้้�ยงไก่่ ตััดเย็็บ

เสื้้�อผ้้า ทำกัับข้้าว และอ่ื่�น ๆ ได้้ และลููก ๆ เคารพ เชื่่�อฟัังคำแนะนำพ่่อแม่่ กตััญญูู รู้้�คุุณ และมีีสััมมาคารวะ       

การเรีียนการสอนในอดีีต จึึงเป็็นการเรีียนการสอนที่่�ถ่่ายทอดสืืบต่่อกัันมารุ่่�นแล้้วรุ่่�นเล่่า และเป็็นการเรีียน           

การสอนที่่�มีีคุุณภาพและมีีประสิิทธิิผล

	 คนที่่�ทำอะไรได้้เก่่งกว่่าคนอ่ื่�น ก็ทำหน้าที่่�ถ่่ายทอดวิชา ความรู้้� ทักษะให้้กัับรุ่่�นน้้อง (เป็็นครู) อย่่างนี้้�     

มาเรื่่�อย ๆ ความรู้้�มีีจำกััด อาชีีพก็็เป็็นอาชีีพในครัวเรืือน ในชุุมชน มีีความรู้้� ทักษะ และสมรรถนะ อย่่างเช่่น     

บรรพบุรุุษก็็ประกอบอาชีีพในชุุมชนได้้ ต่อมากาลเวลาเปลี่่�ยนไป การเรีียนรู้้�ในครอบครััวเพีียงอย่่างเดีียว                

ไม่่เพีียงพอที่่�จะทำให้้ผู้้�เรีียนได้้ความรู้้�และทัักษะเพื่่�อไปประกอบอาชีีพสมััยใหม่ได้้ จึงเกิิดโรงเรีียนเพื่่�อสอนคน    

ไปประกอบอาชีีพสมััยใหม่่ ผู้้�เรีียนจำเป็็นต้้องเข้้าเรีียนในโรงเรีียน สถาบัันผลิิตครููจึึงเกิิดขึ้้�นเพื่่�อทำหน้้าที่่�ผลิิตครูู

ให้้กัับโรงเรีียนสมััยใหม่่ 

	 ครูเป็็นกลไกสำคััญในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาและการพััฒนาคน ดังนั้้�นเราจะทำอย่่างไร                    

ให้้ประเทศไทยผลิิตและพััฒนาครููได้้อย่่างมีีคุุณภาพ ในบทความนี้้�ผู้้�เขีียนจึึงได้้นำเสนอทางเลืือกใหม่่ในการผลิิต    

และพััฒนาครูของไทย ด้้วยการศึึกษาตััวอย่่างความสำเร็็จของอารยะประเทศ วิเคราะห์์ปััญหาการผลิิตและ     

พััฒนาครููของไทย และเสนอทางเลืือกใหม่่ให้้รััฐบาลและผู้้�เกี่่�ยวข้้องนำไปใช้้เป็็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย 

หรืือตรากฎหมายเพื่่�อให้้มีีการพลิิกโฉมการผลิิตและพััฒนาครููในมิิติิใหม่่ 

การผลิิตครููยุุคใหม่่

	 ในประเทศสหรััฐอเมริิกา ได้้ให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับวิิชาชีีพครููอย่่างจริิงจัังมาช้้านาน ในปีี ค.ศ. 1910 

บริิษััท Carnegie Corporation ได้้จััดสรรทุุนวิิจััยให้้กัับกลุ่่�ม Flexner Group ไปศึึกษาเกี่่�ยวกัับคุุณลัักษณะ     

ของครูที่่�ประสบความสำเร็็จในการประกอบวิิชาชีีพ (Accomplished Teachers) ว่ามีีคุุณลัักษณะอย่่างไร          

เพื่่� อจะได้้นำมาเ ป็็นเป้้ าหมายในการผลิิตครูใหม่่ของสถาบัันผลิิตครูู  และพััฒนาครููประจำการ                                                     

ให้้เป็็นอย่่าง Accomplished Teachers ภายหลัังการศึึกษาของกลุ่่�ม  Flexner มีีนัักการฝึึกหััดครู                           

เป็็นจำนวนมากศึึกษาเกี่่�ยวกัับคุุณลัักษณะของครูที่่�ประสบความสำเร็็จในการสอน (National Board                    

for Professional Teaching Standards, 2023a) ของสหรัฐอเมริกาให้้การสนัับสนุุนทุุนวิิจััยเกี่่�ยวกัับ         

มาตรฐานของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพครู และผู้้�บริิหารสถานศึึกษาค่่อนข้้างมาก และงานวิิจััยส่่วนใหญ่สรุุปออกมา   

คล้้าย ๆ กัันว่่า ครููที่่�ประสบความสำเร็็จในการสอนต้้องมีีคุุณลัักษณะ 5 ประการ ดัังต่่อไปนี้้� (National Board 

for Professional Teaching Standards, 2023b)
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	 1. ครููต้้องมุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเท อุทิิศตน เพื่่�อศิิษย์์ โดยเฉพาะเพื่่�อการเรีียนรู้้�ของศิิษย์์ ดูแลศิิษย์์ทุุกคน                 

อย่่างทั่่�วถึึงและเท่่าเทีียมเสมืือนหนึ่่�งเป็็นลููก ครููต้้องเชื่่�อว่่าศิิษย์์ทุุกคนเรีียนรู้้�ได้้ สอนได้้ แต่่ก็็รู้้�ว่่าศิิษย์์แต่่ละคน               

แตกต่่างกััน ครูจึึงต้้องรู้้�ข้อมููลพื้้�นฐานของผู้้�เรีียน (Native Ability) พื้้�นฐานทางวิิชาการของผู้้�เรีียนแต่่ละคน      

สภาพครอบครััว ความสนใจ ความถนััด วิิธีีการเรีียนรู้้�  (Learning Styles) ของผู้้�เรีียน รู้้�ว่่าศิิษย์์แต่่ละคนเรีียนรู้้�

อะไรไปบ้้างในแต่่ละวััน มีีอะไรที่่�แต่่ละคนเรีียนรู้้�แล้้ว มีีอะไรที่่�ศิิษย์์บางคนยัังไม่่รู้้� ยั งไม่่เข้้าใจ ครููสนใจ                    

และให้้ความสำคััญกัับแรงจููงใจในการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน ครูอบรม กล่่อมเกลา เจีียรนััย บ่มเพาะคุุณลัักษณะ         

นิิสััยที่่�ดีีงาม เอาศิิษย์์ทุุกคนมาใส่่ไว้้ในใจ มอบใจให้้กัับศิิษย์์ทุุกคน และเข้้าไปนั่่�งอยู่่�ในใจศิิษย์์ทุุกคน และมุ่่�งมั่่�น                

ที่่�จะทำให้้ผู้้�เรีียนทุุกคนประสบความสำเร็็จ และเป็็นพลเมืืองที่่�ดีีของประเทศ

	 2. ครูต้้องมีีความเชี่่�ยวชาญในสาขาวิิชาที่่�ตนสอน และรู้้�วิิธีีที่่�จะสอนวิิชาให้้ศิิษย์์มีีความรู้้� ความเข้้าใจ      

มีีสมรรถนะในวิิชานั้้�น ๆ ครูที่่�สอนภาษาไทยต้้องมีีความรู้้�แตกฉานในวิิชาภาษาไทยเช่่นเดีียวกััน ครูที่่�สอน             

วิชิาอื่่�น ๆ ก็ต้็้องมีคีวามแตกฉานในวิชิานั้้�น ๆ ต้องรู้้�ขั้้�นสูงู (ขั้้�นประเมินิผลลััพธ์จากการใช้้ความรู้้� และสร้้างความรู้้�  

หรืือนวััตกรรมใหม่่ได้้ที่่�ยัังไม่่มีีการค้้นพบมาก่่อน หรืือต่่อยอดความรู้้�เดิิมได้้ (High Order Learning หรืือ High 

Order Thinking = HOT) ในวิิชานั้้�น ๆ ไม่่ใช่่รู้้�เพีียงขั้้�นจำได้้ เข้้าใจและใช้้ความรู้้�ที่่�คนอ่ื่�นค้้นพบแล้้ว                     

(Low Order Learning หรืือ Low Order Thinking = LOT) คืือ รู้้�แค่่ขั้้�นจำได้้ เข้้าใจ และนำไปประยุุกต์์ใช้้ได้้               

แต่่ต้้องรู้้�ที่่�ไปที่่�มาของความรู้้�ว่่าความรู้้�เรื่่�องนั้้�น ๆ เขามีีการค้้นคว้้าหรืือค้้นพบมาได้้อย่่างไร จะนำความรู้้�              

เหล่่านั้้�นไปใช้้ให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อมนุุษย์์อย่่างไร และนำไปใช้้ประโยชน์์ต่่อตนเอง ครอบครััว ชุุมชนได้้อย่่างไร         

รู้้�ว่่าความรู้้�เรื่่�องนั้้�น ๆ มีีอะไรที่่�ยัังไม่่สมบููรณ์์ และควรที่่�จะค้้นคว้้าหาความรู้้�เพิ่่�มเติิมในเรื่่�องนั้้�น ๆ ให้้สมบููรณ์์        

ยิ่่�งขึ้้�น และรู้้�วิิธีีการที่่�จะดััดแปลง ต่่อยอดเรื่่�องนั้้�น ๆ ทำให้้ผู้้�เรีียนเรีียนรู้้�ถึึงขั้้�น High Order Learning                      

และจุุดประกาย ถามคำถามให้้ศิิษย์์ค้้นคว้้าหาความรู้้�เพิ่่�มเติิมในเรื่่�องนั้้�น ๆ ได้้ 

	 3. ครูต้้องรู้้�วิธีีที่่�จะบริิหาร (Managing) และเอาใจใส่่ติิดตาม (Monitoring) การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน           

แต่่ละคน อำนวยการให้้ผู้้�เรีียนเรีียนรู้้�  เข้้าใจ รู้้�ที่่�ไปที่่�มาของความรู้้�หรืือทฤษฎีีว่่ามีีการค้้นคว้้าหรืือค้้นพบมาได้้      

อย่่างไร มีีอะไรเป็็นสิ่่�งจููงใจให้้ผู้้�ค้้นพบทฤษฎีีค้้นพบทฤษฎีีนั้้�น ๆ ครููต้้องไม่่ทิ้้�งศิิษย์์คนใดคนหนึ่่�งไว้้ข้้างหลััง              

ต้้องทำให้้ศิิษย์์ทุุกคนสนใจ ติิดตามการสอนของครููชนิิดที่่�ไม่่มีีใครคลาดไปจากสายตาในวิิชาที่่�ครููสอน                        

รู้้�และติิดตามการเรีียนรู้้�ของศิิษย์์ระหว่างเรีียนเป็็นระยะ ให้้ข้้อมููลความคืืบหน้าในการเรีียนแก่่ศิิษย์์ แก้้ไข           

ความเข้้าใจที่่�ไม่่ถููกต้้องแก่่ศิิษย์์ รู้้�วิ ธีีจััดสภาพแวดล้้อมในห้้องเรีียนให้้เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� ทั้้�งสภาพแวดล้้อม              

ทางวิชิาการ (Intellectual Learning Environment) สภาพแวดล้อมทางสัังคม (Soial Learning Environment) 

สภาพแวดล้อมทางอารมณ์ (Emotional Learning Environment) สภาพแวดล้้อมทางจิิตใจ (Spiritual          

Learning Environment) และสภาพแวดล้อมทางกายภาพของห้้องเรีียน และโรงเรีียน (Physical Learning 

Environment) และรู้้�วิิธีีประเมิินผลผู้้�เรีียนแต่่ละคนว่่าเรีียนรู้้�ในวิิชานั้้�น ๆ แล้้วมากน้้อยเพีียงใด โดยเฉพาะ        

การเรีียนรู้้� ขั้้ �น High Order Thinking เรีียนแล้้วนำความรู้้�ที่่�เรีียนไปใช้้ประโยชน์์ในการประกอบอาชีีพ                      

ได้้หรืือไม่่ นำไปสร้้างความรู้้�ต่่อยอดเป็็นนวััตกรรม (Innovation) ได้้หรืือไม่่ ครููจึึงต้้องใช้้วิิธีีสอนที่่�หลากหลาย         

เพื่่�อทำให้้ศิิษย์์ทุุกคนเกิิดการเรีียนรู้้� ขั้้�น HOT
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	 4. ครูต้้องคิิดอย่่างเป็็นระบบเกี่่�ยวกัับวิิธีีสอน และวิิธีีทำงานของตน เรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิ และ        

ปรัับปรุุงแก้้ไขจากบทเรีียนที่่�ได้้รัับจากประสบการณ์์การสอนของตน ต้้องปรัับปรุุงพััฒนาวิิธีีการทำงานของตน

อย่่างต่่อเนื่่�อง ครููต้้องรู้้�เป้้าหมายของการสอนในแต่่ละวััน หรืือลัักษณะของศิิษย์์ว่่าเมื่่�อเรีียนจบในรายวิิชา             

ของตนแล้้ว ศิษิย์์จะต้้องมีคุีุณลักัษณะอย่่างไร (Output/Outcome) รู้้�กระบวนการหรืือกิจิกรรมที่่�ต้้องใช้้ในการสอน 

(Process) รู้้�ทรัพัยากรที่่�ต้้องใช้ใ้นการสอน (Inputs) และรู้้�บริบิทแวดล้อ้ม (Environment) ของห้อ้งเรียีน โรงเรียีน

และชุุมชนว่่าเป็็นอย่่างไร ครูต้้องคิิดอย่่างเป็็นระบบ รู้้�ว่าองค์์ประกอบของระบบการสอน ทั้้�ง 4 องค์์ประกอบ 

ได้้แก่่ ผลผลิิตของระบบ (Output) – กระบวนการเพื่่�อให้้เกิิดผลผลิิต (Process) – ทรััพยากรการบริิหาร                

ที่่�ต้้องใช้้เพื่่�อให้้เกิิดกระบวนการ (Input) – สภาพแวดล้อมของระบบ โดยเฉพาะสภาพแวดล้อมนอกกระบวนการผลิิต 

(Environment) เกี่่�ยวข้้องสััมพัันธ์์กัันเสมอ เช่่น Output เกิิดจาก Process และ Process จะเกิิดขึ้้�นได้้ต้้อง       

มีี Input และ Environment เป็็นผู้้�ป้้อน Input ให้้ระบบ และ Output ของระบบ เป็็นตััวขัับเคลื่่�อนสิ่่�งแวดล้้อม 

และสิ่่�งแวดล้อมก็ไ็ปป้้อน Input ให้้ระบบ องค์์ประกอบย่่อย  ทั้้�ง 4 ของระบบ จึงึพึ่่�งพากันัเสมอ ระบบจึงึจะอยู่่�รอด 

ถ้้า Process ไม่่สััมพัันธ์์กัับ Output เราก็็จะไม่่ได้้ Output ที่่�เราตั้้�งเป้้าหมายไว้้ หรืือถ้้า Input ไม่่เพีียงพอ         

หรืือเหมาะสม เราก็็จะไม่่สามารถจัดกิจกรรม (Process) ที่่�เรากำหนดไว้้ได้้ เป็็นต้้น ครููต้้องวิิเคราะห์์วิิธีีจััด          

การเรีียนรู้้�ของตนเอง และเรีียนรู้้�จากความสำเร็็จ หรืือความล้้มเหลวในการจััดการเรีียนการสอนของตนเอง        

ต้้องรู้้�ว่าถ้้าอยากได้้ Output อย่่างนี้้� Process จะต้้องเป็็นอย่่างไร ถ้าจะจััด Process ให้้เป็็นอย่่างนี้้� Input          

จะต้้องเป็็นอย่่างไร ถ้้า Output เป็็นอย่่างนี้้� Environment ของระบบจะพอใจหรืือไม่่ ต้้องรู้้�ว่่ากิิจกรรมการเรีียน

การสอนวัันนี้้�มีีกิิจกรรมใดทำให้้ศิิษย์์เกิิดคุุณลัักษณะที่่�ตั้้�งเป้้าหมายไว้้บ้้าง มีีกิิจกรรมใดที่่�ทำให้้ศิิษย์์มีีคุุณลัักษณะ

ผิิดเพี้้�ยนไป ครููต้้องรู้้�บริิบทของชุุมชน และผู้้�ปกครองที่่�โรงเรีียนตั้้�งอยู่่� ต้้องรู้้�ว่่าผู้้�ปกครองมีีความคาดหวัังเกี่่�ยวกัับ

บุตุรหลานของเขาอย่่างไร และต้้องจััดวิชิา (หลักัสูตูร) ให้้สอดคล้องกัับบริิบทของชุุมชน ครูจึงึต้้องรัับฟัังความคิดเห็็น

ของผู้้�ปกครองและชุุมชน ทำงานใกล้้ชิิดกับผู้้�ปกครองหรืือหน่วยงาน องค์์กรในชุุมชน และนำความคิดเห็็น           

ของชุุมชนมาใช้้ในการพััฒนาการเรีียนการสอนของตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 5. ครููต้้องเป็็นสมาชิิกขององค์์กรวิิชาการ และวิิชาชีีพในชุุมชน ต้้องร่่วมเป็็นหุ้้�นส่่วน หรืือให้้องค์์กร

วิิชาการหรืือวิิชาชีีพอื่่�น ๆ ในชุุมชนเข้้ามาร่่วมเป็็นหุ้้�นส่่วนในการพััฒนาผู้้�เรีียน ต้องเป็็นผู้้�นำในชุุมชน                     

และให้้ทุุกภาคส่่วนทั้้�งภาครััฐ และภาคเอกชนในชุุมชนเข้้ามาร่่วมเป็็นหุ้้�นส่่วนในการจััดการศึึกษา ครููต้้องร่่วมมืือ

กัับองค์์กรวิิชาชีีพอื่�น ๆ ในพื้้�นที่่�ที่่�เป็็นที่่�ตั้้�งของโรงเรีียนเพื่่�อพััฒนาองค์์กรวิิชาชีีพเหล่านั้้�นและให้้องค์์กรวิิชาชีีพ        

เหล่่านั้้�นเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาและให้้การสนัับสนุุนด้้านทรััพยากร งบประมาณ การพััฒนาหลัักสููตร       

การพััฒนาบุุคลากร และการพััฒนาผู้้�เรีียนของโรงเรีียน ครููต้้องทำงานและร่่วมมืืออย่่างใกล้้ชิิดกัับผู้้�ปกครอง       

และให้้ผู้้�ปกครองเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของโรงเรีียนอย่่างใกล้้ชิิด 

	 นัักการฝึึกหััดครููเชื่่�อว่่าถ้้าครููประจำการหรืือครูใหม่่มีีคุุณลัักษณะทั้้�ง 5 ประการ ตามที่่� NBPTS          

กำหนด ครููคนนั้้�นก็็จะประสบความสำเร็็จในการประกอบวิิชาชีีพครูู กลายเป็็น Accomplished Teacher ได้้   

ปััญหามีีอยู่่�ว่่า ทำอย่่างไรประเทศไทย จึ ึงจะเปลี่่�ยนครูประจำการหรืือผลิิตครููใหม่่ให้้มีีคุุณลัักษณะ                              

5 ประการดัังกล่่าวข้้างต้้นได้้สำเร็็จ
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	 Allen and Cooper (1970) แห่่ง Stanford University ได้้ทดลองให้้นัักศึึกษาครููนำความรู้้�                    
ในวิิชาเอกหรืือเนื้้�อหาวิิชาที่่�จะสอน (Content Knowledge = CK) และความรู้้�เกี่่�ยวกัับวิิชาครููหรืือเทคนิิควิิธีี     
ที่่�จะทำให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�โดยง่่าย (Pedagogical Knowledge = PK) มาฝึึกผสมเข้้าด้้วยกััน (Blending)    
และนำไปใช้้ในห้้องเรีียนจำลองที่่�คณะครุศาสตร์์/ศึึกษาศาสตร์์ (คณาจารย์์และนัักศึึกษาครู) ของมหาวิิทยาลััย
จำลองสร้้างขึ้้�น โดยการใช้้นัักศึึกษาครูประมาณ 5-10 คน ซึ่่�งเขาขอให้้เพื่่�อนของตนเองสมมติเป็็นนัักเรีียน          
สร้้างบทเรีียนเพื่่�อใช้้ในการทดลองสอน ในเวลาประมาณ 10-30 นาทีี ซึ่่�งก่่อนนำ CK และ PK ไปใช้้                             
ก็็ให้้นัักศึึกษาครูนำ CK, PK ที่่�ตนเองผสมแล้้ว (เป็็นแผนการสอน) ไปปรึึกษาอาจารย์์ผู้้�สอน ศึกษานิิเทศก์์              
ครูผูู้้�มีคีวามเชี่่�ยวชาญทางการสอน ก่อนว่่าถ้้าตนจะสอน CK นี้้�อย่่างนี้้� กิจกรรมการสอน การวัดัและการประเมินิผล    
สื่่�อการสอนอย่่างนี้้�จะเหมาะสมหรืือไม่่ หลัังจากได้้รัับคำแนะนำ ปรัับปรุุง แก้้ไขแล้้วก็็นำไปทดลองสอน                   
ในห้้องเรีียนสมมติิ ภายใต้้การสัังเกตอย่่างใกล้้ชิิดของคณาจารย์์ (ซึ่่�งจะมีีทั้้�งอาจารย์์ผู้้�สอนวิิชาเอก                           
และวิิชาความเป็็นครูู) ครููและศึึกษานิิเทศก์์ผู้้�มีีความเชี่่�ยวชาญสููง และเมื่่�อนัักศึึกษาครููนำ CK และ PK มารวมกััน 
และนำไปทดลองสอนแล้้วก็็มาถอดบทเรีียน คืือ วิิพากษ์์ สัมมนากัันภายหลัังการทดลองใช้้ PCK ว่่ามีีอะไร              
ที่่�จะต้้องปรัับปรุุงอีีกในโอกาสต่่อไป
	 Allen & Cooper (1970) ทดลองทำอย่่างนี้้�ในระยะแรก โดยให้้นัักศึึกษาครููที่่�  Stanford                       
University ทุุกคนต้้องฝึึกทำอย่่างนี้้� ก่ ่อนที่่�จะไปฝึึกสอนจริิงที่่�โรงเรีียน และเขาเรีียกกิิจกรรมนี้้�ว่่าเป็็น                 
“Micro-Teaching” ซึ่่�งระยะหลังัสถาบันัผลิติครูแทบทุกุแห่่งในประเทศสหรัฐัอเมริกาบังัคัับให้้นักัศึกึษาครูทูุกุคน   
ต้้องลงทะเบีียนเรีียนวิิชา Micro-Teaching และมีีการปรัับรููปแบบ Micro-Teaching ของตนเอง เช่่น                  
หลายแห่่งให้้อาจารย์์ที่่�สอนวิิชาเอก วิิชาความเป็็นครูู (ซึ่่�งมีีหลายวิิชา) และศึึกษานิิเทศก์์ร่่วมกัันสอนวิิชา              
Micro-Teaching และเม่ื่�อนัักศึึกษาครูออกไปฝึึกปฏิิบััติิการสอน ทั้้�งอาจารย์์ที่่�สอนวิิชาเอก วิชาความเป็็นครูู     
และศึกึษานิิเทศก์ไ์ปนิิเทศนัักศึกึษาครูขูณะไปฝึกึปฏิบิัตัิกิารสอนที่่�โรงเรียีนด้ว้ยกันั บางแห่ง่เน้น้ที่่�การให้น้ักัศึกึษา      
ครููฝึึกผสม CK และ PK บางแห่่งเน้้นให้้นัักศึึกษาครููฝึึกผสม CK, PK, และ TK บางแห่่งให้้ฝึึกผสมทั้้�ง CK, PK,      
TK, EK (Ethical Knowledge), และ LK (Locality Knowledge) เป็็นต้้น นัักศึึกษาครููก็็จะรู้้�  TPACK                        
และใช้้ TPACK ได้้อย่่างชำนาญก่่อนสำเร็็จการศึึกษา
	 Darling-Hammond (2005) พบว่่า กระทรวงศึึกษาธิิการของมลรััฐชั้้�นนำในประเทศสหรัฐอเมริกา  
หลายมลรััฐบัังคัับให้้สถาบัันผลิิตครููต้้องไปพััฒนาโรงเรีียนเพื่่�อพััฒนาคนไปเป็็นครูู (Professional                                   
Development School = PDS) เพื่่�อให้้ PDS เป็็นประหนึ่่�งโรงพยาบาลของคณะแพทย์์ศาสตร์์ของสถาบััน     
ผลิิตครูู และใช้้ PDS เป็็นสถานที่่�สำหรัับผลิิตครููโดยเฉพาะ เพื่่�อให้้นัักศึึกษาครููได้้ฝึึกทำ Micro-Teaching ด้้วย    
บางมลรััฐไม่่อนุุญาตให้้บััณฑิิตครููที่่�ไม่่ผ่่านการฝึึกสอน (ฝึึกปฏิิบััติิการวิิชาชีีพ) ที่่�โรงเรีียนฝึึกคนเป็็นครูู                   
หรืือ PDS สอบขอรัับใบอนุุญาตประกอบวิิชาชีีพครููของมลรััฐของตน
	 สถาบัันผลิิตครูหลายแห่่งจึึงต้้องไปพััฒนาโรงเรีียนในพื้้�นที่่�บริิการให้้มีีความพร้อม ให้้สามารถทำหน้าที่่�
เป็็น PDS เสมืือนหนึ่่�งเป็็นโรงพยาบาลของคณะแพทย์์ศาสตร์์ได้้ และสถาบัันผลิิตครููก็็จะส่่งอาจารย์์ของตน           
ไปทำงานประจำที่่� PDS เสมืือนหนึ่่�งเป็็นครูคนหนึ่่�งของ PDS และอาจารย์์ของสถาบัันผลิิตครูก็็ไปให้้คำแนะนำ      
และวิิจััยเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการจััดการเรีียนการสอนของ PDS บางมลรััฐจะไม่่อนุุญาตให้้มหาวิิทยาลััยที่่�ไม่่มีี     

PDS รัับนัักศึึกษาครูู และไม่่อนุุญาตให้้ผลิิตครูู 
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	 ในกรณีีของประเทศไทย หลัังจากที่่�มีีพระบรมราชโองการโปรดเกล้้าฯ ให้้มีีการประกาศจััดตั้้�งโรงเรีียน 

ฝึึกหััดอาจารย์์แห่่งแรกขึ้้�นในประเทศไทย และมีีการประกาศใช้้พระราชบััญญััติิการศึึกษาภาคบัังคัับขึ้้�น                

ในปีี พ.ศ. 2464 ทำให้้เกิิดมีีโรงเรีียนเพื่่�อจััดการศึึกษาภาคบังคัับขึ้้�นตามจังหวัดต่าง ๆ ทั่่�วทุุกภููมิิภาค ประเทศ           

จำเป็็นต้้องใช้้ครููมากขึ้้�น มีีการผลิิตครููประถมกสิิกรรมแบบเร่่งรััด แต่่ก็็คััดเลืือกเอาคนดีี คนเก่่งในภููมิิภาค             

มาเรีียนและอบรมให้้เป็็นครูู ครููในยุุคโน้้นจึึงเก่่ง และมีีจิิตวิิญญาณความเป็็นครููสููง การผลิิตครููเน้้นที่่�การผลิิต    

ให้้ตรงกัับความต้้องการของโรงเรีียน แต่่ปััญหาที่่�ไม่่ได้้แก้้ คืือ ขาดแคลนครูู มีีครููไม่่เพีียงพอกัับความต้้องการ     

ของโรงเรีียนในทุุกภููมิิภาค 

	 ในปี ีพ.ศ. 2503 (ประมาณ 60 ปีทีี่่�ผ่า่นมา) ประเทศไทยได้ป้ระกาศใช้แ้ผนการศึึกษาแห่่งชาติ ิพ.ศ. 2503 

ซึ่่�งภายใต้้แผนการศึึกษาแห่่งชาติิดัังกล่่าว ได้้กำหนดให้้เยาวชนต้้องเข้้ารัับการศึึกษาภาคบัังคัับ 7 ปีี                      

(จาก ป.1 ถึึง ป.7) เด็็กไทยจากที่่�เคยเรีียนระดัับประถมศึึกษา 4 ปีี (ป.1 ถึึง ป. 4) ต้้องเรีียนเพิ่่�มอีีก 3 ปีี           

จำนวนห้้องเรีียนจึึงเพิ่่�มมากขึ้้�นกว่่าเดิิม ประเทศไทยจึึงต้้องการครููเพิ่่�มขึ้้�น แต่่สถาบัันผลิิตครููก็็ไม่่สามารถ           

ตอบสนองความต้องการของหน่วยงานผู้้�ใช้้ครูได้้ ปั ญหาความขาดแคลนครูที่่� เคยมีีมาอยู่่�แล้้วก็็ยิ่่�งทวีี                     

ความรุนแรงมากขึ้้�น เกิดิการแย่ง่ชิงิครู ูศึกษาธิกิารของจัังหวัดัต่า่ง ๆ  ซึ่่�งรับัผิดิชอบการบริิหารการศึึกษาของจัังหวัดั    

จึึงต้้องไปเชิิญชวนนัักศึึกษาครูจากสถาบัันผลิิตครููในภููมิิภาคต่าง ๆ ให้้ไปเป็็นครููในจัังหวััดของตน โดยมีีเง่ื่�อนไข 

และสิ่่�งจููงใจหลากหลายเสนอให้้แก่่นัักศึึกษาครูู ทำให้้เพื่่�อนผู้้�เขีียนหลายคนก็็เชื่่�อตาม และเดิินทางไปเป็็นครูู         

ที่่�จัังหวััดเหล่่านั้้�น

	 แม้้ว่่าโรงเรีียนจะขาดครูู แต่่สถาบัันผลิิตครููทั้้�งหลายก็็ไม่่ได้้เพิ่่�มจำนวนนัักศึึกษาครูู กรมการฝึึกหััดครูู 

เป็็นผู้้�กำหนดนโยบายการผลิิตครูู ทั้้�งเชิิงปริิมาณและคุุณภาพ เป็็นผู้้�กำหนดว่่าวิิทยาลััยครููใดจะรัับนัักศึึกษาครูู 

จากจัังหวััดใดจำนวนเท่่าใด มีีการควบคุุมการรัับนัักศึึกษาครููของสถาบัันผลิิตครููแต่่ละแห่่ง มีีการควบคุุม       

คุณุภาพและความประพฤติิผู้้�เรียีนควบคู่่�กันัไปด้้วย ต้องคัดัเลืือกเอานักัเรียีนที่่�จบ ม. 6 ที่่�เก่่ง ๆ กริยิามารยาทดี ีๆ   

มาเรีียน แม้้นว่่าเรีียนเก่่งแต่่ความประพฤติิไม่่ดีี ก็็อาจถููกให้้ออกจากสถาบัันผลิิตครูู (Retired) ได้้ นัักเรีียนเก่่ง ๆ 

ของแต่่ละจัังหวััดจึึงเลืือกเรีียนครู และตั้้�งใจเรีียน จิิตใจผููกพััน มุ่่�งมั่่�นกัับการเรีียน ในช่่วงต้้นพุุทธศตวรรษ                  

ที่่� 25 ใครได้้เรีียนครูจะรู้้�สึกเท่่ (Smart) มีีแต่่คนช่ื่�นชม ยกย่่อง สถาบัันผลิิตครูบัังคัับให้้นัักศึึกษาครู                          

พักัในหอพักั มีกีิจิกรรมบ่ม่เพาะเสริมิสร้า้งคุณุธรรม ลักัษณะนิสิัยั ระเบียีบวินิัยั สวดมนต์ไ์หว้พ้ระ อบรมคุณุธรรม

จริิยธรรมก่่อนนอน มีีกิิจกรรมจิิตอาสาในตอนเช้้า และเสาร์์-อาทิิตย์์เป็็นประจำ แม้้ว่่าจะเหนื่�อย แต่่ผู้้�เขีียน            

ซึ่่�งเป็็นนัักเรีียนครููในยุุคนั้้�นก็็มีีความสุุข ภาคภููมิิใจ สนุุกสนานไปกัับชีีวิิตการเป็็นนัักศึึกษาครูู เดิินในตลาดในเมืือง   

ก็็รู้้�สึึกเท่่ อิ่่�มอกอิ่่�มใจ เพราะเราเป็็นนัักศึึกษาครูู ได้้เพื่่�อนที่่�สนิิทสนม ทุุกคนเป็็นคนดีี พึ่่�งเป็็นพึ่่�งตายกัันได้้                

มีีอะไรก็็แบ่่งปัันกัันกิินกัันใช้้

	 ความขาดแคลนครู โดยเฉพาะในจัังหวัดรอบนอกยัังปรากฏให้้เห็็นติิดต่อกัันมาหลายสิิบปีี                        

ก่่อนปีี พ.ศ. 2512 คนเรีียนจบครูู ถ้าอยากเป็็นครูู สามารถเลืือกได้้ว่่าตนอยากเป็็นครููที่่�จัังหวััดใด ในการสมััคร

เข้้าเรีียนครููแต่่ละปีี นัักเรีียนที่่�จบ ม. 6 จึึงแย่่งกัันสมััครเข้้าเรีียนครูู เพราะเรีียนแล้้วเท่่ แต่่สถาบัันผลิิตครููที่่�มีีอยู่่�       

ค่่อนข้้างจำกััดก็็ปฏิิบััติิตามนโยบายของกรมการฝึึกหััดครููอย่่างเคร่่งครััด มีีกระบวนการควบคุุมคุุณภาพ            

(Quality Control) ค่อนข้้างเข้้มงวด  เรีียนประกาศนีียบััตรวิิชาการศึึกษา (ป.กศ.) ฝึ กสอน 3 เดืือน                         
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(หนึ่่�งภาคเรียีน) เรียีน ป.กศ. สูงู ฝึกสอนอีกี 3 เดืือน เรียีนการศึึกษาบัณัฑิติ (กศ.บ.) ฝึกสอนอีกี 3 เดืือน นักัศึกึษาครูฝึูึก 
Micro-Teaching และฝึึกการสร้้างแผนการสอนแบบ TPACK (Technological Pedagogical Content       
Knowledge) และฝึึกนำ TPACK ไปใช้้ กรมการฝึึกหััดครูเป็็นผู้้�กำหนดว่าสถาบัันผลิิตครูแต่่ละแห่่งจะรัับ      
นัักศึึกษาครููใหม่่ได้้จำนวนเท่่าใด มีีการเข้้มงวดเรื่่�องการคััดเลืือกนัักเรีียน ม. 6 คุุณภาพสูงมาเรีียนครูู                       
และเข้้มงวดเรื่่�อง Quality Control เช่่นกััน 
	 ในปีีการศึึกษา พ.ศ. 2512 กระทรวงศึึกษาธิิการเห็็นความจำเป็็นที่่�ต้้องผลิิตครููให้้เพีียงพอกัับ              
ความต้องการของประเทศ และมีีนโยบายให้้วิิทยาลััยครูู ซึ่่�งมีีอยู่่�ในขณะนั้้�นประมาณ 30 แห่่ง เปิิดสอนภาคค่่ำ 
(Twilight Programs) ให้้สถาบันัผลิติครูเูปิิดรับันัักศึกึษาแบบเปิิด (Open-Admission Policy) ใครอยากเป็็นครูู
สมััครเข้้าเรีียนได้้เลย ไม่่มีีการสอบเข้้าเรีียน คุุณสมบัติิของผู้้�ประสงค์์เข้้าเรีียนกำหนดเพีียงให้้สำเร็็จการศึึกษา     
ชั้้�น ม. 6 ก็็สมััครเข้้าเรีียนได้้ โดยผู้้�เรีียนต้้องจ่่ายค่่าหน่่วยกิิตเอง ให้้สถาบัันผลิิตครููนำเงิินค่่าหน่่วยกิิตมาจ่่ายเป็็น
ค่่าตอบแทนการสอนเพิ่่�มให้้แก่่อาจารย์์ และค่่าดำเนิินการอื่่�น ๆ ของสถาบัันเอง โดยให้้สถาบัันเปิิดทำการสอน
หลัังจากการจััดการเรีียนการสอนภาคปกติิแล้้ว ส่วนใหญ่จะเปิิดสอนเวลาหลัง 16.00 น. และเลิิกเรีียน         
ประมาณ 20.00 น. แล้้วแต่่ละสถาบัันจะไปบริิหารจััดการเอง Twilight Programs ทำให้้สถาบัันผลิิตครูู                
ผลิิตครููเชิิงปริิมาณเกิินความต้้องการของโรงเรีียนอย่่างรวดเร็็ว แต่่ด้้วยความเหนื่่�อยล้้าของอาจารย์์ที่่�ต้้องสอน   
และตรวจงานของนัักศึึกษาทั้้�งภาคปกติิและภาค Twilight คุุณภาพของนัักศึึกษาครูจึึงด้้อยลงไป โดยเฉพาะ     
การประเมิินผลในเรื่่�องจิิตวิิญญาณความเป็็นครู ก็ปล่่อยปละละเลยไปบ้้าง ไปให้้ความสำคััญเรื่่�องปริิมาณ               
ซึ่่�งส่่งผลให้้สถาบัันผลิิตครู ผลิิตครูเกิินความต้้องการของประเทศอย่่างรวดเร็็ว ทำให้้ผู้้�สำเร็็จการศึึกษาครูู              
ว่่างงานสููง จึึงไม่่มีีใครอยากเรีียนครูู โดยเฉพาะคนดีี คนเก่่ง ไม่่มีีใครอยากเรีียนครูู 
	 ปรากฏการณ์์ที่่�ว่่า วิชาชีีพครูู (Professional) เป็็นเพีียงอาชีีพ (Occupation) แถวล่่างไม่่ได้้เกิิดขึ้้�น  
เฉพาะในประเทศไทย ในประเทศสหรััฐอเมริิกา Prof. James G. March (1981) แห่่ง Stanford University  
ได้้ศึึกษาวิิจััยเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนระดัับมััธยมศึึกษาของคณาจารย์์ และนัักศึึกษาที่่�กำลัังศึึกษา 
หรืือที่่�กำลัังทำการสอนในคณะวิิชาต่่าง ๆ ในมหาวิิทยาลััยของประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่่า คณาจารย์์และ   
นัักศึึกษาที่่�กำลัังศึึกษาใน Medical Schools, Law Schools, Engineering Schools, Science Schools, 
Education Colleges และคณะอื่่�น ๆ มีีคะแนนเฉลี่่�ยผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนระดัับมััธยมศึกษาแตกต่่างกััน 
คะแนนเฉลี่่�ยผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนระดัับมััธยมศึกษาของคณาจารย์์ และนัักศึึกษาใน College of                      
Education ต่่ำกว่่าคะแนนเฉลี่่�ยของผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาของนัักศึึกษาและอาจารย์์     
ของคณะอื่่�น ๆ แทบทั้้�งหมด นอกจากนั้้�น Prof. March ยัังพบอีีกว่่า คณาจารย์์ใน College of Education      
ส่่วนใหญ่่จััดการเรีียนการสอนแบบ Passive Learning ยืืมความรู้้�หรืือจำตำราหรืือข้้อเขีียนของคนอื่่�น          
มาถ่่ายทอดไปยัังนัักศึึกษาแบบ Lecture-Based ให้้นัักศึึกษาฝึึกท่่องจำความรู้้�  ให้้เรีียนใน University               
Classrooms เป็็นหลััก ในขณะที่่�คณะแพทย์์ให้้นัักศึึกษาแพทย์์เรีียนที่่�เตีียงคนไข้้ หรืือนัักศึึกษาคณะนิิติิศาสตร์์
เรีียนที่่�ศาลหรืือสำนัักงานหรืือสมาคมทนายความ นักศึึกษาวิิศวะเรีียนจากสถานประกอบการ มหาวิิทยาลััยใด   
ที่่�ไม่่มีีโรงพยาบาลไม่่สามารถเปิิดสอนหลักสููตรแพทย์์ได้้ ในทำนองเดีียวกััน คณะนิิติิศาสตร์์ที่่�ไม่่มีีข้้อตกลง             
กัับศาลหรืือสำนัักงานทนายความ (Memorandum of Understanding = MOU) ก็ไม่่สามารถเปิิดสอน           

นัักศึึกษาได้้ เป็็นต้้น
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	 Prof. March ยัังได้้เสนอแนะอีีกว่่า ถ้้าสถาบัันผลิิตครููต้้องการทำให้้วิิชาชีีพครููเป็็นวิิชาชีีพชั้้�นสููง          

(Professional) สถาบัันผลิิตครููทั้้�งหลายต้้องปรัับเปลี่่�ยนระบบการผลิิตครููใหม่่ ต้้องทำให้้ระบบการผลิิตครูู        

คล้้ายกัับระบบการผลิิตแพทย์์ ต้้องปรัับเปลี่่�ยนตั้้�งแต่่ Input, Process, Output และ Environment                     

ของระบบการผลิิตครููให้้คล้้าย ๆ กัับระบบการผลิิตแพทย์์ การเรีียนการสอนในสถาบัันผลิิตครููต้้องปรัับให้้           

คล้้ายกัันกัับวิิธีีการเรีียนการสอนในคณะแพทยศาสตร์์ คืื อ ต้ องให้้นัักศึึกษาครูู เรีียนที่่� โรง เรีียน                                                      

เรีียนในห้้องเรีียนของโรงเรีียน เหมืือนอย่่างที่่�นัักศึึกษาแพทย์์เรีียนในโรงพยาบาลที่่�เตีียงคนไข้้

	 ข้้อค้้นพบของ Prof. March ได้้สร้้างความสั่่�นสะเทืือนให้้วงการฝึึกหััดครููเป็็นอย่่างมาก สถาบัันผลิิตครูู

หลายแห่่งในหลายประเทศได้้นำรููปแบบการผลิิตแพทย์์ไปใช้้กัับระบบการผลิิตครูในประเทศของตน เริ่่�มต้น        

จากการพิิถีีพิิถัันในการคััดเลืือกนัักศึึกษาครู ผลิิตครูให้้ตรงกัับความต้องการของผู้้�ใช้้ทั้้�งด้้านปริิมาณ                        

และคุุณภาพ เช่่น ในอีีก 4 ปีีข้้างหน้้า ประเทศจะต้้องการครููใหม่่จำนวนเท่่าใด วิิชาอะไร คุุณลัักษณะอย่่างไร               

จิิตวิิญญาณต้้องเป็็นอย่่างไร สถาบัันผลิิตครููก็็รัับนัักศึึกษาใหม่่จำนวนเท่่านั้้�น ปรัับ Process การผลิิตให้้เป็็น    

คล้้าย ๆ กัับการผลิิตแพทย์์ มีีการกำหนดว่่าสถาบัันผลิิตครููต้้องสร้้าง Professional Development School = 

PDS หรืือ Teacher Training School = TTS ให้้เป็็นเสมืือนหนึ่่�งโรงพยาบาล ให้้เป็็นสถานที่่�สำหรับ                      

การศึึกษาวิิจััยของคณาจารย์์ และเป็็นสถานที่่�เรีียนรู้้�ของนัักศึึกษาครูู ให้้หลัักประกัันการมีีงานทำของ            

นัักศึึกษาครู ผลิิตเพื่่�อให้้ออกไปประกอบวิิชาชีีพครู ให้้เป็็นผู้้�ประกอบวิิชาชีีพชั้้�นสููง (Professional)                        

ไม่่ใช่่เป็็นเพีียง Occupational Teacher หรืือพนัักงานขายหรืืออาชีีพสำรองอื่่�น ๆ

การผลิิตและพััฒนาครููยุุคปฏิิรููป

	 ประมาณปีี ค.ศ. 2011 ธนาคารโลกได้้ศึึกษาระบบการศึึกษา และระบบการผลิิตและพััฒนาครููของ

ประเทศสมาชิิกกว่่า 100 ประเทศ ใน 13 ประเด็็น ได้้แก่่ 1) ภาพรวมเกี่่�ยวกัับระบบการศึึกษาของประเทศ           

2) คุุณสมบัติิของคนที่่�จะประกอบวิิชาชีีพครูู และการรัักษาสถานภาพการประกอบวิิชาชีีพครูู 3) วิิธีีการ                

ผลิิตครููใหม่่ 4) การคััดเลืือก บรรจุุ และแต่่งตั้้�งครูู 5) ภาระงานของครูู และความเป็็นอิิสระในการทำงาน                

6) การพััฒนาครูู 7) ค่่าตอบแทนของครูู ซึ่่�งรวมเงิินเดืือนและค่่าตอบแทน และสวััสดิิการอื่่�น ๆ 8) กฎหมายและ       

ระเบีียบว่่าด้้วยการเกษีียณอายุุราชการ และสวััสดิิการหลัังเกษีียณ 9) การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของครูู       

10) องค์์กรวิิชาชีีพหรืือสมาคม สหภาพครู 11) ผู้้�บริิหารโรงเรีียน 12) ข้้อมููลเชิิงตััวเลขเกี่่�ยวกัับการศึึกษา              

ของประเทศ เช่่น จำนวนครู นัักเรีียน โรงเรีียน เงิินเดืือน การซ้้ำชั้้�น การออกกลางคััน จีีดีีพีีของประเทศ                          

งบประมาณเพื่่�อการศึึกษา และ 13) การประเมิินผลการเรีียนของนัักเรีียน
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	 ธนาคารโลกได้้นำข้้อมููลจากประเทศสมาชิิกของธนาคารโลกกว่่า 100 ประเทศดัังกล่่าวมาวิิเคราะห์์   

และนำมาเสนอในห้้องประชุุมปฏิิบััติิการการปฏิิรููปการผลิิตครููของประเทศสมาชิิก UNESCO ที่่�กรุุงปารีีส             

เม่ื่�อปีี ค.ศ. 2015 ธนาคารโลก พบว่่า ประเทศที่่�ประสบความสำเร็็จในการพััฒนาคุุณภาพคนในประเทศสููง       

ดำเนิินการในเรื่่�องต่่าง ๆ ใน 8 ประเด็็น แสดงดัังภาพ 1

 

		

ภาพ 1 ระบบการศึึกษา และระบบการผลิิตและพััฒนาครููที่่�มีีคุุณภาพ

ที่่�มา: World Bank (2015)

	

	 จากภาพ 1 ระบบการศึึกษา และระบบการผลิิตและพััฒนาครููที่่�มีีคุุณภาพ ประกอบด้้วย

	 1. กำหนดสิ่่�งที่่�เราคาดหวังจากครูให้้ชััดเจน (Setting Clear Expectation for Teachers) ประเทศ    

ที่่�ประสบความสำเร็็จทางการศึึกษาสููงมีีการกำหนดภารกิิจของครููไว้้อย่่างชััดเจน ไม่่มีีคำว่่า “อื่่�น ๆ ตามที่่�               

ผู้้�บัังคัับบััญชามอบหมาย” ไว้้เป็็นภารกิิจของครูู และสถาบัันผลิิตครููก็็ผลิิตบััณฑิิตครููให้้ทำสิ่่�งนั้้�น ๆ ได้้ อย่่างมีี

ประสิิทธิิผล ไม่่ขาดตกบกพร่อง เช่่น มีีการกำหนดว่านัักเรีียนที่่�เรีียนกัับครููต้้องทำอะไรได้้บ้้าง ครูต้้องใช้้เวลา       

ในแต่่ละสััปดาห์์อย่่างไร ประเทศที่่�ประสบความสำเร็็จในการจััดการศึึกษาสููง เช่่น ประเทศสิิงคโปร์์ กำหนด      

ภาระงานของครูว่่าให้้ครููแต่่ละคนใช้้เวลาพััฒนาผู้้�เรีียน และอยู่่�กับนัักเรีียน (Interactions with Students)      

เฉลี่่�ยสััปดาห์์ละ 17 ชั่่�วโมง (48.57%) ตรวจงานและให้้ข้้อมููลสะท้้อนกลัับแก่่นัักเรีียน (Student Feedback) 
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เฉลี่่�ยสััปดาห์์ละ 9 ชั่่�วโมง (25.71%) เตรีียมการสอนและพััฒนาตนเอง เฉลี่่�ยสััปดาห์์ละ 7 ชั่่�วโมง (20%)              

และช่่วยเหลืืองานของฝ่่ายบริิหาร (Administrative Support) เฉลี่่�ยสััปดาห์์ละ 2 ชั่่�วโมง (5.70%) เป็็นต้้น  

	 2. เลืือกคนที่่�ดีีที่่�สุุดมาเป็็นครูู (Attracting the Best into Teaching) ประเทศที่่�ประสบความสำเร็็จ

ทางการศึึกษาสููง จะคััดเลืือกนัักเรีียน ม. 6 คุุณภาพสูงมาเรีียนครู เช่่น ประเทศสิิงคโปร์์ ประเทศเกาหลีใต้้          

และประเทศฟิินแลนด์์ กำหนดว่าคนที่่�มีีสิิทธิ์์�สมััครเรีียนครูได้้ต้้องเป็็นนัักเรีียน ม. 6 ที่่�มีีคะแนนผลสััมฤทธิ์์�                     

ทางการเรีียน ม. 6 อยู่่�ในกลุ่่�ม 30% บน (Top 30%) ของประเทศเท่่านั้้�น จึงจะมีีสิิทธิ์์�สมััครเข้้าเรีียนครูได้้           

และมีีการกำหนดคุุณสมบััติิเพิ่่�มเติิมสำหรัับการเป็็นครููที่่�ดีีอื่่�น ๆ ประกอบอีีก กำหนดให้้เงิินเดืือนครููสููง                   

เมื่่�อเทีียบกัับอาชีีพหรืือวิิชาชีีพอื่�น จัดสภาพแวดล้อมในการทำงานที่่�ดีใีห้แ้ก่่ครู ให้ค้รูมีเีสรีีภาพทางวิิชาการ มีอีิสิระ              

ในการเลืือกวิิธีีสอนและวิิธีีประเมิินผู้้�เรีียน หรืือแม้้กระทั่่�งการกำหนดหลัักสููตรได้้เอง ประเทศฟิินแลนด์์จึึงไม่่มีี         

หลัักสููตรแกนกลางให้้โรงเรีียน แต่่นัักเรีียนของประเทศฟิินแลนด์์ก็็สอบข้้อสอบ PISA หรืือข้้อสอบกลาง                 

ของประเทศได้ใ้นกลุ่่�ม 10% บนของโลก มีเีส้น้ทางก้า้วหน้า้ในวิชิาชีพีครูชูัดัเจนว่า่กี่่�ปีีจะสามารถขอเลื่่�อนตำแหน่ง่ 

หรืือวิิทยฐานะได้้ถึึงขั้้�นใด และครูส่่วนใหญ่ล้้วนแต่่ Smart อยู่่�แล้้วก็็ทำให้้ตนเองได้้รัับวิิทยฐานะสููงขึ้้�นได้้สำเร็็จ

ตามเกณฑ์์ที่่�กำหนด

	 3. ให้้นัักศึึกษาครููผ่่านการเรีียนรู้้�และประสบการณ์์อย่่างเพีียงพอ (Preparing Teachers with             

Useful Training and Experience) ประเทศที่่�ประสบความสำเร็็จทางการศึึกษาสููงผลิิตครูโดยใช้้โรงเรีียน         

เป็็นฐาน ใช้้ห้้องเรีียนของโรงเรีียน (School Classrooms) มากกว่่าห้้องเรีียนในมหาวิิทยาลััย (University              

Classrooms) เป็็นที่่�เรีียนของนัักศึึกษาครู สถาบัันผลิิตครููจึึงต้้องมีี Professional Development School    

(PDS) จึ งจะเปิิดสอนนัักศึึกษาครููได้้  ให้้นัักศึึกษาครููได้้ รัับประสบการณ์์ที่่� เขาจะต้้องใช้้จริิงเม่ื่�อไป                                   

ประกอบวิิชาชีพีครูคูล้าย ๆ  กับนักัศึกึษาแพทย์์ที่่�ใช้้โรงพยาบาลและเตีียงคนไข้้เป็็นที่่�เรียีน เรียีนกับัอาจารย์์ที่่�เป็็นคนเก่่ง 

Smart มีีประสบการณ์์ทางการสอนและการแก้้ปััญหานัักเรีียนที่่�มีีความสนใจ ความถนัด ความต้องการ                    

ที่่�หลากหลาย มีกีารกำหนดประสบการณ์์ขั้้�นต่่ำในห้้องเรียีนของนักัศึกึษาครูทูี่่�เหมาะสม และเพียีงพอคล้าย ๆ กัน

กัับนัักศึึกษาแพทย์์

	 4. ให้้ครููสอนในสิ่่�งที่่�เขาถนััดและเชี่่�ยวชาญ (Matching Teachers’ Skills with Students’ Needs) 

ประเทศที่่�ประสบความสำเร็็จทางการศึึกษาสููงให้้ครูสอนในวิิชาที่่�ตนเองถนัดหรืือวิิชาที่่�ตนเองเรีียนมา จะเอา

ประโยชน์์ของนัักเรีียนเป็็นตััวตั้้�ง จะไม่่ให้้ครูที่่�ไม่่มีีความถนัด ไม่่มีีความแตกฉาน ไม่่มีีความเชี่่�ยวชาญในวิิชา     

ทำการสอนนัักเรีียน มีีสิ่่�งจููงใจ (เงิินเดืือน) ให้้ครูสอนในพื้้�นที่่�ด้้อยโอกาส ห่างไกล เสี่่�ยงภััย มีีค่่าตอบแทนพิิเศษ   

ให้้ครููในสาขาขาดแคลน เพื่่�อให้้นัักเรีียนในพื้้�นที่่�ห่่างไกล ด้้อยโอกาสได้้เรีียนกัับครููที่่�สอนเก่่ง

	 5. ให้้คนที่่�มีีภาวะผู้้�นำสููงบริิหารโรงเรีียน (Leading Teachers with Strong Principal) ประเทศ          

ที่่�ประสบความสำเร็็จทางการศึึกษาสููงเลืือกผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีภาวะผู้้�นำสููงให้้กัับโรงเรีียน มีีการกำหนด

คุุณสมบัติิขั้้�นต้้นของคนที่่�จะสมััครเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาว่่า ต้องเป็็นผู้้�ที่่�เคยประสบความสำเร็็จในการสอนสููง 

เช่่น ประเทศสิิงคโปร์์ กำหนดว่่าคนที่่�จะสมััครเป็็นรองผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องเคยเป็็นครููอาวุุโสหรืือ                      

ครููชั้้�นนำ (Senior or Master Teacher) มาก่่อนจึึงจะมีีสิิทธิ์์�สมััครสอบเป็็นผู้้�บริิหารได้้ เมื่่�อสอบผ่่านข้้อเขีียนแล้้ว

ต้้องเข้้ารัับการอบรมการบริิหารโรงเรีียนแบบเข้้มทั้้�งด้้านวิิชาการ งบประมาณ การบริิหารงานบุุคคล                      
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และการบริิหารทั่่�วไป ซึ่่�งเน้้นการอบรมทั้้�งภาคทฤษฎีีแบบ Lecture-Based และภาคปฏิิบััติิจริิงแบบ On-Site                       

ที่่�โรงเรีียนกัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนที่่�มีีภาวะผู้้�นำสููง ๆ ภายหลัังการอบรมแบบ Lecture-Based และแบบ On-Site    

ที่่�โรงเรีียนจริิงเป็็นเวลาประมาณ 1 ปีแล้้ว (ปััจจุุบัันมีีการปรัับลดลงมาให้้เหลืือ 6 เดืือน) ทั้้�งผู้้�เข้้ารัับการอบรม 

วิทิยากร และผู้้�บริิหารโรงเรียีนที่่�ทำหน้าที่่�เป็็นเจ้้าบ้้าน (Host) จะร่่วมกันัถอดบทเรียีนว่่ามีอีะไรที่่�จะนำไปใช้้ได้้จริงิ

จากการอบรมแบบเข้้มนี้้� แล้้วจึึงจะนำรายช่ื่�อผู้้�ผ่านการอบรมมาจััดลำดัับรอการบรรจุุเป็็นผู้้�บริิหารโรงเรีียน 

ประเทศที่่�ประสบความสำเร็็จทางการศึึกษาสููงลงทุุนสููงในการคััดเลืือกและพััฒนาคนที่่�จะทำหน้าที่่�ผู้้�บริิหาร     

สถานศึึกษา และให้้อำนาจตััดสินใจเกี่่�ยวกัับการปรัับปรุุงและพััฒนาการเรีียนการสอนของครูแก่่ผู้้�บริิหาร          

สถานศึึกษาในการบริิหารสถานศึึกษาให้้ประสบความสำเร็็จ 

	 6. ติิดตามสอดส่องการสอนของครูและการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน (Monitoring Teaching and              

Learning) ประเทศที่่�ประสบความสำเร็็จทางการศึึกษาสููงมีีข้้อมููลความสำเร็็จทางวิิชาการของนัักเรีียน              

แต่่ละโรงเรียีนให้้สาธารณะเข้้าตรวจดููได้้โดยสะดวก (Public Access) เพื่่�อให้้ผู้้�ปกครองหรืือส่่วนราชการระดัับเหนืือ  

ขึ้้�นไปเข้้าไปดููได้้ตลอดเวลา ไม่่ต้้องทำหนังสืือขอจากโรงเรีียนให้้เป็็นภาระ เมื่่�อครููประเมิินผลนัักเรีียน                     

รายสััปดาห์์หรืือรายสองสััปดาห์์จะนำผลนั้้�นขึ้้�นเว็็บ (Web) เพื่่�อให้้สาธารณะเข้้าไปตรวจดููความสำเร็็จ (Student 

Achievement) ในภาพรวมของโรงเรีียนได้้ นอกจากรายงานผลการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนแล้้ว ประเทศที่่�              

ประสบความสำเร็จ็ทางการศึกึษาสูงูจะรายงานผลการประเมินิครูใูนภาพรวม โดยใช้้เครื่่�องมืือประเมินิผลที่่�หลากหลาย 

เช่่น ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน ตั วอย่่างงานของครู การสัังเกตการสอนในห้้องเรีียน                                                

โดยศึึกษานิิเทศก์์ ข้้อมููลสะท้้อนกลัับของนัักเรีียนและผู้้�ปกครอง (Students and Parents’ Feedback) เป็็นต้้น     

ครููของประเทศที่่�ประสบความสำเร็็จทางการศึึกษาสููงมีีอิิสระในการจััดการเรีียนการสอนแต่่จะถููกติิดตาม        

(Monitor) การปฏิิบััติิงานอย่่างใกล้้ชิิด

	 7.  สนัับสนุุนให้้ครููปรัับปรุุงการสอนอย่่างต่่อเนื่่�อง (Supporting Teachers to Improve Instruction) 

ประเทศที่่�ประสบความสำเร็็จทางการศึึกษาสููงกระตุ้้�นให้้ครููพััฒนาตนเองหรืือเข้้ารัับการพััฒนาในสถาบััน        

พััฒนาครููที่่�น่่าเชื่่�อถืือ เช่่น ประเทศสิิงคโปร์์ แบ่่งเวลาประมาณ 20% ของชั่่�วโมง ทำงานทั้้�งหมด (ประมาณปีีละ 

100 ชั่่�วโมง) ให้้กัับการเตรีียมการสอนและการพััฒนาตนเอง และการพััฒนาครูจะเน้้นที่่�การพััฒนาสมรรถนะ     

การสอนในวิิชาของตน ประเทศที่่�ประสบความสำเร็็จสููงจึึงส่่งเสริิมให้้ครูที่่�สอนวิิชาเดีียวกัันในระดัับชั้้�นเดีียวกััน

รวมกัันเป็็นชุุมชน (Community) และแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� พััฒนาการสอนในวิิชาที่่�ตนสอนในกลุ่่�มเพื่่�อนครูู           

ด้้วยกััน หลายประเทศให้้ครูที่่�สอนวิิชาเดีียวกันั ระดับัชั้้�นเดียีวกันั ในพื้้�นที่่�ภูมูิศิาสตร์์ใกล้้เคียีงกััน ไปรวมกลุ่่�มกัน

เป็็นชุุมชน (Community) แล้้วทำแผนการสอน (Lesson Plan) ฟัังการบรรยายเกี่่�ยวกัับสาระความรู้้�ใหม่่ 

นวััตกรรมในวิิชาของตนจากวิิทยากรด้้วยกััน แลกเปลี่่�ยนวิิธีีสอน แลกเปลี่่�ยนวิิธีีประเมิินผลผู้้�เรีียน วิธีีจััดการ

ห้้องเรีียน สื่่�อการเรีียนการสอนด้้วยกััน รวมกลุ่่�มกันเป็็น Professional Learning Community = PLC               

ก่่อนที่่�จะนำแผนการสอนนั้้�นไปใช้้ที่่�โรงเรีียนของตน และ PLC จะมีีการพบปะหารืือกัันในกลุ่่�มสมาชิิกเป็็นระยะ

ทั้้�งแบบ On-Site หรืือ Online โดยที่่�ต้้นสัังกััดไม่่ต้้องจััดการให้้แต่่กลุ่่�ม PLC จััดการนััดหมายกัันเอง

	 8.  จููงใจให้้ครููทุ่่�มเทเพื่่�อการสอน (Motivating Teachers to Perform) ประเทศที่่�ประสบความสำเร็็จ

ทางการศึึกษาสููง เลื่่�อนชั้้�นเลื่่�อนตำแหน่่งครููโดยดููจากผลงานที่่�ครููทำให้้เกิิดขึ้้�นกัับนัักเรีียน ดููจากผลสััมฤทธิ์์�     
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ทางการเรียีน และสมรรถนะของนักัเรียีนที่่�ครูสูอน นอกจากนั้้�น ยังัดูจูิติวิญิญาณความเป็็นครู ูและการรักัษาวินิัยั 

และการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณวิิชาชีีพครูู 

	 ประเทศที่่�นำรููปแบบการผลิิตครูตามแนวทางที่่�กล่่าวถึึงข้้างต้้นไปใช้้ต่่างประสบความสำเร็็จทาง            

การศึึกษาจนเป็็นแบบอย่่างให้้แก่่ประเทศทั้้�งหลายในปััจจุุบัันได้้ เช่่น สิิงคโปร์์ สาธารณรััฐเกาหลี ฟิินแลนด์์       

ปัักกิ่่�ง เซีียงไฮ้้ และประเทศหรืือเมืืองเหล่่านี้้� ได้้ชื่่�อว่่าเป็็นประเทศหรืือเมืืองที่่�คนในประเทศมีีคุุณภาพสููง               

โดยเฉพาะประเทศฟิินแลนด์์ ถืือว่่าเป็็นประเทศที่่�มีีระบบการศึึกษาที่่�ดีีที่่�สุุดของโลก และประเทศสิิงคโปร์์               

ได้้ชื่่�อว่่าเป็็นประเทศที่่�นัักเรียีนระดัับมััธยมศึกษาสอบ PISA และ TIMSS ได้้คะแนนเฉลี่่�ยสูงูสุดุของโลกมาหลายรอบ   

	 Barber & Mourshed (2007) อดีีตรััฐมนตรีีกระทรวงศึึกษาธิิการของประเทศอัังกฤษ ซึ่่�งระยะหลััง     

ไปเป็็นที่่�ปรึึกษาให้้กัับบริิษััท McKinsey และได้้ศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกัับความสำเร็็จในการจััดการศึึกษาของ               

หลายประเทศ ได้้ให้้ข้้อสัังเกตไว้้อย่่างน่่าสนใจว่่า “ไม่่มีีประเทศใดในโลกที่่�พััฒนาประเทศได้้สำเร็็จอย่่างยั่่�งยืืน

โดยที่่�คนในประเทศคุณุภาพต่่ำ ไม่่มีีประเทศใดในโลกท่ี่�ทำให้ค้นในประเทศคุณุภาพสููงได้้โดยใช้ค้รููคุณุภาพต่่ำ   

และไม่่มีีประเทศใดทำให้้ครููคุุณภาพสููงได้้โดยใช้้ครููของครูู (อาจารย์์) คุุณภาพต่่ำ” ดังนั้้�น หากประเทศไทย

ต้้องการให้้คนในประเทศมีีคุุณภาพสููงจะต้้องเริ่่�มต้้นที่่�การทำให้้ครูในประเทศไทยมีีคุุณภาพสููง ทััดเทีียมครู   

สิิงคโปร์์ หรืือครููเกาหลีีใต้้ ไม่่ใช่่สููงเท่่าครููของเมีียนม่่า และต้้องทำให้้ครูของครูู (อาจารย์์ของสถาบัันผลิิตครูู)         

มีีคุุณภาพสููงคล้้าย ๆ กับอาจารย์์ของสถาบัันผลิิตครููของสิิงคโปร์์ หรืืออาจารย์์สถาบัันผลิิตครููของเกาหลีีใต้้           

หรืือของฟิินแลนด์์

ทิิศทางการพลิิกโฉมคุุณภาพครููสู่่�วิิชาชีีพชั้้�นสููง

	 Koehler, Mishra, Kereluik, Shin, & Graham (2006) คณาจารย์์แห่่ง Michigan State                       

University ได้้ศึึกษาคุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความสำเร็็จในการประกอบวิิชาชีีพครูู (Accomplished      

Teachers) ว่ ่าเขามีีและใช้้ TPACK ในการประกอบวิิชาชีีพ คืือ ต้้องมีีและใช้้ทั้้�งความรู้้�ในวิิชาที่่�จะสอน                 

(Content Knowledge = CK) ต้้องมีีและใช้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับวิิชาการถ่่ายทอดความรู้้�หรืือวิิชาความเป็็นครูู             

ซึ่่� งรวมทั้้� งจรรยาบรรณความเป็็นครู (Pedagogical Knowledge = PK) มีีและใช้้ เทคโนโลยีี                                                       

ในการถ่่ายทอดความรู้้�ไปยัังผู้้�เรีียน (Technological Knowledge = TK) โดยผู้้�ที่่�เป็็นครูต้้องมีีและใช้้ความรู้้�       

ทั้้�ง 3 อย่่างพร้อม ๆ กัน ผสมกันทั้้�ง CK, PK, and TK คืือ มีีและใช้้ความรู้้� TPACK ให้้เหมาะสมกับผู้้�เรีียน              

ในแต่่ละห้้องเรีียน ในแต่่ละบริิบทของโรงเรีียนหรืือชุุมชน ไม่่อาจใช้้แยกส่่วนกัันได้้ แต่่ต้้องผสมกลมกลืืนกััน                      

ในสััดส่่วนที่่�เหมาะสมพอดีีกัับผู้้�เรีียน ให้้เป็็น TPACK สำหรัับวิิชานั้้�น ๆ ห้้องเรีียนนั้้�น ๆ ในช่่วงเวลานั้้�น                  

ทำให้้ผู้้�เรีียน ซึ่่�งมีีความหลากหลายในแต่่ละหมู่่�เรีียน สามารถเรีียนรู้้�ได้้อย่่างมีีความสุุข 

	 คุุรุุสภาของไทยกำหนดเพิ่่�มเติิมว่่า นอกจากมีีและใช้้ TPACK แล้้ว ครูไทยยัังต้้องใช้้และปฏิิบััติิ                 

ตามจรรยาบรรณครู – Ethical Knowledge = EK และต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบริิบทของชุุมชน            

ที่่�โรงเรีียนตั้้�งอยู่่� คืือ ต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับท้้องถิ่่�นหรืือชุุมชนของโรงเรีียน – Local or Community 

Knowledge – LK ปััญหามีีอยู่่�ว่่า ทำอย่่างไรผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของครููจึึงจะผสม (Blending) EK, LK, TK, PK, 

และ CK เข้้าด้้วยกััน และนำไปใช้้กัับผู้้�เรีียนได้้สำเร็็จ 
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	 การที่่�จะทำให้้ผู้้�ประสงค์์จะเป็็นครูใช้้ TPACK หรืือ ELTPCK ได้้ จึงไม่่ใช่่เรื่่�องง่่าย จะให้้นัักศึึกษาครู      

เรีียนวิิชาคณิตศาสตร์์ ซึ่่�งเป็็นวิิชาเอก (Content Knowledge = CK) ในวัันหนึ่่�งเรีียนวิิชาวิิธีีสอน                             

และจิิตวิิทยาการเรียีนรู้้� ซึ่่�งเป็็นวิิชาความเป็็นครู (Pedagogical Knowledge = PK) ในอีีกวัันหนึ่่�งหรืือในอีีกชั่่�วโมงหนึ่่�ง 

ในภาคการศึึกษาหรืืออีีกปีีการศึึกษาหนึ่่�ง เรีียนการใช้้เทคโนโลยีี ซึ่่�งเป็็นวิิชาการใช้้สื่่�อสารเพื่่�อการเรีียนรู้้�           

(Technological Knowledge = TK) ในอีีกวัันหนึ่่�งหรืืออีีกชั่่�วโมง เรีียนวิิชาจิิตวิิญญาณความเป็็นครูู (Ethical 

Knowledge = EK) ในอีีกชั่่�วโมงหนึ่่�ง และเรีียนบริิบทของชุุมชนที่่�โรงเรีียนตั้้�งอยู่่�  (Local Knowledge = LK)    

ในอีีกชั่่�วโมงหนึ่่�งแยกส่่วนกััน โดยหวังว่่านัักศึึกษาครููจะนำ EK, LK, TK, PK, CK, TK ไปผสมให้้เกิิดเป็็น              

ELTPACK ด้้วยตนเองที่่�เหมาะสมกัับผู้้�เรีียนได้้เอง โดยไม่่ต้้องฝึึกผสม  (Blending) ภายใต้้การแนะนำของ        

อาจารย์์หรืือคุุณครููผู้้�มีีประสบการณ์์และประสบความสำเร็็จสููงที่่� PDS ย่อมหวังได้้ยาก การให้้นัักศึึกษา                   

ครููฝึึกผสม CK, PK, TK และใช้้ได้้อย่่างเชี่่�ยวชาญจึึงต้้องใช้้เวลา การฝึึกสอนที่่�โรงเรีียนฝึึกคนเป็็นครูู                                       

(Professional Development School = PDS) หรืือโรงเรีียนฝึึกครูู (Teacher Training School = TTS)        

จึึงถืือเป็็นสิ่่�งจำเป็็น เพราะเป็็นช่่วงเวลาที่่�นัักศึึกษาครููจะได้้มีีโอกาสพััฒนาและสร้้าง ELTPACK ของตนเอง           

ภายใต้้การแนะนำของครููพี่่�เลี้้�ยง อาจารย์์นิิเทศก์์ และศึึกษานิิเทศก์์ 

	 สภาวิิชาชีีพครูของมลรััฐหรืือของประเทศที่่�ให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาคุุณภาพของคนจึึงกำหนดให้้

สถาบันัผลิติครูต้้องมี ีProfessional Development School = PDS หรืือ Teacher Training School = TTS 

(Darling-Hammond, 2005) จึึงจะอนุุญาตให้้ผลิิตครููได้้ และอาจารย์์ของสถาบัันผลิิตครููต้้องไปประจำ               

และทำงานที่่� PDS ต้้องไปศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกัับพฤติิกรรม และปััญหาการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน และปััญหา                     

และความสำเร็จ็ในการสอนของครู ูให้้คำแนะนำ ช่วยเหลืือครูใูนการจัดัการเรียีนการสอน ทำให้้ครูปูระจำการทุกุคน   

มีีความเชี่่�ยวชาญในการใช้้ ELTPACK (พััฒนาครููประจำการ) และทำให้้นัักศึึกษาครููทุุกคนมีีความเชี่่�ยวชาญ                

ในการใช้้ ELTPACK (ผลิิตครููใหม่่ ) ก่ อนสำเร็็จการศึึกษาเช่่นเดีียวกััน การเรีียนรู้้�ของนัักศึึกษาครูู                                            

จึึงเกิิดขึ้้�นทั้้�งในห้้องเรีียนของมหาวิิทยาลััย (University Classrooms) และที่่�ห้้องเรีียนของ PDS (School     

Classrooms) 

ปััญหาการผลิิตและพััฒนาครููของประเทศไทย

	 เมื่่�อเทีียบระบบการผลิิตและพััฒนาครููของไทยกัับระบบการผลิิตและพััฒนาครููของประเทศ                        

ที่่�ประสบความสำเร็็จในการผลิิตและพััฒนาครููสููง เราอาจสรุุปปััญหาสำคััญของระบบการผลิิตและพััฒนาครูู       

ของไทยได้้ ดัังนี้้� 

	 1. สถาบัันผลิิตครูมีีจำนวนมากเกิินไป และการผลิิตครูดำเนิินการตามความต้องการของฝ่่ายผลิิต         

เพื่่�อให้้คณาจารย์์มีีภาระงานสอน จนทำให้้ประเทศมีีปริิมาณครููเกิินความต้้องการค่่อนข้้างสููง แต่่คุุณภาพ            

ด้้อยลง

	 2. ขาดหน่่วยงานที่่�ทำหน้้าที่่�กำหนดนโยบายรวมด้้านปริิมาณการผลิิตและพััฒนาครููของประเทศ        

ทำให้้สถาบัันผลิิตครููแต่่ละแห่่งผลิิตตามความพร้้อมของสถาบัันนั้้�น ๆ (Supply Side)

	 3. กระบวนการผลิิตยัังเน้้นการผลิิตโดยใช้้ University Classrooms เป็็นหลััก เรีียนวิิชาที่่�เป็็น              

Content Knowledge (CK), Pedagogical Knowledge (PK) และวิิชา Technological Knowledge (TK) 
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แยกจากกััน นักศึึกษาครูแทบไม่่มีีโอกาสสร้้าง TPACK ของตนเองได้้ คณาจารย์์จึึงนำ Content Knowledge    

ที่่�อ่่านหรืือท่่องจำจากตำราส่่งต่่อไปยัังนัักศึึกษาครู นักศึึกษาครูจึึงไม่่สามารถสร้้างนวััตกรรมได้้ รวมทั้้�ง    

กระบวนการผลิิตครููแต่่ละสถาบัันที่่�ตั้้�งในพื้้�นที่่�ภููมิิศาสตร์์ต่่างกััน ก็็เปิิดหลัักสููตรที่่�คล้้ายคลึึงกััน สอนเนื้้�อหา

คล้้ายคลึึงกััน โดยไม่่ยึึดโยงกัับพื้้�นที่่� ไม่่มีีนวััตกรรมการผลิิตครููของตนเอง

	 4. ไม่่มีีสถาบัันหรืือหน่่วยงานที่่�ทำหน้้าที่่�เตรีียมคนที่่�จะไปเป็็นอาจารย์์หรืือครููของครูู ที่่�ผ่่านมาแค่่           

จบปริิญญาเอก ยัังไม่่เป็็นนัักปราชญ์์ และทรงศีีลอัันประเสริิฐก็็เป็็นอาจารย์์หรืือครููของครููได้้

	 5. ขาดระบบการพััฒนาปราชญ์์และผู้้�ทรงศีีลทางการฝึึกหััดครูู (Preceptors) ในสถาบัันผลิิตครูู             

เพื่่�อให้้เป็็นแบบอย่่างทั้้�งในด้้านความดี ความเก่่ง ความเป็็นอััจริิยะด้้านการฝึึกหััดครู โดยเฉพาะด้้านการเรีียน    

การสอน การวิิจััย และจิิตวิิญญาณความเป็็นอาจารย์์ผู้้�เป็็นปราชญ์์และทรงศีีล เพื่่�อเตรีียมคนที่่�จะไปทำหน้าที่่�

คณาจารย์์ของสถาบัันผลิิตครูู

	 6. นัักเรีียน ม. 6 ที่่�เก่่งและดีีที่่�สุุด  (The Best High School Graduates) ไม่่เลืือกเรีียนครูู                     

เพราะเงิินเดืือน และสวััสดิิการครู สภาพแวดล้อมในการทำงานไม่่ดีีเท่่าที่่�ควรเม่ื่�อเทีียบกัับวิิชาชีีพแพทย์์               

หรืือผู้้�พิิพากษา

	 7. ขาดโรงเรีียนเพื่่�อการฝึึกคนที่่�จะไปเป็็นครูู (Professional Development School = PDS)          

สถาบัันผลิิตครููทั้้�งหลายของประเทศจึึงเป็็นประหนึ่่�งคณะแพทยศาสตร์์ที่่�ไม่่มีีโรงพยาบาลให้้นัักศึึกษาแพทย์์          

ได้้เรีียนรู้้� นัักศึึกษาครููจึึงฝึึกและเรีียนรู้้�ความเป็็นครููจากโรงเรีียนทั่่�วไป ไม่่มีี Master Teacher หรืือครููผู้้�ยิ่่�งใหญ่่    

ให้้เป็็นแบบอย่่างให้้เรีียนรู้้�ด้้วย

	 8.  สถาบัันผลิิตครููขาดหอพััก เพื่่�อใช้้ในการพััฒนา Soft Skills และจิิตวิิญญาณความเป็็นครูู

	 9. ครูไม่่สามารถอำนวยการให้้ผู้้�เรีียนเกิิด Soft Skills และมีีทัักษะที่่�จำเป็็นสำหรับการดำรงตน                

ในศตวรรษที่่� 21 ได้้อย่่างมีีความสุข โดยเฉพาะสมรรถนะในการคิิดวิเคราะห์์ แก้้ปััญหา และการประดิิษฐ์์         

คิิดค้้นสิ่่�งใหม่่เพื่่�อให้้ตนเองเป็็นนวััตกร

	 10. ครูขาดความภูมิิใจในวิิชาชีีพของตน ครูส่่วนใหญ่ยัังยกย่่องวิิชาชีีพแพทย์์ วิ ิชาชีีพอััยการ                       

ผู้้�พิิพากษา ตำรวจว่่าเป็็นวิิชาชีีพที่่�สููงกว่่า

	 ปััญหาคุุณภาพการศึึกษา และปััญหาระบบการผลิิตและพััฒนาครูของไทย เป็็นปััญหาสำคััญที่่�รััฐบาล

และหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องต้้องร่่วมมืือกัันแก้้ปััญหาด้้วยการกำหนดนโยบาย และ/หรืือการตรากฎหมาย                

เพื่่�อให้ม้ีกีารพลิกโฉมการผลิิตและพััฒนาครูใหม่ เพื่่�อให้ป้ระเทศไทยผลิิตครูทูี่่�มีคีุณุภาพทัดเทียีมกับัอารยประเทศ

ข้้อเสนอเพื่่�อการพลิิกโฉมการผลิิตและพััฒนาครููของไทย

	 จากประสบการณ์์ของผู้้�เขีียนที่่�เคยดำรงตำแหน่่งรองเลขาธิิการสภาสถาบัันราชภััฏ รองเลขาธิิการ       

คณะกรรมการการประถมศึกึษาแห่่งชาติ ิรองเลขาธิกิารคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน ประธานกรรมการคุุรุสุภา 

ประธานสภาคณบดีีคณะครุศาสตร์์/ศึึกษาศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏ ประธานสภาคณบดีี  คณะครุศาสตร์์/ 

ศึึกษาศาสตร์์แห่่งประเทศไทย พบว่่า การที่่�จะทำให้้ประเทศไทยผลิิตครููให้้มีีคุุณภาพทััดเทีียม กัับครููของ        

สิิงคโปร์์ เกาหลีีใต้้ ปั ักกิ่่�ง เซี่่�ยงไฮ้้ ฟิินแลนด์์ แมสซาชููเซตส์์ ภายใต้้บริิบทปััจจุุบัันของสถาบัันผลิิตครูู                          

คงทำได้้ยาก การที่่�จะคััดเลืือกคนดีีคนเก่่งมาเรีียนครููคงทำไม่่ได้้ (Selecting the Best into Teaching)             
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เพราะปััจจุุบัันสถาบัันผลิิตครูแต่่ละแห่่งต่่างดิ้้�นรนที่่�จะหานัักศึึกษาให้้เต็็มตามแผนรัับได้้ยากลำบากอยู่่�แล้้ว          

ใครมาสมััครก็็ต้้องรัับ เพื่่�อให้้คณาจารย์์มีีชั่่�วโมงสอน ไม่่เช่่นนั้้�นก็็จะประเมิินผลการปฏิิบััติิงานไม่่ผ่่าน และนำไปสู่่�

การเลิิกต่่อสััญญาจ้้าง นอกจากนั้้�น การผลิิตครููโดยใช้้โรงเรีียนเป็็นสถานที่่�เรีียนจริิงของนัักศึึกษาครูู เช่่น การใช้้          

โรงพยาบาลเป็็นที่่�เรีียนของนัักศึึกษาแพทย์์ (Preparing Teachers with Useful Training and Experience) 

ก็็กระทำได้้ยาก เพราะคณาจารย์์ก็็ขาดประสบการณ์์ในการสอนและการจััดการห้้องเรีียน ไม่่สามารถ                       

ให้้คำแนะนำนัักศึึกษาเกี่่�ยวกัับการสอนนัักเรีียนในสภาพจริิง ห้้องเรีียนจริิงแก่่ครููประจำการและนัักศึึกษาครููได้้       

การท่่องตำราหรืือหาคลิปวิิดีีโอที่่�มีีอยู่่�มาฉายให้้นัักศึึกษาครูย่่อมง่ายกว่่า และการจััดให้้นัักศึึกษาครูได้้เรีียนรู้้�      

จากคณาจารย์์ผู้้�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญสููง ๆ (Matching Lecturers’s Skills with Students’ Needs)                 

ก็็กระทำได้้ยากเช่่นกััน เพราะสถาบัันผลิิตครููไม่่มีีงบประมาณเพีียงพอที่่�จะจ้้างอาจารย์์ผู้้�มีีความรู้้�                                     

ความเชี่่�ยวชาญสููง ๆ มาแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�กัับนัักศึึกษาครููได้้ 

	 ผู้้�เขีียนจึึงเสนอให้้ประเทศไทยผลิิตครูและพััฒนาครูตามความต้องการที่่�จะใช้้ สถาบัันผลิิตครูต้้องเลิิก 

ตััดเสื้้�อโหลแจกโรงเรีียน แต่่ตััดเสื้้�อตามขนาด และความต้องการของนัักเรีียนแต่่ละคนหรืือของแต่่ละโรงเรีียน      

ซึ่่�งสถาบัันผลิิตครููปััจจุุบัันคงทำได้้ยาก การผลิิตครููให้้เป็็นผู้้�ประกอบวิิชาชีีพชั้้�นสููง (Professional) จึึงกระทำ        

ได้้ยากเช่่นกััน ดั้้�งนั้้�น การพลิิกโฉมการผลิิตครููเพื่่�อให้้ครููกลายเป็็นผู้้�ประกอบวิิชาชีีพชั้้�นสููงจึึงเป็็นไปไม่่ได้้

 	 ถ้้าเราต้้องการให้้ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพครูเป็็นผู้้�ประกอบวิิชาชีีพชั้้�นสููง (Professional) เพราะผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ

ชั้้�นสููงจะช่่วยทำให้้คนไทยมีีคุุณภาพสูงได้้ จั ดการเรีียนการสอนเชิิงรุุกได้้ สามารถสร้้างนวััตกรรมและ                       

นำไปจดทะเบียีนสิทิธิบิัตัรในองค์์การสิทิธิบิัตัรโลกได้้ (World Intellectual Property Organization = WIPO) 

เราต้้องพลิิกโฉมการผลิิตครููใหม่่ แต่่บริิบทการผลิิตและพััฒนาครููปััจจุุบัันเป็็นอุุปสรรคต่่อการผลิิกโฉม                   

การผลิิตและพััฒนาครูให้้เป็็นผู้้�ประกอบวิิชาชีีพชั้้�นสููงดัังที่่�ได้้ยกตััวอย่่างมาแล้้วข้้างต้้น ผู้้�เขีียนจึึงเสนอให้้รััฐบาล

และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตรากฎหมายเพื่่�อให้้มีีการพลิิกโฉมการผลิิตและพััฒนาครููใหม่่ ดัังนี้้�

	 1. กำหนดให้้มีีคณะกรรมการระดัับประเทศ เพื่่�อทำหน้าที่่�กำหนดนโยบายการผลิิตและพััฒนาครู            

ให้้จำนวนการผลิิต... (นัักศึึกษาครููใหม่) เท่่ากัับจำนวนครููที่่�จะใช้้ในอนาคตหรืือที่่�จะเกษีียณอายุุในอนาคต       

จำนวนผลิิตนัักศึึกษาครูู = จำนวนครููที่่�จะใช้้ และคััดเลืือกสถาบัันผลิิตครููคุุณภาพสููงสำหรัับการผลิิตครูู                   

ซึ่่�งต้้องปิิดสถาบัันผลิิตครููบางแห่่งให้้เหลืือเท่่าที่่�จำเป็็นต่่อการผลิิตครููให้้เพีียงพอและมีีคุุณภาพ

	 2.  ต้้องคััดเลืือกคนดีีและคนเก่่งที่่�สุุดมาฝึึกให้้เป็็นครูู – Selecting the Best into Teaching

	 3.  สถาบัันผลิิตครููต้้องสร้้างและพััฒนาครููของครููผู้้�ยิ่่�งใหญ่่ หรืือครููผู้้�มีีคุุณภาพสููงมาก ๆ (Preceptors) 

เพื่่�อใช้้ในการผลิิตและพััฒนาครููของครูู

	 4. ต้องสร้้างหรืือพััฒนาสถาบัันที่่�ทำหน้าที่่�ฝึึกคนไปเป็็นอาจารย์์ (ครููของครู) คนที่่�จะเป็็นอาจารย์์ของ

สถาบัันผลิิตครููต้้องผ่่านการทำ Residency (อยู่่� กิิน วิิจััย เรีียนรู้้� ประพฤติิปฏิิบััติิตนเป็็นปราชญ์์ และทรงศีีล      

อัันประเสริิฐอยู่่�เป็็นนิิจ) จึงจะเป็็นอาจารย์์ได้้ อาจารย์์ต้้องเป็็นทั้้�งคนดีี เก่่ง มีีสุุขภาวะอัันประเสริิฐดั่่�งเช่่น       

อาจารย์์ ม.ล. ปิ่่�น มาลากุุล ศาสตราจารย์์สาโรช บััวศรีี หรืือศาสตราจารย์์กิิตติิคุุณ สุุมน อมรวิิวััฒน์์ เป็็นต้้น

	 5. ให้้นัักศึึกษาครูพัักในหอพัักเพื่่�อทำกิิจกรรมพัฒนาคุุณธรรม  จรรยาบรรณ และจิิตอาสา                         

และเรีียนจากครููของครููผู้้�ยิ่่�งใหญ่่
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	 6.   ให้้สถาบัันผลิิตครููต้้องมีีโรงเรีียนผลิิตคนเป็็นครูู (Professional Development School = PDS)   

และสถาบัันผลิิตครููต้้องมีีหน้้าที่่�ในการพััฒนา PDS ให้้เป็็นโรงเรีียนต้้นแบบของโรงเรีียนอื่่�น ๆ ได้้

	 7.  หลั ักสููตรและกิิจกรรมการผลิิตครููต้้องสอดคล้้องกัับกิิจกรรมที่่�ครููต้้องปฏิิบััติิจริิงเมื่่�อเขาสำเร็็จ            

การศึึกษา การผลิิตครูจึึงต้้องเกิิดขึ้้�นที่่�ห้้องเรีียนในโรงเรีียน (School Classrooms) มากกว่่าที่่�ห้้องเรีียน                  

ในมหาวิิทยาลััย (University Classrooms) นัักศึึกษาครููทุุกคนต้้องมีีและใช้้ TPACK อย่่างชำนาญก่่อนสำเร็็จ         

การศึึกษา

	 8. กำหนดภารกิิจ อำนาจหน้้าที่่�ตามกฎหมายของครูให้้ชััดเจน อะไรคืือสิ่่�งที่่�เราคาดหวังจะให้้ครู        

ปฏิิบััติิ – Setting Clear Expectations for Teachers และให้้เขาปฏิิบััติิสิ่่�งเหล่่านั้้�นจริิง ๆ

	 9.  คั ัดเลืือกคนดีี คนเก่่งมาเป็็นผู้้�บริิหารโรงเรีียน หรืือพััฒนาผู้้�บริิหารโรงเรีียนปััจจุุบัันให้้เป็็นผู้้�บริิหาร

มืืออาชีีพ – Professional

	 10.  ต้้องประเมิินครููจากสมรรถนะของผู้้�เรีียนทุุกด้้าน ทั้้�งด้้านร่่างกาย (Physical Development)         

สติิปััญญา (Intellectual Development) อารมณ์์ (Emotional Development) สั ังคม  (Social                          

Developmment) และจิิตใจ (Spiritual Development) และนำผลการประเมิินไปใช้้ในการพััฒนาครูู 

	 11. ใช้้ครููผู้้�ยิ่่�งใหญ่่ ครูของครููผู้้�ยิ่่�งใหญ่่ ศึกษานิิเทศก์์ผู้้�ยิ่่�งใหญ่่ ในการผลิิตและพััฒนาครููร่่วมกับ             

สถานศึึกษาหรืือกลุ่่�มสถานศึึกษา และผลิิตและพััฒนาโดยใช้้สถานศึึกษาหรืือกลุ่่�มสถานศึึกษาเป็็นฐาน

	 ตััวอย่่างเช่่น ในอีีก 4 ปีข้้างหน้้า โรงเรีียนหรืือกลุ่่�มโรงเรีียนจะใช้้ครููใหม่่หรืือผู้้�บริิหารโรงเรีียนจำนวน

เท่่าใดก็ผลิิตครูและเตรีียม ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามจำนวนที่่�โรงเรีียนหรืือกลุ่่�มโรงเรีียนต้้องการจะใช้้                       

ถ้้าต้้องการครูเคมีทีี่่�เก่่ง ๆ ก็ไปจ้้างอาจารย์์อุ๊๊� หรืือครูรางวัลัสมเด็จ็เจ้้าฟ้้า ครูรางวัลัคุณุากร ครูยิ่่�งคุณุ ครูขวัญัศิษิย์์

สาขาวิิชาเคมีี หรืือครู หรืือครูของครูผู้้�ยิ่่�งใหญ่ ในพื้้�นที่่�และอาจารย์์สาขาวิิชาเคมีีผู้้�ยิ่่�งใหญ่ (Preceptors)               

ของสถาบัันผลิิตครููในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ มีีจิิตวิิญญาณความเป็็นครููสููง ๆ เป็็นครููหรืืออาจารย์์                         

ผู้้�ยิ่่�งใหญ่มาเป็็นอาจารย์์สอนนัักศึึกษาครู ให้้นัักศึึกษาครูเรีียนที่่� School Classrooms ฝึกสร้้างและใช้้ TPACK 

ในวิิชาที่่�ตนสอน หรืือรัับผิิดชอบจนเกิิดความชำนาญ ให้้เรีียนรู้้�ชีวิิตจริิงของการเป็็นครูู และฝึึกสร้้างกลุ่่�ม                 

โซเชีียลมีีเดีียเพื่่�อการพััฒนาตนเอง และสมาชิิกกลุ่่�มอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ถ้้าทำได้้อย่่างนี้้� เราก็็จะพลิิกโฉมการผลิิตและพััฒนาครููของประเทศเราได้้         
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ผลของการสอนโดยใช้้การเรีียนรู้้�แบบทีีมเป็็นฐานที่่�มีีต่่อความสามารถในการพููดภาษาอัังกฤษ
ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4

   
	 	 	 	 	 	 	 	 ศรัันญา  ตั้้�งนารีี*

บทคััดย่่อ 

	 การวิิจััยในครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาผลการสอนภาษาอัังกฤษโดยใช้้การเรีียนรู้้�แบบทีีมเป็็นฐาน      

ที่่�มีีต่่อความสามารถในการพููดภาษาอัังกฤษของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 4 และความคิดเห็็นของนัักเรีียน     

ที่่�มีีต่่อการเรีียนภาษาอัังกฤษโดยใช้้การเรีียนรู้้�แบบทีีมเป็็นฐาน กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ นัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 

จำนวน 14 คน จากโรงเรีียนชุุมชนบ้้านกุุดม่่วง อำเภอด่่านขุุนทด จัังหวััดนครราชสีีมา โดยใช้้วิิธีีการสุ่่�ม                   

แบบแบ่่งกลุ่่�ม เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แผนการสอน แบบทดสอบความสามารถในการพููดภาษาอัังกฤษ 

และแบบสอบถามความคิิดเห็็นของนัักเรีียน สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบน    

มาตรฐาน และการทดสอบค่่าทีีแบบไม่่อิิสระ (t-test for Dependent)

	 ผลการวิิจััยพบว่่า คะแนนเฉลี่่�ยความสามารถในการพููดภาษาอัังกฤษของนัักเรีียนหลัังจากเรีียนรู้้�          

แบบทีีมเป็็นฐานสููงกว่่าก่่อนเรีียน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 และผู้้�เรีียนมีีความคิิดเห็็นที่่�ดีี                       

ต่่อการเรีียนภาษาอัังกฤษแบบทีีมเป็็นฐานในระดัับมากที่่�สุุด  แสดงให้้เห็็นว่่าการเรีียนภาษาอัังกฤษ                          

โดยใช้้การเรีียนรู้้�แบบทีีมเป็็นฐานสามารถส่งเสริิมความสามารถในการพููดภาษาอัังกฤษของนัักเรีียน                         

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

คำสำคััญ:  การเรีียนรู้้�แบบใช้้ทีีมเป็็นฐาน; ความสามารถในการพููดภาษาอัังกฤษ

*ครูู  โรงเรีียนชุุมชนบ้้านกุุดม่่วง สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษานครราชสีีมา เขต 5
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The Effects of Team–Based Learning Teaching Method 

on Speaking Ability of Grade 4 Students

	 	 	 	 	 	 	 	 	    Saranya  Tangnaree*

Abstract 

	 The research objectives of this study were to: investigate the effects of using Team-

Based Learning on English speaking ability of Grade 4 students, and examine these                           

students’opinions towards learning English using Team-Based Learning.The samples was 14 

Grade 4 students, Chumchonbankudmuang School, Dankhunthot District, Nakhonratchasima 

Province. selected by using a cluster random sampling technique. The instruments were the 

lesson plan, an English-speaking ability test, and a questionnaire on opinions towards learning 

English using Team-Based Learning method. The data were analyzed by using Mean ( ) ,        

Standard Deviations (S.D.), and t-test for dependent.

	 The results of this research showed that the mean score of the post-test on the           

English-speaking ability test of the participants who learned English using Team-Based Learning 

method was significantly higher than the pre-test at .05 level. Furthermore, the participants   

had positive opinions towards learning English using Team-Based Learning method at a strongly 

agreed level. This study indicated that the Team-Based Learning could effectively enhance 

students’ English-speaking ability.

Keywords: Team-Based Learning; Google Classroom; English speaking ability

*Teachaer Chumchonbankudmuang School Primary Educational Service Area Office Nakhonratchasima 5   
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Introduction

	 Teaching English in Thailand is essential to Thai education, as seen in the Basic Education 

Core Curriculum 2008 English course. It requires consideration of various factors, such as the 

choice of language skills for teaching. There are four language skills: listening, speaking, reading, 

and writing. Speaking is one of the four skills that is crucial for future career development. Wang 

& Rajprasit (2015) posted that everyone can speak English when given time to practice together 

with the perception in English language. Adding to this, various factors may affect language 

learning and development, such as teachers, students, teaching methods, duration and             

frequency of instruction, and equipment.

	 However, English language education in Thailand has been facing many challenges. Many 

teachers still use a traditional teaching method. They did not focus on practicing the active 

learning process, organizing activities that practice skills for the learners, and analyzing the 

learning outcomes from the learners. Therefore, a suitable method for teaching and developing 

speaking skill for learners is emphasized in the present study.

	 One form of Team-Based Learning method, Active Learning, is purposively used in this 

study to effectively engage students in the learning procedures. Active learning was developed 

by Michaelsen and Sweet (2008). It is a teaching method commonly used in medical education. 

However, in the field of language learning education, this method has not been widely used. 

Nowadays, it is being used to manage language learning, which will help in develop speaking 

skill, where students are responsible for studying content or concepts via electronic tools and 

understanding the content before returning to classroom activities.

	 Furthermore, while many studies have reported an increase in the use of Team-Based 

Learning in teaching English speaking ability, very little research has been reported on speaking 

ability. This study thus aims to investigate the effects of using Team-Based Learning on the 

speaking ability of Grade 4 students. Following are the research objectives, hypothesis, and 

significance of the study.
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Research Objectives

	 1. To investigate the effects of Team-Based Learning on speaking ability of                        

Grade 4 students.

	 2. To explore students’opinions towards learning English using Team-Based Learning 

method.

Definition of Terms

	 Team-Based Learning is a teaching method that was invented and developed by  

Michaelsen and Sweet (2008). Team-Based Learning management focuses on students with 

mixed  abilities working together in the process of working in small groups. to develop specific 

process skills. The teacher will organize the group of 3 students and teach the process of 

teaching in accordance with the principle of Team-Based Learning divided into important parts. 

There are three important stages in the process: 1. Preparation, 2. The Readiness Assurance 

Process (RAP), and 3. Application. In every stage team member will always help and learn     

together.

	 Google Classroom in an application provided by Google as an online education        

platform. Teachers create classroom for learning by categorizing and setting things up: pre-    

assignments,post-announcements,and send feedback. And upload teaching materials for        

students to learn through Google Apps for Education. 

	 Speaking ability is the ability to speak interactively  and communicate the meaning in 

the form of role play. Includes speech sentences, and in spoken language with pronunciation 

and understandable language to convey the meaning of the language according in the context 

in which the students speak correctly. Speaking ability can be assessed by scoring rubric. The 

components of speaking criteria are pronunciation, fluency, grammar, comprehension, and    

task.

Research Methodology

	 Conceptual Framework

	 This study is one group pre-test and post-test design. The researcher expected that by 

using Team-Based Learning method would effectively promote the English-speaking ability of 

Grade 4 students. The Team-Based Learning is a method that emphasizes collaboration in 

learning by doing small group activities together within the class and working together to solve 

problems. This study's conceptual framework applied the Team-Based Learning method of 

Michaelsen and Sweet (2008). The steps of teaching Team-Baesd Learning consisted of three 

parts 1) Preparation, 2) Readiness Assurance, and 3) Application are shown in Figure 1.      
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         Independent variable			                        Dependent variables

Figure 1 Conceptual Framework

	 Population and Samples
	 The population to this study was Grade 4 students from Primary Educational Service 
Area Office (PESA)5, Dankhunthot District, Nakhonratchasima Province, who were studying       
English in the second semester of academic year 2022. 
	 The case study of this consisted of 14 Grade 4 students at Chumchonbankudmuang 
School, Dankhunthot District, Primary Educational Service Area Office (PESA) 5,                                                   
Nakhonratchasima Province, in the second semester of the academic year 2022. The samples 
were selected by using a cluster random sampling technique. 
	 Instrumentation
	 The instrument included the lesson plans taught through Team-Based Learning                 
method. Each lesson plan consisted of 1 unit for each teaching period, there wereof 8 periods 
for the experiment. The lesson plan consisted  2 topics: 
	 Topic 1 Good hygiene Contents in each lesson plan were:
 	 	 1. Vocabulary: Good hygiene such as enough sleep, healthy food, daily exercise, 
washing your hands, brushing your teeth, and showering.
          		 2. Grammatical Function: Adverb of frequency. 

          		 3. Language Function: Example, ask and answer questions about good hygiene.   	

	 Topic 2 Personal hygiene

	 	 Contents in the lesson plan were:

             	 1.  Language Function.

                	   -  Speaking about personal hygiene.

               	     -  Speaking about procedures wash your hands. (Roleplay)

	 The researcher studied and analyzed the units of learning based on Thai basic                

education curriculum B.E. 2551 (A.D.2008) and the lesson plan was adapted from Michaelsen 

and Sweet (2008). The steps of teaching were the  following:
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	 1. Preparation 

	 	 	 Pre-class: Students studied the lessons and content before entering the                    

classroom via Google Classroom. The teacher prepared in advance the following :

	 	 	 	 	 -    Language Function. (Speaking Practice)

	 	 	 	 	 -    Exercises

	 2. In classroom

	 The Readiness Assurance Process (RAP): This step are students prepared for individual 

examinations and team test exercises. They completed the exams independently and as a team 

to answer teacher-provided questions. Both tests involved group work and collaboration. The test 

consisted of vocabulary, sentence practice, and grammar for students to practice speaking skills.

	 3. In process 

	 Application: Students practiced conversational speaking. The training process was        

organized into teams by allowing them to participate in conversation practice. Emphasis was 

placed on the  exercises that students had done, such as vocabulary, grammar, and fluency. 

Teachers would provide immediate feedback and guidance.

	 The instruments for data collection were the English speaking ability test for pre-and 

post-test, and a questionnaire used to  explore students' opinions towards learning English 

using Team-Based Learning.

	 The English speaking ability test consisted of a 5 minute roleplay (3 minutes for            

preparing and 2 minutes for performing roleplay). In the trial, the teacher required students     

to perform a roleplay in a given situation. The researcher selected the speaking rubric to       

evaluate students’speaking ability which was adapted from oral proficiency scoring categories 

Brown (2004). The English speaking scoring rubric consisted of 5 aspects: Grammar,                           

Vocabulary, Comprehension, Fluency, and Pronunciation. The total score was 25 and the     

passing score  was set at 60 percent.

	 The questionnaire was used to examine students' opinions towards learning English 

using Team-Based Learning. The questionnaire consisted of 2 parts. The first part consisted of  

10 items in Likert-scale, and the second part had one open-ended question.	

	 Data Collection

	 The researcher collected data in the second semester of the academic year 2022. First, 

the 14 Grade 4 students at Chumchonbankudmuang School  did a pre-test to investigate their 

speaking ability before the treatment. Next, the researcher conducted two lesson plans for 

Team-Based Learning during the treatment. The experiment lasted four weeks, with two weeks 
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for each lesson plan. After the experiment, the students completed a post-test to assess their 

English-speaking ability. The rubric scoring was adapted from Brown (2004) to assess speaking 

ability. The students responded to the questionnaire after the post-test. The questionnaire aimed 

to get students’ opinions towards learning English using Team-Based Learning.

	 Data Analysis

	 The data obtained from the pre-and post-test were analyzed using a t-test for                 

dependent, and the collected  data from the closed and opened questions using content 

analysis	

	 Research Results	

	 The findings according to two main objectives and derived the results of the                       

investigation mean score from the pre-test and post-test in the English speaking ability test,   

and presented in Table 1.

Table 1 The comparison of the pre-test and post-test mean score of Grade 4 student’s En	

	 glish-speaking ability in 5 aspects

	 Table 1 shows a significant difference between the pre-and post-speaking ability test 

scores of Grade 4 students, in other words, their speaking ability had significantly improved 

after learning English using Team-Based Learning. The most developed aspect is grammar. The 

pre-test mean score was 1.500 (S.D. = 0.518), and the post-test mean score was 4.142 (S.D. = 

0.864). The lowest developed aspect is pronunciation. The pre-test mean score was 1.571 (S.D. 

= 0.513), and the post-test mean score was 3.785 (S.D. = 0.801).

	 Specifically, their pre-test mean scores are 7.928 (S.D.= 1817) whereas their post-test 

mean scores are 20.070 (S.D.= 3791). Therefore, hypothesis 1 in this study was accepted.

	 The results from the questionnaires used to explore students’opinions towards learning 

English using Team-Based Learning was shown in Table 2.
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Table 2 Students’opinions towards learning English by using Team-Based Learning.

	 As shown in Table 2, the assessment issue with the highest mean score revealed that 

most students strongly agreed that learning English by using Team-Based Learning method  

allows them to prepare their lesson before learning in class ( = 4.93). The assessment issue 

with the lowest mean score revealed that the step of learning English Team-Based Learning    

is easy to understand and can be learned step-by-step. ( = 4.29). The total mean score of      

the questionnaire was 4.59. It could be concluded that students had positive opinions towards 

learning English by using Team-Based Learning. The following are examples of                                                 

students’opinions: 
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	  “It helps improve my speaking skill  and I have fun doing the speaking practice              

activities” (Student A)

	 “ I also enjoy learning with the team members and learning as a team”. It helps me  

improve my speaking skill” (Student B)

	 “I improve my speaking skill because the team members helped me during the             

activities” (Student C)  

	  It can be concluded that students improve their speaking skills and enjoy learning with 

team members and learning as a team.

Discussion

	 From the findings students’ English speaking ability from their post-mean scores were 

significantly higher than the pre-test score. The results of this study supported the hypothesis 

that the post-test mean score of the English speaking ability of the students who learned  

through Team-Based Learning was significantly higher than the pre-test score.                                                       

It can be concluded that Team-Based Learning method promoted English speaking ability.      

The results of this study agree with the study of Michaelsen and Sweet (2008). These authors 

stated that the Team-Based Learning method is an active learning that promotes a strategy of 

individualized learning. Students worked together as a team to achieve a common learning, 

thus, Team-Based Learning improved their English speaking ability. The researcher used Team-

Based Learning method of Michaelsen and Sweet (2008), and constructed the lesson plan     

used in the learning process. There was a dissection into three steps, and these activities were 

used in every period during the experiment. The first step was Preparation: Students had      

studied the content before the classroom via Google Classroom. The second step was The 

Readiness Assurance Process: Students prepared for tests by doing exercises for individual  

examinations (IT) and team tests (TT). They worked individually and as a team to review and 

practice speaking skills, including grammar, vocabulary, readingcomprehension. The results of 
both tests were compared, showing the scores increased through practice. The final step was 
Application: The teacher reviewed all the new learning for students, provided feedback on   
how students did in the activities, corrected vocabulary, and suggested any improvement in  
their practice speaking.
	 The researcher constructed the lesson plans for teaching English using Team-Based 
Learning method to help promote students’ speaking ability, such as individual                                          
communication skills, group surveying, answering questions, roleplay from the situation, and 
confidence in presenting in front of the classroom. Teaching English using Team-Based Learning 
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method created an enjoyable and more relaxed classroom environment, which enabled        
better English language learning. Overall, students enjoyed the learning experience of teaching 
English by using Team-Based Learning method and gained more confidence in speaking             
English.
	 The findings in the present study confirmed that Team-Based Learning method could 
influence and improve student speaking ability which corresponds to the study of Hazel,        
Heberle, McEwen, and Adams (2013). These authors studied teaching and found that students 
improved their communication and speaking abilities, and Sangkhawasee (2022) found that 
Team-Based Learning method makes speaking abilities more effective. It is better than                 
traditional learning method. In this study, Google Classroom is an online resource to present 
lesson learning for Speaking practice before class. Therefore, practicing English speaking          
through Google Classroom outside the classroom will allow students to review content and 
complete exercises to check their understanding. To further support the effectiveness of using 
the Team-Based Learning method on speaking ability, there were consistent findings in              
previous studies such as Ratnaningsih (2019), Isda, Purwati, and Imran (2021). They found that 
learning English through Google Classroom, an online resource based on Web-based                      
instruction, helped to enhance students' speaking ability.
	 The results of the students' opinions towards learning English using Team-Based       
Learning method showed that students strongly agreed with learning English using Team-Based 
Learning method. Therefore, Team-Based Learning could encourage students to learn                  
and speak English better.
	 In conclusion, it is clearly seen from the research findings that students’ speaking ability 
significantly improved after they had learned through Team-Based Learning method. Most  
importantly this instruction built the students' confidence in speaking in front of the classroom. 
Therefore, Team-Based Learning method helped  encourage the study of the lessons, promote 
understanding of English, create enjoyment and relaxed atmosphere, and develop                            

relationships between classmates.

Recommendations

	 From this study, there are some recommendations for instruction,as follows:                             

1) Teachers should encourage students to express their ideas creatively and accept the           

opinions of members of the team. 2) Teachers should consider knowledge and the                         

appropriateness of the content, and learning objectives in constructing lessons. These can     

help students  achieve English ability and adjust the content in the learning unit as well as 

learning activities corresponding to the time of managing Team-Based Learning method.
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	 Recommendations for further study are:1) Further study should evaluate the                        

effectiveness of alternative designs for teaching English using Team-Based Learning method to 

develop listening, reading, or writing skills. 2) Further study should investigate teaching English 

using Team-Based Learning  method to different levels of students to determine whether the 

results were different between levels.
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การพััฒนาหน่่วยการเรีียนรู้้�บููรณาการ เรื่่�อง ป่่าเขา ลำน้้ำ วิิถีีชีีวิิต ชุุมชนลุ่่�มน้้ำเจีียง
 เพื่่�อสร้้างจิิตสำนึึกการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมในท้้องถิ่่�นจากการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�

ด้้วยกระบวนการทางภููมิิศาสตร์์บนฐานการเรีียนรู้้�ของชุุมชน ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5
   

ปรีีชาพล  กำแพงทิิพย์์*

บทคััดย่่อ 

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) พััฒนาหน่่วยการเรีียนรู้้�บููรณาการ เรื่่�อง ป่่าเขา ลำน้้ำ วิิถีีชีีวิิต        

ชุุมชนลุ่่�มน้้ำเจีียง 2) พััฒนาจิิตสำนึึกการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมในท้้องถิ่่�น และ 3) พััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน  

จากการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ด้้วยกระบวนการทางภููมิิศาสตร์์บนฐานการเรีียนรู้้�ของชุุมชน กลุ่่�มนัักเรีียนที่่�ใช้้       

ในการศึึกษาครั้้�งนี้้� คืือ นักัเรียีนชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 5 โรงเรียีนหนองหญ้าปล้้องโนนคูณูวิิทยา จำนวนทั้้�งหมด 17 คน 

เป็็นการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการในชั้้�นเรีียน (Action Research) เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล                   

ประกอบด้้วย 1) ข้ ้อมููลเชิิงคุุณภาพ  เป็็นการรวบรวมข้อมููลจากการสัังเกตพฤติิกรรม การสััมภาษณ์์                        

และการสะท้้อนคิิดของนัักเรีียน และ 2) ข้อมููลเชิิงปริิมาณ เป็็นการรวบรวมข้้อมููลจากแบบทดสอบท้้ายวงจร               

แบบวััดจิิตสำนึึกการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อมในท้้องถิ่่�น และแบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนรู้้�  เพื่่�อนำมาหา                

ค่่าเฉลี่่�ย ร้้อยละ และเปรีียบเทีียบกัับเกณฑ์์ที่่�กำหนดไว้้

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1) หน่่วยการเรีียนรู้้�บููรณาการ เรื่่�อง ป่่าเขา ลำน้้ำ วิถีีชีีวิิต ชุุมชนลุ่่�มน้้ำเจีียง                     

ที่่�พััฒนาขึ้้�นในครั้้�งนี้้� มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับดีีมาก 2) ผลการพััฒนาจิิตสำนึึกการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม              

ในท้้องถิ่่�น พบว่่า นักเรีียนมีีจิิตสำนึึกอยู่่�ในระดัับการเห็็นคุุณค่่า ร้อยละ 72.50 ซึ่่�งสููงกว่่าเกณฑ์์ที่่�กำหนด              

(ร้้อยละ 70) และ 3) นักเรีียนร้้อยละ 88.25 มีีคะแนนผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน ร้อยละ 75.67 ซึ่่�งสููงกว่่าเกณฑ์์               

ที่่�กำหนด (ร้้อยละ 70)

คำสำคััญ: หน่่วยการเรีียนรู้้�บููรณาการ; กระบวนการทางภููมิิศาสตร์์; การเรีียนรู้้�ของชุุมชน; จิ ิตสำนึึก                                    

การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม

*ครูู โรงเรีียนวััดพญาชมภูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 4 
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The Development of Integrated Learning Unit the Forest Hill, River, Lifestyle

in the Jiang River Basin Community to Create the Consciousness 

of Local Environmental Conservation from Learning Activities 

with Geographic Processes Based on Community Learning of Grade 5 Students

Preechapol  Kampangthip*

Abstract  

	 This research aimed to: 1) develop an integrated learning unit on the forest hill, river, 

lifestyle in the Jiang river basin community; 2) develop the consciousness of local                             

environmental conservation; and 3) develop academic achievement from learning activities 

with geographic processes based on community learning. The target group of this study was   

17 Grade 5 students at Nong Ya Plong NonKoon Witthaya School. This research was conducted 

using classroom action research. Data collection and tools consisted of 1) Qualitative data:      

collected by observing student behavior, interviews and student reflection. and 2) Quantitative    

Data: collected by an each ended-circulation test, a consciousness of local environmental 

conservation test, and an achievement test, then analyzed by using means, percentage and 

comparing with the initial goal of achievement. 

	 The results found that: 1) The developed Integrated Learning Unit on the Forest Hill, 

River, Lifestyle in the Jiang river basin communitiy was suitable at a very good level; 2) After 

having learning activities with geographic processes on the community base learning, students 

had consciousness of local environmental conservation at the level of Value Appreciation of 

72.50 percent, which is higher than the specified criteria (70 percent) and 3) 88.25% of students 

had an academic achievement score of 75.67 percent, which was higher than the specified 

criteria (70 percent).

Keyword: Integrated learning unit; Geographic processes; learning based community;                    

consciousness of environmental conservation 
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ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา 

	 สถานการณ์์ปััญหาสิ่่�งแวดล้อมในโลกปััจจุุบัันและปััญหาสิ่่�งแวดล้อมที่่� เกิิดขึ้้�นในประเทศไทย                    

เมื่่�อพิิจารณาแล้้วจะเห็็นได้้ว่่าต้้นเหตุุที่่�แท้้จริิงมาจากมนุุษย์์ที่่�เป็็นตััวการก่่อให้้เกิิดปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม (National 

Geographic Thailand, 2018) ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาเรามองข้้ามและผลักัปััญหาสิ่่�งแวดล้อมให้้กับัผู้้�อื่่�นหรืือหน่วยงานอื่่�น   

ที่่�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ จนทำให้้คนส่่วนใหญ่ในสัังคมไม่่เกิิดความใส่่ใจ ละเลย และไม่่ตระหนักต่่อปััญหา                     

สิ่่�งแวดล้อมในประเทศไทย รัฐบาลได้้ให้้ความสำคััญกัับสิ่่�งแวดล้อมในประเทศโดยกำหนดรูปแบบผ่่านนโยบาย

และมาตรการสำคััญต่่าง ๆ (สำนัักงานนโยบายและแผนทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม, 2562)                        

ซึ่่�งการแก้้ไขปััญหาสิ่่�งแวดล้อมโดยรััฐบาลเป็็นผู้้�ดำเนิินการเพีียงฝ่่ายเดีียว ไม่่เพียีงพอที่่�จะแก้้ไขปััญหาสิ่่�งแวดล้อมได้้      

ในระดัับใหญ่่หรืือวงกว้้างที่่�มีีบริิบทพื้้�นที่่�ที่่�แตกต่่างกัันได้้ แต่่ต้้องหาวิิธีีการปลููกฝัังจิิตสำนึึกและการสร้้าง           

ความตระหนักัต่่อปััญหาสิ่่�งแวดล้อมผ่านการศึกึษาหรืือโรงเรียีน เพราะต้้นเหตุขุองปััญหามาจากมนุษุย์์เป็็นส่่วนใหญ 

โรงเรีียนต้้องสอนความฉลาดด้้านการอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิ (Ecological Intell igence) แก่่เด็็ก ๆ                                                  

ในสถานการณ์์ด้้ านสิ่่� งแวดล้อมเพราะเ ป็็นก้้ าวสำ คััญที่่� ช่่ วยหล่อหลอมจิตสำนึึกต่่อสิ่่� งแวดล้อม                                                  

(Environmental Literacy) ให้้เกิิดขึ้้�น ดังนั้้�นการจััดการศึึกษาจึึงไม่่ใช่่เป็็นเพีียงการเรีียนรู้้�ในเนื้้�อหาวิิชาหลััก

เท่่านั้้�น แต่่คืือการเตรีียมความพร้อมให้้นัักเรีียนทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในโลกปััจจุุบัันและการเรีียนรู้้�เพื่่�อสร้้าง    

การเปลี่่�ยนแปลง (Transformative Education) ผ่านเรื่่�องปััญหาของสิ่่�งแวดล้อม สอดคล้องกับัยุทุธศาสตร์์ที่่� 5 

แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560 – 2579 (2560) กล่่าวว่่า การศึึกษาต้้องเข้้ามามีีบทบาทสำคััญในการให้้      

ความรู้้� ทักษะ สร้้างทััศนคติและความตระหนักแก่่นัักเรีียนทุุกช่่วงวััยให้้เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญของการพััฒนา   

และเติิบโตในสัังคมที่่�รัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม สามารถปรัับตััวในโลกที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงทางธรรมชาติิ            

อย่่างรวดเร็็วและรุุนแรง มีีคุุณธรรม จริิยธรรม และรัับผิิดชอบในการกระทำของตน (บุุญชนก ธรรมวงศา, 2562)

	 พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิพุุทธศัักราช 2553 (ฉบัับที่่� 3) กล่่าวว่่า โรงเรีียนควรมีีบทบาท            

เป็็นผู้้�สร้้างพลเมืืองจากระดัับท้้องถิ่่�นไปสู่่�ระดัับประเทศ และระดัับโลก โดยเฉพาะระดัับท้้องถิ่่�นโรงเรียีนต้้องทำให้้    

การศึึกษาเป็็นเรื่่�องของทุุกคนในชุุมชน และชุุมชนมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาโรงเรีียนโดยเฉพาะเรื่่�อง                                      

สิ่่�งแวดล้อม และจากการที่่�โรงเรีียนหนองหญ้าปล้้องโนนคููณวิิทยา ตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำบลบ้้านเจีียง อำเภอภัักดีีชุุมพล 

จัังหวัดชัยภููมิิ สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ มีีสภาพแวดล้อม และสัังคมบริิเวณ                    

โดยรอบโรงเรีียนและชุุมชนส่่วนใหญ่่ประกอบอาชีีพทางการเกษตร จึงจำเป็็นต้้องอาศััยแหล่่งน้้ำไว้้ใช้้                       

ในทางการเกษตร ซึ่่�งชุุมชนแห่่งนี้้�มีแีม่่น้้ำเจียีงเป็็นแม่่น้้ำสายหลักไหลผ่่านและหล่อเลี้้�ยงความเป็็นอยู่่�มาตั้้�งแต่่อดีีต 

แต่่ในปััจจุุบัันแม่่น้้ำเจีียงกัับมีีสภาพที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยเฉพาะความเสื่่�อมโทรมของคุุณภาพของน้้ำ                

จำนวนสััตว์์น้้ำที่่�ลดลง ผลกระทบต่่อสุุขภาพและร่่างกาย ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นเหล่่านี้้�มีีสาเหตุุมาจากการใช้้ชีีวิิต                            

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปของชุุมชน วิิถีีชีีวิิตของคนในชุุมชนที่่�เริ่่�มไกลออกหรืือห่่างเหิิน ความผููกพัันกัับสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีมา

เหมืือนแต่่ก่่อนทำให้้ความรู้้�สึกเลืือนหายไป การทำกิิจกรรมหรืือสร้้างสิ่่�งก่่อสร้้างขึ้้�นมาใหม่โดยไม่่ตระหนักต่่อ

ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นตามมา ทำให้้คนในชุุมชนเกิิดพฤติิกรรมละเลยต่่อการมีีส่่วนร่่วมของปััญหา และไม่่มีีจิิตสำนึึก      

ที่่�ดีีต่่อการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมในท้้องถิ่่�น จึึงมีีความจำเป็็นที่่�ต้้องสร้้างนัักเรีียนเพื่่�อให้้เกิิดจิิตสำนึึกในการอนุุรัักษ์์    

สิ่่�งแวดล้้อมในท้้องถิ่่�นเพื่่�อเติิบโตไปเป็็นพลเมืืองต่ื่�นรู้้�  (Active Citizen) และตระหนัักต่่อปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม             
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ให้้มากยิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะในรายวิิชา สัังคมศึึกษา ศาสนา และวััฒนธรรมสอดคล้องกัับ อรรถพล อนัันตวรสกุุล      

(2546) กล่่าวว่่า การเรีียนรู้้�ไม่่ควรจำกััดอยู่่�เพีียงแต่่ในห้้องเรีียนเพราะเป็็นการปิิดกั้้�นจิินตนาการ ความอยากรู้้�

อยากลองของนักัเรียีนไว้้เพียีงกรอบสี่่�เหลี่่�ยมที่่�ตีีไว้้กับัครูผูู้้�สอน และหนังสืือแบบเรียีนเท่่านั้้�น และวิิภาวี ีเธียีรลีีลา 

(2562) กล่่าวว่่า การที่่�ครููยึึดความสนใจของนัักเรีียนเป็็นหลััก ทำให้้การจััดการเรีียนรู้้�มีีความหมายและ                   

น่่าจดจำยิ่่�งขึ้้�น นำไปสู่่�การประเมิินความพึึงพอใจของนัักเรีียนต่่อการจััดการเรีียนรู้้� พบว่่า นัักเรีียนสนใจกิิจกรรม   

การเรีียนรู้้�ที่่�ครูผู้้�สอนพานัักเรีียนลงไปเรีียนรู้้�ชุุมชนมีีค่่าเฉลี่่�ยโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก แต่่ยัังขาดกระบวนการ     

เรีียนรู้้�ที่่�ทำให้้นัักเรีียนเกิิดจิตสำนึึกในการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมในท้้องถิ่่�น และให้้นัักเรีียนมีีส่่วนร่่วมในการเรีียนรู้้�  

ที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น ดัังที่่� มููลนิิธิิสยามกัมมาจล (2562) กล่่าวว่่า การเรีียนรู้้�ในชุุมชนจำเป็็นที่่�ต้้องดึึงความรู้้�ในชุุมชน    

หรืือเรื่่�องในพื้้�นที่่�นั้้�นมาจััดทำเป็็นหน่วยการเรียีนรู้้�เฉพาะที่่�เป็็นเรื่่�องในท้้องถิ่่�น และมีกีารบููรณาการหน่วยการเรียีนรู้้�

เพื่่�อจััดการเรีียนรู้้�ที่่�มีีความเชื่่�อมโยงกัับท้้องถิ่่�น 

	 ผู้้�วิจััยจึึงสนใจสร้้างหน่วยการเรีียนรู้้�บูรณาการ เรื่่�อง ป่าเขา ลำน้้ำ วิ ิถีีชีีวิิต ชุ ุมชนลุ่่�มน้้ำเจีียง                      

และนำกระบวนการทางภููมิศิาสตร์์ ซึ่่�งเป็็นกิิจกรรมการเรียีนรู้้�เพื่่�อปลููกฝัังจิิตสำนึึกในการอนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้อมในท้้องถิ่่�น 

ทำให้้นัักเรีียนมีีส่่วนร่่วมในการเรีียนรู้้�ที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น ซึ่่�ง National Geographic (2017); กนก จัันทรา                

(2561) กล่่าวว่่า ทำให้้นัักเรีียนสามารถพัฒนาการคิิดอย่่างเป็็นระบบ (System Thinking) สร้้างจิิตสำนึึก              

ในการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืนในฐานะพลเมืืองโลก (World Citizen) และเชื่่�อมโยงกัับประสบการณ์์จริิง        

ของนัักเรีียน เพราะขั้้�นตอนดัังกล่่าวนัักเรีียนเป็็นผู้้�กำหนดประเด็็นที่่�ต้้องการศึึกษา ใช้้กระบวนการและทัักษะ    

ทางภููมิิศาสตร์์ในการหาคำตอบ และแก้้ไขประเด็็นที่่�ต้้องการศึึกษาด้้วยการลงมืือปฏิิบััติิจริิง (Learning by       

Doing) โดยใช้้ชุุมชนเข้้ามามีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการทางภููมิิศาสตร์์ จะทำให้้นัักเรีียนเกิิดจิตสำนึึก                 

ในการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมในท้้องถิ่่�น ดัังที่่� วิิภาพรรณ พิินลา (2559) กล่่าวว่่า การสร้้างความตระหนัักเกี่่�ยวกัับ 

สิ่่�งแวดล้้อมด้้วยการบููรณาการการเรีียนรู้้�ให้้เข้้ากัับเรื่่�องใกล้้ตััวนัักเรีียน ส่่งผลทำให้้นัักเรีียนมีีเจตคติที่่�ดีี                    

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในเรื่่�องใกล้้ตััวและก่่อให้้เกิิดค่่านิิยม ความผูกพััน และมีีส่่วนร่่วมในการรัับผิิดชอบต่่อผลที่่�เกิิดขึ้้�น 

ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อความรู้้�สึึก และความผููกพััน ทำให้้เกิิดแรงผลัักดัันต่่อจิิตสำนึึกของนัักเรีียน 

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

	 1. เพื่่�อพััฒนาหน่่วยการเรีียนรู้้�บููรณาการ เรื่่�อง ป่่าเขา ลำน้้ำ วิิถีีชีีวิิต ชุุมชนลุ่่�มน้้ำเจีียง	

	 2. เพื่่�อพััฒนาจิิตสำนึึกการอนุุรัักษ์์สิ่่� งแวดล้อมในท้้องถิ่่�น จากการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�                                      

ด้้วยกระบวนการทางภููมิิศาสตร์์บนฐานการเรีียนรู้้�ของชุุมชน ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5 ผ่่านเกณฑ์์       

ร้้อยละ 70 ในระดัับการเห็็นคุุณค่่าขึ้้�นไป

	 3. เพื่่�อพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 5 จากการจััดกิิจกรรม                

การเรีียนรู้้�ด้้วยกระบวนการทางภููมิิศาสตร์์บนฐานการเรีียนรู้้�ของชุุมชน โดยนัักเรีียนร้้อยละ 70 มีีคะแนน             

ผ่่านเกณฑ์์ค่่าเฉลี่่�ยร้้อยละ 70 ขึ้้�นไป
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นิิยามศััพท์์เฉพาะ

	 หน่่วยการเรีียนรู้้�บููรณาการ เรื่่�อง ป่่าเขา ลำน้้ำ วิิถีีชีีวิิต ชุุมชนลุ่่�มน้้ำเจีียง หมายถึึง หน่่วยการเรีียนรู้้�

บููรณาการภายในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�สังคมศึึกษา ศาสนา และวััฒนธรรม ประกอบด้้วย สาระการเรีียนรู้้�ที่่� 2 

หน้้าที่่�พลเมืือง, สาระการเรีียนรู้้�ที่่�  4 ประวััติิศาสตร์์ , สาระการเรีียนรู้้�ที่่�  5 ภู ูมิิศาสตร์์ และข้้อมููล                                           

ด้้านประวััติิศาสตร์์ ภููมิิศาสตร์์ที่่�เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมในชุุมชนลุ่่�มน้้ำเจีียง

	 ฐานการเรีียนรู้้�ของชุุมชน หมายถึึง การเรีียนรู้้�ที่่�ใช้้สาระการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมในชุุมชน               

ที่่�ได้้จากการสำรวจชุุมชนลุ่่�มน้้ำเจีียงเป็็นพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้� ซึ่่�งประกอบด้้วย 4 ประเภท คืือ บุุคคล สถานที่่� วัสดุุ         

อุุปกรณ์์ และกิิจกรรม โดยเริ่่�มจากขั้้�นตอนที่่� 1 การสำรวจและตั้้�งประเด็็นการศึึกษาผู้้�เรีียนเป็็นผู้้�เลืือกประเด็็น    

ที่่�ต้้องการศึึกษาจากชุุมชนด้้วยตนเอง ขั้้�นตอนที่่� 2 วางแผนจััดการเพื่่�อเลืือกข้้อมููลประเภทของแหล่่งเรีียนรู้้�          

ไปเก็็บข้้อมููลด้้วยตนเอง และขั้้�นตอนที่่� 3 เก็็บรวบรวมข้้อมููลจากประเด็็นที่่�ศึึกษาด้้วยการสืืบค้้นจากบุุคคล        

สถานที่่� วัสดุุอุุปกรณ์์ และกิิจกรรม ซึ่่�งทำให้้ผู้้�เรีียนสามารถเข้้าใจชุุมชนและสิ่่�งแวดล้อม รู้้�จักตััวตน และพร้อม 

เป็็นพลเมืืองตื่่�นรู้้� (Active Citizen) ต่่อการเปลี่่�ยนแปลง และรัับมืือกัับสิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นในชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

	 การจัดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ด้้วยกระบวนการทางภููมิศาสตร์์บนฐานการเรีียนรู้้�ของชุุมชน หมายถึึง    

การเรีียนรู้้�ที่่�นัักเรีียนสามารถนำเอากระบวนการทางภููมิิศาสตร์์ (Geographic Processes) มาเรีียนรู้้�ร่่วมกัับ  

ชุุมชนผ่่านการสำรวจสถานการณ์์ปััญหาทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดขึ้้�นในชุุมชนลุ่่�มน้้ำเจีียง            

โดยนัักเรีียนเป็็นผู้้�กำหนดประเด็็นที่่�ต้้องการศึึกษาด้้วยตนเอง (Thematic Approach) เพื่่�อให้้เข้้าใจ                        

สิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนของตนเองได้้อย่่างเป็็นระบบ

	 แบบการสะท้้อนคิิด (Reflective Thinking) หมายถึึง แบบบัันทึึกลัักษณะคำถามปลายเปิิด (Open 

Ended Question) เพื่่�อให้้นัักเรีียนสะท้้อนความคิด และความรู้้�สึกของตนเองหลังการจััดกิิจกรรมเรีียนรู้้�           

แต่่ละแผนการจัดัการเรียีนรู้้� โดยครอบคลุมกระบวนการเรียีนรู้้�ทั้้�ง 3 ด้า้น คืือ ความคิดิ (Head) ความรู้้�สึก (Heart)  

และการนำไปสู่่�การปฏิิบััติิ (Hand) และนำผลที่่�ได้้ไปใช้้วััดด้้านเจตคติที่่�กำหนดขึ้้�นจากจุุดประสงค์์การเรีียนรู้้�     

ของแผนการจััดการเรีียนรู้้�

	 จิิตสำนึึกในการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมในท้้องถิ่่�น หม ายถึึง ค วามรู้้�สึกตระหนัก รั กหวงแหน                         

เห็็นความสำคััญ และความจำเป็็นในการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อมในชุุมชนลุ่่�มน้้ำเจีียง โดยใช้้แบบทดสอบ                        

วััดระดัับจิิตสำนึึกตามสถานการณ์์จำลองที่่�กำหนดขึ้้�น แบบปรนััย 4 ตััวเลืือก จำนวน 20 ข้อ ตามแนวคิิด             

การจััดจำแนกความรู้้�สึึกของ Krathwohl et al. (1964) ซึ่่�งกำหนดเกณฑ์์ในการวััดระดัับจิิตสำนึึก

	 ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน หมายถึึง คะแนนความสามารถในการทำแบบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน      

จากการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�ด้้วยกระบวนการทางภููมิิศาสตร์์บนฐานการเรีียนรู้้�ของชุุมชนของนัักเรีียน                 

ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5 โดยนัักเรีียนร้้อยละ 70 ของนัักเรีียนทั้้�งหมด มีีคะแนนค่่าเฉลี่่�ยร้้อยละ 70 ขึ้้�นไป                   

ซึ่่�งผู้้�วิจััยได้้สร้้างขึ้้�นเพื่่�อวััดพฤติิกรรมการเรีียนรู้้�ตามจุดประสงค์์การเรีียนรู้้�   แบบปรนััย 4 ตั วเลืือก                                   

จำนวน 30 ข้้อ
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วิิธีีดำเนิินการวิิจััย 

	 การวิิจััยเชิิงปฎิิบััติิการ (Action Research) มีีทั้้�งหมด 3 วงจร วงจรละ 2 แผน รวมจำนวน 6 แผน    

เวลาเรีียน 19 ชั่่�วโมง โดยสรุุปได้้ตามภาพ 1 

 

ภาพ 1 ขั้้�นดำเนิินการวงจรวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการในชั้้�นเรีียน

	 ขอบเขตการวิิจััย/กรอบแนวคิิด

 

ภาพ 2 แผนผัังกรอบแนวคิิดการวิิจััย

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 นัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนหนองหญ้้าปล้้องโนนคููณวิิทยา อำเภอภัักดีีชุุมพล จัังหวััดชััยภููมิิ 

ภาคเรีียนที่่� 2 ปีีการศึึกษา 2562 จำนวนทั้้�งสิ้้�น 17 คน
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	 ขั้้�นตอนดำเนิินการวิิจััย

	 ผู้้�วิิจััยได้้กำหนดรายละเอีียดขั้้�นตอนดำเนิินการวิิจััยตามวงจรการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ PAOR                        

ซึ่่�งประกอบด้้วย 1) ขั้้�นวางแผนปฏิิบััติิการ (Planing) 2) ขั้้�นลงมืือปฏิิบััติิ (Action) 3) ขั้้�นการสัังเกต                      

(Observation) และ 4) ขั้้�นสะท้้อนผลการปฏิิบััติิ (Reflection) กิิจกรรมการเรีียนรู้้�หมุุนเวีียนไปตามวงจร          

เพื่่�อปรัับปรุุงแก้้ไขการดำเนิินการวิิจััยตามขั้้�นตอนดัังนี้้�

	 ขั้้�นเตรีียมการ ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการวิิจััยตามขั้้�นตอน ดัังนี้้� 

	 1. สําํรวจและวิเิคราะห์ส์ภาพปัญัหาการจัดัการเรียีนการสอนเพื่่�อนําํไปสู่่�ปัญัหาการวิจิัยัและหาแนวทาง

การแก้้ไขปััญหาโดยกระบวนการการวิิจััยด้้านการจััดการเรีียนรู้้�

	 2. ศึกษาหลักสูตูรสถานศึกึษาโรงเรียีนหนองหญ้าปล้้องโนนคูณูวิทิยา เพื่่�อวิเิคราะห์์มาตรฐานการเรียีนรู้้� 

ตััวชี้้�วััด และสาระการเรีียนรู้้� 

	 3. ศึึกษาเอกสาร ตำรา วารสาร บทความ และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเป็็นแนวทางในสร้้างเครื่่�องมืือ  

ในการประเมิินผลปฏิิบััติิการ

	 4. ดำเนิินการสร้้างเครื่่�องมืือในการวิิจััย 

	 5. นํําเครื่่�องมืือการวิิจััยที่่�สร้้างขึ้้�นเสนอต่่ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษา เพื่่�อตรวจสอบความถููกต้้องเหมาะสม        

และแก้้ไขตามคำแนะนํําต่่อไป

	 6. นํําเครื่่�องมืือการวิิจััยที่่�สร้้างขึ้้�นเสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญ จํํานวน 3 ท่่าน ตรวจสอบความถูกต้้อง                 

และความสอดคล้้องของเนื้้�อหา

	 7. นํําเครื่่�องมืือการวิิจััยที่่�ผ่่านการตรวจสอบมาดํําเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขตามคำแนะนำและนำเสนอ       

ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์อีีกครั้้�ง เพื่่�อนํําไปใช้้กัับกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�กํําหนดไว้้

	 8. คัดเลืือกผู้้�ช่วยวิิจัยัและอธิบิายแนวทางการวััดเครื่�องมืือการวิิจััยให้้กัับผู้้�ช่วยวิิจััยได้้ทราบถึึงแนวทางปฏิิบััติิ

	ขั้้ �นดํําเนิินการ ผู้้�วิิจััยใช้้กระบวนการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการในชั้้�นเรีียนมีีทั้้�งหมด 3 วงจร ในแต่่ละวงจร        

ได้้ปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนของการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการดัังนี้้�

	 1. ชั้้�นวางแผน (Planning) ผู้้�วิ ิจััยเตรีียมแผนการจััดการเรีียนรู้้� สื่ �อการเรีียนรู้้�  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้                         

ในการสะท้้อนผลในการวิิจััย และทํําความเข้้าใจกัับผู้้�ช่่วยวิิจััยในเรื่่�องวิิธีีการประเมิินผลของแบบสะท้้อน                     

ผลการวิิจััยต่่าง ๆ

	 2. ขั้้�นปฏิิบััติิการ (Action) ผู้้�วิ ิจััยนํําแผนการจััดการเรีียนรู้้�ด้้วยกระบวนการทางภููมิิศาสตร์์                        

บนฐานการเรีียนรู้้�ของชุุมชน นำไปใช้้จััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�กัับนัักเรีียนกลุ่่�มเป้้าหมาย

	 3. ขั้้�นสัังเกต (Observation) ผู้้�วิิจััยและผู้้�ช่่วยวิิจััยดำเนิินการร่่วมกััน 3 ระยะเวลา ดัังนี้้� 1) ขณะผู้้�วิิจััย

จััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ในแต่่ละแผนการจััดการเรีียนรู้้�โดยผู้้�ช่วยวิิจััยทำการบัันทึึกจากแบบการสัังเกตพฤติิกรรม

การสอนของครูู 2) หลัังจากจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�เสร็็จสิ้้�นในแต่่ละแผนการจััดการเรีียนรู้้� ผู้้�วิิจััยบัันทึึกผล            

หลังัการจัดักิจิกรรมการเรียีนรู้้�ด้้วยแบบบัันทึึกหลังการจัดักิจกรรมการเรียีนรู้้� และ 3) หลังัจากการจัดักิจิกรรมการเรียีนรู้้�

เสร็็จสิ้้�นในแต่่ละวงจร ผู้้�วิิจััยให้้นัักเรีียนกลุ่่�มเป้้าหมายทำแบบทดสอบย่่อยท้้ายวงจร และสุ่่�มสััมภาษณ์์นัักเรีียน

จำนวน 5 คน โดยใช้้แบบสััมภาษณ์์นัักเรีียน
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	 4) ขั้้�นสะท้้อนผล (Reflection) ผู้้�วิิจััยนํําผลจากการบัันทึึกโดยผู้้�ช่่วยวิิจััยและผู้้�วิิจััย รวมถึึงผลการสุ่่�ม

สััมภาษณ์์นัักเรีียนมารวบรวมและวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากการสะท้้อนคิิด พฤติิกรรมการสอนของครูและพฤติิกรรม

ของนัักเรีียน ด้้านปััญหา อุปสรรค ข้อดีี และข้้อบกพร่อง เพื่่�อเป็็นข้้อมููลที่่�จะนํํามาปรัับปรุุงและวางแผน                 

ในวงจรที่่� 2-3 ต่่อไป

	 ขั้้�นเก็็บรวบรวมข้้อมููลหลัังการปฏิิบััติิการวิิจััย เมื่่�อจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�เสร็็จสิ้้�นทั้้�ง 3 วงจร ผู้้�วิจััย    

ให้้นัักเรีียนกลุ่่�มเป้้าหมายทำแบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน แบบปรนััย 4 ตัวเลืือก จำนวน 30 ข้อ        

และแบบวัดัจิติสำนึกึการอนุรุักัษ์์สิ่่�งแวดล้อมในท้้องถิ่่�น แบบปรนัยั 4 ตัวเลืือก จำนวน 20 ข้อ พร้อมทั้้�งนําํข้้อมูลูจาก

การสะท้้อนผลหลัังสิ้้�นสุุดแต่่ละแผนการจััดการเรีียนรู้้�แต่่ละวงจร และผลการประเมิินผลหลัังเสร็็จสิ้้�นทั้้�ง 3 วงจร

มาวิิเคราะห์์และเรีียบเรีียงเป็็นผลที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้วิิจััย 

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการปฏิิบััติิการ ประกอบด้้วย หน่่วยการเรีียนรู้้�บููรณาการ เรื่่�อง ป่่าเขา ลำน้้ำ วิิถีีชีีวิิต 

ชุุมชนลุ่่�มน้้ำเจีียง และแผนการจััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบการเรีียนรู้้�ด้้วยกระบวนการทางภููมิิศาสตร์์บนฐาน         

การเรีียนรู้้�ของชุุมชน จำนวน 6 แผน เวลาเรีียน 19 ชั่่�วโมง ซึ่่�งมีีรายละเอีียดตามตาราง 1

ตาราง 1 แสดงหน่่วยการเรีียนรู้้�บููรณาการ แผนการจััดการเรีียนรู้้� และเวลาเรีียน

	 เครื่่�องมืือสะท้้อนผลการปฏิิบััติิการ ประกอบด้้วย 1) แบบสัังเกตพฤติิกรรมการสอนของครู                        

2) แบบบัันทึึกหลัังการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�   3) แบบการสะท้้อนการคิิด  (Reflective Thinking)                               

4) แบบสััมภาษณ์์นัักเรีียน และ 5) แบบทดสอบท้้ายวงจร แบบปรนััย 4 ตััวเลืือก จำนวน 3 ชุุด ชุุดละ 10 ข้้อ

	 เครื่่�องมืือประเมิินผลการปฏิิบััติิการ ประกอบด้้วย 1) แบบประเมิินความเหมาะสมหน่วยการเรีียนรู้้�

บููรณาการ 2) แบบวััดจิิตสำนึึกในการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมในท้้องถิ่่�น แบบปรนััย 4 ตััวเลืือก จำนวน 20 ข้้อ          

และ 3) แบบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน แบบปรนััย 4 ตััวเลืือก จำนวน 30 ข้้อ
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	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

	 ผู้้�วิจััยได้้ทำการทดลองและเก็็บรวบรวมข้้อมููลในภาคเรีียนที่่� 2 ปี การศึึกษา 2562 โดยทำการเก็็บ        

รวมรวบข้้อมููลเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 การดำเนิินวิิจััยในครั้้�งนี้้� ผู้้�วิ จััยได้้การเก็็บรวบรวมข้อมููลระหว่างการดำเนิินการปฏิิบััติิการวิิจััย                

และหลัังจากสิ้้�นสุุดการดำเนิินการปฏิิบััติิการวิิจััย โดยนํําข้้อมููลมาวิิเคราะห์์ทั้้�งเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ                   

ตามสถิิติิที่่�ใช้้ ดัังนี้้�

	 1. ข้้อมููลเชิิงปริิมาณใช้้สถิิติิพื้้�นฐาน คืือ ความถี่่� ค่ ่าเฉลี่่�ย ร้ ้อยละ และเปรีียบเทีียบกัับเกณฑ์์                         

ที่่�กำหนดไว้้จากแบบทดสอบท้้ายวงจร แบบวััดระดัับจิิตสำนึึกการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมในชุุมชนลำน้้ำเจีียง             

และแบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนรู้้� 

	 2. ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ เป็็นการวิิเคราะห์์ข้้อมููลแล้้วนํํามารายงานผลในลัักษณะของการบรรยาย                

ซึ่่�งผู้้�วิจััยและผู้้�ช่่วยวิิจััยรวบรวมจากแบบบัันทึึกหลัังการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� แบบสัังเกตพฤติิกรรมการสอน    

ของครูู แบบสััมภาษณ์์นัักเรีียน และแบบการสะท้้อนคิิด  โดยนํําข้้อมููลที่่�ได้้จากประเมิินการจััดกิจกรรม                  

การเรียีนรู้้�ทั้้�ง 3 วรจร เพื่่�อให้้ทราบว่่ามีข้ี้อบกพร่อง ปัญหาหรืืออุุปสรรคอย่่างไรบ้้าง แล้้วหาแนวทางปรับัปรุงุแก้้ไข 

ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

สรุุปผลการวิิจััย 

	 1. ผลจากการพัฒนาหน่่วยการเรีียนรู้้�บููรณาการ เรื่่�อง ป่่าเขา ลำน้้ำ วิิถีีชีีวิิต ชุุมชนลุ่่�มน้้ำเจีียง       

พบว่่า มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.90 อยู่่�ในระดัับดีีมาก ประกอบด้้วย ขั้้�นตอนการพััฒนาหน่วยการเรีียนรู้้� 9 ขั้้�นตอน ดังนี้้�           

1) ศึ กษาหลักสููตรและเนื้้�อหาที่่�ต้้องการศึึกษา 2) ศึ กษาแลวิิเคราะห์์มาตรฐานการเรีียนรู้้�และตััวชี้้�วััด                      

เพื่่�อบููรณาการภายในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� 3) การสัังเคราะห์์คำอธิิบายรายวิิชา 4) กำหนดคำอธิิบายรายวิิชา      

5) กำหนดผัังมโนทััศน์์ 6) กำหนดตารางหน่่วยการเรีียนรู้้�/แผนการจััดการเรีียนรู้้�  เนื้้�อหาสาระการเรีียนรู้้�               

และเวลาเรีียน 7) การกำหนกระบวนการจััดการเรีียนรู้้� สื่�อ/แหล่งเรีียนรู้้� การวััดและประเมิินผล 8) กำหนด     

ตารางการออกแบบการจััดการเรีียนรู้้� และ 9) การเขีียนแผนการจััดการเรีียนรู้้� 
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	 2. ผลการพัฒนาจิิตสำนึึกการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมในท้้องถิ่่�น ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5      

พบว่่า มีีค่่าเฉลี่่�ย 72.50 สููงกว่่าเกณฑ์์ที่่�กำหนด เป็็นผลของจิิตสำนึึกระดัับการเห็็นคุุณค่่า โดยสรุุปได้้ตามภาพ 3

ภาพ 3 ข้้อมููลผลการทดสอบวััดจิิตสำนึึกการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมในท้้องถิ่่�น ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5

	 3. ผลการพัฒันาสัมัฤทธิ์์�ทางการเรีียน ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5 พบว่่า นักัเรียีนร้้อยละ 82.35 

มีีคะแนนผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน ร้้อยละ 75.67 สููงกว่่าเกณฑ์์ที่่�กำหนด โดยสรุุปตามตาราง 2

ตาราง 2 ข้้อมููลการพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5

อภิิปรายผล 
	 1. ผลการพััฒนาหน่่วยการเรีียนรู้้�บููรณาการ เรื่่�อง ป่่าเขา ลำน้้ำ วิิถีีชีีวิิต ชุุมชนลุ่่�มน้้ำเจีียง
	 จากการพััฒนาหน่่วยการเรีียนรู้้�บรููณาการ เรื่่�อง ป่ ่าเขา ลำน้้ำ วิ ิถีีชีีวิิต ชุ ุมชนลุ่่�มน้้ำเจีียง                                        
เป็็นการบููรณาการหน่วยการเรีียนรู้้�ภายในกลุ่่�มสาระวิิชาสัังคมศึึกษา ศาสนา และวััฒนธรรม  เพื่่�อนำ                    
หน่วยการเรียีนรู้้�ไปใช้้ในการจััดการเรียีนรู้้� จำนวน 6 แผน เวลาเรียีน 19 ชั่่�วโมง และมีผีลการประเมินิความเหมาะสม
ค่่าเฉลี่่�ย 4.90 อยู่่� ในระดัับดีีมาก ซึ่่�งเป็็นไปตามแนวทางการพััฒนาหน่วยการเรีียนรู้้�บูรณาการของ                              

 ระดัับการรัับรู้้� (1)      ระดัับการตอบสนอง (2)  ระดัับการเห็็นคุุณค่่า (3)  ระดัับการจััดระบบ (4)

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ 61คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ 61

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT

ปีีที่่� 5 ฉบัับที่่� 1 มกราคม – เมษายน 2567



ลััดดา ศิิลาน้้อย (2551); ปาวีีนา ภููมิิแดนดิิน (2552) และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ จิินดา กาวงษ์์กลาง (2550) 
การพัฒันาหน่วยการเรียีนรู้้�ที่่�เกิดิขึ้้�นในท้้องถิ่่�นควรดำเนินิการตามขั้้�นตอนอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�องสัมัพันัธ์์กันั 
โดยต้้องอาศััยความร่่วมมืือกัันระหว่่างโรงเรีียนและชุุมชน เพื่่�อให้้หน่่วยการเรีียนรู้้�สามารถจััดการเรีียนรู้้�                  
ได้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของนัักเรีียนและชุุมชน
	 นอกจากนี้้� การพััฒนาหน่่วยการเรีียนรู้้� ได้้กำหนดเนื้้�อหาให้้สอดคล้องกัับบริิบทและปััญหาของชุุมชน  
ที่่�ผู้้�เรีียนอาศััยอยู่่�ผ่านการมองชุุมชนลุ่่�มน้้ำเจีียง ซึ่่�งชี้้�ให้้เห็็นว่่า สามารถพัฒนาเจคคติิที่่�ดีีต่่อชุุมชน ตระหนักต่่อ
ปััญหาสิ่่�งแวดล้อมที่่�เกิิดขึ้้�นในชุุมชนพร้อมเติิบโตไปเป็็นพลเมืืองต่ื่�นรู้้�  (Active Citizen) ที่่�มีีจิิตสำนึึกต่่อ                    
สิ่่�งแวดล้้อม  (Environmental Literacy) สอดคล้้องผลการวิิจััยของ ก้้องเกีียรติิ ขอบเวศน์์ (2548)                              
ได้้ทำการศึึกษา การพััฒนาชุุดการเรีียนรู้้�  เรื่่�อง ชีวิิตกัับสิ่่�งแวดล้อม สำหรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 6             
โดยใช้้แหล่งการเรีียนรู้้�ในชุุมชน ตำบลพรุใน อำเภอเกาะยาว จังหวัดพังงา พบว่่า นักเรีียนมีีเจตคติที่่�เอื้้�อต่่อ        
การอนุุรัักษ์์และพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อมหลัังการทดลองสููงกว่่าก่่อนการทดลอง อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01       
และสููงกว่่านัักเรีียนที่่�เรีียนรู้้�ในโรงเรีียนตามปกติิ อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 และสรุุปผลการวิิจััย            
ที่่�สอดคล้้องว่่า การเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์จริิงหรืือแหล่่งการเรีียนรู้้�ในชุุมชนของตนเอง ส่่งผลให้้เกิิดเจตคติิ         
ที่่�เอื้้�อต่่อการอนุุรัักษ์์และพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อมของผู้้�เรีียนสููงขึ้้�น ดัังนั้้�นการเรีียนรู้้�นอกห้้องเรีียนเป็็นวิิธีีการ                     
ที่่�เหมาะสมต่่อการเรีียนรู้้�เรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาได้้ดีีและมีีความสััมพัันธ์์ต่่อการสร้้างจิิตสำนึึกที่่�ดีีกัับสิ่่�งแวดล้้อม 
	 2. ผลการพััฒนาจิิตสำนึึกการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมในท้้องถิ่่�น
	 การศึึกษาจิิตสำนึึกการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมในท้้องถิ่่�น โดยกำหนดให้้ผ่่านเกณฑ์์ร้้อยละ 70 ในระดัับ      
การเห็็นคุุณค่่าขึ้้�นไป พบว่่า จิตสำนึึกการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อมในท้้องถิ่่�น ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 5              
อยู่่�ที่่�จิิตสำนึึกระดัับเห็็นคุุณค่่า ทั้้�งนี้้�เป็็นเพราะแบบวััดนี้้�เป็็นการวััดระดัับคุุณลัักษณะทางด้้านการรู้้�สึึก                  
โดยใช้้สถานการณ์์และปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดขึ้้�นในชุุมชนลุ่่�มน้้ำเจีียงจากการสอบถามครููและนัักเรีียน                
มาสร้า้งเป็น็แบบวัดั ทำให้น้ักัเรียีนตอบคำถามได้้ตามความเป็น็จริงิ ตามความรู้้�สึกึโดยใช้แ้นวทางการวัดัของระดับั
คุุณลัักษณะทางด้้านการรู้้�สึึกตามทฤษฎีีของ แครธโวลและคณะ Krathwohl et al. (1964) สอดคล้้องกัับ             
ผลการวิิจััยของ อรุุณีี แสงเพ็็ญ (2537) ได้้ทำการศึึกษา การสร้้างแบบวััดจิตสํํานึึกต่่อการอนุุรัักษ์์     
ทรัพัยากรธรรมชาติ ิสําํหรับันักัเรียีนชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 6 พบว่่า ผลการวัดัระดับัจิติสำนึกึอยู่่�ในระดับัเห็น็คุณุค่่า 
และผลการวิิจััยของ สมพงษ์์ ปั้้ �นหุ่่�น (2542) ได้้นำแนวคิิดดัังกล่่าวทำการศึึกษาเพื่่�อสร้้างแบบวััด                                 
จิิตสำนึึกเกี่่�ยวกัับวััฒนธรรมท้องถิ่่�น ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึกษาตอนต้้น ในจัังหวัดเชีียงใหม่ พบว่่า ระดัับ              

จิติสําํนึึกของนักัเรียีนชั้้�นมััธยมศึกึษาตอนต้้นโดยรวมอยู่่�ในระดับัปานกลาง มีค่ี่าร้้อยละของคะแนนเท่่ากับั 64.98 

และมีีจิิตสำนึึกอยู่่�ในระดัับการให้้คุุณค่่า 

	 3. ผลการพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

	 การศึกึษาผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรียีน พบว่่า นักัเรียีนมีคีะแนนผ่่านเกณฑ์์ร้้อยละ70 ขึ้้�นไป คิดิเป็็นร้้อยละ 82.35 

และมีีคะแนนผ่่านเกณฑ์์ค่่าเฉลี่่�ย 22.70 คะแนน คิดเป็็นร้้อยละ 75.67 ซึ่่�งสููงกว่่าเกณฑ์์ที่่�กำหนด ทั้้�งนี้้�                   

จากการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ด้้วยกระบวนการทางภููมิิศาสตร์์บนฐานการเรีียนรู้้�ของชุุมชน โดยผู้้�เรีียน                  

เป็็นผู้้�กำหนดประเด็็นที่่�ต้้องการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง (Thematic Approach) เพื่่�อให้้เข้้าใจสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน

ของตนเองได้้อย่่างเป็็นระบบ โดยจากการสัังเกตพฤติิกรรมการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนทั้้�ง 6 ขั้้�นตอน ส่่งผลทำให้้         
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นัักเรีียนเกิิดความสนใจใคร่รู้้� มีีการทำงานร่่วมกัน รู้้�จักค้้นคว้าหาความรู้้�ด้้วยตนเอง มีีแนวทางการสร้้าง                 

องค์์ความรู้้�ด้้วยตนเอง เกิิดการคิิดอย่่างเป็็นระบบด้้วยใช้้เหตุุและผล และเกิิดการเรีียนรู้้�เพื่่�อเปลี่่�ยนแปลงตััวเอง

และชุุมชน สอดคล้องกัับงานวิิจััยของ ภากร อุุปการแก้้ว และแก้้วใจ สุวรรณเวช (2561) ได้้ทำการศึึกษา                

การจััดการเรีียนรู้้�ด้้วยรููปแบบกระบวนการทางภููมิิศาสตร์์ และแอปพลิิเคชััน QR CODE เพื่่�อพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนวิิชาภููมิิศาสตร์์ และทัักษะการทำงานกลุ่่�มของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 พบว่่า นัักเรีียน                 

มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนรู้้�วิิชาภููมิิศาสตร์์หลัังจากจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�ด้้วยรููปแบบกระบวนการ                                     

ทางภููมิิศาสตร์์และแอปพลิเคชัน QR CODE มีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 81.73 และมีีพฤติิกรรมการทำงานกลุ่่�ม

ระหว่างจััดกิจกรรมการเรียีนรู้้�ด้้วยรููปแบบกระบวนการทางภููมิศิาสตร์์กับัแอปพลิเคชัน QR CODE อยู่่�ในระดัับดีี 

ซึ่่�งการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ด้้วยกระบวนการทางภููมิิศาสตร์์บนฐานการเรีียนรู้้�ของชุุมชน ทำให้้นัักเรีียน                 

ได้้เข้้าใจปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมและใช้้เหตุุผลในการแก้้ไขปััญหา ทำให้้การเรีียนวิิชาภููมิิศาสตร์์ร่่วมกับชุุมชน                                                

มีีความหมายสำหรับนัักเรีียนและชุุมชน นอกจากนั้้�นยัังสอดคล้องกัับงานวิิจััยของ Lamont E. Maddox,        

James B. Howell, & John W. Saye (2018) ได้้ทำการศึึกษา การออกแบบการจััดกิจกรรมเรีียนรู้้�                       

ด้้วยกระบวนการทางภููมิิศาสตร์์ เพ่ื่�อเตรีียมพร้้อมเป็็นพลเมืืองของนัักเรีียนมััธยม จากการศึึกษาพบว่่า     

กระบวนการทางภููมิิศาสตร์์ส่่งผลให้้นัักเรีียนได้้ใช้้เหตุุผลในการแก้้ไขปััญหาทางสัังคม และช่่วยให้้นัักเรีียนคิิด    

แก้้ไขปััญหาได้้อย่่างมีีเหตุุผล

ข้้อเสนอแนะ

	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1 การตั้้�งประเด็็นการศึึกษา เป็็นขั้้�นสร้้างฐานการเรีียนรู้้�  (Learning Base) ให้้กัับนัักเรีียน                     

ควรเปิิดโลกการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนด้้วย “การตั้้�งคำถามอย่่างไม่่รู้้�จบ” ทำให้้นัักเรีียนเกิิดความสงสััยใคร่รู้้�              

เพื่่�อให้้นัักเรีียนเกิิดคำถามกับตััวเอง รวมทั้้�งพยายามใช้้ชุุมชนเพื่่�อเปิิดมุมมองใหม่ของนัักเรีียนให้้มากที่่�สุุด           

ด้้วยการใช้้รููปภาพ บทความ ข่าว คลิปวิิดีีโอ Google Map ตลอดจนการสััมภาษณ์์คนในชุุมชนที่่�มีีส่่วน        

สนัับสนุุนมุุมมองของนัักเรีียน

	 	 1.2 การที่่�นัักเรีียนจะเก็็บรวบรวมข้้อมููลได้้ดีีจากประสบการณ์์จริิง ควรให้้นัักเรีียนมีีส่่วนร่่วม                     

ในการออกแบบใบกิิจกรรม และกำหนดเวลารวบรวมข้้อมููลให้้ชััดเจน

	 	 1.3 ค วรกำหนดรูปแบบผลงานของนัักเรีียนในระดัับเดีียวกััน ซึ่่�งอาจเน้้นทัักษะที่่�แตกต่่างกััน เช่่น      

ประถมศึึกษาเน้้นอธิิบายประโยคสั้้�น ๆ มัธยมศึึกษาตอนต้้นเน้้นการเรีียนรู้้�เป็็นเหตุุผล มััธยมศึึกษาตอนปลาย     

เน้้นกระบวนการวิิจััยที่่�เป็็นการหาเหตุุของปััญหา

	 	 1.4 การวััดและประเมิินผลโดยใช้้แบบสะท้้อนความคิด (Reflective Thinking) หลังจากการจััด      

กิิจกรรมการเรีียนรู้้� ควรให้้นัักเรีียนได้้ส่ื่�อสารทำความเข้้าใจการเรีียนรู้้�ที่่�เกิิดขึ้้�น และใช้้วััดเจตคติที่่�เกิิดขึ้้�น              

จากการเรีียน รวมทั้้�งเป็็นข้้อเสนอแนะสำหรัับครููต่่อการปรัับปรุุงการสอนครั้้�งต่่อไป

	 	 1.5 การที่่�จะรู้้�ถึึงจิิตสำนึึกของนัักเรีียนได้้อย่่างแท้้จริิง การสัังเกตพฤติิกรรมของนัักเรีียนตามบริิบท      

ทางสัังคมในแต่่ละพื้้�นที่่� เพื่่�อรวบรวมพฤติิกรรมที่่�ได้้มาสร้้างเป็็นสถานการณ์์ในแบบวััดจิิตสำนึึกมากกว่่ากำหนด

มาจากข่่าว บทความหรืือความคิิดเห็็นของตน เป็็นต้้น
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	 2. ข้้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 พัฒนาหน่่วยการเรีียนรู้้�บููรณาการข้้ามกลุ่่�มสาระและบููรณาการแบบองค์์รวม  (Holistic                

Learning) ให้้สอดคล้้องกัับชุุมชนและสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อให้้นัักเรีียนเห็็นถึึงความสััมพัันธ์์และเชื่่�อมโยงความรู้้�                                             

ได้้หลากหลายมิิติิ รวมทั้้�งสามารถนำความรู้้�มาประยุุกต์์ใช้้ในการเปลี่่�ยนแปลงตนเองและสัังคมได้ ้                                

(Tranformative Learning)

	 	 2.2 ศึึกษากระบวนการทางภููมิิศาสตร์์บนฐานการเรีียนรู้้�ของชุุมชนเพื่่�อพััฒนาทัักษะด้้านอื่่�น ๆ                  

เช่่น การสร้้างพลเมืืองตื่่�นรู้้� (Active Citizen) และทัักษะการแก้้ไขปััญหาอย่่างสร้้างสรรค์์

	 	 2.3 พััฒนากระบวนทััศน์์และกระบวนการทางภููมิิศาสตร์์บนฐานการเรีียนรู้้�ของชุุมชนร่่วมกัับ   

กระบวนการแก้้ไขปััญหาเพื่่�อให้้นัักเรีียนได้้เรีียนรู้้�เรื่่�องราวจากปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมในชุุมชน และสามารถลงมืือ      

ทำกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงต่่อตนเองและชุุมชนมากขึ้้�น

	 	 2.4 ศึ กษาแนวทางการวััดจิตสำนึึกที่่�หลากหลายเพื่่�อนำไปใช้้ศึึกษาพฤติิกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้อมและ      

ชุุมชนเพื่่�อนำไปสู่่�การพััฒนาการศึึกษาในระดัับชั้้�นประถมศึึกษา มััธยมศึึกษาตอนต้้น และมััธยมศึึกษาตอนปลาย 

นำมาปรัับใช้้ในการวิิจััยได้้
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การพััฒนาทัักษะการอ่่านจัับใจความสำคััญโดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ร่่วมกัับเกม Quizizz 
และหนัังสืือส่่งเสริิมการอ่่าน ชุุด “ตำนานกระบี่่�” ผ่่านโปรแกรม Google Classroom 

สำหรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2
   

ภุุชงค์์  เสืือทอง   *

พััชลิินจ์์  จีีนนุ่่�น **

อมลวรรณ  วีีระธรรมโม***

บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ออกแบบและหาประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกตามเกณฑ์์     

80/80 2) เปรีียบเทีียบทัักษะการอ่่านจัับใจความสำคััญของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 2 ก่่อนและหลังเรีียน      

และ 3) ศึึกษาความพึึงพอใจของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ต่่อการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก กลุ่่�มตััวอย่่าง                           

เป็็นนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 โรงเรีียนเมืืองกระบี่่� ภาคเรีียนที่่� 1 ปีีการศึึกษา 2566 จำนวน 38 คน                   

ได้้มาโดยการสุ่่�มแบบกลุ่่�ม ใช้้ห้้องเรีียนเป็็นหน่่วยการสุ่่�ม เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย (1) แผนการจััด  

การเรีียนรู้้�  (2) หนัังสืือส่่งเสริิมการอ่่าน ชุุด “ตำนานกระบี่่�” (3) เกม Quizizz (4) แบบวััดทัักษะการอ่่าน                 

จับัใจความสำคัญั 5) โปรแกรม Google Classroom และ (6)  แบบประเมินิความพึงึพอใจ สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิเิคราะห์์ข้้อมูลู 

ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ยเลขคณิิต ค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่่าร้้อยละ และการทดสอบค่่า t 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1) การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกตามที่่�ออกแบบมีีประสิิทธิิภาพเท่่ากัับ 84.25/85.66         

ตามเกณฑ์์ 80/80 2) ผลคะแนนวััดทัักษะการอ่่านจัับใจความสำคััญ สำหรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2                        

ที่่�จััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกตามที่่�ออกแบบ หลังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน อย่่างมีีนััยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01                                           

และ 3) นักเรีียนมีีความพึงพอใจต่่อการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ร่วมกับเกม Quizizz               

และหนังสืือส่่งเสริิมการอ่่าน ชุด “ตำนานกระบี่่�” ผ่านโปรแกรม Google Classroom ตามที่่�ออกแบบ โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

คำสำคััญ: ทัักษะการอ่่านจัับใจความสำคััญ; การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก; หนังสืือส่่งเสริิมการอ่่าน ชุด “ตำนาน   

กระบี่่�; เกม Quizizz;  โปรแกรม Google Classroom

*   นิิสิิตปริิญญาการศึึกษามหาบััณฑิิต สาขาวิิชาภาษาไทย มหาวิิทยาลััยทัักษิิณ

** รองศาสตราจารย์์ ดร. คณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยทัักษิิณ

***ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร. เลขาธิิการคุุรุุสภา สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา
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Improving Reading Comprehension Skills Using an Active Learning Method with 
a Quizizz Game and Krabi Mythology Reading Promotion Books Series

 through Google Classroom for Grade Eight Students

Puchong Suartong   *

Phatchalin Jeennoon **

Amonwan Wirathammo***

Abstract 

	 This research aimed to; 1) design and evaluate the efficacy to the set criterion of 80/80 

of an active learning method, 2) compare the reading comprehension skills of eighth-grade 

students before and after being taught and 3) study eighth-grade students’ satisfaction. The sample 

group consisted of 38 students who were studying in eighth grade at Muang Krabi School under 

the Office of Trang and Krabi Secondary Educational Service Area, during the first semester of 

the academic year 2023. The sample group was selected using a clustered random sampling 

method by designating classrooms as random units. Tools used in the research were; (1) lesson 

plans, (2) the book series ‘Krabi Mythology’, (3) a ‘Quizizz’ online game, (4) a test measuring 

reading comprehension, (5) the Google Classroom program, and (6) a five-point scale                     

questionnaire measuring students’ satisfaction. Statistics used in data analysis were mean, 

standard deviation, percentage, and t-test.

	 The research results showed that: 1) The new active learning method called “KRABI” 

was 84.25/85.66 which was higher than the set criterion of 80/80. 2) The post-evaluation results 

of reading comprehension skills of Grade 8 students were higher than pre-evaluation results at 

the significance level of .01. and 3) Students’ satisfaction towards an active learning method 

was at the highest level.

Keyword: Improving Reading Comprehension Skills; Active Learning Method; Reading                    

Comprehension Skills Krabi Mythology; Quizizz Game; Google Classroom
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ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา 

	 ทัักษะในศตวรรษที่่� 21 มีีทัักษะสำคััญที่่�เป็็นพื้้�นฐานของทุุก ๆ ทัักษะ นั่่�นคืือ “ทัักษะการอ่่าน”                

ด้้วยเหตุุเพราะการอ่่านเป็็นทัักษะที่่�ทำให้้สมาชิิกในสัังคมมีีคลัังความรู้้� ประสบการณ์์ ฐานความคิิดใหม่่ ๆ       

สามารถนำไปพััฒนาตนเอง ครอบครััว สัังคม และประเทศชาติิได้้ สอดคล้องกัับ ปวีีณา เอ็็นดูู (2547)                        

ที่่�กล่่าวถึึงความสำคััญของการอ่่านว่่า เป็็นเครื่่�องมืือสำคััญในการแสวงหาความรู้้� ช่่วยส่่งเสริิมให้้เกิิดความคิิด        

ที่่�แตกฉาน ที่่�สำคััญคืือ ยัังเป็็นเครื่่�องมืือสำคััญในการถ่่ายทอดความรู้้�สึึกและความคิิดที่่�ทำให้้สมาชิิกในสัังคม      

เกิิดความเข้้าใจกััน เป็็นประโยชน์์ต่่อมนุุษย์์ที่่�จะช่่วยเสริิมสร้้างความรู้้� ความคิิดใหม่่ ๆ มาพััฒนาอาชีีพและสัังคม     

การอ่่านยัังทำให้้เกิิดความเพลิิดเพลิินด้้วยการรัับรู้้�สุุนทรีียะที่่�ถ่่ายทอดผ่่านภาษา สำหรัับที่่�มาของความรู้้�             

และความคิดิจากการอ่า่นนั้้�น จำเป็น็ต้อ้งมีทีักัษะที่่�ดีใีนการอ่า่นจับัใจความสำคัญั เพราะเป็น็กระบวนการที่่�ทำให้้       

ผู้้�อ่่านวิิเคราะห์์หรืือลำดัับเรื่่�องราวจากเรื่่�องที่่�อ่่านได้้ สอดคล้องกัับ จุรีีภรณ์์ ปุยะพัันธ์์ (2557) ที่่�กล่่าวถึึง               

การอ่่านจัับใจความสำคััญว่่า เป็็นกระบวนการถ่่ายทอดความหมายจากเรื่่�องที่่�อ่่าน ทำความเข้้าใจ                           

และจัับประเด็็นเพ่ื่�อนำไปสู่่�การบอกจุุดมุ่่�งหมายของเรื่่�องนั้้�น โดยกระทรวงศึึกษาธิิการบรรจุุทัักษะการอ่่าน            

ไว้้ในแผนการศึกึษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560 – 2579 รวมถึงึในหลักัสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พ.ศ. 2551 ด้้วย

	 ปััจจุุบัันแม้้ว่่าทั้้�งในแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560 – 2579 และหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษา         

ขั้้�นพื้้�นฐาน พ.ศ. 2551 จะมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เรีียนเกิิดทัักษะการอ่่านจัับใจความสำคััญ แต่่จากผลการทดสอบ             

ทางการศึึกษาระดัับขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 ปีีการศึึกษา 2565 ของโรงเรีียนเมืืองกระบี่่�       

อำเภอเมืืองกระบี่่� จัังหวััดกระบี่่� พบว่่า คะแนนเฉลี่่�ยในมาตรฐาน ท 1.1 การอ่่าน เริ่่�มจากระดัับประเทศ             

58.47 คะแนน ระดัับภาค 56.59 คะแนน ระดัับสัังกััด 59.23 คะแนน ระดัับจัังหวััด 59.54 คะแนน ระดัับที่่�ตั้้�ง          

โรงเรีียน 63.19 คะแนน และระดัับขนาดโรงเรีียน 58.51 คะแนน ทุกระดัับยัังคงสููงกว่่าโรงเรีียนเมืืองกระบี่่�           

ที่่�มีีคะแนนเฉลี่่�ย 55.76 คะแนน ทำให้้เห็็นว่่าสาระที่่�โรงเรีียนควรพััฒนาอย่่างเร่่งด่่วน คืือ ท 1.1 การอ่่าน        

(สถาบัันทดสอบทางการศึึกษาแห่่งชาติิ, 2566)

	 รููปแบบ เทคนิิค วิ ิธีีสอน และส่ื่�อที่่�จะมาแก้้ปััญหาและพััฒนาทัักษะการอ่่านจัับใจความสำคััญ                    

ซึ่่� ง เหมาะกัับโลกในศตวรรษที่่�  21 และสอดคล้องกัับการเรีียนการสอนที่่� เน้้นผู้้� เรีียนเป็็นสำคััญ                                                     

มีีรููปแบบที่่�น่่าสนใจและสามารถใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนได้้ คืือ การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active               

Learning) บููรณาการกัับตำนานท้้องถิ่่�น เป็็นการกระตุ้้�นความสนใจเกี่่�ยวกัับการอ่่านจัับใจความสำคััญ                   

ให้้เกิิดขึ้้�นกัับผู้้�เรีียน มีีการร่่วมกัันตั้้�งคำถาม แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น เน้้นการเรีียนรู้้�และฝึึกทัักษะการอ่่าน            

ให้้เกิิดขึ้้�นแก่่ผู้้�เรีียน โดยใช้้ตำนานสถานที่่�สำคััญในท้้องถิ่่�น จากการคััดเลืือกในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาไทย    

โรงเรีียนเมืืองกระบี่่� อำเภอเมืืองกระบี่่� จัังหวััดกระบี่่� มาแต่่งเป็็นกาพย์์ยานีี 11 และสร้้างเป็็นหนัังสืือส่่งเสริิม      

การอ่่าน ชุุด “ตำนานกระบี่่�” ซึ่่�งหนัังสืือส่่งเสริิมการอ่่านเป็็นสื่่�อที่่�ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีนิิสััยรัักการอ่่าน ได้้ทั้้�ง        

ความรู้้� แง่่คิิด และความเพลิินเพลิินจากการอ่่าน สอดคล้้องกัับ จิินตนา ใบกาซููยีี (2542) ที่่�กล่่าวถึึงความสำคััญ

ของหนังสืือส่่งเสริิมการอ่่านว่่า เป็็นนวััตกรรมที่่�มีีความสำคััญต่่อการพััฒนาทัักษะการอ่่าน ช่วยปลููกฝัังเจตคติ       

ที่่�ดีีและเสริิมสร้้างนิิสััยรัักการอ่่าน ให้้ผู้้�เรีียนได้้รัับทั้้�งสาระ ความบัันเทิิง กระตุ้้�นความคิิดสร้้างสรรค์์ พัฒนา      

ทักัษะทางภาษา และช่่วยปลูกูฝัังคุณุธรรมจริิยธรรม  ผนวกกัับการใช้้แหล่งเรียีนรู้้�ในชุมุชนมาเป็็นสื่่�อซึ่่�งจะช่่วยให้้
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ผู้้�เรีียนเข้้าใจบริิบทของตััวเองได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น และสามารถนำชุุดความรู้้�ดัังกล่่าวไปเชื่่�อมโยงกัับสาระวิิชาสำคััญ             

ของแต่่ละวิิชาได้้สอดคล้้องกัับ สำนัักบริิหารงานการมััธยมศึึกษาตอนปลาย (2558) ที่่�กล่่าวถึึงการเรีียนรู้้�              

โดยใช้แ้หล่ง่เรียีนรู้้�ในชุมุชนว่า่ เหมาะกับัการนำมาจัดัการเรียีนรู้้�กับัผู้้�เรียีนเพราะเป็น็เรื่่�องที่่�นักัเรียีนมีคีวามคุ้้�นเคย    

กัับสถานการณ์์ สามารถพััฒนาสู่่�การสัังเกตการณ์์และเกิิดการเรีียนรู้้�ตามกระบวนการวิิทยาศาสตร์์ รวมถึง          

การใช้้เกม Quizizz มาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในกิิจกรรมการเรีียนการสอน ทำให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความสนุุกและตื่่�นเต้้นกัับ       

การเรีียนรู้้�มากยิ่่�งขึ้้�น สอดคล้องกัับ ทิศนา แขมมณี (2545) ที่่�กล่่าวถึึงการจััดการเรีียนการสอนโดยใช้้เกมว่า     

เป็็นกระบวนการที่่�ช่่วยให้้การจััดการเรีียนการสอนบรรลุุวััตถุุประสงค์์ สร้้างบรรยากาศแห่่งความสนุุกสนาน    

ท้้าทายความสามารถของผู้้�เรีียน และเป็็นวิิธีีที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วมสูง ที่่�สำคััญคืือ การจััดการเรีียนรู้้�    

ดังักล่่าวเป็็นกระบวนการที่่�ผู้้�เรียีนจะสามารถนำความรู้้�และประสบการณ์์จากที่่�ได้้เรียีนรู้้�มาต่่อยอดเป็็นทักัษะชีวีิติ

เพื่่�อปรัับใช้้ได้้อย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� การใช้้โปรแกรม Google Classroom ยังเป็็นสื่่�อที่่�อำนวย                           

ให้้นัักเรียีนได้้ร่่วมกิจิกรรมและทบทวนบทเรียีนในแต่่ละคาบ สอดคล้องกัับ เอกวิทิย์์ สิทธิวิะ และ วรชนันัท์์ ชูทอง 

(2558) ที่่�กล่่าวถึึง Google Classroom ว่าเป็็นหนึ่่�งใน  Google Apps for Education มีีประโยชน์์ต่่อ               

การจััดการเรีียนการสอนในปััจจุุบัันที่่�ครููและผู้้�เรีียนสามารถจัดกิจกรรมออนไลน์์ได้้ โดยครูและนัักเรีียน                   

จะมีีชั้้�นเรีียนออนไลน์์ที่่�สามารถนัดหมาย จัดกิิจกรรม และติิดตาม เพื่่�อส่่งเสริิมให้้การเรีียนการสอนแต่่ละครั้้�ง      

มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดแก่่ผู้้�เรีียน 

      	 จากเหตุุดัังกล่่าว ทำให้้ผู้้�วิิจััยสนใจพััฒนาทัักษะการอ่่านจัับใจความสำคััญโดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�          

เชิิงรุุก ร่่วมกัับเกม Quizizz และหนัังสืือส่่งเสริิมการอ่่าน ชุุด “ตำนานกระบี่่�” ผ่่านโปรแกรม Google                

Classroom สำหรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ในโรงเรีียนเมืืองกระบี่่� อำเภอเมืืองกระบี่่� จัังหวััดกระบี่่�             

โดยผู้้�วิจััยนำรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้� เชิิงรุุกมาบููรณาการกัับเกม Quizizz หนัังสืือส่่งเสริิมการอ่่าน                          

ชุุด “ตำนานกระบี่่�” และโปรแกรม Google Classroom เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับยุุคปััจจุุบัันที่่�เทคโนโลยีีสารสนเทศ      

มีีความก้าวหน้าจึึงต้้องจััดการเรีียนการสอนที่่�อำนวยความสะดวกในการติิดต่อส่ื่�อสารและส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียน         

ได้้เรีียนรู้้�ทุกที่่� ทุกเวลา ซึ่่�งผลของการวิิจััยครั้้�งนี้้�จะทำให้้ได้้รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกรููปแบบใหม่                  

และเป็็นแนวทางในการพััฒนาการจััดการเรีียนการสอนวิิชาภาษาไทยในศตวรรษที่่� 21 ต่่อไป

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย 

	 1. เพื่่�อออกแบบและหาประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ร่่วมกัับเกม Quizizz และหนังสืือ                

ส่่งเสริิมการอ่่าน ชุุด “ตำนานกระบี่่�” ผ่่านโปรแกรม Google Classroom สำหรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษา             

ปีีที่่� 2 ตามเกณฑ์์ 80/80

	 2. เพื่่�อเปรีียบเทีียบทัักษะการอ่่านจัับใจความสำคััญของชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 2 ก่่อนและหลังการจััด      

การเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ร่วมกับเกม Quizizz และหนังสืือส่่งเสริิมการอ่่าน ชุด “ตำนานกระบี่่�” ผ่านโปรแกรม              

Google Classroom  สำหรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2

	 3. เพ่ื่�อศึกึษาความพึงึพอใจของนักัเรียีนชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 2 ที่่�มีต่ี่อการจัดัการเรียีนรู้้�เชิงิรุกุ ร่วมกับเกม 

Quizizz และหนัังสืือส่่งเสริิมการอ่่าน ชุุด “ตำนานกระบี่่�” ผ่่านโปรแกรม Google Classroom
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นิิยามศััพท์์เฉพาะ 
	 ทักัษะการอ่า่นจับัใจความสำคัญั หมายถึงึ กระบวนการทำความเข้า้ใจเนื้้�อเรื่่�องตำนานในจังัหวัดักระบี่่� 
โดยอาศััยความสามารถในการอ่่าน คิิด วิิเคราะห์์ การใช้้วิิจารณญาณ ประสบการณ์์ และความสนใจของผู้้�เรีียน
	 การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ร่่วมกัับเกม Quizizz และหนัังสืือส่่งเสริิมการอ่่าน ชุุด “ตำนานกระบี่่�”    
ผ่่านโปรแกรม Google Classroom หม ายถึึง การจััดการเรีียนการสอนที่่� เน้้นให้้ผู้้� เรีียนลงมืือทำ                          
สร้้างองค์์ความรู้้�ด้้วยตนเอง และร่่วมมืือกัันทำกิิจกรรมจากการอ่่านหนัังสืือส่่งเสริิมการอ่่าน ชุุด “ตำนานกระบี่่�” 
เล่่นเกม Quizizz และทบทวนเนื้้�อหาผ่่านโปรแกรม Google Classroom
	  เกม Quizizz หมายถึึง เกมตอบคำถามออนไลน์์ จากตำนานกระบี่่�ที่่�ผู้้�วิจััยสร้้างขึ้้�น โดยผู้้�เรีียน             
เล่่นผ่่านโทรศััพท์์มืือถืือ หรืือแท็็บเล็็ต พีีซีี
	  โปรแกรม Google Classroom หมายถึึง ห้้องเรีียนออนไลน์์ที่่�อำนวยให้้ผู้้�เรีียนได้้ร่่วมกิิจกรรม     
ทบทวนบทเรีียนเกี่่�ยวกัับทฤษฎีีการอ่่านจัับใจความสำคััญและตำนานกระบี่่� ในแต่่ละคาบได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลา
	  หนัังสืือส่่งเสริิมการอ่่าน ชุุด “ตำนานกระบี่่�” หมายถึึง หนัังสืือที่่�จััดทำขึ้้�นเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนพััฒนาทัักษะ
การอ่่านจัับใจความสำคััญและส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีนิิสััยรัักการอ่่าน โดยใช้้ตำนานในจัังหวััดกระบี่่� จากหนัังสืือ
เฉลิิมพระเกีียรติิพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว เรื่่�อง วััฒนธรรมพััฒนาการทางประวััติิศาสตร์์ เอกลัักษณ์์              
และภููมิิปััญญาจัังหวััดกระบี่่� มาแต่่งเป็็นกาพย์์ยานีี 11 ประกอบภาพ
	  ความพึึงพอใจ หมายถึึง  ความพึึงพอใจของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ที่่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�    
เชิิงรุุก ร่่วมกัับเกม Quizizz และหนัังสืือส่่งเสริิมการอ่่าน ชุุด “ตำนานกระบี่่�” ผ่่านโปรแกรม Google                
Classroom ได้้แก่่  ด้้านบรรยากาศการจััดการเรีียนรู้้�   ด้้านการจััดกิจกรรมการเรีียนการสอน  ด้้านบทบาท         
ที่่�ครููมีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย 
	 การวิิจััยนี้้�เป็็นการวิิจััยกึ่่�งทดลอง (Quasi-Experimental Design) โดยก่่อนการทดลองผู้้�วิิจััยได้้ผ่่าน   
การฝึึกอบรม หลัักจริิยธรรมการวิิจััยในมนุุษย์์ หลัักสููตรทางด้้านสัังคมศาสตร์์และพฤติิกรรมศาสตร์์ พ.ศ. 2566 
มาแล้้ว โดยมีีการกำหนดกรอบแนวคิิดการวิิจััย ดัังนี้้�
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	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง 

	 1. ประชากร คืือ นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ภาคเรีียนที่่� 1 ปีีการศึึกษา 2566 โรงเรีียนเมืืองกระบี่่� 

อำเภอเมืืองกระบี่่� จัังหวััดกระบี่่� จำนวน 10 ห้้องเรีียน รวม 366 คน ภาคเรีียนที่่� 1 ปีีการศึึกษา 2566	 	

	 2. กลุ่่�มตัวอย่่าง คืือ นักเรีียนชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 2/1 โรงเรีียนเมืืองกระบี่่� อำเภอเมืือง จังหวัดกระบี่่�    

ภาคเรีียนที่่� 1 ปีการศึึกษา 2566 จำนวน 38 คน ได้้มาโดยการสุ่่�มแบบกลุ่่�ม (Cluster Random Sampling)      

ใช้้ห้้องเรีียนเป็็นหน่่วยการสุ่่�ม

	 เนื้้�อหาที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 1. เนื้้�อหาที่่�นำมาใช้้ในการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้� กำหนดตามหลักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

พุทุธศักัราช 2551 กลุ่่�มสาระการเรียีนรู้้�ภาษาไทย คืือ สาระที่่� 1 การอ่่าน มาตรฐาน ท 1.1 ใช้้กระบวนการอ่่าน

สร้้างความรู้้�และความคิด  เพื่่�อนำไปใช้้ตััดสินใจ แก้้ปััญหาในการดำเนิินชีีวิิตและมีีนิิสััยรัักการอ่่าน                                      

ตััวชี้้�วััด ม. 2/2 จัับใจความสำคััญจากเรื่่�องที่่�อ่่าน

	 2. ผู้้�วิิจััยได้้คััดเลืือกตำนานในจัังหวััดกระบี่่� ซึ่่�งเป็็นข้้อมููลที่่�ผู้้�วิิจััยคััดเลืือกจากหนัังสืือเฉลิิมพระเกีียรติิ

พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัว เรื่่�อง วั ฒนธรรมพัฒนาการทางประวััติิศาสตร์์เอกลัักษณ์์และภููมิิปััญญา              

จัังหวััดกระบี่่� ของกรมศิิลปากร โดยผ่่านมติิที่่�ประชุุมในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาไทย โรงเรีียนเมืืองกระบี่่�        

อำเภอเมืืองกระบี่่� จั ังหวััดกระบี่่� ซึ่่�งคััดเลืือกตำนาน จำนวน 5 เรื่่�อง ได้้แก่่ ตำนานนางเบญจา ตำนาน                     

อ่่าวพระนาง ตำนานขุุนสาแหระ ตำนานช้้างแม่่ลููกอ่่อน และตำนานเขาสามหน่่วย มาเรีียบเรีียงและสร้้างเป็็น

หนัังสืือร้้อยกรองที่่�แต่่งเป็็นกาพย์์ยานีี 11 ประกอบภาพ โดยยัังคงโครงเรื่่�องแบบเดิิม

	ตั ัวแปรที่่�ศึึกษา

	 ตััวแปรต้้น ได้้แก่่ การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ร่ ่วมกับเกม Quizizz และหนังสืือส่่งเสริิมการอ่่าน                     

ชุุด “ตำนานกระบี่่�” ผ่่านโปรแกรม Google Classroom

	 ตััวแปรตาม ได้้แก่่

	 1. ทักัษะการอ่่านจับัใจความสำคัญัของนักัเรียีนชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 2 ก่อนและหลังัการจัดัการเรียีนรู้้�เชิงิรุกุ 

ร่่วมกัับเกม Quizizz และหนัังสืือส่่งเสริิมการอ่่าน ชุุด “ตำนานกระบี่่�” ผ่่านโปรแกรม Google Classroom 

	 2. ระดัับความพึึงพอใจของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่�  2 ที่่ �มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้� เชิิงรุุก                                      

ร่่วมกัับเกม Quizizz และหนัังสืือส่่งเสริิมการอ่่านชุุด “ตำนานกระบี่่�” ผ่่านโปรแกรม Google Classroom

	 ระยะเวลาที่่�ใช้้ในการศึึกษา

	 ภาคเรีียนที่่� 1 ปีีการศึึกษา 2566 ใช้้เวลาดำเนิินการวิิจััย จำนวน 7 คาบ คาบละ 50 นาทีี
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	 ขั้้�นตอนดำเนิินการวิิจััย

	 1. ออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ร่่วมกัับเกม Quizizz ตำนานในจัังหวััดกระบี่่� ผ่านโปรแกรม       

Google Classroom เรื่่�อง การอ่่านจัับใจความสำคััญ สำหรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2

	 2. ทดลองใช้้วิิธีีการโดยบููรณาการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ร่่วมกัับเกม Quizizz และหนัังสืือส่่งเสริิม              

การอ่่าน ชุุด “ตำนานกระบี่่�” ผ่่านโปรแกรม Google Classroom เรื่่�อง การอ่่านจัับใจความสำคััญ

	 3. วิิเคราะห์์ สรุุป และอภิิปรายผล

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 1. แผนการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ร่่วมกัับเกม Quizizz และหนัังสืือส่่งเสริิมการอ่่าน ชุุด “ตำนานกระบี่่�” 

ผ่่านโปรแกรม Google Classroom เรื่่�อง การอ่่านจัับใจความสำคััญ หน่วยการเรีียนรู้้�ที่่� 1 โคลงวิิจิิตร               

จำนวน 7 แผน รวม 7 คาบ แผนนี้้�ประกอบด้้วย สาระสำคััญ ตััวชี้้�วััด จุดประสงค์์การเรีียนรู้้�สาระการเรีียนรู้้� 

สมรรถนะสำคััญของผู้้�เรีียน คุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ กิจกรรมการเรีียนรู้้� สื่่�อ/แหล่งการเรีียนรู้้� การวััดผล        

และประเมิินผล และบัันทึึกหลัังการสอน

	 2. หนัังสืือส่่งเสริิมการอ่่าน ชุุด “ตำนานกระบี่่�” จำนวน 5 เรื่่�อง ผู้้�วิิจััยคััดเลืือกตำนานในจัังหวััดกระบี่่�

จากหนัังสืือเฉลิิมพระเกีียรติิพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว เรื่่�อง วััฒนธรรมพััฒนาการทางประวััติิศาสตร์์   

เอกลัักษณ์์และภููมิิปััญญาจัังหวัดกระบี่่� จั ดทำโดยกรมศิลปากร ผ่านมติที่่�ประชุุมในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�             

ภาษาไทย โรงเรีียนเมืืองกระบี่่� อำเภอเมืือง จัังหวััดกระบี่่� ได้้แก่่ เรื่่�องที่่� 1 ตำนานนางเบญจา เรื่่�องที่่� 2 ตำนาน   

อ่่าวพระนาง เรื่่�องที่่� 3 ตำนานเรื่่�องขุนุสาแหระ เรื่่�องที่่� 4 ตำนานช้้างแม่่ลูกูอ่่อน และเรื่่�องที่่� 5 ตำนานเขาสามหน่วย 

ซึ่่�งผู้้�วิจััยได้้นำตำนานในจัังหวัดกระบี่่� ทั้้�ง 5 เรื่่�อง มาเรีียบเรีียงและสร้้างเป็็นหนังสืือร้้อยกรองที่่�แต่่งเป็็น             

กาพย์์ยานีี 11 ประกอบภาพ โดยยัังคงโครงเรื่่�องแบบเดิิม

	 3. เกม Quizizz ผู้้�วิจััยใช้้เนื้้�อเรื่่�องจากหนังสืือส่่งเสริิมการอ่่าน ชุด “ตำนานกระบี่่�” ที่่�สร้้างขึ้้�น                  

ให้้นัักเรีียนเล่่นเกมตอบคำถาม 5 เรื่่�อง เรื่่�องละ 6 ข้้อ รวม 30 ข้้อ เพ่ื่�อฝึึกทัักษะการอ่่านจัับใจความสำคััญ            

ในแต่่ละเรื่่�อง

	 4. แบบวััดทักษะการอ่่านจัับใจความสำคััญ ผู้้�วิิจััยใช้้แบบทดสอบเป็็นแบบปรนััย 4 ตัวเลืือก                 

จำนวน 20 ข้้อ เพื่่�อทดสอบกลุ่่�มตััวอย่่างก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน

	 5. โปรแกรม Google Classroom ผู้้�วิิจััยสร้้างห้้องเรีียนออนไลน์์ผ่่านโปรแกรม Google Classroom 

เพื่่�ออำนวยให้้นัักเรีียนได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมเล่่นเกม Quizizz และทบทวนบทเรีียนในแต่่ละคาบ
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	 6. แบบประเมิินความพึงพอใจของนัักเรีียนที่่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ร่วมกับเกม Quizizz               

และหนัังสืือส่่งเสริิมการอ่่าน ชุุด “ตำนานกระบี่่�” ผ่่านโปรแกรม Google Classroom เรื่่�อง การอ่่าน                           

จัับใจความสำคััญ ใช้้แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ จำนวน 15 ข้้อ ประกอบด้้วย 3 ด้้าน 

ได้้แก่่ 1) ด้้านบรรยากาศในการเรีียน 2) ด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอน และ 3) ด้้านบทบาทที่่�ครูู               

มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�

	

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยดำเนิินการทดลองในภาคเรีียนที่่� 1 ปีการศึึกษา 2566 โดยทำการทดลอง                  

ตามลำดัับ ดัังนี้้�

	 1. ทดสอบก่่อนเรีียน (Pre-test) โดยทดสอบวััดทักษะการอ่่านจัับใจความสำคััญจากแบบทดสอบ          

วััดทัักษะการอ่่านจัับใจความสำคััญก่่อนเรีียน

	 2. ดำเนิินการทดลอง โดยการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ร่่วมกัับเกม Quizizz และหนัังสืือส่่งเสริิมการอ่่าน  

ชุุด “ตำนานกระบี่่�” ผ่านโปรแกรม Google Classroom เรื่่�อง การอ่่านจัับใจความสำคััญ ตามแผนการจััด         

การเรีียนรู้้�ที่่�ได้้เตรีียมไว้้ จำนวน 7 แผน รวม 7 คาบ ซึ่่�งผู้้�วิิจััยเป็็นผู้้�ดำเนิินการสอนด้้วยตนเอง
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	 3. ทดสอบหลัังเรีียน (Post-test) 

    	     3.1 ทดสอบวัดัทักษะการอ่่านจับัใจความสำคัญั โดยใช้้แบบทดสอบวัดัทักษะการอ่่านจับัใจความสำคัญั

หลัังเรีียน

   	   3.2 ประเมิินความพึงพอใจ ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 2 ที่่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก                  

ร่่วมกับเกม Quizizz และหนัังสืือส่่งเสริิมการอ่่าน ชุุด “ตำนานกระบี่่�” ผ่่านโปรแกรม Google Classroom     

เรื่่�อง การอ่่านจัับใจความสำคััญ โดยใช้้แบบประเมิินความพึึงพอใจ

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

	 ผู้้�วิิจััยทำการวิิเคราะห์์ผลการทดลองตามวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย โดยใช้้โปรแกรมคอมพิวเตอร์์ 

โปรแกรมสำเร็็จรููป SPSS และ Microsoft Excel ประกอบการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดัังนี้้� 

	 1. การวิิเคราะห์์หาประสิิทธิิภาพรูปแบบการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ร่วมกับเกม Quizizz และหนังสืือ            

ส่่งเสริิมการอ่่าน ชุด “ตำนานกระบี่่�” ผ่านโปรแกรม Google Classroom เรื่่�อง การอ่่านจัับใจความสำคััญ      

สำหรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ตามเกณฑ์์ 80/80 โดยใช้้สููตรการหาประสิิทธิิภาพเชิิงประจัักษ์์ (Empirical 

Approach)

	 2. การวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบทัักษะการอ่่านจัับใจความสำคััญ ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 2                    

ก่่อนและหลังการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ร่วมกับเกม Quizizz และหนังสืือส่่งเสริิมการอ่่าน ชุด “ตำนานกระบี่่�”    

ผ่่านโปรแกรม  Google Classroom สำหรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่�  2 ผู้้�วิ ิจััยใช้้การทดสอบ                                   

สมมติิฐาน การทดสอบค่่า t แบบ Dependent Samples t-test

	 3. การวิิเคราะห์์ความพึึงพอใจ ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ที่่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก                 

ร่่วมกับเกม Quizizz และหนัังสืือส่่งเสริิมการอ่่าน ชุุด “ตำนานกระบี่่�” ผ่่านโปรแกรม Google Classroom       

โดยหาค่่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

สรุุปผลการวิิจััย 

	 1. การออกแบบและหาประสิิทธิิภาพการจัดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ร่่วมกัับเกม Quizizz และหนัังสืือ     

ส่่งเสริิมการอ่่าน ชุุด “ตำนานกระบี่่�” ผ่่านโปรแกรม Google Classroom ตามเกณฑ์์ 80/80

   	     1.1 การออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ร่วมกับเกม Quizizz และหนังสืือส่่งเสริิมการอ่่าน                   

ชุุด “ตำนานกระบี่่�” ผ่่านโปรแกรม Google Classroom

	      การจัดัการเรียีนรู้้�เชิงิรุกุ ร่วมกับัเกม Quizizz และหนังสืือส่่งเสริิมการอ่่าน ชุด “ตำนานกระบี่่�” ผ่านโปรแกรม 

Google Classroom เป็็นการจัดัการเรียีนการสอนที่่�เน้้นให้้ผู้้�เรียีนลงมืือทำ สร้้างองค์์ความรู้้�ด้้วยตนเอง และร่่วมมืือกันั

ทำกิิจกรรมจากการอ่่านหนัังสืือส่่งเสริิมการอ่่าน ชุุด “ตำนานกระบี่่�” เล่่นเกม Quizizz และทบทวนเนื้้�อหา      

ผ่่านโปรแกรม Google Classroom  ประกอบด้้วยขั้้�นตอนการจััดการเรีียนรู้้�  5 ขั้้�นตอน  ดัังนี้้�

   	 	    ขั้้�นที่่� 1 K (Keen) ขั้้�นสร้้างความกระตืือรืือร้้น ขั้้�นนี้้�เป็็นการเริ่่�มต้้นด้้วยการตั้้�งคำถามเกี่่�ยวกัับ   

ความรู้้�ทั่่�วไปในท้้องถิ่่�นของผู้้�เรีียนและกระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียนแสดงความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับความสำคััญของการอ่่าน         

จัับใจความสำคััญเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความสนใจใฝ่่รู้้�ในการทำกิิจกรรม
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  	 	  ขั้้�นที่่�  2 R (Read) ขั้้ �นเรีียนรู้้�จากการอ่่าน ขั้้ �นนี้้�ผู้้� เรีียนได้้ เรีียนรู้้� เกี่่�ยวกัับหลักการอ่่าน                                    

จัับใจความสำคััญผ่่านกระบวนการอ่่านแบบร่่วมมืือ โดยมีีครููเป็็นผู้้�แนะนำและอำนวยความสะดวก                          

ในการแสวงหาความรู้้�ของผู้้�เรีียน เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีความรู้้�พื้้�นฐานที่่�ดีีเกี่่�ยวกัับการอ่่านจัับใจความสำคััญ

   	 	  ขั้้�นที่่� 3 A (Analysis) ขั้้�นเรีียนรู้้�จากการวิิเคราะห์์ ขั้้�นนี้้�ผู้้�เรีียนกัับครููผู้้�สอนร่่วมกัันวิิเคราะห์์          

ใจความสำคััญจากเรื่่�องตััวอย่่าง

  	 	  ขั้้�นที่่� 4 B (Better) ขั้้�นเรีียนรู้้�เพ่ื่�อการพััฒนา ขั้้�นนี้้�ผู้้�เรีียนอ่่านจัับใจความสำคััญจากเรื่่�องต่่าง ๆ        

และเล่่นเกม Quizizz ตอบคำถามจากเรื่่�องที่่�อ่่านด้้วยตนเอง

  	 	  ขั้้�นที่่� 5 I (Integrate) ขั้้�นเรีียนรู้้�สู่่�บููรณาการ  ขั้้�นนี้้�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้เลืือกเรื่่�องที่่�ประทัับใจ             

มาเผยแพร่สู่่�พื้้�นที่่�สาธารณะเพื่่�อเป็็นการบููรณาการการให้้ผู้้�เรีียนรู้้�จักตอบแทนสัังคมด้้วยการนำเสนอความรู้้�          

ที่่�น่่าสนใจให้้กัับสมาชิิกในสัังคมต่่อไป

	 จากขั้้�นตอนการจััดการเรีียนรู้้� เชิิงรุุก ร่ ่วมกัับเกม  Quizizz และหนัังสืือส่่งเสริิมการอ่่าน                                           

ชุุด “ตำนานกระบี่่�” ผ่่านโปรแกรม Google Classroom ทั้้�ง 5 ขั้้�นตอน ได้้รููปแบบการเรีียนรู้้�ที่่�เรีียกว่่า            

“KRABI” ซึ่่�งเป็็นรููปแบบที่่�ผู้้�เรีียนได้้สร้้างความรู้้�และประสบการณ์์ด้้วยตนเอง ลงมืือฝึึกฝนและปฏิิบััติิจริิง            

ร่่วมกันเรีียนรู้้�อย่่างท้้าทาย และมีีการบููรณาการเพื่่�อเผยแพร่องค์์ความรู้้�สู่่�สาธารณะทำให้้ผู้้�เรีียนได้้พััฒนาทัักษะ

การอ่่านจัับใจความสำคััญ  และมีีความสุุขกัับการเรีียนรู้้�  ดัังภาพ 8

ภาพ 8 การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ร่่วมกัับเกม Quizizz และหนัังสืือส่่งเสริิมการอ่่าน 

	 	 	 	 	   ชุุด “ตำนานกระบี่่�” ผ่่านโปรแกรม Google Classroom

	    1.2 การหาประสิิทธิิภาพของรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ร่่วมกับเกม Quizizz และหนัังสืือ            

ส่่งเสริิมการอ่่าน ชุุด “ตำนานกระบี่่�” ผ่่านโปรแกรม Google Classroom



	    ผู้้�วิ  จััยใช้้การหาประสิิทธิิภาพเชิิงประจัักษ์์ (Empirical Approach) โดยวิิเคราะห์์ประสิิทธิิภาพ          

ด้้านกระบวนการ (E
1
) จากกิิจกรรมในแผนการจััดการเรีียนรู้้�ทั้้�ง 7 แผน และประสิิทธิิภาพของผลลััพธ์ (E

2
)                  

จากคะแนนวััดทัักษะการอ่่านจัับใจความสำคััญ

	    สำหรับผลการหาประสิิทธิิภาพเชิิงประจัักษ์์ (Empirical Approach) ของการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก 

ร่่วมกับเกม Quizizz และหนัังสืือส่่งเสริิมการอ่่าน ชุุด “ตำนานกระบี่่�” ผ่่านโปรแกรม Google Classroom      

พบว่่า มีีประสิิทธิิภาพของกระบวนการ (E
1
) เท่่ากัับ 84.25 และมีีประสิิทธิิภาพของผลลััพธ์์ (E

2
) เท่่ากัับ 85.66 

ตามเกณฑ์์ 80/80 ที่่�กำหนดไว้้

	 2. ผลการวัดทัักษะการอ่านจัับใจความสำคััญของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ก่่อนและหลััง                  

การจัดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ร่่วมกัับเกม Quizizz และหนัังสืือส่่งเสริิมการอ่าน ชุุด “ตำนานกระบ่ี่�”                                           

ผ่่านโปรแกรม Google Classroom

	 ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบทัักษะการอ่่านจัับใจความสำคััญ ของชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ก่่อนและหลัง    

การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ร่่วมกัับเกม Quizizz และหนัังสืือส่่งเสริิมการอ่่าน ชุุด “ตำนานกระบี่่�” ผ่่านโปรแกรม 

Google Classroom พบว่่า คะแนนวััดทัักษะการอ่่านจัับใจความสำคััญก่่อนเรีียนมีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 11.03          

และคะแนนวััดทักษะการอ่่านจัับใจความสำคััญหลังเรียีน มีคี่า่เฉลี่่�ยเท่่ากัับ 17.13 เมื่่�อเปรีียบเทีียบความแตกต่่าง    

ของคะแนนเฉลี่่�ยก่่อนและหลัังเรีียน นักเรีียนมีีคะแนนเฉลี่่�ยสููงกว่่าก่่อนเรีียน เมื่่�อพิิจารณาค่่าเฉลี่่�ย                          

และค่่าร้้อยละความก้้าวหน้้า พบว่่า มีีความก้้าวหน้้าเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�น 6.11 คะแนน มีีค่่าร้้อยละความก้้าวหน้้าเฉลี่่�ย              

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 30.53 และผลคะแนนวััดทัักษะการอ่่านจัับใจความสำคััญก่่อนและหลังเรีียน สำหรับนัักเรีียน       

ชั้้�นมััธยมศึกษาปีทีี่่� 2 ที่่�จัดัการเรียีนรู้้�เชิงิรุกุ ร่วมกับัเกม Quizizz และหนังัสืือส่ง่เสริมิการอ่า่น ชุด “ตำนานกระบี่่�” 

ผ่่านโปรแกรม Google Classroom หลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน อย่่างมีีนััยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01                 

จากข้้อมููลสรุุปผลคะแนนสอบก่่อนและหลัังเรีียนได้้ดัังภาพ 9

ภาพ 9 เปรีียบเทีียบผลคะแนนวััดทัักษะการอ่่านจัับใจความสำคััญก่่อนและหลัังเรีียน 

สำหรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2
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	  เมื่่�อวิิเคราะห์์ข้้อมููลทางสถิิติิ พบว่่า ผลคะแนนวััดทัักษะการอ่่านจัับใจความสำคััญก่่อนและหลัังเรีียน 
สำหรับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ที่่�จััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ร่่วมกัับเกม Quizizz และหนัังสืือส่่งเสริิมการอ่่าน   
ชุุด “ตำนานกระบี่่�” ผ่่านโปรแกรม Google Classroom หลังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน อย่่างมีีนััยสํําคััญทางสถิิติิ  
ที่่�ระดัับ 0.01 ดัังตาราง 1
ตาราง 1 วิิเคราะห์์ข้้อมููลทางสถิิติิ ผลคะแนนวััดทัักษะการอ่่านจัับใจความสำคััญก่่อนและหลัังเรีียน

	  
	 ตาราง 1 พบว่่า ผลคะแนนวััดทักษะการอ่่านจัับใจความสำคััญ สำหรับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 2        
ที่่�จััดการเรีียนรู้้� เชิิ งรุุก ร่ วมกับเกม  Quiz izz และหนังสืือส่่งเสริิมการอ่่าน ชุ ด  “ตำนานกระบี่่�”                                                 
ผ่่านโปรแกรม Google Classroom หลังัเรียีนสููงกว่่าก่่อนเรียีน อย่่างมีนัีัยสําํคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั 0.01 สอดคล้องกับั
สมมติิฐานการศึึกษาที่่�ตั้้�งไว้้
	 3. ความพึึงพอใจของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ที่่�มีีต่อการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ร่่วมกัับเกม      
Quizizz และหนัังสืือส่่งเสริิมการอ่่าน ชุุด “ตำนานกระบี่่�” ผ่่านโปรแกรม Google Classroom		
	 ผู้้�วิิจััยสอบถามความพึงพอใจของนัักเรีียนที่่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ร่ วมกับเกม Quizizz                 
และหนัังสืือส่่งเสริิมการอ่่าน ชุุด “ตำนานกระบี่่�” ผ่่านโปรแกรม Google Classroom หลังการจััดการเรีียนรู้้�             
สรุุปผลความพึึงพอใจในภาพรวมและแต่่ละด้้าน ดัังตาราง 2
ตาราง 2 ความพึงพอใจของนัักเรีียนที่่�มีีต่่อการพััฒนาทัักษะการอ่่านจัับใจความสำคััญโดยใช้้การเรีียนรู้้�เชิิงรุุก  
ร่่วมกัับเกม Quizizz และหนัังสืือส่่งเสริิมการอ่่าน ชุุด “ตำนานกระบี่่�” ผ่่านโปรแกรม Google Classroom    
ภาพรวม

	 ตาราง 2 พบว่่า ความพึึงพอใจของผู้้�เรีียนที่่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ร่ ่วมกัับเกม Quizizz                  
และหนัังสืือส่่งเสริิมการอ่่าน ชุุด “ตำนานกระบี่่�” ผ่่านโปรแกรม Google Classroom ภาพรวม พบว่่า                   
มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.58 อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านเรีียงลำดัับจากมากไปหาน้้อย ดัังนี้้�                       
1) ด้้านบทบาทที่่�ครููมีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�  มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.68 2) ด้้านบรรยากาศการจััดการเรีียนรู้้�                     

มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.54 และ 3) ด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอน มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.53 

X
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อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ร่วมกัับเกม Quizizz และหนัังสืือส่่งเสริิมการอ่่าน ชุุด “ตำนานกระบี่่�”              
ผ่่านโปรแกรม Google Classroom  มีีประสิิทธิิภาพเท่่ากัับ 84.25/85.66 ตามเกณฑ์์ 80/80 มีีผลคะแนน       
หลังัเรียีนสูงูกว่่าก่่อนเรียีน อย่่างมีนีัยัสําํคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั 0.01 และความพึงึพอใจของนักัเรียีนมีค่ี่าเฉลี่่�ย เท่่ากับั 4.58       
อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุ เนื่่�องจากเป็็นกิจิกรรมที่่�เน้้นให้้ผู้้�เรียีนได้้ฝึึกอ่่านจับัใจความสำคััญ ร่วมกันทำกิิจกรรมเพื่่�อสร้้าง
องค์ค์วามรู้้�และประสบการณ์ใ์ห้เ้กิดิทักัษะการอ่า่นจับัใจความสำคัญั สอดคล้องกับัแนวคิดิของ พิมิพันัธ์ ์เดชะคุปุต์์ 
และ พเยาว์์ ยินดีีสุุข (2555)  ที่่ �กล่่าวว่่า การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกเป็็นแนวการสอนที่่�เน้้นเด็็กเป็็นศููนย์์กลาง               
เน้้นให้้ผู้้�เรียีนลงมืือกระทำ เน้้นให้้ผู้้�เรียีนสร้้างองค์์ความรู้้�ได้้ด้้วยตนเอง และเน้้นให้้ผู้้�เรียีนทำกิจิกรรมแบบร่่วมมืือกััน  
ทั้้�งนี้้� ยังต่่อยอดจากแนวคิิด ทฤษฎี ีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีกีารออกแบบการจััดการเรียีนรู้้�เชิงิรุกุรูปูแบบใหม่ 
คืือ รูปแบบ KRABI ร่วมกับการสร้้างสรรค์์สื่่�อที่่�น่่าสนใจหลายประเภท ได้้แก่่ เกม Quizizz หนังสืือส่่งเสริิม        
การอ่่าน ชุุด “ตำนานกระบี่่�” และโปรแกรม Google Classroom มีีการกระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความท้้าทาย        
ผ่่านเกม Quizizz ส่งเสริิมการเรีียนรู้้�ที่่�มีีความหมายแก่่ผู้้�เรีียนผ่่านหนัังสืือส่่งเสริิมการอ่่าน ชุุด “ตำนานกระบี่่�” 
ซึ่่�งเป็็นเรื่่�องที่่�อยู่่�ในความสนใจของผู้้�เรียีน ส่งเสริิมให้้ผู้้�เรียีนสร้้างองค์์ความรู้้�ด้้วยตนเองผ่่านการร่่วมกันลงมืือปฏิิบัตัิจิริิง 
และอำนวยให้้ผู้้�เรีียนได้้ทบทวนตามความสนใจผ่่านโปรแกรม Google Classroom นำไปสู่่�บรรยากาศ                 
การจัดัการเรียีนรู้้�ที่่�มีคุีุณภาพ เกิดิเป็น็ความสุขุในการเรียีนรู้้�ของผู้้�เรียีน ซึ่่�งเป็น็รูปูแบบที่่�น่า่สนใจสำหรับผู้้�ที่่�ต้อ้งการ      
นำไปใช้้พััฒนาทัักษะการอ่่านจัับใจความสำคััญแก่่ผู้้�เรีียน

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้
              1.1 การพััฒนาทัักษะการอ่่านจัับใจความสำคััญโดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ร่่วมกัับเกม Quizizz 
และหนังสืือส่่งเสริิมการอ่่าน ชุด “ตำนานกระบี่่�” ผ่านโปรแกรม Google Classroom สำหรับนัักเรีียน                 
ชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 2 จะช่่วยให้้นัักเรีียนมีีความท้าทาย สนุุกกัับกิิจกรรม  เกิิดการเรีียนรู้้�ที่่�มีีความหมาย            
สามารถพััฒนาทัักษะการอ่่านจัับใจความสำคััญได้้
            1.2 ครูผู้้�สอนควรศึึกษาตำนานกระบี่่�ให้้เข้้าใจอย่่างถ่่องแท้้เพื่่�อการสอดแทรกเกร็็ดความรู้้�เพิ่่�มเติิม        
เกี่่�ยวกัับตำนานเรื่่�องต่่าง ๆ ให้้ผู้้�เรีียนได้้องค์์ความรู้้�ประวััติิศาสตร์์รอบด้้านขึ้้�น
	    1.3 การทดสอบก่่อนเรีียนและหลังเรีียน ครูผู้้�สอนสามารถหาเวลาจากคาบว่่างสำหรับทดสอบ      
นัักเรีียนได้้
	    1.4 ครููผู้้�สอนมีีบทบาทสำคััญในการสร้้างบรรยากาศการเรีียนรู้้�จึึงต้้องเป็็นผู้้�ที่่�คอยอำนวย                   
ความสะดวก กระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�อย่่างเป็็นกััลยาณมิิตร
                     1.5 ครููผู้้�สอนควรศึึกษาการเล่่นเกม Quizizz และการใช้้โปรแกรม Google Classroom                             
เพื่่�อแนะนำผู้้�เรีียนที่่�ยัังไม่่มีีประสบการณ์์การใช้้สื่่�อดัังกล่่าว
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	 2. ข้้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป
	     2.1 ควรบููรณาการกัับกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�อื่่�น ๆ ที่่�สอดคล้้องกััน เช่่น กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�             
สัังคมศึึกษา ศาสนา และวััฒนธรรม กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ศิิลปะ กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาต่่างประเทศ เป็็นต้้น
	     2.2 ควรนำหนัังสืือส่่งเสริิมการอ่่าน ชุุด “ตำนานกระบี่่�” ไปบููรณาการกัับการเรีียนรู้้�ในตััวชี้้�วััด            
อื่่�น ๆ ได้้ เช่่น การอ่่านออกเสีียงบทร้้อยกรอง การอ่่านขั้้�นสููง วรรณกรรมท้้องถิ่่�น การแต่่งกาพย์์ยานีี 11 เป็็นต้้น  
รวมถึึงการพััฒนาทัักษะอื่่�น ๆ เช่่น ทัักษะการอ่่านออกเสีียงร้้อยแก้้ว ทัักษะการเขีียน ทัักษะการพููด เป็็นต้้น
	     2.3 ควรมีีการสร้้างหนังสืือส่่งเสริิมการอ่่านประเภทร้้อยแก้้ว แนวสารคดีที่่�เกี่่�ยวกัับเรื่่�องราว                   
ที่่�น่่าสนใจในจังัหวัดกระบี่่� เช่่น มะม่่วงหิมิพานต์์ เรืือหัวัโทง สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวสำคัญั เป็็นต้้น พัฒันาทักัษะการอ่่าน
ของผู้้�เรีียน เพื่่�อเพิ่่�มความหลากหลายของเนื้้�อหาในหนัังสืือส่่งเสริิมการอ่่านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับจัังหวััดกระบี่่�
	     2.4 ควรมีีการศึึกษาเกมการจััดการเรีียนรู้้�ใหม่่ ๆ ในการวิิจััยครั้้�งต่่อไปเพื่่�อเพิ่่�มความหลากหลาย        
ในการเรีียนรู้้�มากยิ่่�งขึ้้�น
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การพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง ความน่่าจะเป็็น ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3
โดยใช้้รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ เทคนิิค STAD

   

กมลภััทร นิ่่�มน้้อย  *

สุุริิยััน เขตบรรจง**

บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) พััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง ความน่่าจะเป็็น                    

ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 โดยใช้้รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ เทคนิิค STAD ให้้มีีประสิิทธิิภาพ

ตามเกณฑ์์ 80/80 2) เปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนวิิชาคณิิตศาสตร์์ ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 

ระหว่า่งหลังัเรียีนและก่่อนเรียีน และ 3) ศึกษาความพึงพอใจของนัักเรียีนชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 3 ต่อการพัฒันากิิจกรรม

การเรียีนรู้้�คณิติศาสตร์์ กลุ่่�มตัวอย่่าง คืือ นักเรียีนชั้้�นมััธยมศึกึษาปีีที่่� 3/5 โรงเรียีนราชดำริิ จำนวน 27 คน เครื่่�องมืือวิจิัยั   

ได้้แก่่ แผนการพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้� แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์� และแบบสำรวจความพึงพอใจ สถิิติิที่่�ใช้้       

ในการวิเิคราะห์์ ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ยเลขคณิติ (M) ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการทดสอบแบบ Dependent t-test

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1) การพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง ความน่่าจะเป็็น ของนัักเรีียน         

ชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 3 โดยใช้้รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ เทคนิค STAD มีีประสิิทธิิภาพเป็็นไป                 

ตามเกณฑ์์ 80/80 2) คะแนนเฉลี่่�ยผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรียีนคณิติศาสตร์์ หลังเรียีนมีค่ี่าสูงูกว่่าก่่อนเรียีน อย่่างมีนัีัยสำคััญ      

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 และ 3) ระดัับความพึึงพอใจของนัักเรีียนต่่อการพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์์               

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดมีีค่่าเฉลี่่�ย 4.90

คำสำคััญ: การพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์์; ความน่่าจะเป็็น; การเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD

* นัักศึึกษาสาขาวิิชาคณิิตศาสตร์์ ภาควิิชาหลัักสููตรและการสอน คณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

**ผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์์ ดร. ประจำสาขาวิิชาคณิติศาสตร์ ์ภาควิชาหลักัสููตรและการสอน คณะศึกึษาศาสตร์ ์มหาวิทิยาลััยรามคำแหง
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The Development of Mathematics Learning Activities on the Topic of Probability of 

Mathacyomsuksa 3 Students Using the Cooperative Learning Model, STAD Technique

Kamonphat Nimnoi *

Suriyun Khatbanjong**

Abstract

	 The objectives of this research were to; 1) develop mathematics learning activities on the 

probability  for Mathayom 3 students using the cooperative learning model, STAD technique, in 

order to be effective according to the 80/80 criterion, 2) compare academic achievement in 

mathematics of Mathayom 3 students between after class and before class, and 3) study      

Mathayom 3 students’ satisfaction with the development of mathematics learning activities. The 

sample  was 27 students in Mathayomsuksa 3/5 class  at Ratchadamri School. Research tools 

include: Learning activity development plans, an Achievement test, and a satisfaction survey. 

Statistics used in the analysis include the arithmetic mean (M), standard deviation (SD), and 

dependent t-test. 

	 The results of the research found that: 1) the development of mathematics learning 

activities on the probability  for Mathayom 3 students using the cooperative learning management 

model,  STAD technique was effective according to the 80/80 criterion. The average mathematics 

achievement score after studying was significantly higher than before studying at the .01 level, 

and 3) the  students’ satisfaction with the development of mathematics learning activities was at 

the highest level with an average of 4.90.

Keywords: Development of mathematics learning activities; Probability; Cooperative learning with 

STAD technique
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ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา

	 คณิติศาสตร์์มีบีทบาทสำคััญยิ่่�งต่่อความสำเร็จ็ในการเรียีนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 เนื่่�องจากคณิตศาสตร์์ช่่วยให้้

มนุุษย์์มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ คิิดอย่่างเป็็นระบบ มีีแบบแผน สามารถวิิเคราะห์์ปััญหาสถานการณ์์ได้้อย่่างถี่่�ถ้้วน 

รอบคอบ ช่่วยให้้คาดการณ์์ วางแผน ตััดสิินใจ แก้้ปััญหา และนํําไปใช้้ในชีีวิิตประจำวัันได้้อย่่างถููกต้้องเหมาะสม 

และมีปีระสิทิธิภิาพ นอกจากนี้้� คณิตศาสตร์์ยังัเป็น็เครื่�องมืือในการศึึกษาทางวิทิยาศาสตร์ ์เทคโนโลยีี และศาสตร์์

อื่่�น ๆ อันเป็็นรากฐานในการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลของชาติิให้้มีีคุุณภาพ และพััฒนาเศรษฐกิิจของประเทศ        

ให้้ทััดเทีียมกัับนานาชาติิ การศึึกษาคณิิตศาสตร์์จึึงจำเป็็นต้้องมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ทัันสมััยและ

สอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจ สัังคม และความรู้้�ทางวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีที่่�เจริิญก้้าวหน้้าอย่่างรวดเร็็ว     

ในยุคุโลกาภิวิัตัน์์ (กระทรวงศึกึษาธิกิาร, 2560) ทั้้�งนี้้�กระทรวงศึกึษาธิกิารจึงึได้้กำหนดวิชิาคณิติศาสตร์์ให้้บรรจุุ   

อยู่่�ในหลักสููตรทุุกช่่วงชั้้�น โดยจััดให้อ้ยู่่�ในกลุ่่�มทักษะ ซึ่่�งถืือเป็็นเครื่�องมืือพื้้�นฐานของการเรียีนรู้้�และได้ม้ีกีารปรัับปรุุง

หลัักสููตรคณิตศาสตร์์ให้้เหมาะสมกับสภาพและความต้องการของสัังคมยิ่่�งขึ้้�น โดยสถาบัันส่่งเสริิมการสอน

วิทิยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี เป็น็ผู้้�รับผิิดชอบในการพััฒนาและปรัับปรุุงหลักสููตรให้เ้หมาะสม โดยมีเีป้้าหมายของ

การจััดการเรีียนการสอนคณิิตศาสตร์์ เพื่่�อให้้นัักเรีียนที่่�จบการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 12 ปีี มีีความรู้้�ความเข้้าใจ           

ในเนื้้�อหาสาระคณิติศาสตร์ ์มีทีักัษะกระบวนการทางคณิติศาสตร์ ์มีเีจตคติทิี่่�ดีตี่อ่วิชิาคณิติศาสตร์ ์มีคีวามตระหนักั

ในคุุณค่่าของคณิิตศาสตร์์ และสามารถนำความรู้้�ทางคณิตศาสตร์์ไปใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการเรีียนรู้้�เป็็นพื้้�นฐาน    

ในการศึึกษาในระดัับที่่�สููงขึ้้�น (สถาบัันส่่งเสริิมการสอนวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี , 2564) ต่ อมา                     

กระทรวงศึกึษาธิิการได้้ปรับัปรุงุหลักสูตูรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานเพิ่่�มเติมิโดยมีตีัวัชี้้�วัดัและสาระการเรียีนรู้้�

แกนกลาง กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์์ (ฉบัับปรัับปรุุง พ.ศ. 2560) ตามหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษา          

ขั้้�นพื้้�นฐาน พุทุธศักัราช 2551 กลุ่่�มสาระการเรียีนรู้้�คณิตศาสตร์์จััดเป็็น 3 สาระ ได้้แก่่ จำนวนและพีชีคณิติ การวัดั

และเรขาคณิิต และสถิิติิและความน่่าจะเป็็น โดยทั้้�ง 3 สาระการเรีียนรู้้� ทำให้้ผู้้�เรีียนเกิิดทัักษะและกระบวนการ

ทางคณิิตศาสตร์์ เป็็นความสามารถที่่�จะนำความรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการเรีียนรู้้�สิ่่�งต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งความรู้้�    

และประยุุกต์์ใช้้ในชีีวิิตประจำวัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และกระบวนการทางคณิิตศาสตร์์ในที่่�นี้้� เน้้นที่่�ทัักษะ 

และกระบวนการทางคณิตศาสตร์์ที่่�จำเป็็นและต้้องพัฒันาให้้เกิิดกับัผู้้�เรียีน ได้้แก่่ความสามารถต่อไปนี้้� การแก้้ปััญหา 

การสื่่�อสารและการสื่่�อความหมายทางคณิิตศาสตร์์ การเชื่่�อมโยง การให้้เหตุุผล และการคิิดสร้้างสรรค์์         

(กระทรวงศึึกษาธิกิาร, 2560) ซึ่่�งในศตวรรษที่่� 21 ส่งเสริมิให้ผู้้้�เรียีนมีคีวามรู้้� ความสามารถแก้้ปัญัหาจากชีีวิติจริงิ 

และสามารถนำมาประยุุกต์์ใช้้ในชีีวิิตประจำวัันได้้ ตลอดจนนำความรู้้�ทางคณิิตศาสตร์์มาใช้้ในการเตรีียม           

ความพร้้อมให้้เยาวชนมีีศัักยภาพหรืือความสามารถพื้้�นฐานที่่�จำเป็็นต่่อการดำรงชีีวิิตในโลกที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 

ตามแบบประเมิินสมรรถนะที่่�เรีียกว่่า Literacy หรืือความฉลาดรู้้� อัันเป็็นวััตถุุประสงค์์ของโปรแกรมประเมิิน

สมรรถนะนัักเรีียนมาตรฐานสากล (Programming for International Student Assessment หรืือ PISA)      

โดยโปรแกรมประเมิินสมรรถนะนักัเรียีนมาตรฐานสากลนี้้� เลืือกประเมินิความฉลาดรู้้�ใน 3 ด้้าน ได้้แก่่ ความฉลาดรู้้�

ด้้านการอ่่าน (Reading Literacy) ความฉลาดรู้้�ด้้านคณิติศาสตร์์ (Mathematical Literacy) และความฉลาดรู้้�

ด้้านวิิทยาศาสตร์์ (Scientific Literacy) ทั้้�งนี้้�เพื่่�อต้้องการตรวจสอบคุุณภาพของระบบการศึึกษา และสมรรถนะ

ของนัักเรียีนวััยจบการศึึกษาภาคบังคับัของชาติิ เกี่่�ยวกัับความรู้้�และทัักษะที่่�จำเป็็นสำหรับอนาคต โดยใช้ม้าตรฐาน
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ของประเทศที่่�พัฒันาแล้ว้เป็น็เกณฑ์ช์ี้้�วัดัผลสัมัฤทธิ์์�จากการทำแบบทดสอบและข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัตัวันักัเรียีน รวมทั้้�ง

ข้้อมููลนโยบาย การบริิหารจััดการ และการจััดการเรีียนการสอนจากผู้้�บริิหารของโรงเรีียน ทำให้้ได้้ข้้อมููลคุุณภาพ

การศึึกษาของประเทศ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อนำไปสู่่�การประเมิินและพััฒนานโยบายทางการศึึกษาการ พััฒนาหลัักสููตร          

การพััฒนาครูและบุุคลากรทางการศึึกษา รวมไปถึึงการจััดการเรียีนการสอนของประเทศให้ม้ีคีุณุภาพทัดเทีียมกับ

นานาชาติิต่่อไป (สถาบัันส่่งเสริิมการสอนวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี, 2566)

	 จากที่่�กล่า่วมาคณิติศาสตร์ม์ีคีวามสำคัญัในการใช้ชี้ีวิติของมนุษุย์ใ์นศตวรรษที่่� 21 เป็น็อย่า่งมาก เนื่่�องจาก

การเรีียนการสอนในวิิชาคณิตศาสตร์์เน้้นทัักษะ ความสามารถในการแก้้ปััญหา การสื่่�อสาร การสื่่�อความหมาย 

การเชื่่�อมโยง การให้้เหตุุผล และการคิิดสร้้างสรรค์์ เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนเกิิดกระบวนการทางความคิิดในการแก้้ปััญหา

ในชีีวิิตประจำวััน ทำให้้ผู้้�วิิจััยได้้เห็็นถึึงความสำคััญที่่�จะจััดกิจกรรมการเรีียนการสอนเพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียน                    

ให้้มีีศัักยภาพในการดำเนิินชีีวิิต

	 นอกจากนั้้�นการจััดการศึึกษาวิิชาคณิตศาสตร์์ ต้้องยึึดหลัักว่่าผู้้�เรีียนทุุกคนมีีความสามารถเรีียนรู้้�           

และพััฒนาตนเองได้้ และถืือว่่าผู้้�เรียีนมีคีวามสำคััญที่่�สุดุ กระบวนการจััดการศึึกษาต้้องส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรียีนสามารถพัฒนา

ตามธรรมชาติิและเต็็มตามศักยภาพ ทั้้�งนี้้�ผู้้�เรียีนแต่่ละคนจะมีคีวามสามารถในการเรียีนรู้้� วิธีกีารเรียีนรู้้�และรููปแบบ

การเรีียน (Learning Style) ที่่�ไม่่เหมืือนกััน บางคนเรีียนได้้ดีีถ้้ามีีกิิจกรรมหลาย ๆ อย่่าง และมีีอุุปกรณ์์การสอน 

บางคนชอบเรีียนโดยการค้้นคว้้าตามลำพัังหรืือแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกัับเพื่่�อน ดัังนั้้�น การทำความเข้้าใจ          

ในรููปแบบการเรีียน จะช่่วยให้้ทราบว่่าผู้้�เรีียนในห้้องเรีียนมีีความถนััดที่่�จะเรีียนรู้้�ในลัักษณะใดบ้้าง อัันจะเป็็น

หนทางในการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนได้้อย่่างเหมาะสม และที่่�สำคััญกว่่านั้้�น ยัังเป็็นการให้้ความเสมอภาค

และเป็็นธรรมแก่่ผู้้�เรียีนทุุกคนอีีกด้้วย (สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน กระทรวงศึึกษาธิกิาร, 2560) 

ในการจััดการศึึกษาเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีความรู้้�ความสามารถทางคณิิตศาสตร์์ เป็็นจุุดมุ่่�งหมายสำคััญประการหนึ่่�ง    

ของการจััดการศึึกษาของชาติิ เนื่่�องจากวิิชาคณิิตศาสตร์์เป็็นวิิชาที่่�มีีความสำคััญยิ่่�งสำหรัับพััฒนาคน เพื่่�อนำไปสู่่�      

การพััฒนาความเจริิญในด้้านต่่าง ๆ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี ซึ่่�งต้้องอาศััยความรู้้�   

ทางคณิิตศาสตร์์เป็็นพื้้�นฐานในการคิิด การสร้้างองค์์ความรู้้�และการทำงาน (อััมพร ม้้าคนอง, 2557) 

	 ประเทศไทยให้้ความสำคััญกัับการเรีียนคณิิตศาสตร์์ไม่่น้้อยไปกว่่าวิิชาอื่่�น ๆ โดยมุ่่�งให้้เยาวชนทุุกคน   

ได้้เรีียนรู้้�คณิตศาสตร์์อย่่างต่่อเน่ื่�องและตามศักยภาพ แต่่เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับการสำรวจในปีี 2018 ของ PISA             

ซึ่่�งเป็็นการทดสอบความรู้้�และทักัษะของนักัเรียีนที่่�มีอีายุ ุ15 ปี ในด้้านการอ่่านคณิติศาสตร์์ และวิทิยาศาสตร์์ พบว่่า 

ประเทศไทยยังัคงได้้คะแนนต่่ำกว่่าค่่าเฉลี่่�ยในทั้้�ง 3 ด้้าน โดยประเทศไทยอยู่่�ในอันัดับัที่่� 58 จากทั้้�งหมด 79 ประเทศ     

และจากการศึึกษาผลคะแนนการทดสอบทางการศึึกษาแห่่งชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ประจำปีีการศึึกษา 2565 

คะแนนเฉลี่่�ยรวมทั้้�งประเทศ เมื่่�อจำแนกตามขนาดของโรงเรีียน ในวิิชาคณิิตศาสตร์์ของระดัับชั้้�นประถมศึึกษา   

ปีีที่่�  6 ได้้คะแนนเฉลี่่�ย ร้ ้อยละ 28.06 ระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่�  3 ได้้คะแนนเฉลี่่�ย ร้ อยละ 24.39                            

ระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 6 ได้้คะแนนเฉลี่่�ย ร้อยละ 21.61 ซึ่่�งต่่ำกว่่าร้้อยละ 50 ทั้้�ง 3 ระดัับ (สถาบัันทดสอบ     

ทางการศึกึษาแห่่งชาติ,ิ 2566) และเมื่่�อผู้้�วิจัยัได้้พิจิารณาผลคะแนนการทดสอบทางการศึกึษาแห่่งชาติขิั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) 

ประจำปีีการศึึกษา 2565 วิิชาคณิิตศาสตร์์ ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 โรงเรีียนราชดำริิ พบว่่า นัักเรีียนได้้คะแนนเฉลี่่�ย

วิิชาคณิตศาสตร์์ ร้้อยละ 21.38 ซึ่่�งต่่ำกว่่าคะแนนเฉลี่่�ยระดัับประเทศ และสาระที่่�โรงเรีียนควรเร่่งพััฒนา      
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เนื่่�องจากคะแนนเฉลี่่�ยของโรงเรียีนต่่ำกว่่าคะแนนเฉลี่่�ยระดับัประเทศ ได้้แก่่ การวิเิคราะห์์ข้้อมูลูและความน่าจะเป็็น        

เป็็นสาระที่่�คะแนนเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด มีีคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 17.04 ซึ่่�งคะแนนเฉลี่่�ยในระดัับประเทศมีีคะแนนเฉลี่่�ย

ร้้อยละ 21.37 มีีผลต่่าง – 4.33 คะแนน และสอดคล้้องกัับคะแนนสอบประจำบท เรื่่�อง ความน่่าจะเป็็น               

ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 โรงเรีียนราชดำริิ ประจำปีีการศึึกษา 2565 มีีคะแนนเฉลี่่�ยรวมได้้ร้้อยละ 67.39 

ซึ่่�งปััญหาส่่วนใหญ่ที่่�พบคืือ นักเรีียนไม่่พยายามคิดหาวิิธีีการแก้้ปััญหาด้้วยตนเอง จะคอยทำตามตัวอย่่าง             

และคอยให้้ครูบูอกเท่่านั้้�น และอาจเป็็นผลมาจากการจัดักิจิกรรมการเรียีนรู้้�ไม่่เหมาะสมกับัเนื้้�อหา อีกีทั้้�งไม่่เปิิดโอกาส

ให้้ผู้้�เรียีนมีปีฏิิสััมพันธ์์กับัสิ่่�งแวดล้อมด้้วยตนเอง โดยเฉพาะเนื้้�อหาเรื่่�องความน่าจะเป็็น ส่วนมากครูผูู้้�สอนมัักจะใช้้

วิิธีีการสอนแบบบรรยาย อธิิบาย และยกตััวอย่่าง ซึ่่�งทำให้้การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ไม่่ค่่อยมีีประสิิทธิิภาพ        

เท่่าที่่�ควร ดังนั้้�น สิ่่�งที่่�สำคััญในการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�สาระคณิตศาสตร์์ คืือ การจััดประสบการณ์์ให้้ผู้้�เรีียน   

เกิิดการเรีียนรู้้�ที่่�สมดุลทั้้�ง 3 ด้้าน คืือ ด้้านความรู้้� ด้้านทัักษะกระบวนการ และด้้านคุุณธรรม จริิยธรรม                     

ผู้้�สอนควรเลืือกใช้้การจััดการเรีียนรู้้�ให้้เหมาะสมกัับเนื้้�อหาแต่่ละเรื่่�อง (สิิริิพร ทิิพย์์คง, 2545)

	 ผู้้�วิจััยจึงึได้้ศึกึษาแนวคิดิทฤษฎีกีารจัดักิจิกรรมการเรียีนรู้้�แบบร่่วมมืือ เทคนิคิ STAD มาใช้้ในการเรียีนการสอน

งานวิิจััยในครั้้�งนี้้� โดยการจััดการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ เทคนิิค STAD เป็็นการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอน                

ซึ่่�งกำหนดให้้นัักเรีียนที่่�มีีความสามารถแตกต่่างกััน ทำงานร่่วมกัันเป็็นกลุ่่�ม กลุ่่�มละ 4 - 5 คน ซึ่่�งประกอบด้้วย  

นักัเรียีนที่่�เรียีนเก่่ง จำนวน 1 คน นักเรียีนที่่�เรียีนปานกลาง จำนวน 2 - 3 คน และนักัเรียีนที่่�เรียีนอ่่อน จำนวน 1 คน 

โดยการสอนแบบร่่วมมืือด้้วยเทคนิค STAD เป็็นเทคนิคหนึ่่�งของการสอนแบบร่่วมมืือ (Cooperative Learning) พัฒนาขึ้้�น

โดย Robert E. Slavin (Slavin, 1995) ผู้้�อำนวยการศึึกษาโครงการระดัับประถมศึึกษา ศููนย์์วิิจััยประสิิทธิิภาพ         

การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนมีีปััญหาทางด้้านวิิชาการ แห่่งมหาวิิทยาลััยจอห์์นฮอฟกินส์์ ประเทศสหรัฐอเมริกา               

และเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญการสอนคณิิตศาสตร์์ ได้้พััฒนาเทคนิิคขึ้้�นเพื่่�อขจััดปัญหาทางการศึึกษา โดยมุ่่�งเน้้น             

ทักัษะการคิดิ การเรียีนที่่�เป็น็ระบบ เป็น็ทางเลืือกหนึ่่�งสำหรับัการเรียีนเป็น็กลุ่่�ม และเป็น็วิธิีกีารสร้า้งสัมัพันัธภาพ

ระหว่างผู้้�เรียีน ซึ่่�งเป็็นการเรียีนที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรียีนได้้คิิดร่วมกันัแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ความคิดเหตุผุลซ่ึ่�งกัันและกััน 

ได้้เรีียนรู้้�สภาพอารมณ์ ความรู้้�สึกนึึกคิิดของคนในกลุ่่�ม เพ่ื่�อเป็็นแนวคิิดไปใช้้ให้้เป็็นประโยชน์์ในชีีวิิตประจำวััน 

ตามความเหมาะสมของแต่่ละบุุคคล ตลอดจนเพ่ื่�อจะเรีียนรู้้�และรัับผิิดชอบงานของผู้้�อื่�นเสมืือนงานของตน         

โดยมุ่่�งเน้้นผลประโยชน์์และความสำเร็็จของกลุ่่�ม

                    	 ตััวแปรต้้น					             ตััวแปรตาม

ภาพ 1 กรอบแนวคิิดการวิิจััยผู้้�วิิจััยได้้ใช้้รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�

 แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD ซึ่่�งเป็็นแนวคิิดของ Slavin (1995)
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วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
	 1.  เพื่่�อพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง ความน่่าจะเป็็น ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 
โดยใช้้รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ เทคนิิค STAD ให้้มีีประสิิทธิิภาพตามเกณฑ์์ 80/80
	 2.   เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนวิิชาคณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง ความน่่าจะเป็็น ของนัักเรีียน                
ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 โดยใช้้รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ เทคนิิค STAD ระหว่่างหลัังเรีียนและก่่อนเรีียน
	 3.   เพื่่�อศึึกษาความพึงพอใจต่่อการพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง ความน่าจะเป็็น               
ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 โดยใช้้รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ เทคนิิค STAD

นิิยามศััพท์์เฉพาะ
	 กิจิกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบการจัดการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ เทคนิค STAD หมายถึงึ แผนการพัฒันา
กิิจกรรมการเรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง ความน่่าจะเป็็น ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 โดยใช้้รููปแบบการจััด   
การเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ เทคนิิค STAD
	 รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ เทคนิิค STAD หมายถึึง รููปแบบการจััดกิจกรรมการเรีียน       
แบบร่่วมมืือวิธิีหีนึ่่�ง โดยแบ่่งผู้้�เรียีนออกเป็็นกลุ่่�มเล็ก็ ๆ  กลุ่่�มละ 4-5 คน ที่่�คะแนนผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรียีนที่่�แตกต่่างกันั 
โดยครููผู้้�สอนเป็็นผู้้�นำเสนอเนื้้�อหาใหม่่ในชั้้�นเรีียน จากนั้้�นให้้นัักเรีียนทำงานเป็็นกลุ่่�มร่่วมกััน แล้้วทำการทดสอบ
รายบุคุคลและหาคะแนนความก้าวหน้าของแต่่ละคนด้้วย จากนั้้�นนำคะแนนของแต่่ละคนในกลุ่่�มมาหาค่่าเฉลี่่�ยรวม
ของกลุ่่�ม กลุ่่�มใดมีีคะแนนถึึงเกณฑ์์ที่่�กำหนดไว้้จะได้้รัับรางวััล
	 ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนวิิชาคณิตศาสตร์ ์หมายถึึง ความสามารถของผู้้�เรีียนในการตอบแบบทดสอบ
ปรนััย จำนวน 20 ข้้อ ที่่�ครููผู้้�สอนออกแบบขึ้้�นจากเนื้้�อหาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบทเรีียน เรื่่�อง ความน่่าจะเป็็น
	 ความพึึงพอใจ หมายถึึง ความรู้้�สึกของผู้้�เรียีนที่่�มีต่ี่อกิจิกรรมการเรียีนรู้้�โดยใช้้รูปูแบบการจัดัการเรียีนรู้้�
แบบร่่วมมืือ เทคนิค STAD

วิิธีีการดำเนิินวิิจััย
	 การวิิจััยนี้้�ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงปริิมาณและคุุณภาพเป็็นรููปแบบการวิิจััยเชิิงทดลองในชั้้�นเรีียน ผู้้�วิจััย       
ได้้ดำเนิินการวิิจััยตามลำดัับขั้้�นตอน ดัังนี้้�
	 การกำหนดประชากรและตััวอย่่างในการวิิจััย
	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นนัักเรีียนชั้้�นมััธยมการศึึกษาปีีที่่� 3 โรงเรีียนราชดำริิ สัังกััดสำนัักงาน        
เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน เขต 2 สำนัักงานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน กระทรวงศึึกษาธิกิาร ภาคเรียีนที่่� 1    
ปีีการศึึกษา 2566 ทุุกคนที่่�เรีียนคณิิตศาสตร์์ กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์์ ตามหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษา
ขั้้�นพื้้�นฐาน พุุทธศัักราช 2551 (ฉบัับปรัับปรุุง พ.ศ. 2560)
	 กลุ่่�มตัวอย่่างในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3/5 โรงเรีียนราชดำริิ สัังกััดสำนัักงาน    
เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน เขต 2 สำนัักงานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน กระทรวงศึึกษาธิกิาร ภาคเรียีนที่่� 1              
ปีีการศึึกษา 2566 จำนวน 27 คน ที่่�เรีียนคณิิตศาสตร์์ กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์์ ตามหลัักสููตรแกนกลาง
การศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุทุธศักัราช 2551 (ฉบับัปรับัปรุงุ พ.ศ. 2560) ได้้มาจากการสุ่่�มแบบกลุ่่�ม (Cluster Random 
Sampling) ใช้้ห้้องเรีียนเป็็นหน่่วยการสุ่่�ม
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	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย
	 ศึึกษาและวิิเคราะห์์มาตรฐานการเรีียนรู้้� คุุณภาพผู้้�เรีียน และตััวชี้้�วััดกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�คณิตศาสตร์์ 
เรื่่�องความน่าจะเป็็น ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 3 โดยใช้้รููปแบบการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ เทคนิิค STAD       
สร้้างตารางวิิเคราะห์์หลัักสููตร โดยกำหนดเนื้้�อหาจุุดประสงค์์การเรีียนรู้้�และจำนวนข้้อสอบที่่�ต้้องการวััด              
ตามจุุดประสงค์์การเรีียนรู้้� ขั้้�นตอนการสร้้างเครื่่�องมืือมีีดัังต่่อไปนี้้�
	 1. เขีียนแผนการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง ความน่่าจะเป็็น ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษา   
ปีีที่่� 3 โดยใช้้รููปแบบการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ เทคนิิค STAD ใช้้เวลาในการวิิจััย 11 ชั่่�วโมง โดยทดสอบก่่อนเรีียน   
1 ชั่่�วโมง และหลัังเรีียน 1 ชั่่�วโมง ใช้้เวลาในการสอนตามแผน จำนวน 3 แผน จากนั้้�นนำแผนการจััดกิจกรรม         
การเรีียนรู้้�เสนอต่่ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษา เพื่่�อปรัับปรุุงแก้้ไข แล้้วนำเสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญ ด้้านการสอนคณิิตศาสตร์์ 
ด้้านหลัักสููตรและการสอน ด้้านการวััดผลประเมิินผล จำนวน 3 ท่่าน เพ่ื่�อตรวจสอบความถููกต้้องเหมาะสม      
ความสอดคล้้องและความเป็็นไปได้้ระหว่่างจุุดประสงค์์การเรีียนรู้้�  เนื้้�อหากิิจกรรมการเรีียน การสอน                    
และการวััดผลประเมิินผล โดยให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญพิิจารณาลงความเห็็นและให้้คะแนน แล้้วปรัับปรุุงแก้้ไขแผนการจััด
กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ตามข้้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญ โดยมีีค่่าความเที่่�ยงตรง (Index of Item Objective                                              
Congruence: IOC) อยู่่�ระหว่าง 0.67-1.00 นำแผนการจัดักิจิกรรมการเรียีนรู้้�ที่่�ปรับัปรุงุแก้้ไขแล้้วไปทดลองใช้้กับันักัเรียีน     
ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่างในการวิิจััยโดยทดลองรายบุุคคล จำนวน 3 คน ซึ่่�งเป็็นนัักเรีียนที่่�เรีียนเก่่ง จำนวน 1 คน          
ปานกลาง จำนวน 1 คน และอ่่อน จำนวน 1 คน เพื่่�อหาประสิทิธิภิาพตามเกณฑ์์ 60/60 จากนั้้�นปรับัปรุงุแก้้ไขแล้้ว
นำไปทดลองกลุ่่�มย่่อยจำนวนนัักเรีียน 9 คน ซึ่่�งเป็็นนัักเรีียนเก่่ง จำนวน 3 คน ปานกลาง จำนวน 3 คน และอ่่อน
จำนวน 3 คน เพื่่�อหาประสิิทธิิภาพตามเกณฑ์์ 70/70 เพื่่�อหาข้้อบกพร่่องเกี่่�ยวกัับเวลา สื่�อการสอน เนื้้�อหา        
และกิิจกรรม แล้้วนำข้้อบกพร่องจากการทดลองใช้้แผนการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�มาปรัับปรุุงแก้้ไข จากนั้้�น          
นำไปทดลองภาคสนามเพื่่�อหาประสิิทธิภิาพตามเกณฑ์์ 80/80 ตามที่่�ผู้้�วิจัยัได้้กำหนดไว้้ โดยที่่� E

1
/E

2
 โดย E

1
 คืือ    

การทำแบบฝึึกหััด  1 – 6 และแบบทดสอบย่่อย 1 - 3 และ E
2
 คืื อ การทำแบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�                                            

ทางการเรียีนรู้้�วิชิาคณิตศาสตร์์ เรื่่�อง ความน่าจะเป็็น ของนักัเรียีนชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 3 โดยมีขีั้้�นตอนการสอนดังัต่่อไปนี้้�
	 ขั้้�นที่่� 1 การเสนอบทเรีียนต่่อทั้้�งชั้้�น
	 1.1 ครููบอกจุุดประสงค์์การเรีียนรู้้� และทบทวนความรู้้�เดิิมเพื่่�อเตรีียมการเข้้าสู่่�บทเรีียน
	 1.2 ครูแจ้ง้คะแนนฐานในหน่วยการเรียีนรู้้�ที่่�ผ่่านมาของนัักเรียีนแต่่ละบุุคคล และแจ้ง้เกณฑ์์การได้ร้างวััล
ให้้นัักเรีียนทราบ
	 1.3  ครููนำเสนอเนื้้�อหาโดยครููสอนเนื้้�อหาใหม่่ของบทเรีียนต่่อนัักเรีียนทั้้�งชั้้�น ซึ่่�งครููจััดกิิจกรรม                    
ให้้มีีความเหมาะสมตามลักษณะเนื้้�อหาของบทเรีียนและบริิบทของนัักเรีียน โดยครูใช้้กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�มีีส่ื่�อ         
การเรีียนการสอนประกอบคำอธิิบายของครูู กิิจกรรมการเรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์์ที่่�ครููนำมาใช้้ในครั้้�งนี้้� คืือ การพััฒนา
กิิจกรรมการเรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง ความน่่าจะเป็็น ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 โดยใช้้รููปแบบการจััด       
การเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ เทคนิิค STAD มาใช้้สอนนัักเรีียนทั้้�งชั้้�นในครั้้�งนี้้�
	 ขั้้�นที่่� 2 การเรีียนกลุ่่�มย่่อย

	 ครูแูบ่่งนัักเรียีนออกเป็็นกลุ่่�ม ซึ่่�งแต่่ละกลุ่่�มประกอบด้้วย สมาชิิก จำนวน 4 – 5 คน ที่่�มีคีวามแตกต่่างกันั

เรื่่�องระดับัสติปัิัญญา และกำหนดชื่่�อกลุ่่�มว่า “กลุ่่�มผลสััมฤทธิ์์�ที่่� 1, 2, 3 ตามลำดัับ” ซึ่่�งหน้าที่่�สำคัญัของกลุ่่�มก็ค็ืือ 
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การเตรีียมสมาชิิกของกลุ่่�มให้้สามารถทำแบบทดสอบย่่อยได้้ดีี กิจิกรรมของกลุ่่�มจะอยู่่�ในรููปการอภิิปรายหรืือการแก้้ปััญหา

ร่ว่มกัน การแก้้ความเข้า้ใจผิิดของเพื่่�อนในกลุ่่�ม ช่วยสอนเสริิมเพื่่�อให้เ้พื่่�อนในกลุ่่�มเข้า้ใจเนื้้�อหาสิ่่�งที่่�เรียีนมาทั้้�งหมด 

ซึ่่�งการทำงานของกลุ่่�มเน้้นความสััมพัันธ์์ของสมาชิิกในกลุ่่�ม การนัับถืือตนเอง (Self – Esteem) และการยอมรัับ

เพื่่�อนที่่�เรีียนอ่่อน ซึ่่�งสิ่่�งที่่�นัักเรีียนควรคำนึึงถึึง คืือ นัักเรีียนช่่วยเหลืือเพื่่�อนให้้รู้้�เนื้้�อหาอย่่างถ่่องแท้้ นัักเรีียน           

ไม่่สามารถศึึกษาเนื้้�อหาจบคนเดีียวโดยที่่�เพ่ื่�อนในกลุ่่�มไม่่เข้้าใจ และถ้้าหากไม่่เข้้าใจควรปรึึกษาเพื่่�อนในกลุ่่�ม           

ก่่อนปรึึกษาครู และในการปรึึกษาในกลุ่่�มไม่่ควรส่่งเสีียงดัังรบกวนกลุ่่�มอื่่�น และให้้แต่่ละกลุ่่�มย่่อยศึึกษา              

หััวข้้อที่่�เรีียนจากใบงานที่่�ครููกำหนดประมาณ 2-3 ข้้อ 

	 ขั้้�นที่่� 3 การทดสอบย่่อย 

	 หลังจากเรีียนไปแล้้ว นั ักเรีียนต้้องได้้รัับการทดสอบ โดยครููทำการทดสอบวััดความเข้้าใจ                    

ประมาณ 15 – 20 นาที ีและคะแนนที่่�ได้้จากการทดสอบจะถูกูแปลงเป็็นคะแนนของแต่่ละกลุ่่�มที่่�เรียีกว่่า คะแนน 

กลุ่่�มสัมฤทธิ์์� ซึ่่�งในการทดสอบนักัเรียีนทุกุคนจะทำข้้อสอบตามความสามารถของตนโดยไม่่มีีการช่่วยเหลืือซึ่่�งกันัและกันั

	 ขั้้�นที่่� 4 การคิิดคะแนนในการพััฒนาตนเองและของกลุ่่�ม 

	 ครููแจ้้งคะแนนที่่�ได้้จากการทำแบบทดสอบย่่อยของนัักเรีียนเป็็นรายบุุคคล และนำมาเปรีียบเทีียบกัับ

คะแนนฐาน (Base Score) ที่่�ได้้จากการทำแบบทดสอบครั้้�งล่่าสุุดในหน่วยการเรีียนรู้้�ที่่�ผ่่านมา โดยคะแนนที่่�ได้้     

จะเป็็นคะแนนความก้าวหน้าของผู้้�เรีียน ซึ่่�งนัักเรีียนจะทำได้้หรืือไม่่ขึ้้�นอยู่่�กับความขยัันที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากครั้้�งก่่อน          

ในการทดสอบแต่ล่ะครั้้�งนัักเรียีนในแต่ล่ะกลุ่่�มสัมัฤทธิ์์�จะร่ว่มกันัหาคะแนนพัฒันาของสมาชิกิในกลุ่่�ม โดยใช้เ้กณฑ์์

การเปรีียบเทีียบดัังตาราง 1 ดัังนี้้�

ตาราง 1 แสดงเกณฑ์์การให้้คะแนนพััฒนาของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3

	      

 

	

และเมื่่�อได้้คะแนนพััฒนาของสมาชิิกทุุกคนในกลุ่่�มสัมฤทธิ์์� นัักเรีียนในแต่่ละกลุ่่�มสัมฤทธิ์์�จะร่่วมกันหาค่่าเฉลี่่�ย  

ของคะแนนพััฒนาของกลุ่่�มของตนเอง และร่่วมกันจััดลำดัับกลุ่่�มสัมฤทธิ์์�ที่่�มีีคะแนนการพััฒนาของกลุ่่�มสูงที่่�สุุด          

ตามลำดัับ โดยใช้้เกณฑ์์การจััดอัันดัับดัังตาราง 2 ดัังนี้้�

-
-
-
-
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ตาราง 2 แสดงผลเฉลี่่�ยคะแนนพััฒนาของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3

และในการทดสอบแต่่ละครั้้�งนัักเรีียนทุุกคนจะต้้องรู้้�คะแนนฐานของตนเองก่่อน แล้้วคำนวณว่่าตนเองจะต้้อง    

ทำคะแนนอีกีเท่่าไรถึงึจะได้้คะแนนพัฒันาตามที่่�คาดหวังัไว้้ ซึ่่�งคะแนนพัฒันาของแต่่ละคนขึ้้�นอยู่่�กับัความพยายาม    

ที่่�จะทำคะแนนการทดสอบให้้มากกว่่าคะแนนฐาน เพ่ื่�อผลประโยชน์์ของตนเองและของกลุ่่�ม ถ้ากลุ่่�มใดได้้คะแนนสููง

หรืือถึึงเกณฑ์์ที่่�กำหนดก็็จะได้้รัับรางวััล ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องหมายแห่่งความสำเร็็จ

	 ขั้้�นที่่� 5 การยกย่่องกลุ่่�มที่่�ประสบผลสำเร็็จ 

	 ครูมอบรางวััลให้้กัับกลุ่่�มสัมฤทธิ์์�ที่่�ได้้คะแนนสููงสุุด 3 อันดัับ ได้้แก่่ กลุ่่�มเก่่ง กลุ่่�มเก่่งมาก และกลุ่่�มยอดเยี่่�ยม

	 2.  สร้้างแบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรียีนระหว่างหลังเรียีนและก่่อนเรียีนชุุดเดีียวกััน เป็็นแบบปรนััย 

ชนิิดเลืือกตอบ ศึกษาจากเอกสาร ตำราเกี่่�ยวกัับการวััดผลและประเมิินผลการศึึกษา และงานวิิจััย                              

ที่่�เกี่่�ยวข้้องหลังจากนั้้�น สร้า้งแบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรียีนวิิชาคณิตศาสตร์์ของนัักเรียีนชั้้�นมััธยมศึกษา                     

ปีีที่่� 3 เรื่่�อง ความน่าจะเป็็น มีีลัักษณะเป็็นแบบทดสอบปรนััยชนิิดเลืือกตอบ 4 ตััวเลืือก จำนวน 40 ข้อ                    

ให้ค้รอบคลุมเนื้้�อหาเรื่่�องความเท่า่กันัทุกุประการ นำแบบทดสอบทางการเรียีนที่่�สร้า้งขึ้้�นเสนอต่อ่อาจารย์์ที่่�ปรึกึษา 

เพื่่�อปรับัปรุุงแก้ไ้ข แล้ว้นำเสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการสอนคณิตศาสตร์์ ด้า้นหลักสููตรและการสอน ด้า้นการวััดผล

ประเมิินผล จำนวน 3 ท่าน เพ่ื่�อตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล้องระหว่างข้้อสอบ จุดประสงค์์         

การเรีียนรู้้� และเนื้้�อหาโดยให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญพิิจารณาลงความเห็็น นำแบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ที่่�ได้้ไปทดลองใช้้กัับ

นัักเรีียนที่่�กำลัังเรีียนอยู่่�ชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 4 ที่่�เคยเรีียนเนื้้�อหาเรื่่�องความน่าจะเป็็นมาแล้้ว จำนวน 42 คน             

โดยใช้้แบบทดสอบก่่อนเรียีนและหลังัเรียีนชุดุเดียีวกันั จากนั้้�นนำผลการทดสอบไปหาค่่าความยากง่่าย (p) ค่าอำนาจ

จำแนก (r) เป็็นรายข้้อ จากนั้้�นคััดเลืือกข้้อสอบให้้เหลืือ 20 ข้อ มีค่ี่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากับั 0.876 มีค่ี่าความยากง่่าย

อยู่่�ระหว่าง 0.27-0.86 มีีค่่าอำนาจจำแนกอยู่่�ระหว่าง 0.27-0.88 จากนั้้�นนำแบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�           

ทางการเรีียนรู้้�ที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้ว ไปทดลองใช้้กัับกลุ่่�มตััวอย่่างต่่อไป

	 3. ศึึกษาวิิธีีการสร้้างแบบสอบถามวััดความพึึงพอใจ จากตำราเกี่่�ยวกัับแบบสอบถามวััดความพึึงพอใจ 

และเอกสารงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผู้้�วิิจััยได้้สร้้างแบบสอบถามวััดความพึึงพอใจของนัักเรีียน ที่่�มีีต่่อการจััดกิิจกรรม

การเรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง ความน่่าจะเป็็น ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 โดยใช้้รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�

แบบร่่วมมืือ เทคนิค STAD ซึ่่�งเป็็นมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) ที่่�มีคีะแนน 5 ระดับั คืือ น้อยที่่�สุดุ น้อย 

ปานกลาง มาก และมากที่่�สุดุ จำนวน 10 ข้อ แล้้วนำเสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพื่่�อตรวจสอบความเหมาะสม

และสอดคล้้องต่่อการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์์ เรื่่�องความน่่าจะเป็็น ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 
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โดยใช้้รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิค STAD นำแบบสอบถามวัดความพึงพอใจไปปรัับปรุุงแก้้ไข 

ตามข้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญ แล้ว้นำมาหาค่่าความเที่่�ยงตรง (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

โดยมีค่ี่าอยู่่�ระหว่าง 0.67-1.00 และมีค่ี่าความเชื่่�อมั่่�น 0.876 แล้้วนำมาเสนอต่่ออาจารย์์ที่่�ปรึกึษา และนำไปใช้้กับั

กลุ่่�มตััวอย่่างต่่อไป 

	 การดำเนิินการทดลองและการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิจิัยัได้้เก็็บรวบรวมข้อมููลด้้วยตััวเองโดยนำแผนการจััดกิจกรรมการเรียีนรู้้�คณิตศาสตร์์ เรื่่�อง ความน่าจะเป็็น 

ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 3 โดยใช้้รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ เทคนิิค STAD ไปทดลองใช้้กัับ

นัักเรีียนกลุ่่�มตััวอย่่าง จากนั้้�นทำการทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนรู้้�วิิชาคณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียน                  

และวััดความพึึงพอใจจากแบบสอบถามที่่�ผู้้�วิิจััยได้้สร้้างขึ้้�น

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ผู้้�วิจิัยัวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูจากการทดลอง โดยนำผลการทดสอบวัดัผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรียีนรู้้�วิชิาคณิติศาสตร์์ 

เรื่่�อง ความน่าจะเป็็น ของนัักเรียีนชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 3 โดยใช้รู้ปูแบบการจััดการเรียีนรู้้�แบบร่่วมมืือ เทคนิค STAD 

หลังัเรียีนและก่อ่นเรียีนมาคำนวณ ค่า่เฉลี่่�ยเลขคณิติ (M) ค่า่เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S) สถิติิกิารทดสอบค่า่ที ี(t-test) 

แบบไม่่อิิสระ และนำผลจากแบบสอบถามวััดความพึึงพอใจต่่อการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์์                  

เรื่่�อง ความน่าจะเป็็น ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 โดยใช้้รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ เทคนิิค STAD            

โดยใช้้เทคนิคิการแบ่่งกลุ่่�มผลสัมัฤทธิ์์�ของนักัเรียีน มาคำนวณ ค่าเฉลี่่�ยเลขคณิติ (M) และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S) ตามลำดับั 

สรุุปผลการวิิจััย

	 ผลการวิจิัยัเรื่่�องการพัฒันาผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรียีนรู้้�วิชาคณิตศาสตร์ ์เรื่่�อง ความน่าจะเป็น็ ของนักัเรียีน

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 โดยใช้้รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ เทคนิิค STAD พบว่่า

	 1. การพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง ความน่่าจะเป็็น ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 

โดยใช้้รููปแบบการจัดัการเรียีนรู้้�แบบร่่วมมืือ เทคนิคิ STAD มีปีระสิทิธิภิาพ 87.29/81.34 สูงูกว่่าเกณฑ์์ที่่�กำหนดไว้้ 

คืือ 80/80  ดัังแสดงผลตาราง 3 

ตาราง 3 ผลการวิเิคราะห์์การหาประสิทิธิภิาพของการพัฒันากิจิกรรมการจัดักิจิกรรมการเรียีนรู้้�วิชิาคณิติศาสตร์์ 

เรื่่�อง ความน่าจะเป็็น โดยใช้้รููปแบบการจััดการเรียีนรู้้�แบบร่่วมมืือ เทคนิคิ STAD ของนักัเรียีนชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 3

	

	 2. การเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�วิชาคณิตศาสตร์์ เรื่่�อง ความน่าจะเป็็น      

โดยใช้้รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ เทคนิิค STAD ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 ระหว่่างหลัังเรีียน

และก่่อนเรีียน มีีคะแนนเฉลี่่�ยก่่อนเรีียน 7.68 คะแนน และคะแนนเฉลี่่�ยหลังเรีียนมีีค่่าเท่่ากัับ 16.27 คะแนน     

จากคะแนนเต็็ม 20 คะแนน เมื่่�อเปรีียบเทีียบคะแนนเฉลี่่�ยหลังเรีียนและก่่อนเรีียน โดยใช้้สถิิติิการทดสอบค่่าทีี 

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ 89คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ 89

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT

ปีีที่่� 5 ฉบัับที่่� 1 มกราคม – เมษายน 2567



(t-test) แบบไม่่อิิสระ พบว่่า คะแนนเฉลี่่�ยหลัังเรีียนมีีค่่าสููงกว่่าคะแนนเฉลี่่�ยก่่อนเรีียน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ

ที่่�ระดัับ .01 ดัังแสดงผลตาราง 4

ตาราง 4 ผลการเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�วิิชาคณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง ความน่่าจะเป็็น 

โดยใช้้รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ เทคนิิค STAD ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3

	 3. การศึกึษาความพึงึพอใจต่่อการจัดักิจิกรรมการจัดักิจิกรรมการเรียีนรู้้�วิชิาคณิติศาสตร์์ เรื่่�อง ความน่าจะเป็็น 

โดยใช้้ รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้� แบบร่่วมมืือ เทคนิิค  STAD ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่�  3                                                     

มีีระดัับความพึึงพอใจโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.90 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อพบว่่าข้้อที่่�มีี         

ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ กิิจกรรมสอดคล้้องกัับเนื้้�อหาและการจััดการเรีียนเป็็นไปตามขั้้�นตอนจากง่่ายไปหายาก              

โดยใช้้รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD มีีค่่าเฉลี่่�ย 5.00

อภิิปรายผล

	 ผู้้�วิิจััยสามารถอภิิปรายผลจากการค้้นพบในการวิิจััย ดัังนี้้�

	 1. จากการวิิเคราะห์์ประสิิทธิภิาพแผนการพััฒนากิิจกรรมการเรียีนรู้้�คณิตศาสตร์์ เรื่่�อง ความน่าจะเป็็น     

ของนักัเรียีนชั้้�นมัธัยมศึกษาปีีที่่� 3 โดยใช้้รูปูแบบการจัดัการเรียีนรู้้�แบบร่่วมมืือ เทคนิค STAD เป็็นไปตามเกณฑ์์ 80/80 

ที่่�ผู้้�วิิจััยได้้กำหนดไว้้ตั้้�งแต่่เริ่่�มแรกก่่อนการวิิจััย เป็็นเพราะว่่าผู้้�วิิจััยได้้สร้้างแผนการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�

คณิติศาสตร์ ์โดยยึดึหลักัการจัดัการเรียีนรู้้�ที่่�ส่ง่เสริมิประสิทิธิภิาพการเรียีนรู้้�คณิติศาสตร์ข์องผู้้�เรียีนตามที่่�สถาบันั

ส่่งเสริมิการสอนวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี (2564) ได้้กล่่าวว่่า ในการจัดัการเรียีนรู้้�แบบมีส่ี่วนร่่วมนั้้�นเป็็นการจััด

กิจิกรรมการเรียีนการสอนที่่�ยึดึหลักัการมีส่ี่วนร่ว่มของนัักเรียีน เพื่่�อช่ว่ยให้นั้ักเรียีนเกิิดการเรียีนรู้้�สูงสุดุ เนื่่�องจาก

การมีส่ี่วนร่่วมสามารถกระตุ้้�นให้้นักัเรียีนเกิดิความกระตืือรืือร้้น ความกระฉัับกระเฉง และความตื่่�นตัวัในการเรียีนรู้้�

รวมถึึงความรู้้�สึึกรัับผิิดชอบต่่อการเรีียนรู้้�ของตนเอง และความสามารถในการเรีียนรู้้�แบบนำตน หากผู้้�สอน         

เปิดิโอกาสให้นั้ักเรียีนมีส่ี่วนร่่วมในกิิจกรรมการเรียีนรู้้�ในทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่ขั้้�นการวางแผนการเรียีนรู้้� ขั้้�นทำกิจิกรรม

การเรีียนรู้้� และขั้้�นประเมิินผลการเรีียนรู้้� ผู้้�สอนทำหน้้าที่่�เป็็นที่่�ปรึึกษา ให้้คำแนะนำและชี้้�แนะในข้้อบกพร่่อง   

ของผู้้�เรีียน ดัังนั้้�นแผนการพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น จึ ึงมีีลัักษณะกระตุ้้�นให้้นัักเรีียน                      

เกิดิความกระตืือรืือร้้น ความกระฉัับกระเฉง และความตื่่�นตัวัในการเรียีนรู้้�รวมถึงความรู้้�สึกึรับัผิดิชอบต่่อการเรียีนรู้้�

ของตนเอง และรัับผิิดชอบต่่อกลุ่่�มของตนเอง มีีการพึ่่�งพาซ่ึ่�งกัันและกัันจากการวางแผนการทำคะแนน                  

ในแบบทดสอบย่่อยของตนเองให้้ได้้คะแนนสููงเพื่่�อที่่�กลุ่่�มสััมฤทธิ์์�ของตนเองจะได้้รัับรางวััลแห่่งความสำเร็็จ         

ตามที่่�ผู้้�วิจัยัได้้ออกแบบแผนการพััฒนากิิจกรรมการเรียีนรู้้�คณิตศาสตร์์ มาทดลองในงานวิิจัยัในครั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ผู้้�เรียีน

มีีสมรรถนะในการนำความรู้้�และทัักษะในวิิชาหลัักที่่�ได้้เรีียนไปใช้้ในชีีวิิตจริิง ซึ่่�งมีีสมรรถนะในการวิิเคราะห์์            

การให้้เหตุผล และการส่ื่�อสารอย่่างมรปนะสิิทธิภิาพ ตลอดจนผู้้�เรียีนสามารถนำความรู้้�ด้้านคณิตศาสตร์์ไปใช้้แก้้ปััญหา

ในชีวีิติจริงิได้ ้(สถาบันัส่ง่เสริมิการสอนวิทิยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยี,ี 2562) ซึ่่�งแสดงให้เ้ห็น็ว่า่การพัฒันากิจิกรรม
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การเรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง ความน่่าจะเป็็น ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 โดยใช้้รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�

แบบร่่วมมืือ เทคนิิค STAD ช่่วยแก้้ปััญหาการพััฒนาทัักษะทางคณิตศาสตร์์ ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องมาจากการพััฒนา

กิิจกรรมการเรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์์โดยใช้้รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ เทคนิิค STAD เป็็นเทคนิิคที่่�ฝึึก          

ให้้นัักเรีียนได้้เรีียนรู้้�ในรููปแบบกลุ่่�มสััมฤทธิ์์� มีีการกำหนดเป้้าหมายของกลุ่่�มในการร่่วมมืือกัันทำงานอย่่างชััดเจน 

สมาชิิกในกลุ่่�มทุุกคนจะต้้องมีีความรัับผิิดชอบต่่อตนเองเท่่า ๆ กับรัับผิิดชอบต่่อกลุ่่�ม กล่่าวคืือ กลุ่่�มจะได้้รัับ      

การชมเชยหรืือได้้รัับคะแนนต้้องเป็็นผลสืืบเน่ื่�องมาจากคะแนนพััฒนารายบุุคคลของสมาชิิกในกลุ่่�ม ซึ่่�งจะนำไป

แปลงเป็็นคะแนนของกลุ่่�มโดยใช้้ระบบกลุ่่�มสััมฤทธิ์์� ทั้้ �งสองเงื่่�อนไขนี้้�มีีความเกี่่�ยวเนื่่�องและสััมพัันธ์์กััน                     

ซึ่่�งมีีผลโดยตรงต่่อผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนที่่�เรีียนโดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบ STAD กล่่าวคืือ         

เป้้าหมายของกลุ่่�มเป็็นสิ่่�งจำเป็็นสิ่่�งที่่�จะทำให้้นักัเรียีนเกิิดแรงจูงูใจที่่�จะช่่วยเหลืือสมาชิกิคนอื่่�น ๆ ในกลุ่่�มให้้เรียีนรู้้�

ได้เ้หมืือนตน ถ้า้ปราศจากเป้า้หมายของกลุ่่�มนักัเรียีนก็จ็ะทำงานผิดิจุดุประสงค์ท์ี่่�ตั้้�งไว้ ้ดังันั้้�นนักัเรียีนจึงึต้อ้งทราบ

เป้้าหมายของกลุ่่�มเพื่่�อความสำเร็็จในการเรีียน ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นเป้้าหมายของกลุ่่�มอาจจะช่่วยให้้นัักเรีียนผ่่านพ้้น   

ความสงสััย ลัังเล ไม่่แน่่ใจในการที่่�จะตั้้�งคำถามถามครูู ซึ่่�งถ้้าปราศจากข้้อนี้้� นัักเรีียนจะไม่่กล้้าถาม โดยรููปแบบ

การจััดการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD ของ สลาวิิน (Slavin, 1995) ในขั้้�นที่่� 1 การเสนอบทเรีียนต่่อทั้้�งชั้้�น 

ครูบูอกจุดุประสงค์์การเรียีนรู้้� และทบทวนความรู้้�เดิมิเพื่่�อเตรียีมการเข้้าสู่่�บทเรียีน แจ้้งคะแนนฐานในหน่วยการเรียีนรู้้�

ที่่�ผ่่านมาของนัักเรีียนแต่่ละบุุคคล แจ้้งเกณฑ์์การได้้รางวััลให้้นัักเรีียนทราบ และนำเสนอเนื้้�อหาของบทเรีียน       

ต่่อนัักเรีียนทั้้�งชั้้�น ขั้้�นที่่� 2 การเรีียนกลุ่่�มย่่อยครููแบ่่งนัักเรีียนออกเป็็นกลุ่่�ม ซึ่่�งแต่่ละกลุ่่�มประกอบด้้วย                

สมาชิกิ จำนวน 4 – 5 คน ที่่�มีีความแตกต่่างกันัเรื่่�องระดับัสติปัิัญญา และกำหนดชื่่�อกลุ่่�มว่า “กลุ่่�มผลสัมัฤทธิ์์�ที่่� 1, 2, 3 

ตามลำดับั” ซึ่่�งหน้าที่่�สำคัญัของกลุ่่�มก็ค็ืือ การเตรียีมสมาชิกิของกลุ่่�มให้้สามารถทำแบบทดสอบย่อ่ยได้ด้ี ีกิจิกรรม

ของกลุ่่�มจะอยู่่�ในรูปูการอภิปิรายหรืือการแก้ป้ัญัหาร่ว่มกันั การแก้ค้วามเข้า้ใจผิดิของเพื่่�อนในกลุ่่�ม ช่ว่ยสอนเสริมิ

เพ่ื่�อให้้เพ่ื่�อนในกลุ่่�มเข้้าใจเนื้้�อหาสิ่่�งที่่�เรีียนมาทั้้�งหมด และให้้แต่่ละกลุ่่�มย่อยศึึกษาหััวข้้อที่่�เรีียนจากใบงานที่่�ครูู

กำหนดประมาณ 2 - 3 ข้อ ขั้้�นที่่� 3 การทดสอบย่่อยหลังจากเรีียนไปแล้้ว นัักเรีียนต้้องได้้รัับการทดสอบ                         

โดยครูทำการทดสอบวััดความเข้้าใจประมาณ 15 – 20 นาทีี และคะแนนที่่�ได้้จากการทดสอบจะถููกแปลงเป็็นคะแนน  

ของแต่่ละกลุ่่�มที่่�เรียีกว่่า คะแนนกลุ่่�มสัมฤทธิ์์� ซึ่่�งในการทดสอบนัักเรียีนทุุกคนจะทำข้้อสอบตามความสามารถของตน

โดยไม่่มีีการช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกัันและกััน ขั้้�นที่่� 4 การคิิดคะแนนในการพััฒนาตนเองและของกลุ่่�ม ครูแจ้้งคะแนน          

ที่่�ได้จ้ากการทำแบบทดสอบย่่อยของนัักเรียีนเป็็นรายบุุคคล และนำมาเปรีียบเทีียบกัับคะแนนฐาน (Base Score)     

ที่่�ได้้จากการทำแบบทดสอบครั้้�งล่่าสุุดในหน่่วยการเรีียนรู้้�ที่่�ผ่่านมา โดยคะแนนที่่�ได้้จะเป็็นคะแนนความก้้าวหน้้า

ของผู้้�เรีียน เทีียบกัับเกณฑ์์การให้้คะแนนที่่�ครููกำหนด และเมื่่�อได้้คะแนนพััฒนาของสมาชิิกทุุกคนในกลุ่่�มสััมฤทธิ์์� 

นัักเรีียนในแต่่ละกลุ่่�มสััมฤทธิ์์�จะร่่วมกัันหาค่่าเฉลี่่�ยของคะแนนพััฒนาของกลุ่่�มของตนเอง และร่่วมกัันจััดลำดัับ   

กลุ่่�มสัมฤทธิ์์�ที่่�มีคีะแนนการพัฒันาของกลุ่่�มสูงูที่่�สุดุตามลำดับั โดยใช้้เกณฑ์์การจัดัอันัดับัตามที่่�ครูกำหนด และขั้้�นที่่� 5 

การยกย่่องกลุ่่�มที่่�ประสบผลสำเร็็จ ครูมอบรางวััลให้้กัับกลุ่่�มสัมฤทธิ์์�ที่่�ได้้คะแนนสููงสุุด 3 อันดัับ ได้้แก่่                   

กลุ่่�มเก่ง่ กลุ่่�มเก่ง่มาก และกลุ่่�มยอดเยี่่�ยม ทำให้ก้ารจัดัการเรียีนรู้้�แบบร่ว่มมืือโดยใช้เ้ทคนิคิ STAD ส่ง่ผลให้น้ักัเรียีน   

มีีความกระตืือรืือร้้นในการเรีียน การทำงานในระบบกลุ่่�ม กระตุ้้�นผลสััมฤทธิ์์�ด้้านความรู้้�ความจำ ความเข้้าใจ     

การวิเิคราะห์ ์และการนำไปใช้ ้คิดิอย่า่งเป็น็ระบบ มีแีบบแผน สามารถวิเิคราะห์ป์ัญัหาสถานการณ์ไ์ด้อ้ย่า่งถี่่�ถ้ว้น 
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รอบคอบ ช่่วยให้้คาดการณ์์ วางแผน ตััดสิินใจ แก้้ปััญหา และนํําไปใช้้ในชีีวิิตประจำวัันได้้อย่่างถููกต้้องเหมาะสม 

และมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับความสำเร็็จในการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2560) 

นอกจากนั้้�น การจััดการเรีียนการสอนแบบร่่วมมืือ เทคนิิค STAD ครููผู้้�สอนยัังสามารถสัังเกตพฤติิกรรม                

ของนัักเรีียนเป็็นรายบุุคคลจากการทำกิิจกรรมกลุ่่�มย่อยที่่�ครูผู้้�สอนจััดเตรีียมเอามาใช้้ และสามารถประเมิินผล          

การเรีียนรู้้�และประเมิินคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ของนัักเรีียนเป็็นรายบุุคคลได้้อย่่างชััดเจน จึึงส่่งผลให้้ครููได้้พบ

ข้้อบกพร่องและพบข้้อผิิดพลาดของนัักเรีียนในบางจุุด ทำให้้ครูผู้้�สอนสามารถช่วยเหลืือ แนะนำ และแก้้ไข       

ความเข้้าใจที่่�ผิดิพลาดของนักัเรียีน ทำให้้นัักเรียีนเกิดิความเข้้าใจในเนื้้�อหาการเรียีน เรื่่�อง ความน่าจะเป็็น มากยิ่่�งขึ้้�น 

ส่่งผลผู้้�เรีียนมีีพััฒนาการที่่�ดีีขึ้้�น จึึงส่่งผลให้้การพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง ความน่่าจะเป็็น          

ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 3 โดยใช้้รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ เทคนิค STAD มีีประสิิทธิิภาพ             

สูงูกว่่าเกณฑ์์ที่่�ตั้้�งไว้้ ซึ่่�งเป็็นไปตามที่่� ชััยยงค์์ พรหมวงศ์์ (2556) กล่่าวว่่าการผลิิตสื่่�อหรืือชุุดกิิจกรรมการสอนนั้้�น           

ก่่อนนำไปใช้้จริิงจะต้้องนำสื่่�อหรืือชุุดการสอนไปทดสอบประสิิทธิิภาพเพื่่�อดููว่่าสื่่�อหรืือชุุดกิจกรรมการสอน        

ทำให้้ผู้้�เรียีนมีคีวามรู้้�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือไม่่มีีประสิทิธิภิาพในการช่่วยให้้กระบวนการเรียีนการสอนดำเนินิไปอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ

เพีียงใด มีีความสััมพัันธ์์กัับผลสััมฤทธิ์์�หรืือไม่่ และผู้้�เรีียนมีีความพึึงพอใจต่่อการเรีียนจากสื่่�อหรืือชุุดการสอน       

ในระดัับใดนั้้�น ผู้้�ผลิิตสื่่�อหรืือชุุดกิิจกรรมการสอน จำเป็็นจะต้้องนำสื่่�อหรืือชุุดกิิจกรรมการสอนไปหาคุุณภาพ   

เรีียกว่่าการทดสอบประสิิทธิิภาพ การหาประสิิทธิิภาพของการใช้้งานโดยครอบคลุุม

	 2. จากการวิจัิัยในครั้้�งนี้้�พบว่่า ผลสัมัฤทธิ์์�ทางการคณิติศาสตร์์ หลังเรียีนสูงูกว่่าก่่อนเรียีน อย่่างมีนีัยัสำคัญั

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 เป็็นไปตามสมมติฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ซึ่่�งอาจเป็็นเพราะว่่า การพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�        

คณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง ความน่่าจะเป็็น ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 โดยใช้้รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ 

เทคนิิค STAD มีีความชััดเจนและกระตุ้้�นให้้นัักเรีียนมีีการวางแผนในการเรีียนเพื่่�อให้้มีีคะแนนพััฒนาที่่�สููงสุุด      

เพื่่�อให้้กลุ่่�มสัมฤทธิ์์�ของตนเองได้้รางวััลแห่่งความสำเร็็จ ทำให้้นัักเรีียนต้้องมีีการวางแผน คิดอย่่างเป็็นระบบ         

มีแีบบแผน สามารถวิเิคราะห์์ปััญหาสถานการณ์์ได้้อย่่างถี่่�ถ้้วน รอบคอบ แก้้ปััญหาสามารถได้้อย่่างถููกต้้องเหมาะสม

และมีปีระสิทิธิภิาพ ซึ่่�งเป็็นไปตามทฤษฎีีของ Slavin (1995) ที่่�กล่่าวว่่า การจัดัการเรียีนรู้้�แบบร่่วมมืือกััน เทคนิคกลุ่่�ม

ผลสััมฤทธิ์์� (STAD) เป็็นการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ให้้นัักเรีียนเรีียนเป็็นกลุ่่�ม เปิิดโอกาสให้้นัักเรีียนประสบความสำเร็็จ   

ในการเรีียน มีีปฏิิสััมพัันธ์์กัันในกลุ่่�มทำให้้นัักเรีียนช่่วยเหลืือกัันในขณะเรีียน ซัักถามปััญหากัันอย่่างอิิสระ คนเก่่ง

สามารถอธิบิายให้้เพื่่�อนในกลุ่่�มได้้เข้้าใจแนวคิิดและมโนคติได้้กระจ่่างชััดขึ้้�น นักัเรียีนสามารถอภิิปรายถึึงข้้อดี ีข้อเสีีย 

ของการหาคำตอบในปััญหาคณิิตศาสตร์์ได้้ ซึ่่�งปััญหาคณิิตศาสตร์์เป็็นปััญหาที่่�ท้้าทาย และมีีปััญหาที่่�แปลกใหม่         

ซึ่่�งไม่่เคยพบเห็็นมาก่่อน ความพยายามของนัักเรีียนแต่่ละคนในการหาคำตอบจากปััญหาเดีียวกััน จะทำให้้เกิิด         

ความก้้าวหน้้าทีีละน้้อยและเป็็นประสบการณ์์ที่่�มีีค่่า ดัังนั้้�นจะเห็็นได้้ว่่าการจััดการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือกัันนั้้�น          

มีคีวามหมายมากกว่่าแค่่การเอานักัเรียีนมารวมกันัทำงานเป็็นกลุ่่�มย่อยเท่่านั้้�น แต่่เป็็นการเรียีนรู้้�ร่วมกันัเพื่่�อกลุ่่�ม   

และส่่วนรวมโดยการช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกัันและกััน เห็น็คุุณค่่าของความแตกต่่างระหว่างบุุคคล ยอมรับความสามารถของตนเอง

และของผู้้�อื่่�น นอกจากนี้้�ยัังช่่วยให้้นัักเรีียนมีีคุุณลัักษณะนิิสััยที่่�ดีี เช่่น ความสามััคคีี มีีน้้ำใจ และมีีระเบีียบวิินััย
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	 3. จากการวััดความพึึงพอใจต่่อการพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง ความน่่าจะเป็็น             

ของนัักเรียีนชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 3 โดยใช้้รูปูแบบการจััดการเรียีนรู้้�แบบร่่วมมืือ เทคนิค STAD โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด 4.90 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อพบว่่า ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ กิิจกรรมสอดคล้้องกัับเนื้้�อหาและการจััด

การเรีียนเป็็นไปตามขั้้�นตอนจากง่่ายไปหายากโดยใช้้รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ เทคนิค STAD               

มีีค่่าเฉลี่่�ย 5.00 ซึ่่�งเป็็นดััง Bruner (1993) ที่่�เสนอแนะว่่า ให้้คำนึึงถึึงความพร้้อมของผู้้�เรีียนในแง่่ของการจััด

ประสบการณ์์ของการเรีียนให้้มีีลำดัับความหมายและความสััมพัันธ์์กัันอย่่างเหมาะสม และการจััดการเรีียนรู้้�     

แบบร่่วมมืือ เทคนิค STAD เน้้นความร่วมมืือของสมาชิิกภายในกลุ่่�ม ในการคิิด วางแผน แก้้ปััญหา เพื่่�อให้้ได้ ้

คะแนนการพัฒันาของกลุ่่�มในอันัดัับสูงู สอดคล้องกับัทฤษฎีเีสริมิแรงของ Skinner (1953) ดังที่่�ว่่า การเสริมิแรง

ทางบวกเป็็นการให้้สิ่่�งตอบแทนในสิ่่�งที่่�บุุคคลอยากได้้ เช่่น มอบรางวััล คำยกย่่องชมเชย สิ่่�งของ เป็็นต้้น เพื่่�อจููงใจ

ให้้ผู้้�เรีียนเกิิดแรงจููงใจที่่�อยากจะเรีียนรู้้�ในการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�ของครู และปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมใหม่                

ไปสู่่�พฤติิกรรมอัันพึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน จึึงส่่งผลให้้นัักเรีียนมีีความพึึงพอใจต่่อชุุดกิิจกรรมซึ่่�งเป็็นไปตามทฤษฎีี 

การพึึงพอใจต่่อการเรียีน เพราะว่่ามนุษย์์ได้้รัับการยกย่่องจึึงจะประสบความสำเร็จ็ ซึ่่�งสอดคล้องกัับงานวิิจัยัของ  

สุธุิลัิัดดา นาไชย (2561) ได้้ทำการวิจิัยัการจัดัการเรียีนรู้้�ตามแนวคิดิ STAD ที่่�มีต่ี่อผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรียีนวิชิาคณิติศาสตร์์ 

เรื่่�อง ทฤษฎีีบทพีีทาโกรััส ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ผลการวิิจััยพบว่่า นักเรีียนมีีความพึึงพอใจต่่อ                    

การจััดการเรียีนรู้้�ดังกล่่าว อยู่่�ในระดัับมาก มีค่ี่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.48 และสอดคล้องกัับงานวิิจัยัของ สุริยิันั เขตบรรจง 

(2559) การพััฒนากิิจกรรมการเรีียนของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 6 เรื่่�อง การบวก ลบ เศษส่่วน                        

โดยใช้ก้ารเรียีนแบบร่่วมมืือ เทคนิคิ STAD ผลการวิิจัยัพบว่า่ นักเรียีนมีคีวามพึงพอใจต่่อการจััดกิจิกรรมการเรียีน

ของนัักเรียีนชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 6 เรื่่�อง การบวก ลบ เศษส่่วน โดยใช้้การเรียีนแบบร่่วมมืือ เทคนิคิ STAD โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุ มีค่ี่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.92 นอกจากนี้้�แล้้วเม่ื่�อนัักเรียีนได้้นำทัักษะการคิิด การวิิเคราะห์์ การวางแผน 

การแก้้ปััญหาจากการเรียีนคณิตศาสตร์์ไปใช้้ในชีวีิติจริงิ นักเรียีนจะให้้ความสำคัญักับัคณิติศาสตร์์และตระหนักัว่่า

คณิิตศาสตร์์ช่่วยพััฒนาศัักยภาพของพวกเขาได้้ จึงส่่งผลให้้นัักเรีียนมีีความพึงพอใจต่่อการพััฒนากิิจกรรม          

การเรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง ความน่่าจะเป็็น ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 โดยใช้้รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้� 

แบบร่่วมมืือ เทคนิิค STAD อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 4. จากการอภิิปรายผลการวิิจััยทั้้�ง 3 ข้้อ ที่่�กล่่าวมาแล้้วนั้้�นทำให้้การวิิจััยการพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�

คณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง ความน่่าจะเป็็น ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 โดยใช้้รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ 

เทคนิิค STAD มีีประสิิทธิิภาพเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�ตั้้�งไว้้ 80/80 นัักเรีียนมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนวิิชาคณิิตศาสตร์์ 

เรื่่�องความน่่าจะเป็็น ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 หลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ            

ที่่�ระดัับ .01 และมีีระดัับความพึึงพอใจ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.90 เนื่่�องจากผู้้�วิจััย             

ได้้ดำเนิินการสร้้างแผนการพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�คณิตศาสตร์์ ภายใต้้เนื้้�อหาสาระ วัตถุุประสงค์์การเรีียนรู้้�             

ที่่�ครอบคลุมทุกุขั้้�นตอน และยังัคำนึึงถึึงความแตกต่่างระหว่างบุุคคล ทั้้�งนี้้�ผู้้�วิจิัยัได้้เน้้นสถานการณ์์ความน่าจะเป็็น   

ที่่�เกิิดขึ้้�นในชีีวิิตจริิง ซึ่่�งทำให้้ผู้้�เรีียนตระหนักถึึงความสำคััญของวิิชาคณิตศาสตร์์ในการประยุุกต์์ใช้้ในชีีวิิตประจำวััน             

ผู้้�วิจิัยัจึงึได้้นำแนวคิดิการจัดัการเรียีนรู้้�แบบร่่วมมืือ เทคนิคิ STAD มาเป็็นแนวทางในการสร้้างแผนการพัฒันากิจิกรรม 

การเรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์์เพื่่�อจััดการเรีียนการสอน จึึงส่่งผลให้้ผู้้�วิิจััยประสบผลสำเร็็จในการวิิจััยในครั้้�งนี้้�
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ข้้อเสนอแนะ

	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1 กิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้การเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ เทคนิค STAD เป็็นการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้น       

ผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ ซึ่่�งนัักเรีียนต้้องใช้้ความคิิด และความสามารถของตนเอง ดัังนั้้�นการออกแบบกิิจกรรม                  

ครููควรคำนึึงถึึงความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล รวมถึึงพื้้�นฐานความรู้้�เดิิมของนัักเรีียนแต่่ละบุุคคล

	 	 1.2 การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้การเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ เทคนิิค STAD เป็็นการจััดการเรีียนรู้้�             

ที่่�ฝึึกการทำงานร่่วมกับผู้้�อื่่�นก่่อนเริ่่�มกิจิกรรมครูคูวรพูดูคุยุ ให้้นักัเรียีนแต่่ละคนเปิิดใจ และยอมรับัสมาชิกิในกลุ่่�มของตน

	 	 1.3 ในกรณีีที่่�พบว่า่นักัเรียีนไม่ใ่ห้ค้วามร่ว่มมืือ หรืือไม่่มีคีวามมุ่่�งมั่่�นในการพัฒันาผลสัมัฤทธิ์์�ของตนเอง 

ทำให้้นัักเรีียนไม่่เป็็นที่่�ยอมรัับของสมาชิิกในกลุ่่�มสัมฤทธิ์์� ครูผู้้�สอนควรใช้้การเสริิมแรงในด้้านบวก เพื่่�อกระตุ้้�น   

ให้้นัักเรีียนคนดัังกล่่าวมีีความกระตืือรืือร้้น และให้้ความร่่วมมืือในการทำงานกลุ่่�มร่่วมกัับสมาชิิกภายในกลุ่่�ม

	 	 1.4 ครูผูู้้�สอนควรเปิดิโอกาสให้้นักัเรียีนได้้แสดงความคิดิเห็น็ภายในกลุ่่�ม กระตุ้้�นให้้เกิดิการแลกเปลี่่�ยน

ความรู้้�ระหว่างสมาชิิกในกลุ่่�ม และเปิิดโอกาสให้้สมาชิิกในกลุ่่�มได้้เสนอแนวคิิดใหม่่ ๆ เพื่่�อเลืือกสิ่่�งที่่�ดีี ที่่�ถููกต้้อง 

และเหมาะสมที่่�สุุด

	 	 1.5 การตรวจใบงานแบบทดสอบย่อ่ยอย่า่งสม่่ำเสมอและให้ข้้อ้มูลูป้อ้นกลับัแก่น่ักัเรียีนอย่า่งรวดเร็ว็   

จะช่่วยกระตุ้้�นให้้นัักเรียีนมีคีวามกระตืือรืือร้้นในการเรียีนมากยิ่่�งขึ้้�น และหากนัักเรียีนบางกลุ่่�มสัมฤทธิ์์�ไม่่ประสบผลสำเร็จ็

ในเป้้าหมายที่่�หวังัไว้้ ครูผูู้้�สอนควรให้้กำลังัใจเพื่่�อให้้นัักเรียีนสามารถแก้้ปััญหาที่่�บกพร่องในกลุ่่�มของนัักเรียีนได้้

	 2. ข้้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรศึึกษาผลระยะยาว (Longitudinal Study) ของนัักเรีียนในด้้านทัักษะการแก้้ปััญหา                   

การทำงานกลุ่่�ม และความรัับผิิดชอบต่่อตนเองและส่่วนรวม ที่่�เกิิดจากการนำกิิจกรรมการเรีียนรู้้� โดยใช้้รููปแบบ

การจััดการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ เทคนิค STAD ไปประยุุกต์์ใช้้ในการเรีียนการสอนวิิชาคณิตศาสตร์์ในทุุกหน่่วย     

การเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 	 2.2  ควรศึึกษาการนำกิิจกรรมการเรียีนรู้้� โดยใช้รู้ปูแบบการจััดการเรียีนรู้้�แบบร่่วมมืือ เทคนิคิ STAD   

ไปประยุุกต์ใ์ช้ใ้นการเรียีนการสอนวิิชาคณิตศาสตร์์ เพื่่�อพัฒันาทักัษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์์ด้า้นอื่่�น ๆ  

ของนัักเรีียน เช่่น ทัักษะการให้้เหตุุผล หรืือทัักษะการสื่่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ เป็็นต้้น

	 	 2.3 ควรทำการศึึกษาการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคนิิคการแบ่่งกลุ่่�มผลสััมฤทธิ์์�ของนัักเรีียน     

เปรีียบเทีียบกัับการจััดการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิคอื่่�น ๆ เช่่น TGT, JIGSAW, TAI เป็็นต้้น

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์94 คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์94

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT

ปีีที่่� 5 ฉบัับที่่� 1 มกราคม – เมษายน 2567



เอกสารอ้้างอิิง

กระทรวงศึึกษาธิิการ. (2560). แนวทางการจััดการเรียีนรู้้�ตามหลักัสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุทุธศักัราช 2551. 

กรุุงเทพมหานคร: โรงพิิมพ์์ชุุมนุุมสหกรณ์์การเกษตรแห่่งประเทศไทย.

ชัยัยงค์์ พรหมวงศ์์. (2556). การทดสอบประสิทิธิภิาพสื่�อหรืือชุดุการสอน. วารสารศิิลปากรศึึกษาศาสตร์, 5(1), 7-20.

สถาบันัทดสอบทางการศึึกษาแห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน). (2566). รายงานผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิ

ขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 3 ปีีการศึกึษา 2565. https://www.niets.or.th/th/catalog /view/497

สถาบัันส่่งเสริิมการสอนวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี. (2562). ผลการประเมิิน PISA 2018: นัักเรีียนไทยวััย 15 ปีี

รู้้�และทำอะไรได้้บ้้าง. https://pisathailand.ipst.ac.th/news-12/ 

สถาบัันส่่งเสริิมการสอนวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี. (2564). การจััดการเรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์และทัักษะที่่�จำเป็็น

ในศตวรรษที่่� 21. กรุุงเทพมหานคร: สถาบัันส่่งเสริิมการสอนวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี. 

สถาบัันส่่งเสริิมการสอนวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี. (2566). การจััดสาระการเรีียนรู้้�กลุ่่�มคณิิตศาสตร์์ หลัักสููตร	

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน. กรุุงเทพมหานคร: สถาบัันส่่งเสริิมการสอนวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี.

สุุธิิลััดดา นาไชย. (2561). การจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดทฤษฎีีคอนสรััคติิวิิสต์์ร่่วมกัับ STAD ที่่�มีีต่่อผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนคณิิตศาสตร์ เรื่่�อง ทฤษฎีีบทพีีทาโกรััส ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2. วิทยานิิพนธ์์   

ศึกึษาศาสตรมหาบััณฑิิต (คณิิตศาสตร์์), มหาวิิทยาลััยรามคำแหง.

สุุริิยััน เขตบรรจง. (2559). การพััฒนากิิจกรรมการเรีียนของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 6 เรื่่�อง การบวก ลบ 

เศษส่่วน โดยใช้้การเรีียนแบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD. วารสารครุุศาสตร์์, 44(4).

สิิริิพร ทิิพย์์คง. (2545). หลัักสููตรและการสอนคณิิตศาสตร์์. กรุุงเทพมหานคร: พััฒนาคุุณภาพวิิชาการ.

สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน กระทรวงศึึกษาธิกิาร. (2560). ตัวัชี้้�วัดัและสาระการเรียีนรู้้�แกนกลาง 

กลุ่่�มสาระการเรียีนรู้้�คณิิตศาสตร์ (ฉบัับปรัับปรุงุ พ.ศ. 2560) ตามหลักัสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

พุุทธศัักราช  2551. กรุุงเทพมหานคร: โรงพิิมพ์์ชุุมนุุมสหกรณ์์การเกษตรแห่่งประเทศไทย จำกััด.

อัมัพร ม้าคนอง. (2557). คณิิตศาสตร์การสอนและการเรียีนรู้้�. กรุงุเทพมหานคร: ศูนย์์ตำราและเอกสารทางวิิชาการ, 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย.

Bruner, J. S. (1993). Explaining and interpreting: Two ways of using mind. In G. Harman (Ed.), 

Conceptions of the human mind: Essays in honor of George Miller (pp. 28-29). Hillsdale, 

NJ: Lawrence Erlbaum.

Slavin, R. E. (1995). Cooperative learning: Theory, research, and practice (2nd Ed.). Boston: Allyn & Bacon.

Skinner, B.F. (1953). Science and Human Behavior. New York: Free Press.

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ 95คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ 95

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT

ปีีที่่� 5 ฉบัับที่่� 1 มกราคม – เมษายน 2567



การพััฒนาระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับการจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััลโดยใช้้เทคนิิคการเรีียนรู้้�  
แบบผสมผสานสำหรัับผู้้�เรีียนระดัับอุุดมศึึกษา

ปััณฑ์์ชณิิช เพ่่งผล *

พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ**

บทคััดย่่อ

	 วััตถุุประสงค์์การวิิจััยครั้้�งนี้้� 1) เพื่่�อพััฒนาและหาคุุณภาพของระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับ          

การจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััลโดยใช้้เทคนิิคการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานสำหรับผู้้�เรีียนระดัับอุุดมศึึกษา 2) เพื่่�อหา

ประสิิทธิิภาพตามเกณฑ์์ 80/80 และค่่าดััชนีีประสิิทธิิผล 3) เพื่่�อศึึกษาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน และ 4) เพื่่�อศึึกษา

ความคิิดเห็็นของผู้้�เรีียนที่่�มีีต่่อการเรีียนด้้วยระบบที่่�พััฒนาขึ้้�น การวิิจััยนี้้�เป็็นการวิิจััยและพััฒนา กลุ่่�มเป้้าหมาย 

ได้้แก่่ นัักศึึกษาคณะเทคโนโลยีีสารสนเทศ ภาคเรีียนที่่� 3 ปีีการศึึกษา 2565 จำนวน 23 คน และผู้้�เชี่่�ยวชาญ    

ด้้านระบบไอซีีทีีและนวััตกรรมทางการศึึกษา จำนวน 9 คน โดยการเลืือกแบบเจาะจง เครื่่�องมืือที่่�ใช้้สำหรัับ       

การวิิจััย คืือ 1) ระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้� 2) แบบประเมิินคุุณภาพ 3) แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน        

4) แบบสอบถามความพึึงพอใจของผู้้�เรีียน 5) แบบสััมภาษณ์์ความคิดเห็็นของผู้้�เรีียน และ 6) แบบบัันทึึก            

การสนทนากลุ่่�ม สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล คืือ ร้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่าสถิิติิ      

ทดสอบทีี 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า ระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับการจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััลโดยใช้้เทคนิิคการเรีียนรู้้� 

แบบผสมผสานที่่�พััฒนาขึ้้�น มีปีระสิทิธิภิาพ 81.67/82.58 ซึ่่�งสอดคล้องกัับเกณฑ์์มาตรฐาน 80/80 และมีค่ี่าดัชันีี

ประสิิทธิิผลเท่่ากัับ .8114 ผู้้�เรีียนมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน อย่่างมีีนััยสำคััญ                 

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ผลการประเมิินคุุณภาพของระบบโดยผู้้� เชี่่�ยวชาญอยู่่�ในระดัับมาก และผู้้� เรีียน                             

มีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับระบบอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

คำสำคััญ: ระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้�; การจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััล; เทคนิิคการเรีียนรู้้�แบบผสมผสาน; ผู้้�เรีียน          

ระดัับอุุดมศึึกษา

* อาจารย์์ประจำ คณะเทคโนโลยีีสารสนเทศ มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม วิิทยาเขตชลบุุรีี 

**ผศ.ดร. อาจารย์ป์ระจำ วิทิยาลัยัผู้้�ประกอบการสร้า้งสรรค์น์านาชาติริัตันโกสินิทร์ ์มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีรีาชมงคลรัตันโกสินิทร์์
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Development of Learning Management System on Digital Business Management 

Using Blended Learning Techniques for Higher Education Learners 

Punchanit Phangpol  *

Phongsak Phakamach**

Abstract

	 The five objectives of this research were: 1) to develop and assess the quality of a 

learning management system on Digital Business Management using blended learning                

techniques for higher education learners; 2) to find out the efficiency by using the 80/80 criteria 

and the effective value; 3) to study academic achievement; and 4) to study the opinions of 

students on learning with an academic system developed. This study employed a research   

and development. The participants were 23 learners from faculty of Information Technology, 

Semester 3 of the Academic Year 2023, and 9 ICT and educational innovation experts using 

purposive method. The research instrument included: 1) a learning management system; 2) a 

quality assessment form for experts; 3) an achievement test; 4) a questionnaire of learners’ 

satisfaction; 5) an Interview form for learners’ opinions on the system; and 6) a focus group 

discussion form. Percentage, mean, standard deviation, and t-test were used to statistically 

examine the data.  

	 The research results were as follows: the developed technique for a learning                  

management system on Digital Business Management using blended learning techniques had 

an efficiency of 81.67/82.58 and was consistent with the 80/80 criteria. The effective values of 

0.8114 or 81.14%. The student achievement score of the pretest was significantly higher than 

posttest at the .05 level. The system received a high overall rating based on experts’                  

evaluations, interesting and suitable to use with learners. Learners had a highest level of      

opinion about a learning management system. 

Keywords: Learning Management System; Digital Business Management; Blended Learning 

Technique; Higher Education Learner.
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ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา

	 ระบบไอซีีทีี (ICT System) และการจััดการความรู้้� (Knowledge Management) เป็็นระบบที่่�จำเป็็น

ต่่อการใช้้งานสำหรับองค์์กรในยุุคเศรษฐกิิจดิิจิิทััล (Digital Economy) รวมถึงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ                    

การทำงานสำหรัับทุุกองค์์กร ด้้วยเหตุุนี้้�ระบบไอซีีทีีจึึงเป็็นระบบที่่�ถููกนำมาใช้้งานในองค์์กรหรืือหน่่วยงานต่่าง ๆ       

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งองค์์กรทางการศึึกษา (ปััณฑ์์ชณิิช เพ่่งผล และคณะ, 2565) หากองค์์กรสามารถพััฒนา           

และประยุุกต์์ใช้้งานระบบไอซีีทีีรวมถึึงการจััดการความรู้้�ได้้อย่่างเหมาะสมก็็จะส่่งผลให้้การตััดสิินใจในการวางแผน   

การดำเนิินงานขององค์์กรมีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น การแก้้ไขปััญหาต่่าง ๆ เป็็นไปได้้อย่่างทัันท่่วงทีี สามารถชิง 

ความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน และพััฒนาการให้้บริิการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพด้้วยเช่่นกััน อย่่างไรก็็ตาม                           

การศึึกษาที่่�จะนำระบบไอซีีทีีที่่� เหมาะสมมาใช้้งานเป็็นเรื่่�องที่่�สำคััญ การประยุุกต์์ใช้้ระบบไอซีีทีีหรืือ          

แพลตฟอร์์มการจััดการเรีียนรู้้�สมััยใหม่่ต้้องมีีการวางแผนหรืือการใช้้กลยุุทธ์์ต่่าง ๆ ในการบริิหารจััดการ             

อย่า่งเป็น็ระบบเพื่่�อให้บ้รรลุตุามวัตัถุปุระสงค์ ์มีพีัฒันาการอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน (Sinlarat, 2020; 

Costanza, 2022) บทบาทของสถาบันัการศึึกษาทุกุแห่่งจะต้้องเข้้าใจถึงึการเปลี่่�ยนแปลงและเรียีนรู้้�แบบพลิกิโฉม

เพื่่�อให้้ทัันกัับเทคโนโลยีีการจััดการศึึกษาสมััยใหม่ทั้้�งบริิบทของไทยและสากล โดยมีีการนำเทคนิค                          

การบริิหารจััดการสมััยใหม่่และเครื่่�องมืือสนัับสนุุนด้้านนวััตกรรมทางการศึึกษา มาประยุุกต์์ใช้้กัับการบริิหาร            

การศึึกษาในสถาบัันเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลทางวิิชาการสููงสุุด (Phakamach et al., 2022)

	 กระทรวงการอุุดมศึกษา วิทยาศาสตร์์ วิจััย และนวััตกรรมได้้เล็็งเห็็นความสำคััญของระบบไอซีีทีี           

โดยมีีนโยบายให้้มีีการนำมาพััฒนาและประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�และพััฒนาไปสู่่�ความรู้้�ในระดัับ      

ที่่�สูงูขึ้้�น ซึ่่�งสอดคล้องกับันโยบายของรัฐับาลตามยุทธศาสตร์์ชาติริะยะ 20 ปี พ.ศ. 2560-2579 และเป็็นไปตาม    

แผนแม่่บทไอซีีทีี ฉบัับที่่� 3 เพื่่�อการพััฒนาการศึึกษาของชาติิ พระราชบััญญััติิการอุุดมศึึกษา พ.ศ. 2562                           

จึึงสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้คอมพิิวเตอร์์ อินเทอร์์เน็็ต และแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล เพื่่�อการศึึกษามากขึ้้�น เนื่่�องจาก             

ต้้องเชื่่�อมโยงและแบ่่งปัันข้้อมููลหรืือความรู้้�ด้้านการจััดการศึึกษาทั่่�วโลก ผู้้�คนทั่่�วโลกใช้้เป็็นเส้้นทางเพื่่�อพััฒนา              

รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ใหม่่ไปสู่่�ขุมทรััพย์ทางปััญญา ดังนั้้�นกระทรวงจึึงได้้กำหนดนโยบายและมาตรฐาน          

การส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้สถาบัันและหน่วยงานทางการศึึกษาดำเนิินการตามนโยบายส่่งเสริิมการพััฒนาไอซีีทีี    

เพื่่�อพััฒนานวััตกรรมทางการศึึกษาโดยจััดให้้ผู้้�สอน บุคลากร และผู้้�เรีียนได้้รัับการพััฒนาทัักษะความสามารถ    

ในการใช้้งานแพลตฟอร์์มทางการศึึกษา ซึ่่�งสถาบัันการศึึกษาทุุกแห่่งจำเป็็นต้้องมีีการบริิหารจััดการระบบไอซีีทีี    

เพื่่�อการพััฒนานวััตกรรมทางการศึึกษาให้้เป็็นระบบมาตรฐานสำหรับการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา                          

ในส่่วนที่่�รัับผิิดชอบให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อไป (กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม, 2562)

	 การเรีียนการสอนยุุคแห่่งการเปลี่่�ยนแปลงแบบพลิิกโฉม  (Education Disruption) ได้้มีีรููปแบบ             

การจััดการที่่�หลากหลายที่่�ใช้้นำมาส่่งเสริิมและแก้้ปััญหาการจััดการศึึกษาในด้้านต่่าง ๆ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง          

ในสถานการณ์์การระบาดของโคโรนาไวรััสหรืือโควิด-19 (Ismaili, 2021) ดังนั้้�นการจััดการเรีียนการสอน               

จึงึต้อ้งปรับัเปลี่่�ยนให้ส้อดคล้อ้งกับักระบวนทัศัน์ก์ารเรียีนรู้้�ใหม่ ่เพื่่�อให้ผู้้้�เรียีนเป็น็บุคุคลที่่�มีคีวามสามารถแสวงหา      

ความรู้้�ได้้ด้้วยตนเอง โดยเฉพาะความสามารถในการใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีีทางการศึึกษาในการแสวงหา

ความรู้้�ได้้อย่่างเต็็มที่่� อี กทั้้�งในศตวรรษที่่� 21 ยังมีีจุุดเน้้นที่่�ต้้องมีีรููปแบบการจััดการศึึกษาเพื่่�อการพััฒนา       
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ศัักยภาพและสมรรถภาพของมนุุษย์์เป็็นสำคััญ แนวทางดัังกล่่าวจึึงเน้้นกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ควรส่่งเสริิม

จึึงมุ่่�งไปสู่่�การพััฒนาความสามารถทางการคิิดและปฏิิบััติิอย่่างสร้้างสรรค์์หรืือการใช้้ระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้� 

(LMS) นั่่�นเอง (Phakamach et al., 2022) ดังนั้้�นการจััดการเรีียนการสอนจึึงต้้องต้้องอาศััยการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก   

เพ่ื่�อช่่วยให้้ผู้้�เรีียนสามารถเชื่่�อมโยงความรู้้�หรืือสร้้างความรู้้�ให้้เกิิดขึ้้�นในตนเองด้้วยการลงมืือปฏิิบััติิจริิงผ่่านส่ื่�อ 

หรืือกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�ออกแบบมาเป็็นการเฉพาะอย่่างเหมาะสม  (Gioiosa & Kinkela, 2022) ดัังนั้้�น                  

ผู้้�เรีียนจะเป็็นบุุคคลที่่�มีีความสามารถแสวงหาความรู้้�ได้้ด้้วยตนเอง โดยเฉพาะความสามารถในการใช้้นวััตกรรม

และเทคโนโลยีีทางการศึึกษาในการแสวงหาความรู้้�ได้้อย่่างเต็็มที่่� (Adnan & Anwar, 2020) 

	 การเรีียนการสอนแบบผสมผสาน (Blended Learning) เป็็นกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้องกัับ           

การใช้้ชีวีิติของคนในสังัคมซึ่่�งเทคโนโลยีดิีิจิิทัลัเข้้ามามีบีทบาทเสมืือนปััจจัยัสําํคัญัในการดําํรงชีวีิติ โดยเป็็นรูปูแบบ  

ที่่�เหมาะสมในการนํํามาใช้้เป็็นอย่่างยิ่่�ง เนื่่�องจากสภาพการเปลี่่�ยนแปลงของความก้้าวหน้้าด้้านเทคโนโลยีี            

และปััญหาการใช้้ชีีวิิตในสภาพการณ์์การระบาดของโควิด-19 เนื่่�องจากเป็็นการผสมผสานของการเรีียนรู้้�                  

หลายรููปแบบโดยมีีองค์์ประกอบหลััก คืือ การเรีียนการสอนในห้้องเรีียนที่่�มีีปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�เรีียนและผู้้�สอน 

การเรีียนผ่่านสื่่�อเทคโนโลยีีระยะไกล การเรีียนด้้วยตนเอง และการเรีียนจากประสบการณ์์ ข้อดีีของการเรีียนรู้้�

แบบผสมผสาน ได้้แก่่ 1) การตอบสนองความถนััดของผู้้�เรีียนที่่�ต่่างกัันทํําให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ได้้เท่่าเทีียม                               

2) ตอบสนองต่่อสภาพสัังคมที่่�เทคโนโลยีีเป็็นปััจจััยหนึ่่�งของการดํํารงชีีวิิต 3) ก่่อให้้เกิิดการพััฒนาศัักยภาพ         

ได้้สููงสุุดทั้้�งผู้้�สอนและผู้้�เรีียน 4) การประหยัดค่าใช้้จ่่ายในการจััดการศึึกษา และ 5) สามารถประสานกัับ             

ระบบธนาคารหน่วยกิติ MOOCs และสนัับสนุนุการเรียีนรู้้�ตลอดชีวิติ และเน่ื่�องจากผู้้�เรียีนมีคีวามคุ้้�นเคยกัับสภาพ      

การเรีียนการสอนในห้้องเรีียนและสถานศึึกษาและการใช้้เครื่่�องมืือเทคโนโลยีีในการสื่่�อสารในชีีวิิตประจํําวััน        

ดัังนั้้�น การผสานความสามารถในการเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาสติิปััญญาของคนกัับการพััฒนาเทคโนโลยีีเพื่่�อขัับเคลื่�อน

สัังคมโลกจึึงเป็็นการบููรณาการที่่�เหมาะสมและเป็็นแนวทางการจััดการศึึกษาสํําหรัับฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ของมนุุษย์์ 

ทั้้�งปััจจุุบัันและอนาคต (ทััศนีีย์์ ธราพร และคณะ, 2563; พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ และคณะ, 2564)

	 การจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััล (Digital Business Management) เป็็นรายวิิชาบัังคัับในหลัักสููตรเทคโนโลยีี

สารสนเทศ มหาวิทิยาลัยัศรีปีทุมุ ซึ่่�งหลายสถาบันัมีกีารจััดการเรียีนการสอนในระดับัอุดุมศึกึษาและเป็็นวิชิาบังัคับั 

เนื่่�องจากเป็็นวิิชาที่่� เ น้้นการจััดการธุุรกิิจสมััยใหม่ โดยมีี เนื้้�อหารวมถึงการฝึึกปฏิิ บััติิการเกี่่�ยวกัับ                                          

การจัดัการธุุรกิจิ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการจััดการฐานข้้อมูลูธุรุกิจิสมัยัใหม่ให้้มีคีุณุภาพและทัันสมัยัยิ่่�งขึ้้�น การเรียีนรู้้�   

ส่่วนใหญ่่จะเป็็นการเข้้าเรีียนในห้้องเรีียนปกติิ ซึ่่�งทำให้้เกิิดอุุปสรรคต่่อการเรีียนรู้้�อย่่างมากถ้้าไม่่มีีแหล่่งข้้อมููล

สนัับสนุุน รวมถึงตััวอย่่างการแก้้ไขปััญหาการจััดการธุุรกิิจจากกรณีีศึึกษารููปแบบใหม่ ๆ ที่่�เพีียงพอ ดังนั้้�น            

หากมีีการพิิจารณาการออกแบบและสร้้างสื่่�อเพื่่�อการเรีียนรู้้�บนเว็็บหรืือระบบออนไลน์์ซึ่่�งเป็็นระบบบริิหาร                

จัดัการเรียีนการสอนที่่�เชื่่�อมโยงระหว่างผู้้�เรียีนกัับผู้้�สอน และผู้้�เรียีนกับัผู้้�เรียีน โดยจัดัหาอุปุกรณ์์การสอนเสริมิรวมถึง   

กรณีีศึึกษาต่่าง ๆ ซึ่่�งก็็คืือการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองตามอััธยาศััยมาสนัับสนุุนการจััดการความรู้้�จะช่่วยแก้้ปััญหา       

และอุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อการเรีียนรู้้�ของนัักศึึกษาได้้เป็็นอย่่างดีี (ปััณฑ์์ชณิิช เพ่่งผล และคณะ, 2565)
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	 จากความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหาดัังกล่่าวทำให้้คณะผู้้�วิิจััยสนใจพััฒนาระบบบริิหาร          

จัดัการเรียีนรู้้�เกี่่�ยวกับัการจัดัการธุรุกิจิดิจิิทิัลัโดยใช้เ้ทคนิคการเรียีนรู้้�แบบผสมผสานสำหรับผู้้�เรียีนระดับัอุดุมศึกษา       

โดยดำเนิินการออกแบบและสร้้าง ทดสอบ ทดลองใช้้ และประเมิินผลการใช้้ระบบที่่�พััฒนาขึ้้�น ซึ่่�งจะ                    

ปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการเรีียนรู้้�ด้้วยการใช้้ระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้�  (LMS) มาสนัับสนุุนการดำเนิินกิิจกรรม     

ในรายวิิชา การออกแบบและพััฒนาระบบนี้้�นำเสนอนวััตกรรมทางการศึึกษา โดยมีีมิิติิที่่�ประกอบด้้วย                       

1) สื่่�อการเรียีนรู้้�อิเิล็ก็ทรอนิิกส์์ 2) ระบบสนัับสนุุนการจัดัการความรู้้� ได้้แก่่ คลังัความรู้้� บันทึกึความรู้้� สืืบค้้นความรู้้� 

และแบบประเมิินความรู้้� 3) ฐานข้้อมููลอาจารย์์และนัักศึึกษา ตลอดจนการบริิการวิิชาการ 4) กระดานข่่าว    

ออนไลน์์เพื่่�อการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� และ 5) เชื่่�อมโยงกัับมหาวิิทยาลััย (e-MIS) การสร้้างแบบจำลองของระบบ

จััดการเรีียนรู้้�และการให้้บริิการนัักศึึกษาผ่่าน LMS Tool Box อีกทั้้�งยัังมีีการประเมิินประสิิทธิิภาพ                        

โดยผู้้� เชี่่�ยวชาญและความพึงพอใจในการใช้้งานโดยผู้้� เรีียน รวมถึึงการปรัับปรุุงสมรรถนะของระบบ                         

ตามความคิิดเห็็นจากผู้้�เชี่่�ยวชาญในขั้้�นตอนสุุดท้าย ดัังนั้้�นผลจากการวิิจััยจะทำให้้ได้้ระบบที่่�เหมาะสมกัับ                   

การจััดการเรีียนการสอนและการให้้บริิการผู้้�เรีียนระดัับอุุดมศึึกษา สามารถนำไปใช้้งานได้้จริิง ตอบสนองต่่อ    

ความต้้องการของผู้้�เรีียน และก่่อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับการจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 

	 1. เพื่่�อพััฒนาและหาคุุณภาพของระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้� เกี่่�ยวกัับการจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััล                    

โดยใช้้เทคนิิคการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานสำหรัับผู้้�เรีียนระดัับอุุดมศึึกษา 

	 2. เพื่่�อหาประสิิทธิิภาพของระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้�ตามเกณฑ์์ 80/80 และค่่าดััชนีีประสิิทธิิผล 

	 3. เพื่่�อศึึกษาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนด้้วยระบบ 

	 4. เพื่่�อศึึกษาความพึึงพอใจของผู้้�เรีียนที่่�มีีต่่อการเรีียนด้้วยระบบที่่�พััฒนาขึ้้�น

    นิิยามศััพท์์เฉพาะ 

	 การพััฒนาระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้� หมายถึึง การออกแบบและสร้้างระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้�  

(LMS) ซึ่่�งเป็็นการประยุกุต์์ใช้้นวัตักรรมและเทคโนโลยีทีางการศึกึษาเป็็นเครื่่�องมืือเสริมิในการจัดัการเรียีนการสอน 

โดยปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการเรีียนรู้้�จากห้้องเรีียนปกติิมาเป็็นการเรีียนรู้้�บนเครืือข่่ายออนไลน์์บน                       

อินิเทอร์์เน็ต็ ซึ่่�งนำมาใช้้ในการดำเนินิกิจิกรรมการเรียีนการสอนโดยสร้้างบรรยากาศให้้เป็็นดิิจิิทัลัเพื่่�อการเรียีนรู้้�     

แบบผสมผสาน

	 เทคนิิคการเรีียนรู้้�แบบผสมผสาน หมายถึึง เทคนิคกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�ผสมผสานของการเรีียนรู้้�     

หลากหลายรููปแบบ ซึ่่�งมีีองค์์ประกอบหลััก คืือ การเรีียนการสอนในห้้องเรีียนที่่�มีีปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�เรีียน          

และผู้้�สอน การเรีียนผ่่านส่ื่�อเทคโนโลยีีระยะไกล การเรีียนด้้วยตนเอง และการเรีียนจากประสบการณ์์                             

การออกแบบวิิธีีการจััดการเรีียนการสอนผสมผสานจะเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ มุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�                  

และทำความเข้้าใจในเนื้้�อหาบทเรีียน ผ่่านกิิจกรรมที่่�ผู้้�เรีียนเป็็นผู้้�ลงมืือปฏิิบััติิด้้วยตนเอง การประยุุกต์์ใช้้เทคนิิค              

การเรีียนรู้้�หลากหลายรููปแบบส่่งผลให้้การจััดการเรีียนรู้้�ในประเด็็นที่่�สนใจมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
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	 การพััฒนาระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับการจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััลโดยใช้้เทคนิิคการเรีียนรู้้�                

แบบผสมผสานสำหรัับผู้้�เรีียนระดัับอุุดมศึึกษา หมายถึึง การออกแบบและสร้้างระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้�     

เกี่่�ยวกัับการจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััลโดยใช้้เทคนิคการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานสำหรับผู้้�เรีียนระดัับอุุดมศึึกษา                  

ตามขั้้�นตอนมาตรฐานตามลำดัับ ได้้แก่่ 1) การวิิเคราะห์์เนื้้�อหาวิิชาและกิิจกรรมร่่วมเรีียนรู้้�เชิิงปฏิิบััติิการ            

ผสมผสานเกี่่�ยวกัับการจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััล 2) การออกแบบระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้�ตามหลัักการเรีียนรู้้�           

แบบผสมผสานออนไลน์์และออฟไลน์์ ได้้แก่่ (1) ระบุุเนื้้�อหา ปัญหา กรณีีศึึกษา และกิิจกรรมการเรีียนรู้้�                   

ที่่�ต้้องการในรายวิิชา (2) การรวบรวมและประมวลผลข้้อมููล (3) พััฒนาเนื้้�อหา แนวทางการแก้้ปััญหา กิิจกรรม

การเรีียนรู้้� และกรณีีศึึกษาที่่�เป็็นไปได้้ (4) นำเนื้้�อหา แนวทางแก้้ปััญหา กิจกรรมการเรีียนรู้้� และกรณีีศึึกษา         

ไปทดสอบ และ (5) เลืือกรููปแบบการเรีียนรู้้�ที่่�ดีีที่่�สุุดไปใช้้หาคำตอบ 3) การกำหนดกิิจกรรมร่่วมเชิิงรุุกและ         

การประมวลความรู้้�  4) การดำเนิินการเรีียนการสอนด้้วยแพลตฟอร์์มและส่ื่�อการสอนโดยอาศััยช่่องทาง                  

ในการสื่่�อสารที่่�จััดไว้้ในระบบ 5) การทดสอบหาประสิิทธิิภาพของระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้�โดยพิิจารณาจาก

คะแนนวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน 6) การประเมิินคุุณภาพของระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้�โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ            

และ 7) การประเมิินคุุณภาพของระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้�จากความคิดเห็็นของผู้้�เรีียนในระดัับอุุดมศึึกษา         

ทั้้�งในเชิิงปริิมาณและคุุณภาพ

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย 

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยและพััฒนา (R&D) เพื่่�อออกแบบและพััฒนาระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้�       

เกี่่�ยวกัับการจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััลโดยใช้้เทคนิคการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานสำหรับผู้้�เรีียนในระดัับอุุดมศึกษา              

โดยมีีรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องดัังนี้้�

	 กรอบแนวคิิดการวิิจััย

	 จากการทบทวนวรรณกรรม  เอกสาร และรายงานการวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะผู้้�วิิจััยนำมาออกแบบ    

กระบวนวิิธีีการวิิจััยโดยกำหนดกรอบแนวคิิดสำหรับการวิิจััยและพััฒนาระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับ               

การจัดัการธุรุกิจิดิจิิทิัลัโดยใช้้เทคนิิคการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานสำหรัับผู้้�เรีียนระดัับอุุดมศึึกษา แสดงดัังภาพ 1
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ภาพ 1 กรอบแนวคิิดการวิิจััย

	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�ศึึกษาจากผู้้�เรีียนระดัับอุุดมศึึกษาที่่�ลงทะเบีียนเรีียนวิิชาการจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััล 

(BAS436) หลัักสููตรเทคโนโลยีีสารสนเทศ มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม  ในภาคเรีียนที่่� 3 ปีการศึึกษา 2565                  

จำนวน 23 คน และผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านระบบไอซีทีีแีละนวัตักรรมทางการศึกึษา จำนวน 9 คน ที่่�มีีคุณุสมบัตัิติามที่่�กำหนด

โดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)

	 2. เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

	 เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย 1) ระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับการจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััล      

โดยใช้้เทคนิคการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานสำหรับผู้้�เรีียนระดัับอุุดมศึกษา 2) แบบประเมิินคุุณภาพของระบบ           

โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 3 หัวข้้อ 21 รายการ 3) แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน 4) แบบสอบถาม         

ความพึึงพอใจของผู้้�เรีียนที่่�มีีต่่อระบบ จำนวน 3 หัวข้้อ 39 รายการ 5) แบบสััมภาษณ์์ความคิิดเห็็นของ                     

ผู้้� เรีียนที่่�มีีต่่อระบบ จำนวน 5 รายการ และ 6) แบบบัันทึึกการสนทนากลุ่่�มผู้้� เชี่่�ยวชาญการสร้้าง                                        

และตรวจสอบเครื่่�องมืือที่่� เป็็นแบบสอบถามจะเสนอต่่อผู้้� เชี่่�ยวชาญ จำนวน 3 ค น เพื่่�อตรวจสอบ                                     

ความเที่่�ยงตรงเชิงิเนื้้�อหาตลอดจนความเหมาะสมของภาษาและการใช้้ถ้้อยคำ โดยได้้ค่่า IOC อยู่่�ระหว่าง 0.5 - 1.0 

ซึ่่�งได้้ค่่า IOC เท่่ากัับ 0.93 แล้้วนำไปทดลองใช้้ จากนั้้�นนำมาทดสอบหาค่่าความเชื่่�อมั่่�นโดยใช้้สููตรสััมประสิิทธิ์์�

อััลฟาของครอนบาช (Cronbach’s Alpha Coefficient) และหาค่่าอำนาจจำแนกรายข้้อโดยหาค่่า Item Total 

Correlation ได้้ค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.923
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	 3. ขั้้�นตอนการดำเนิินการวิิจััย เน่ื่�องจากการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยและพััฒนา (R&D) คณะผู้้�วิจััย            

จึึงกำหนดขั้้�นตอนการดำเนิินการวิิจััย 4 ขั้้�นตอน เพื่่�อให้้ครอบคลุมประเด็็นการวิิจััยตามลำดัับ ได้้แก่่                         

1) การศึึกษาและวิิเคราะห์์ โดยการศึึกษาและวิิเคราะห์์ข้้อมููลเนื้้�อหารายวิิชาในหลักสููตรเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ระดัับอุุดมศึึกษาจากเอกสารและรายงานการวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 2) การออกแบบและพััฒนา โดยการใช้้ซอฟต์์แวร์์

สนัับสนุุนการการจััดการเรีียนรู้้�  (LMS) และโปรแกรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาส่ื่�อการเรีียนการสอน จำนวน        

10 หน่่วยการเรีียนรู้้� รวมถึงการทดสอบใช้้งานเบื้้�องต้้นในชั่่�วโมงการเรีียนการสอนรายวิิชาการจััดการธุุรกิิจ       

ดิิจิิทััล 3) การทดลองใช้้ เป็็นขั้้�นของการทดลองใช้้เชิิงปฏิิบััติิการระบบเป็็นเวลา 3 เดืือน (Block Course)            

จากนั้้�นทำการทดสอบประสิิทธิิภาพ หาค่่าดััชนีีประสิิทธิิผล และผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เรีียนที่่�เข้้าเรีียน    

ในรายวิิชา และ 4) การประเมิินผลและปรัับปรุุง โดยการนำผลการประเมิินที่่�ได้้จากการทดลองใช้้ขั้้�นตอนที่่� 3   

มาวิเิคราะห์์ยืืนยััน (Confirmation) โดยการสนทนากลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Focus Group Discussion) จำนวน 9 คน 

และการปรัับปรุุงสมรรถนะของระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับการจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััลโดยใช้้เทคนิค                

การเรีียนรู้้�แบบผสมผสานสำหรัับผู้้�เรีียนระดัับอุุดมศึึกษาในลำดัับสุุดท้้าย

	 4. ขั้้�นตอนการสร้้างระบบบริิหารจัดการเรีียนรู้้�ที่�ใช้้ในการเรีียนการสอน ได้้แก่่ 1) ศึึกษาหลัักสููตร/

รายวิิชาและวิิเคราะห์์เนื้้�อหารายวิิชาการจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััล 2) กำหนดจุุดประสงค์์การเรีียนรู้้�เพื่่�อกำหนด     

ขอบข่่ายเนื้้�อหาให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐาน 3) กำหนดรููปแบบในการนำเสนอเนื้้�อหาและกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

การจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััล 4) เขีียนผัังงาน (Flowchart) ของระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อกำหนดช่่องทาง              

การส่ื่�อสารภายในให้้สามารถใช้้งานได้้อย่่างรวดเร็็ว 5) ออกแบบ Storyboard ตามโครงสร้้างแบบลำดัับชั้้�น       

โดยใช้้เทคนิคการเรีียนรู้้�แบบผสมผสาน 6) พัฒนาระบบโดยใช้้ LMS Tool Box และโปรแกรมคอมพิวเตอร์์

สำเร็็จรููป 7) นำระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้�ไปทดลองใช้้และปรัับปรุุงแก้้ไข และ 8) ประเมิินคุุณภาพ                       

และหาประสิิทธิิภาพของระบบ 

	 5. สถานที่่�ทำการทดลอง/เก็็บข้้อมููล 

	    5.1 สถานที่่�ทำการทดลอง ได้้แก่่ คณะเทคโนโลยีีสารสนเทศ มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม

	    5.2 การเตรียีมการทดลอง ได้้แก่่ 1) ขออนุญุาตเก็บ็รวบรวมข้อมูลูและทดลองใช้้ระบบ 2) เตรียีมระบบ

ที่่�พััฒนาแล้้วใส่่ไว้้ในเว็็บไซต์์ Online ส่่งข้้อมููลขึ้้�นเครื่่�องแม่่ข่่าย และทดสอบการใช้้งาน และ 3) เตรีียมสถานที่่� 

คอมพิิวเตอร์์ อุุปกรณ์์เชื่่�อมต่่อ และกำหนดระยะเวลาที่่�ทำการทดลอง

	   5.3 การดำเนิินการทดลอง โดยการนำระบบที่่�ผ่่านการประเมิินโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 15 คน           

แล้้วไปทดลองใช้้เพื่่�อประเมิินหาประสิิทธิิภาพโดยมีีการทดลองตามรููปแบบดัังนี้้� 
	       5.3.1 ทดลองแบบหนึ่่�งต่่อหนึ่่�ง (One to One Testing) ทดลองกัับผู้้�เรีียนที่่�เคยเรีียนวิิชานี้้�                        
มาก่อ่นโดยใช้ก้ารสุ่่�มอย่่างง่่าย จำนวน 3 คน ประเมิินประสิิทธิภิาพ E

1
/E

2
 หาข้้อบกพร่องและนำไปปรัับปรุุงแก้้ไข         

โดยได้้ค่่า E
1
/E

2
 = 61.44/62.63

	       5.3.2 ทดลองกลุ่่�มย่่อย (Small Group Testing) ทดลองกัับผู้้�เรีียนที่่�ลงทะเบีียนเรีียนวิิชานี้้�                        
มาก่่อนโดยใช้้การสุ่่�มอย่่างง่่าย จำนวน 9 คน ประเมิินประสิิทธิิภาพ E

1
/E

2
 หาข้้อบกพร่่องและนำไปปรัับปรุุง   

แก้้ไขโดยได้้ค่่า E
1
/E

2
 = 71.38/72.71
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	      5.3.3 ทดลองภาคสนาม  (Field Testing) โดยดำเนิินการตามขั้้�นตอนตามลำดัับ ได้้แก่่                                           
1) นำระบบไปให้้นัักศึกึษาทดลองใช้้เชิงิปฏิิบัติัิการเป็็นเวลา 1 เดืือน โดยเลืือกผู้้�เรียีนกลุ่่�มเป้้าหมาย จำนวน 23 คน 
และจััดประชุุมให้้ความรู้้�ก่่อนการทดลอง ซึ่่�งดำเนิินการตามลำดัับดัังนี้้� (1) ทดสอบก่่อนเรีียน (Pretest)                  
โดยให้้ผู้้�เรีียนทดสอบจากแบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน จำนวน 40 ข้อ (2) ให้้ผู้้�เรีียนเรีียน                       
โดยใช้้ระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับการจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััลโดยใช้้เทคนิิคการเรีียนรู้้�แบบผสมผสาน                  
(3) ให้้ผู้้�เรีียนทำแบบฝึึกหััดจากระบบ หน่่วยการเรีียนรู้้�ละ 10 ข้อ และ (4) ทดสอบหลัังเรีียน (Posttest)               
โดยให้้ผู้้�เรียีนทดสอบจากแบบทดสอบวัดัผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรียีน จำนวน 40 ข้อ และประเมินิประสิทิธิภิาพ E

1
/E

2                    

ในภาพรวม โดยได้้ค่่า E
1
/E

2
 = 81.67/82.58 2) สััมภาษณ์์นัักศึึกษากลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้งานสม่่ำเสมอเกี่่�ยวกัับ        

การใช้้งาน และ 3) วิ ิเคราะห์์ผลการสััมภาษณ์์ สรุุปในลัักษณะความเรีียง และปรัับปรุุงแก้้ไขระบบ                              
ให้้มีีความเหมาะสมและสมบููรณ์์ โดยเลืือกผู้้�เรีียนกลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 15 คน ซึ่่�งดำเนิินการตามลำดัับดัังนี้้�                   
(1) ทดสอบก่่อนเรีียน (Pretest) โดยให้้ผู้้�เรีียนทดสอบจากแบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนที่่�มีี                     
10 หน่วยการเรีียนรู้้�   บทเรีียนละ 10 ข้อ (2) ให้้ผู้้�เรีียนเรีียนโดยใช้้ระบบและส่ื่�อการสอนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ                 
กรณีีศึึกษา (3) ให้้ผู้้�เรีียนทำแบบฝึึกหััดจากระบบและสื่่�อการสอนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกรณีีศึึกษา จำนวน 10 ข้้อ         
และ (4) ทดสอบหลังเรีียน (Posttest) โดยให้้ผู้้�เรีียนทดสอบจากแบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน             
จำนวน 40 ข้อ และประเมิินประสิิทธิิภาพ E

1
/E

2
 ในภาพรวม โดยได้้ค่่า E

1
/E

2
 = 81.67/82.58

	 6. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยนำข้้อมููลที่่�ได้้จากการวิิจััยไปวิิเคราะห์์ด้้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์์               
โดยดำเนิินการดัังนี้้�
	     6.1 การพััฒนาระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับการจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััลโดยใช้้เทคนิิคการเรีียนรู้้�
แบบผสมผสานสำหรับผู้้�เรีียนระดัับอุุดมศึึกษา ประกอบด้้วย 1) การประเมิินคุุณภาพของระบบโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
จำนวน 15 คน โดยใช้้เกณฑ์์การประเมิินแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ และ 2) การวิิเคราะห์์                       
หาประสิิทธิิภาพของระบบ ได้้แก่่ (1) หาค่่าสถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน    
(S.D.) ซึ่่�งได้้จากแบบทดสอบแต่่ละหน่วยการเรีียนและคะแนนวััดผลสััมฤทธิ์์�หลัังเรีียน (2) หาประสิิทธิิภาพ         
ตามเกณฑ์์ 80/80 (3) หาดััชนีีประสิิทธิิผล (4) วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนก่่อนเรีียน           
และหลังเรีียนโดยใช้้สถิิติิ t-test และ (5) วิเคราะห์์ความพึึงพอใจของผู้้�เรีียนที่่�มีีต่่อการเรีียนด้้วยระบบบริิหาร         
จััดการเรีียนรู้้�ในรายวิิชาดัังกล่่าวโดยหาค่่าเฉลี่่�ย ( ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และนำค่่าเฉลี่่�ย                 
ไปเปรีียบเทีียบกัับเกณฑ์์ที่่�ตั้้�งไว้้ โดยใช้้เกณฑ์์การประเมิินแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ โดยมีีเกณฑ์์       
การแปลความหมาย ได้้แก่่ 4.21 – 5.00 หมายถึึง คุุณภาพและความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด                        

3.41 – 4.20 หมายถึึง คุุณภาพและความพึงพอใจอยู่่�ในระดับัมาก 2.61–3.40 หมายถึงึ คุณุภาพและความพึงพอใจ       

อยู่่�ในระดัับปานกลาง 1.81–2.60 หมายถึึง คุุณภาพและความพึงพอใจอยู่่�ในระดัับน้้อย และ 1.00–1.80           

หมายถึึง คุุณภาพและความพึงพอใจอยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด โดยช่่วงความกว้้างของอัันตรภาคชั้้�นสามารถกำหนด

ได้้จากสููตร = (5-1)/5 = 0.8
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	     6.2 สถิิติิที่่�ใช้้ในการหาคุุณภาพของแบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน ได้้แก่่ 1) ค่่าอำนาจ    

จำแนก (Discrimination) โดยใช้้วิิธีีวิิเคราะห์์ตามแบบอิิงเกณฑ์์ของ Brennan เท่่ากัับ 0.6 2) ค่่าระดัับ               

ความยาก (Difficulty) อยู่่�ระหว่่าง 0.4-0.6 3) ค่่าความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาของแบบทดสอบแต่่ละข้้อ                     

โดยใช้้สููตร IOC เท่่ากัับ 0.74 และ 4) ค่าความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) ของแบบทดสอบโดยใช้้สููตร KR20                  

ของคููเดอร์์ ริิชาร์์ดสััน (Kuder – Richardson) (พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ และคณะ, 2564)

         6.3 สถิิติิที่่�ใช้้ในการหาค่่าดััชนีีประสิิทธิิผล โดยใช้้วิิธีีของ กููดแมน เฟรทเชอร์์ และ ชไนเดอร์์

         6.4 การหาประสิิทธิิภาพของรููปแบบการจััดการเรีียนการสอนตามเกณฑ์์ 80/80 โดยใช้้สููตร

    	      6.5 เปรีียบเทีียบความแตกต่่างของคะแนนผลการทดสอบก่่อนเรีียนกัับหลัังเรีียนโดยใช้้ t-test   

(Dependent Samples) โดยใช้้สููตร

	

สรุุปผลการวิิจััย

	 จากการศึึกษาวิิจััย สามารถแสดงผลการวิิจััยและการวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามวัตถุุประสงค์์การวิิจััย              

ตามลำดัับดัังนี้้�

	 1. ผลการพััฒนาและประเมิินคุุณภาพของระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับการจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััล   

โดยใช้้เทคนิคการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานสำหรับผู้้�เรีียนระดัับอุุดมศึกษาพบว่่า ผู้้�เชี่่�ยวชาญมีีความคิดเห็็นต่่อ    

คุุณภาพของระบบนี้้�เฉลี่่�ยโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (      = 4.18) และเม่ื่�อพิิจารณารายด้้านก็็อยู่่�ในระดัับมาก   

ทุุกด้้าน ได้้แก่่ ด้้านเนื้้�อหาและกิิจกรรมการเรีียนรู้้� (  = 4.17) ด้้านเทคนิิคการออกแบบและพััฒนา (     = 4.20)     

และด้้านการใช้้งานตามวัตถุุประสงค์์ (  = 4.18) ดังนั้้�นผลการพััฒนาทำให้้ได้้เครื่�องมืือสำหรับการจััดการเรีียน  

การสอนระดัับอุุดมศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิภาพ อีีกทั้้�งการออกแบบและพััฒนาและผลการประเมิินคุุณภาพ                    

ดัังที่่�ปรากฏสามารถนำระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้�นี้้�ไปใช้้งานได้้จริิงสำหรัับการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับการจััดการธุุรกิิจ

ดิิจิิทััลสำหรัับผู้้�เรีียนในระดัับอุุดมศึึกษา

	 2. ผลการหาประสิิทธิิภาพของระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับการจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััลโดยใช้้เทคนิิค

การเรีียนรู้้�แบบผสมผสานสำหรับผู้้�เรีียนระดัับอุุดมศึกษาที่่�มีีประสิิทธิิภาพตามเกณฑ์์ 80/80 พบว่่าระบบนี้้�            

มีีประสิิทธิิภาพ 81.67/82.58 หมายความว่า ระบบที่่�พััฒนาขึ้้�นทำให้้ผู้้�เรีียนเกิิดกระบวนการเรีียนรู้้�เท่่ากัับ              

ร้้อยละ 81.67 และมีีประสิิทธิิภาพทางการเรีียนรู้้�และการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้� เรีียนเท่่ากัับ                       
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ร้้อยละ 82.58 จึึงเป็็นไปตามเกณฑ์์ 80/80 ตามความมุ่่�งหมายในการวิิจััยที่่�ตั้้�งไว้้ ส่่วนผลการหาค่่าดััชนีี     

ประสิิทธิิผลของระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้� เกี่่�ยวกัับการจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััลโดยใช้้เทคนิคการเรีียนรู้้�                         

แบบผสมผสานสำหรัับผู้้�เรีียนระดัับอุุดมศึึกษาที่่�พััฒนาขึ้้�นมีีค่่าเท่่ากัับ 0.8114 (81.14%)

	 3. ผลการศึึกษาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เรีียนที่่�เรีียนด้้วยระบบที่่�พััฒนาขึ้้�น ผู้้�เรีียนมีีคะแนนเฉลี่่�ย

ก่่อนเรีียนเท่่ากัับ 22.05 จากคะแนนเต็็ม 40 คิดเป็็นร้้อยละ 56.64 และคะแนนเฉลี่่�ยหลังเรีียนเท่่ากัับ 37.04    

จากคะแนนเต็็ม 40 คิิดเป็็นร้้อยละ 91.86 และเมื่่�อนำคะแนนเฉลี่่�ยที่่�ได้้ไปทดสอบด้้วย t-test (t=-17.545)         

พบว่่า คะแนนหลัังเรีียนสููงกว่่าคะแนนก่่อนเรีียน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ดัังตาราง 1

ตาราง 1 เปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เรีียนระหว่่างก่่อนเรีียนและหลัังเรีียนด้้วยระบบบริิหาร     

จััดการเรีียนรู้้� เกี่่�ยวกัับการจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััลโดยใช้้เทคนิิคการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานสำหรัับผู้้� เรีียน                        

ระดัับอุุดมศึึกษา

	  4. ผลการศึึกษาความพึึงพอใจของผู้้�เรีียนที่่�มีีต่่อระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับการจััดการธุุรกิิจ

ดิิจิิทััลโดยใช้้เทคนิิคการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานสำหรัับผู้้�เรีียนระดัับอุุดมศึึกษาที่่�พััฒนาขึ้้�นพบว่่า ผู้้� เรีียน                        

มีีความคิดเห็็นเฉลี่่�ยโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  (  = 4.59) และเม่ื่�อพิิจารณารายด้้านก็็อยู่่�ในระดัับ               

มากที่่�สุุดทุกด้้าน ได้้แก่่ ด้้านเนื้้�อหาในการนำเสนอ (  = 4.63) ด้้านการใช้้งานและทััศนคติ (  = 4.58)                      

และด้้านเทคนิิคกระบวนการออกแบบ (  = 4.57) ตามลำดัับ

	 ส่่วนผลการสััมภาษณ์์ความคิดเห็็นของนัักศึึกษาที่่�มีีต่่อการใช้้งานระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับ    

การจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััลโดยใช้้เทคนิคการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานสำหรับผู้้�เรีียนระดัับอุุดมศึกษา 5 ประเด็็น         

ปรากฏผลดัังนี้้�

	 1) ความรู้้�และการนำไปใช้้งานพบว่่า นัักศึึกษามีีระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้�ในรายวิิชาการจััดการธุุรกิิจ

ดิิจิิทััลที่่� เหมาะสมกัับรููปแบบการเรีียนการสอนในระดัับอุุดมศึึกษา โดยสามารถนำความรู้้� ไปใช้้ใน                                      

การจัดัการธุรุกิิจดิจิิทิัลัสมัยัใหม่ใ่ห้ม้ีปีระสิทิธิภิาพ รวมถึงึการนำไปประยุกุต์ใ์ช้ใ้นการประกอบอาชีพีได้ใ้นอนาคต 

	 2) พฤติิกรรมและการตอบสนองพบว่่า นัักศึึกษาใช้้ส่่วนการปฏิิสััมพัันธ์์กัับอาจารย์์ผู้้�สอนและ                  

การปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�เรีียนด้้วยกััน การปฏิิบััติิกิิจกรรมโดยการแก้้ปััญหาในรายวิิชา เช่่น การอภิิปรายกลุ่่�ม   

การอภิิปรายเดี่่�ยว การระดมสมอง การทำแบบฝึึกหััด การแก้้ปััญหาด้้วยตนเอง และการนำเสนองานที่่�ได้้รัับ     
มอบหมาย เป็็นต้้น การบัันทึึกเพ่ื่�อการแลกเปลี่่�ยนและแบ่่งปัันความรู้้�   ซึ่่� งสามารถพััฒนาตนเอง                                           
และเพิ่่�มประสบการณ์์ในการพััฒนากลยุุทธ์์สำหรัับการจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััลสมััยใหม่่ได้้

X
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	 3) การมีีส่่วนร่่วมพบว่่า ระบบสามารถสร้้างแรงจููงใจให้้นัักศึึกษาเข้้ามาใช้้งานเพื่่�อทำให้้เกิิดบรรยากาศ
ในการแลกเปลี่่�ยนและถ่่ายทอดความรู้้�รวมถึึงการแก้้ปััญหาร่่วมกััน อีีกทั้้�งการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานมีีส่่วนช่่วย    
ให้้นัักศึึกษาได้้ฝึึกทัักษะการพััฒนากลยุุทธ์์และการแก้้ปััญหาเกี่่�ยวกัับการจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััลได้้อีีกด้้วย
	 4) ผลการใช้้งานและทััศนคติพบว่่า นัักศึึกษามีีความพึงพอใจและมีีทััศนคติที่่�ดีีต่่อการใช้้งานระบบ          
ที่่�พััฒนาขึ้้�นโดยมีีการนำความรู้้�และทัักษะด้้านการจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััลของสมาชิิกคนอื่่�นไปปรัับใช้้บ้้าง                      
ซึ่่�งมีีส่่วนช่่วยให้้เกิิดสมรรถนะการเรีียนรู้้�ด้้านการจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััลมากยิ่่�งขึ้้�น
	 5) ปััญหาและข้้อเสนอแนะพบว่่า นัักศึึกษาต้้องการให้้มีีระบบย่่อยเพื่่�อสนัับสนุุนด้้านเอกสาร                 
ทางวิิชาการและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องเพิ่่�มมากขึ้้�น ส่่วนในการปฏิิบััติิการควรกำหนดระยะเวลาให้้เหมาะสม               
ทั้้�งการเรีียนรู้้�ทฤษฎีีและปฏิิบััติิการในรายวิิชา
	 นอกจากนี้้� ผลการสนทนากลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านระบบไอซีีทีีและนวััตกรรมทางการศึึกษา จำนวน 9 คน 
ในประเด็็นเกี่่�ยวกัับ 1) กระบวนการออกแบบและพััฒนา 2) เนื้้�อหาและการนำเสนอ 3) กิจกรรมการเรีียนรู้้�          
4) การนำไปใช้้งาน และ 5) ข้้อเสนอแนะ โดยได้้ให้้ข้้อสรุุปยืืนยัันว่่า ระบบนี้้�สามารถนำไปใช้้ในการจััดการเรีียน
การสอนได้้จริิง กระบวนการออกแบบและพััฒนาระบบสามารถนำไปใช้้เป็็นต้้นแบบสำหรัับการพััฒนารููปแบบ
การจััดการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานให้้กัับสถาบัันการศึึกษาอ่ื่�นได้้ แต่่ยัังคงให้้ข้้อคิิดเห็็นโดยระบุุว่่าการนำไปใช้้           
ในภาคการศึึกษาต่่อไปควรมีกีารพััฒนาเนื้้�อหาและกิิจกรรมการเรียีนรู้้�เพิ่่�มเติิมให้้มากขึ้้�นเพื่่�อให้้ผู้้�เรียีนมีพัีัฒนาการ 
ในการเรีียนรู้้�และสามารถสร้้างสรรค์์การออกแบบการจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััลให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

อภิิปรายผล
	 จากการศึึกษาวิิจััยเพื่่�อพััฒนาระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับการจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััลโดยใช้้เทคนิค
การเรีียนรู้้�แบบผสมผสานสำหรัับผู้้�เรีียนระดัับอุุดมศึึกษา สามารถสรุุปและอภิิปรายผลในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้อง      
กัับผลงานวิิจััยในอดีีตดัังต่่อไปนี้้�
	 1. การพััฒนาระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับการจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััลโดยใช้้เทคนิิคการเรีียนรู้้�          
แบบผสมผสานสำหรัับผู้้�เรีียนระดัับอุุดมศึึกษาที่่�พััฒนาขึ้้�น คณะผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษากรอบแนวคิิดในการพััฒนาจาก
แนวคิิดของ Chiou (2020); พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ และคณะ (2564) โดยใช้้กระบวนออกแบบผ่่านระบบ LMS      
ตามขั้้�นตอนมาตรฐาน ได้้แก่่ 1) การวิิเคราะห์์เนื้้�อหาวิิชาที่่�เกี่่�ยวข้้อง 2) การออกแบบระบบโดยใช้้เทคนิิค             
การเรีียนรู้้�แบบผสมผสาน ได้้แก่่ (1) ระบุุปััญหาและกิิจกรรมการจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััลที่่�ต้้องการวิิเคราะห์์                   
(2) การรวบรวมและประมวลผลข้้อมููล (3) พััฒนาแนวทางการแก้้ปััญหาจากกรณีีศึึกษาที่่� เป็็นไปได้ ้                          
(4) นำแนวทางแก้้ปััญหาไปทดสอบ และ (5) เลืือกรููปแบบการเรีียนที่่�ดีีที่่�สุุดไปใช้้หาคำตอบ 3) การกำหนด    
กิิจกรรมร่่วมและการประมวลความรู้้�  4) การดำเนิินการเรีียนการสอนด้้วยระบบและสื่่�อการสอนโดยอาศััย          
ช่่องทางในการสื่่�อสารที่่�จััดไว้้ และ 5) การทดสอบหาประสิิทธิิภาพของระบบโดยพิิจารณาจากคะแนน                    
วััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและคะแนนแบบฝึึกหััดท้้ายบท ส่่วนผลการหาคุุณภาพของระบบโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญทั้้�ง          
15 คน สรุุปได้้ว่่า คุุณภาพของระบบที่่�พััฒนาขึ้้�นนี้้�เฉลี่่�ยโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากและสามารถนำไปใช้้               

ในการเรีียนการสอนทั้้�งแบบออฟไลน์์และออนไลน์์เกี่่�ยวกัับการจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััลได้้จริิง

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ 107คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ 107

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT

ปีีที่่� 5 ฉบัับที่่� 1 มกราคม – เมษายน 2567



	 2. ผลการหาประสิิทธิิภาพของระบบที่่�พััฒนาขึ้้�นพบว่่า ระบบนี้้�มีีประสิิทธิิภาพเท่่ากัับ 81.67/82.58 

หมายความว่่ า  ระบบที่่�พััฒนาขึ้้� นนี้้� ทำ ให้้ผู้้� เรีี ยนเกิิดกระบวนการเรีี ยนรู้้� เท่่ ากัับร้้อยละ 81 .67                                                      

และมีีประสิิทธิิภาพทางการเรีียนรู้้�หรืือประสิิทธิิภาพของรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�และสื่่�อการสอน                              

ในการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�เรีียนเท่่ากัับ ร้้อยละ 82.58 แสดงว่่าระบบที่่�พััฒนาขึ้้�นมีีประสิิทธิิภาพ            

ตามเกณฑ์์ 80/80 สามารถช่่วยให้้ผู้้�เรีียนเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมความก้้าวหน้้าทางการเรีียนได้้ดีี โดยผู้้�เรีียน   

สามารถออกแบบธุุรกิิจดิิจิิทััลสมััยใหม่่ตลอดจนการแก้้ปััญหาการจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััลให้้มีีประสิิทธิิภาพ                 

มากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Kant et al. (2021); ปััณฑ์์ชณิิช เพ่่งผล และ พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ (2565) 

และที่่�เป็็นเช่่นนี้้�เนื่่�องจาก

	 	 2.1 ระบบที่่�พััฒนาขึ้้�นมีีคะแนนเฉลี่่�ยสููงกว่่าเกณฑ์์ที่่�กำหนดไว้้ เพราะคณะผู้้�วิิจััยพััฒนาระบบนี้้�             

อย่่างเป็็นระบบโดยใช้้กระบวนการแบบจำลอง ADDIE การออกแบบเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับการจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััล       

อาศััยขั้้�นตอนการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานผ่่านระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้�ซึ่่�งผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ       

ด้้านเนื้้�อหาแล้้วปรัับปรุุงแก้้ไขการเขีียนผัังงาน หลั งจากนั้้�นได้้ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้� เชี่่�ยวชาญ                                         

ด้า้นการออกแบบและผลิติโปรแกรมคอมพิวิเตอร์ ์แล้ว้จึงึนำไปทดลองกับักลุ่่�มตัวัอย่า่งเพื่่�อประเมินิหาประสิทิธิภิาพ

และนำผลที่่�ได้้มาปรัับปรุุงแก้้ไข ซึ่่�งเป็็นวิิธีีการดำเนิินการผลิิตส่ื่�อและรููปแบบการเรีียนรู้้�ตามกระบวนการ             

ของการวิิจัยัและพััฒนา (R&D) และการอาศัยั LMS Tool Box ของการสร้า้งเนื้้�อหาและส่ว่นปฏิสิัมัพันัธ์ใ์นรายวิชิา 

โดยสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ (2566) รวมถึึงงานวิิจััยของ ปััณฑ์์ชณิิช เพ่่งผล และ                    

พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ (2565); Hamdan et al. (2021) ดังนั้้�นผู้้�เรีียนในรายวิิชาดัังกล่่าวจึึงมีีความเข้้าใจ                      

ในการจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััลและการพััฒนาธุุรกิิจดิิจิิทััลสมััยใหม่รวมถึงการลงมืือปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการออกแบบ         

และสร้้างธุุรกิิจดิิจิิทััลเพื่่�อความมั่่�นคงและมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

	 	 2.2  ระบบที่่�พัฒันาขึ้้�นมีรีะบบสนัับสนุุนการจััดการเรียีนรู้้�และการตรวจสอบว่่าผู้้�เรียีนบรรลุุผลลััพธ์์       

การเรีียนรู้้�ในการจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััลที่่�กำหนดทั้้�งทางด้้านเนื้้�อหา การนำเข้้าสู่่�บทเรีียน การค้้นคว้้า การประมวล

ความรู้้� การสนทนา กิิจกรรมการฝึึกปฏิิบััติิ การคิิดเชิิงวิิพากษ์์ การหาบทสรุุป และการแบ่่งปัันความรู้้�ร่่วมกััน 

เป็็นต้้น

	 	 2.3 ค่่าดััชนีีประสิิทธิิผลของระบบที่่�พััฒนาขึ้้�นมีีค่่าเท่่ากัับ 0.8114 หมายความว่่า หลัังการเรีียน             

ด้้วยระบบนี้้�ผู้้�เรีียนมีีคะแนนเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 81.14 โดยสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Chiou (2020);     

ปััณฑ์์ชณิิช เพ่่งผล และ พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ (2565) ที่่�เป็็นเช่่นนี้้�เพราะระบบนี้้�มีีรููปแบบการนำเสนอ                            

ที่่�เหมืือนกัับการเรีียนกัับอาจารย์์ผู้้�สอนโดยตรง อาจารย์์ผู้้�สอนทำหน้้าที่่�เป็็นเพีียงผู้้�ฝึึกปฏิิบััติิการให้้สามารถ     

ปฏิิบััติิกิิจกรรมเสริิมความรู้้�จนจบกระบวนการ ผู้้�เรีียนมีีการความเข้้าใจกระบวนการเรีียนรู้้�จากการทำกิิจกรรม

ร่่วมกััน จากเหตุุผลดัังกล่่าวจึึงทำให้้ผู้้�เรีียนมีีความรู้้�และเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััลมากยิ่่�งขึ้้�น 

	 3. ผลการศึึกษาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เรีียนที่่�เรีียนด้้วยระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับ          

การจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััลโดยใช้้เทคนิคการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานสำหรับผู้้� เรีียนระดัับอุุดมศึกษาพบว่่า                           

ผู้้�เรียีนมีคีะแนนเฉลี่่�ยก่่อนเรียีนเท่่ากัับ 22.05 จากคะแนนเต็็ม 40 คิดเป็็นร้้อยละ 56.64 และคะแนนเฉลี่่�ยหลังเรียีน

เท่่ากัับ 37.04 จากคะแนนเต็็ม 40 คิดเป็็นร้้อยละ 91.86 เมื่่�อนำคะแนนเฉลี่่�ยที่่�ได้้ไปทดสอบด้้วยสถิิติิ t-test    
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พบว่่า คะแนนหลัังเรีียนสููงกว่่าคะแนนก่่อนเรีียน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ดัังนั้้�นสามารถกล่่าวได้้ว่่า 

ระบบที่่�พััฒนาขึ้้�นสามารถพัฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เรีียนให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น โดยสอดคล้องกัับงานวิิจััยของ 

Garbin et al. (2022) ที่่�เป็็นเช่่นนี้้�เพราะการพััฒนาระบบมีีกระบวนการออกแบบและพััฒนาโดยคำนึึงถึึง            

การใช้้งานของผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ ซึ่่�งเป็็นการพััฒนากระบวนการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกเพื่่�อสร้้างสมรรถนะหรืือ     

ผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ให้้สอดคล้้องกัับการจััดการเรีียนการสอนในระดัับอุุดมศึึกษา นอกจากนี้้� การอาศััย LMS        

Tool Box จะช่่วยให้้ผู้้�สอนสามารถออกแบบวิิธีีการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสม โดยผู้้�เรีียนสามารถเรีียนรู้้�ร่่วมกัันได้้จาก

การใช้้กิิจกรรมในชั้้�นเรีียน ซึ่่�งเป็็นสาเหตุุให้้ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เรีียนที่่�ปรากฏในผลการวิิจััย                                                                         

มีีพััฒนาการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญ

	 4. ผลการศึึกษาความพึึงพอใจของผู้้�เรีียนที่่�มีีต่่อการเรีียนด้้วยระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับ            

การจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััลโดยใช้้เทคนิิคการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานสำหรัับผู้้�เรีียนระดัับอุุดมศึึกษาพบว่่า ผู้้�เรีียน             

มีีความคิิดเห็็นต่่อการเรีียนด้้วยระบบด้้านเนื้้�อหาและการนำเสนออยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  (  = 4.63) แสดงว่่า             

ผู้้�เรีียนพอใจกัับเนื้้�อหาและวิิธีีการนำเสนอระบบที่่�สามารถทำให้้เกิิดการเรีียนรู้้�และปฏิิบััติิการเกี่่�ยวกัับ                  

การจััดการธุุรกิิจดิิจิิทััลได้้ ส่่วนด้้านการใช้้งานและทััศนคติิก็็อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (  = 4.58) แสดงว่่าผู้้�เรีียน            

มีีความพอใจต่่อการใช้้งานและมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อการเรีียนรู้้�ด้้วยระบบที่่�พััฒนาขึ้้�น ซึ่่�งสอดคล้องกัับผลงานวิิจััยของ 

พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ และคณะ (2564) เนื่่�องจากทััศนคติิของผู้้�เรีียนที่่�มีีต่่อบทเรีียนนั้้�นเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�สุุด                     

ในการปรัับปรุุงคุุณภาพ การให้้ผู้้�เรีียนเป็็นผู้้�เลืือกที่่�จะเรีียนสิ่่�งใดด้้วยตนเองนั้้�นเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการ    

เรีียนรู้้�ที่่�ดีีและทำให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�ได้้ดีีขึ้้�น อีีกทั้้�งด้้านเทคนิิคกระบวนการออกแบบอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด   

เช่่นกััน (  = 4.57) แสดงว่่ากระบวนการออกแบบสามารถสร้้างรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ              

อีีกทั้้�งผลการสััมภาษณ์์นัักศึึกษาทำให้้ได้้ข้้อมููลเชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับการใช้้งานระบบเพื่่�อนำข้้อมููลมาปรัับปรุุง                  

ให้้มีีสมรรถนะที่่�ดีีขึ้้�น โดยสอดคล้องกัับผลงานวิิจััยของ ปัณฑ์์ชณิิช เพ่่งผล และ พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ (2565);        

Garbin et al .  (2022) ที่่ �พบว่่าการออกแบบและพััฒนาระบบหรืือแพลตฟอร์์มทางการศึึกษา                                                    

ที่่�มีปีระสิิทธิภิาพนั้้�นต้้องคำนึึงถึงึผู้้�เรียีนเป็็นสำคััญที่่�สุดุ ทั้้�งนี้้�พฤติิกรรมและประสบการณ์์ของผู้้�สอนก็็มีสี่ว่นสำคััญ    

ในการนำระบบหรืือแพลตฟอร์์มทางการศึึกษาไปใช้้ให้้เกิิดประสิิทธิิผลด้้วยเช่่นกััน

ข้้อเสนอแนะ

	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

	   1.1 การพััฒนาแพลตฟอร์์มทางการศึึกษาจำเป็็นต้้องใช้้ทีีมงานพััฒนาที่่�มีีคุุณภาพและเพื่่�อให้้ได้ ้       

ระบบบริิหารจััดการความรู้้�ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพตามวััตถุุประสงค์์ของการเรีียนรู้้�ยุุคดิิจิิทััล

	   1.2 เพื่่�อให้้กระบวนการจััดการเรีียนรู้้�เกิิดความรวดเร็็วและคุ้้�มค่า ควรจััดให้้มีีการฝึึกทัักษะการใช้้  

เครื่่�องมืือสนทนาก่่อนการเรีียนเสมอเพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้สามารถเข้้าใจถึึงวััตถุุประสงค์์ รู ูปแบบ วิิธีีการที่่�ถููกต้้อง                      

ในการใช้้งาน และสามารถแก้้ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองตามหลัักการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกที่่�ทรงพลััง 

	   1.3 การพััฒนาระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพโดยมุ่่�งผลลััพธ์การเรีียนรู้้� ควรเลืือกใช้้        

ตััวอัักษร กราฟิิก เสีียง และมััลติิมีีเดีียอย่่างเหมาะสมและสอดคล้องกััน เพื่่�อให้้เกิิดการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ทัันต่่อ

สถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงและการประมวลผลต้้องเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามเป้้าหมายที่่�ได้้ออกแบบไว้้
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	   1.4 การทดสอบคุุณภาพหรืือสมรรถนะของระบบที่่�พััฒนาขึ้้�นเพื่่�อความสมจริิง ควรดำเนิินการ             

โดยมีีการวางแผนงานทดสอบเป็็นระยะ ๆ เพื่่�อให้้แพลตฟอร์์มนี้้�สามารถตอบสนองต่่อการจััดการการศึึกษาและ       

การจััดการเรีียนรู้้�ทุุกฟัังก์์ชัันซึ่่�งต้้องมีีการปรัับปรุุงคุุณภาพการทำงานในระยะถััดไป

	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	     2.1 ควรใช้้เทคนิิคการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานนี้้�มาออกแบบและพััฒนาระบบหรืือแพลตฟอร์์ม                  

การบริิหารจััดการเรีียนรู้้�ที่่�มุ่่�งผลลััพธ์หรืือสมรรถนะการเรีียนรู้้�ที่่�ได้้มาตรฐานมากยิ่่�งขึ้้�น จะทำให้้ได้้ข้้อมููลเชิิงลึึก

เพื่่�อนำมาปรัับปรุุงรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ให้้มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น

	     2.2 ควรออกแบบและพััฒนาระบบบริิหารจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคนิิคการเรีียนรู้้�แบบผสมผสาน    

สำหรัับผู้้�เรีียนที่่�สามารถพััฒนาสมรรถนะการเรีียนรู้้�ตรงตามมาตรฐานคุุณวุุฒิิระดัับอุุดมศึึกษา

	     2.3 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยและพััฒนาระบบบริิหารการจััดการเรีียนรู้้�วิิชาอื่่�น ๆ และใช้้เทคนิิค                 

การเรีียนรู้้�เชิิงรุุกเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพการเรีียนรู้้�เชิิงดิิจิิทััลสำหรัับผู้้�เรีียนทุุกระดัับต่่อไป

เอกสารอ้้างอิิง  
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ปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััลของโรงพยาบาลร่่วมสอน 
ภาควิิชาศััลยศาสตร์์ออร์์โธปิิดิิคส์์และกายภาพบำบััด คณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล

มหาวิิทยาลััยมหิิดล

อริิสรา เพชรเก่่า   *

สุุทธิิวรรณ ต้้นติิรจนาวงศ์์ **

วิิทเชษฐ์์ พิิชััยศัักดิ์์�***

บทคััดย่่อ 

	 การวิจิัยัครั้้�งนี้้�มีวีัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อศึกึษา 1) ปัจจัยัการบริหิารที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัประสิทิธิภิาพการจัดัการเรียีนรู้้�

ในยุุคดิิจิิทััลของโรงพยาบาลร่่วมสอน 2) ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััลให้้แก่่นัักศึึกษา                     

แพทย์์ชั้้�นปีีที่่� 6 ของโรงพยาบาลร่่วมสอน 3) ความสััมพันธ์์ระหว่างปััจจััยการบริิหารกัับประสิิทธิิภาพ                     

การจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล และ 4) ปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล  

กลุ่่�มตัวัอย่่าง ได้้แก่่ อาจารย์์ภาควิชิาศัลัยศาสตร์์ออร์์โธปิดิคิส์และกายภาพบำบัดั คณะแพทยศาสตร์ศ์ิริิริาชพยาบาล 

อาจารย์์ โรงพยาบาลร่่วมสอน นักศึกึษาแพทย์์ และเจ้้าหน้าที่่�โรงพยาบาลร่่วมสอน จำนวน 211 คน โดยการสุ่่�มอย่่างง่่าย 

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับปััจจััยการบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล 

และประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััลของโรงพยาบาลร่่วมสอน วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยค่่าเฉลี่่�ย                  

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ และการวิิเคราะห์์ถดถอยพหุุคููณ

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1) ปััจจััยการบริิหารอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน 2) ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�          

ในยุุคดิิจิิทััล โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 3) ความสัมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยการบริิหารกัับประสิิทธิิภาพการจััด                 

การเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััลมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกในระดัับสููงทุุกด้้าน (p<.01) และ 4) ปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อ

ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิจิิทััลของโรงพยาบาลร่่วมสอน ประกอบด้้วย การพััฒนาบุุคลากร             

สภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้� การเสริิมสร้้างเครืือข่่ายทางดิิจิิทััล และการนำนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ ตามลำดัับ                

ซึ่่�งสามารถพยากรณ์์ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล ได้้ร้้อยละ 54.30

คำสำคััญ: ปััจจััยการบริิหาร; ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�; ยุุคดิิจิิทััล; โรงพยาบาลร่่วมสอน

*  นัักศึึกษาระดัับปริิญญาโท แขนงวิิชาบริิหารการศึึกษา สาขาวิิชาศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยสุุโททััยธรรมธิิราช 

** รองศาสตราจารย์์ ดร. อาจารย์์ประจำแขนงวิิชาบริิหารการศึึกษา สาขาวิิชาศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยสุุโททััยธรรมธิิราช 

***ศาสตราจารย์์คลิินิิกเกีียรติิคุุณ นายแพทย์ ์อาจารย์์ที่่�ปรึึกษาประจำภาควิิชาศััลยศาสตร์์ออร์์โธปิิดิิคส์์และกายภาพบำบััด        

    คณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล มหาวิิทยาลััยมหิิดล
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Administrative Factors Affecting Learning Management Efficiency in the Digital Age 

of Co-Teaching Hospitals, Department of Orthopedic Surgery and Physical       
Therapy, Faculty of Medicine, Siriraj Hospital, Mahidol University

Arisara Pechkao  *
Suttiwan Tuntirojanawong **

Witchate Pichaisak***
 

	 The objectives of this research were to study: 1) administrative factors related to the 
learning management efficiency in the digital age of co-teaching hospitals; 2) the learning     
management efficiency in the digital age for 6th year medical students of co-teaching hospitals; 
3) the relationship between administrative factors and the learning management efficiency in 
the digital age and; 4) administrative factors affecting learning management efficiency in the 
digital age of co-teaching hospitals. The research sample consisted of medical lecturers in the 
department of orthopedic surgery, faculty of medicine, Siriraj Hospital, Mahidol University, 
medical lecturers in co-teaching hospitals, medical students, and hospital staff, totalling 211 
people, obtained by simple random sampling. The research instrument was a questionnaire 
regarding administrative factors related to the learning management efficiency in the digital  
age, and the learning management efficiency in the digital age of co- teaching hospitals. Data 
were analyzed using Average, Standard Deviation, Correlation coefficient, and Multiple                 
regression analysis.   
	 The results showed that: 1) Administrative factors were at a high level in every aspect; 
2) the Learning management efficiency of co-teaching hospitals in the digital age was rated at 
the high level; 3) the correlation between administrative factors and the learning management 
efficiency in the digital age were positively correlated at a high level in every aspect (p<.01) 
and; 4) administrative factors affected the learning management efficiency in the digital age 
were the followings: personnel development, learning environment, enhancing digital                 
networks, and policy implementation, respectively, which all together can predict the learning                    
management efficiency in the digital age at 54.30 percent.

Keywords: Administrative factors; Learning management efficiency; Digital age and Co-teaching hospital
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ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา 

	 จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่่�แพร่่กระจาย             

อย่่างรวดเร็ว็และรุนุแรง เป็็นตัวัเร่่งให้้ทั่่�วโลกต้้องปรับัตัวั เปลี่่�ยนพฤติกิรรม และการดำเนินิชีวีิติสู่่�ความปกติใิหม่ 

เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการแพร่่กระจายของเชื้้�อโรค  ซึ่่� งกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิ ิทยาศาสตร์์ วิ ิ จััย                                        

และนวััตกรรม  (2564, น.2) ประกาศมาตรการสำหรับอุุดมศึกษาจััดการเรีียนการสอนและการดููแล                     

ความปลอดภัยของนิิสิิต นักศึึกษา ห้้ามใช้้อาคารสถานที่่�เพื่่�อการจััดการเรีียนการสอน การฝึึกอบรมหรืือ                 

กิิจกรรมใด ๆ ที่่�มีีผู้้�เข้้าร่่วมกิจกรรมเป็็นจำนวนมากทำให้้เสี่่�ยงต่่อการแพร่โรค โดยให้้จััดการเรีียนการสอน           

แบบออนไลน์์ ยกเลิิกหรืือปรัับเปลี่่�ยนระยะเวลา หรืือกำหนดกิจกรรมอื่�นมาทดแทนการฝึึกงาน และปรัับวิธิีกีารวััด  

และประเมิินผลให้้สอดคล้องกัับสถานการณ์์ และการสอนแบบออนไลน์์หรืือกิิจกรรมอื่�นที่่�ได้้ดำเนิินการ                  

ไปเพื่่�อให้้การจััดการศึึกษามีีความต่่อเนื่่�อง 

	 การจััดการศึึกษาในยุุคดิจิิทััล (Digital Era) ต้องคำนึึงการเปลี่่�ยนแปลงการรัับรู้้�ข้อมููล ข่่าวสาร                   

ที่่�เกิิดขึ้้�นในสัังคมอย่่างรวดเร็็วจากการใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่ผ่่านระบบคอมพิวเตอร์์ ซึ่่�งนวััตกรรม อินเทอร์์เน็็ต   

สมาร์์ทโฟน สื่�อออนไลน์์ มีีความจำเป็็น และสำคััญอย่่างมากในการจััดการเรีียนการสอนให้้มีีประสิิทธิิภาพ      

ปััจจุุบัันวิิวััฒนาการความก้าวหน้าทางการแพทย์์ได้้พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยการนำเทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ใช้้       

ในวงการแพทย์์และสาธารณสุุข นำไปสู่่�การวิิจััย นวััตกรรมและเทคโนโลยีีที่่�เกิิดใหม่ขึ้้�นมามากมาย ดังนั้้�น                      

ผู้้�บริิหารสถาบัันการศึึกษาจึึงมีีความจำเป็็นที่่�ต้้องปรัับเปลี่่�ยน แนวคิิดการบริิหาร รวมทั้้�งปััจจััยการบริิหาร             

ให้้ทันัต่่อสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิดิขึ้้�นเพ่ื่�อให้้สถาบันัการศึกึษามีคีวามทันัสมัยั สามารถบริหิารจัดัการศึกึษา   

ได้้อย่่างมีีคุุณภาพในทุุก ๆ ด้้าน โดยเฉพาะในยุุคดิจิิทััลเป็็นยุุคของอิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีี              

ที่่� มีีความรวดเร็็วในการสื่่�อสาร การส่่งผ่่านข้้อมููล ค วามรู้้�ต่่าง ๆ ที่่�มีีอยู่่�ในสัังคมไม่่ว่่าจะเป็็นข่่าวสาร                          

ภาพหรืือวิิดีีโอที่่�ทุุกคนสามารถเข้้าถึึงได้้อย่่างรวดเร็็วทุุกที่่� ทุกเวลา การจััดการศึึกษาในยุุคดิิจิิทััลทำให้้การจััด                        

การเรียีนรู้้�นั้้�นต้้องมีกีารเปลี่่�ยนแปลงโดยอาศัยัเทคโนโลยีดิีิจิทิัลัเข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพัฒันารูปูแบบการจัดัการเรียีน         

การสอนให้้ผู้้�เรีียนสามารถเข้้าถึึงได้้อย่่างสะดวก วิทยา วาโย และคณะ (2563) กล่่าวถึึง การเรีียนการสอน         

แบบออนไลน์์ภายใต้้ การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (Coronavirus Disease 2019: COVID-19) 

ทำให้้เกิิดการปรัับตััววิิถีีชีีวิิตแบบใหม่่ (New Normal) โดยเฉพาะสถาบัันทางการศึึกษาที่่�ไม่่สามารถจััดการเรีียน

การสอนแบบปกติไิด้ ้จึงึจำเป็น็ต้อ้งใช้รู้ปูแบบการเรียีนการสอนแบบออนไลน์ ์เพื่่�อให้ก้ารเรียีนรู้้�เกิดิความต่อ่เนื่่�อง 

การเรีียนการสอนแบบออนไลน์์มีีองค์์ประกอบ ได้้แก่่ ผู้้�สอน ผู้้�เรีียน เนื้้�อหา สื่่�อการเรีียนและแหล่่งเรีียนรู้้� 

กระบวนการจััดการเรีียนรู้้�  ระบบการติิดต่่อสื่่�อสารระบบเครืือข่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ การวััดและ                      

การประเมิินผล รูปแบบการเรีียนการสอนมีีหลากหลายวิิธีีที่่�ทำให้้ผู้้�สอนและผู้้�เรีียนมีีปฏิิสััมพันธ์์ร่่วมกันได้ ้             

ส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนเกิิดผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ตามวััตถุุประสงค์์

	 คณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล มีีพัันธกิิจในการจััดการศึึกษาเพื่่�อผลิิตบััณฑิิตและบุุคลากร                

ทางการแพทย์์ทุุกระดัับ รวมทั้้�งแพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง ทำการวิิจััย สร้้างบรรยากาศทางวิิชาการ ให้้บริิการ

ทางการแพทย์์ที่่�มีีคุุณภาพ คุุณธรรม ทัันสมััย ได้้มาตรฐานสากล สอดคล้้องกัับความต้้องการของประเทศ             

และนำมาซึ่่�งศรััทธาและความนิิยมสููงสุุดจากประชาชน ภาควิิชาศััลยศาสตร์์ออร์์โธปิิดิิคส์์และกายภาพบำบััด    
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คณะแพทยศาสตร์์ศิริิริาชพยาบาล ได้ฝึ้ึกทักัษะในการทำหััตถการ โดยเฉพาะในกลุ่่�มโรคที่่�พบบ่่อย ในสถานการณ์์                   
ที่่�ใกล้้เคีียงกัับชีีวิิตการทำงานจริิงในอนาคต ให้้กัับนัักศึึกษาแพทย์์ชั้้�นปีีที่่� 6 หรืือนัักศึึกษาแพทย์์เวชปฏิิบััติิ           
เป็็นนัักศึึกษาแพทย์์ปีีสุุดท้้ายที่่�ได้้ผ่่านการเรีียนรู้้�ภาคทฤษฎีีและภาคปฏิิบััติิของหลัักสููตรแพทยศาสตรบััณฑิิต      
ยัังมีีความรอบรู้้�  ประสบการณ์์ในการดููแลรัักษาและแก้้ปััญหาของผู้้�ป่วยทั้้�งหอผู้้�ป่วย แผนกผู้้�ป่วยนอก                  
ห้้องฉุุกเฉิิน และห้้องผ่่าตััดไม่่มากนััก โรงพยาบาลศิิริิราชเป็็นโรงพยาบาลที่่�รัับรัักษาผู้้�ป่วยในระดัับตติิยภููมิิ           
เป็็นส่่วนใหญ่่ จำนวนผู้้�ป่่วยที่่�มีีลัักษณะเหมาะสมกัับการศึึกษาสำหรัับนัักศึึกษาแพทย์์ชั้้�นปีีที่่� 6 นั้้�นมีีจำนวนน้้อย 
ทำให้้มีีผลกระทบต่่อผลสััมฤทธิ์์�ของแพทยศาสตร์์ศึึกษาอย่่างมาก จึึงจำเป็็นต้้องมีีการบริิหารจััดการเพื่่�อส่่งเสริิม
การจัดัการเรียีนการสอนให้้มีปีระสิทิธิภิาพเพื่่�อขจัดัหรืือลดผลกระทบที่่�จะมีผีลต่่อผลสัมัฤทธิ์์�ของแพทยศาสตร์์ศึกึษา 
ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความประสงค์์จะศึึกษาปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของโรงพยาบาล     
ร่่วมสอนในยุุคดิิจิิทััล ภาควิิชาศััลยศาสตร์์ออร์์โธปิิดิิคส์์และกายภาพบำบััด คณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล
มหาวิิทยาลััยมหิิดล เพื่่�อนำผลการวิิจััยมาพััฒนาการบริิหาร และการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล ของโรงพยาบาล
ร่่วมสอนให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
	 1. เพื่่�อศึึกษาปััจจััยการบริิหารที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้� ในยุุคดิิจิิ ทััล                                     
ของโรงพยาบาลร่่วมสอน ภาควิชาศััลยศาสตร์์ออร์์โธปิดิิคส์และกายภาพบำบััด คณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราช     
พยาบาล มหาวิิทยาลััยมหิิดล
	 2. เพื่่�อศึึกษาประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้� ในยุุคดิิจิิทััล ให้้แก่่นัักศึึกษาแพทย์์ชั้้�นปีีที่่�  6                                       
ของโรงพยาบาลร่่วมสอน
	 3. เพื่่�อศึึกษาความสัมพันธ์์ระหว่างปััจจััยการบริิหารกัับประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิจิิทััล       
ของโรงพยาบาลร่่วมสอน
	 4. เพื่่�อศึึกษาปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล ของโรงพยาบาล
ร่่วมสอน 

นิิยามศััพท์์เฉพาะ 
	 ปััจจััยการบริิหาร หมายถึึง ปัจจััยที่่�สนัับสนุุนการดำเนิินงานการจััดการเรีียนการสอนให้้บรรลุุ                
ตามวััตถุุประสงค์์ ประกอบด้้วย 6 ปััจจััย ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล การนำนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ 
ทรััพยากรการศึึกษา การพััฒนาบุุคลากร สภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้� และการเสริิมสร้้างเครืือข่่ายทางดิิจิิทััล
	 ประสิิทธิิภาพการจัดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิจิิทััล หม ายถึึง วิ ิธีีการจััดการเรีียนการสอนให้้บรรลุุ         
วััตถุุประสงค์์การจััดการศึึกษาโดยมีีการปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการเรีียนการสอนให้้มีีความยืืดหยุ่่�นทัันสมััย                           
โดยใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเข้้ามาช่่วยสงเสริิมการเรีียนรู้้�ที่่�มุ่่�งเน้้นให้้นัักศึึกษาแพทย์์เกิิดทักษะการเรีียนรู้้�  เช่่น 
อินิเทอร์์เน็็ต สมาร์์ทโฟน สื่่�อออนไลน์์ เป็็นต้้น เพื่่�อใช้้ในการสื่่�อสาร การสร้้างองค์์ความรู้้� การพัฒันาการจัดัการเรียีนรู้้� 
และการปฏิิบััติิงานร่่วมกันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ประกอบด้้วย 4 ตัวแปร ได้้แก่่ การออกแบบการจััด                   
การเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล  การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�   การใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีดิิจิิทััลและนวััตกรรม และการวััดผล  

ประเมิินผลการจััดการเรีียนรู้้�
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	 โรงพยาบาลร่่วมสอน หมายถึึง โรงพยาบาลซึ่่�งภาควิิชาศััลยศาสตร์์ออร์์โธปิิดิิคส์์และกายภาพบำบััด 

คณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล มหาวิิทยาลััยมหิดล ได้้กำหนดให้้เป็็นโรงพยาบาลเครืือข่่าย เพื่่�อร่่วมจััด          

การเรีียนการสอนให้้กัับนัักศึึกษาแพทย์์ชั้้�นปีีที่่� 6 ซึ่่�งมีีทั้้�งหมด 16 แห่่ง

	 นัักศึึกษาแพทย์์  หม ายถึึง นั ักศึึกษาแพทย์์ชั้้�นปีีที่่�  6 ค ณะแพทยศาสตร์์ศิิริิ ราชพยาบาล                           

มหาวิิทยาลััยมหิิดล ซึ่่�งหมุุนเวีียนมาเรีียนวิิชาศััลยศาสตร์์ออร์์โธปิิดิิกส์์และกายภาพบำบััด

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย 

	 ขอบเขตการวิิจััย/กรอบแนวคิิด 

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มุ่่�งศึึกษาปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิจิิทััลของ         

โรงพยาบาลร่่วมสอน ภาควิชาศััลยศาสตร์์ออร์์โธปิดิิคส์และกายภาพบำบััด คณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล 

มหาวิิทยาลััยมหิิดล

	 กรอบในการวิิจััยในการศึึกษาครั้้�งนี้้� ซึ่่�งสัังเคราะห์์ได้้ จำนวน 6 ตััวแปร ได้้แก่่ 1) ภาวะผู้้�นำ                     

ด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 2) การนำนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ 3) ทรััพยากรการศึึกษา 4) การพััฒนาบุุคลากร                                           

5) สภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้�  และ 6) การเสริิมสร้้างเครืือข่่ายทางดิิจิิทััล และศึึกษาประสิิทธิิภาพการจััด                

การเรีียนรู้้�ของโรงพยาบาลร่่วมสอน จำนวน 4 ตััวแปร ประกอบด้้วย (1) การออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�                

ในยุุคดิิจิิทััล (2) การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�  (3) การใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีดิิจิิทััล  และ (4) การวััดผลประเมิินผล            

การจััดการเรีียนรู้้�

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิิดการวิิจััย

	 การวิิจััยนี้้�เป็็นการศึึกษาปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิจิิทััล             

ของโรงพยาบาลร่่วมสอน ภาควิชิาศัลัยศาสตร์์ออร์์โธปิดิคิส์และกายภาพบำบัดั คณะแพทยศาสตร์์ศิริิริาชพยาบาล 

มหาวิิทยาลััยมหิิดล โดยมีีวิิธีีการดำเนิินการวิิจััย ดัังนี้้� 
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	 ประชากร หรืือกลุ่่�มเป้้าหมาย 

	 อาจารย์์แพทย์์โรงพยาบาลศิิริิราช จำนวน 40 คน อาจารย์์แพทย์์โรงพยาบาลร่่วมสอน จำนวน 135 คน 

เจ้้าหน้าที่่�โรงพยาบาลร่่วมสอน จำนวน 39 คน ทั้้�ง 16 แห่่ง นักัศึึกษาแพทย์์ชั้้�นปีีที่่� 6 ที่่�ผ่่านการปฏิบัิัติงิานที่่�โรงพยาบาล

ร่่วมสอนวิชิาศัลัยศาสตร์์ออร์์โธปิดิกิส์์และกายภาพบำบัดั ปีการศึกึษา 2566 จำนวน 284 คน รวมทั้้�งหมด 500 คน 

กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�กำหนดกลุ่่�มตััวอย่่าง ด้้วยวิิธีีของ ทาโร ยามาเน่่ ที่่�ระดัับความคลาดเคลื่่�อน  

เท่่ากัับ 0.05 ได้้จำนวนกลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวนทั้้�งหมด 222 คน

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้วิิจััย 

	 แบบสอบถาม (Questionnaires) โดยแบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ดัังนี้้� 

	 ตอนที่่� 1 ข้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถาม มีีลัักษณะเป็็นแบบสำรวจรายการ (Check List)                  

จำนวน 4 ข้้อ ประกอบด้้วย 1) เพศ 2) อายุุ 3) ระดัับการศึึกษาสููงสุุด  4) ประสบการณ์์การทำงาน                            

และ 5) ขนาดสถานศึึกษา

	 ตอนที่่� 2 ปััจจััยการบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล ของโรงพยาบาลร่่วมสอน              

มีีลัักษณะเป็็นแบบมาตรประมาณค่่า ประกอบด้้วย 1) ปััจจััยภาวะผู้้�นำด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 2) ปััจจััย                 

ด้้านการนำนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ 3) ปััจจััยด้้านทรััพยากรการศึึกษา 4) ปััจจััยด้้านพััฒนาบุุคลากร 5) ปััจจััย           

ด้้านสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้� และ 6) ปััจจััยด้้านการเสริิมสร้้างเครืือข่่ายทางดิิจิิทััล

	 ตอนที่่� 3 ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของโรงพยาบาลร่่วมสอน ในยุุคดิจิิทััลมีีลัักษณะเป็็น                 

แบบมาตรประมาณค่่า ประกอบด้้วย 1) การออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิจิิทััล 2) การจััดกิจกรรม                

การเรีียนรู้้�  3) การใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีดิิจิิทััล และ 4) รวมทั้้�งการวััดผลประเมิินผลการจััดการเรีียนรู้้�                                        	

	 การตรวจสอบคุุณภาพของเครื่่�องมืือการวิิจััยโดยมีีการตรวจสอบความเที่่�ยงตรง (Validity)                      

โดยให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญประเมิิน จำนวน 5 คน ได้้ค่่าเท่่ากัับ 1.00 

 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

	 ผู้้�วิิจััยขอหนังสืือจากภาควิชาการบริิหารการศึึกษา มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช เพื่่�อขอ                 

ความอนุุเคราะห์์ หัวหน้าภาควิชิาศัลัยศาสตร์์ออร์์โธปิดิคิส์และกายภาพบำบัดั คณะแพทยศาสตร์์ศิิริริาชพยาบาล 

มหาวิิทยาลััยมหิิดล และผู้้�อำนวยการโรงพยาบาลร่่วมสอน เพื่่�อขอความร่วมมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล             

จากเจ้้าหน้้าที่่� บุุคลากร และนัักศึึกษาแพทย์์ เพื่่�อขออนุุญาตและประสานงานขอความร่่วมมืือในการวิิจััย               

ไปยัังบุุคลากรในสัังกััด  โดยได้้แนบลิิงก์์ และ QR code ในการตอบแบบสอบถามโดยใช้้ Google Form                 

ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารต่่าง ๆ โดยมีีผู้้�ตอบแบบสอบถาม จำนวน 211 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 95.05

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

	 ใช้้โปรแกรมสำเร็็จรููป สถิิติิที่่�ใช้้วิิเคราะห์์ ได้้แก่่ ความถี่่� (Frequency) ร้้อยละ (Percentage) ค่่าเฉลี่่�ย 

(Mean) ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สัมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของเพีียร์์สััน (Pearson’s  

Product Moment Correlation) และวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน (Stepwise Multiple             

Regression Analysis)
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สรุุปผลการวิิจััย 

	 1. ปััจจััยการบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล ของโรงพยาบาล              

ร่่วมสอน ภาควิิชาศััลยศาสตร์์ออร์์โธปิิดิิคส์์และกายภาพบำบััด ค ณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล              

มหาวิิทยาลััยมหิิดล โดยรวมทั้้�ง 6 ด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก (  = 4.48) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ปััจจััย       

ภาวะผู้้�นำด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล อยู่่� ในระดัับมากที่่�สุุด  (  = 4.50) ส่ วนปััจจััยทรััพยากรการศึึกษา                                          

(  = 4.49) ปัจจััยพััฒนาบุุคลากร (  = 4.49) ปัจจััยการนำนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ (    = 4.49) ปัจจััย                                             

สภาพแวดล้อมการเรียีนรู้้�  (  = 4.48) และปััจจััยการเสริมิสร้้างเครืือข่่ายทางดิจิิทิัลั (  = 4.47) อยู่่�ในระดับัมาก     

ตามลำดัับ

	 2. ประสิิทธิภิาพการจัดัการเรียีนรู้้�ในยุคุดิจิิทิัลั ของโรงพยาบาลร่่วมสอน โดยรวมทั้้�ง 4 ด้้าน อยู่่�ในระดับัมาก 

( = 4.42) เมื่่�อพิิจารณาค่่าเฉลี่่�ยเป็็นรายด้้าน การออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล อยู่่�ในระดัับ                   

มากที่่�สุุด  (  = 4.53) ส่วนอีีก 3 ด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดไปหาค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด  ได้้แก่่                  

การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�  (  = 4.47) การใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีดิิจิิทััล (  = 4.47) และการวััดผลประเมิินผล              

การจััดการเรีียนรู้้� (  = 4.15) ตามลำดัับ

	 3. ค วามสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยการบริิหารกัับประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้� ในยุุคดิิจิิ ทััล                            

ของโรงพยาบาลร่่วมสอน ภาควิชิาศัลัยศาสตร์อ์อร์โ์ธปิดิิคิส์แ์ละกายภาพบำบัดั คณะแพทยศาสตร์์ศิริิริาชพยาบาล 

มหาวิิทยาลััยมหิิดล พบว่่า ความสััมพัันธ์์ภายในระหว่่างตััวแปรทั้้�งหมด 6 ด้้าน มีีค่่าความสััมพัันธ์์เป็็นบวกทุุกค่่า 

โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ตั้้�งแต่่ .472 ถึึง .725 (p < .01) ดัังรายละเอีียดในตาราง 1 โดยตััวแปรทุุกตััว        

มีคีวามสัมัพันัธ์์กันัน้้อยกว่่า 0.8  ไม่่เกิดิ Multicollinearity ในการวิเิคราะห์์การถดถอยพหุคุูณู ผู้้�วิจิัยัจึึงนำตัวัแปร

ดัังกล่่าวมาทำการวิิเคราะห์์ถดถอยต่่อไป 

ตาราง 1 ค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยบริิหารกัับประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล                

ของโรงพยาบาลร่่วมสอน 
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	 เมื่่�อพิิจารณาปััจจััยบริิหารกัับการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล ของโรงพยาบาลร่่วมสอน พบว่่า ปััจจััย      

การบริิหารในภาพรวม มีีความสัมพันธ์์เชิิงบวกอยู่่�ในระดัับสููง (p < .01) โดยปััจจััยสภาพแวดล้อมการเรีียนรู้้�        

มีคีวามสัมพันธ์์กัับประสิิทธิภิาพการจััดการเรียีนรู้้�ของโรงพยาบาลร่่วมสอน ในยุคุดิจิิทิัลัด้้านการใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีดิจิิทิัลั 

ที่่�ระดัับความสััมพัันธ์์สููง (r"X" _"5"   "Y" _"3" = 0.647) (p < .01) ปััจจััยการบริิหารด้้านปััจจััยภาวะผู้้�นำ              

ด้้านเทคโนโลยีีดิจิิทิัลั มีคีวามสัมัพันธ์์กับัการจัดัการเรียีนรู้้�ในยุคุดิจิทัิัลของสถานศึกึษา ด้้านการใช้้สื่่�อเทคโนโลยีดีิจิิทัิัล 

ที่่�ระดัับความสััมพัันธ์์ปานกลาง (r"X" _1 "Y" _"3"  = 0.442) (p < .01) และปััจจััยการบริิหารทั้้�ง 6 ด้้าน              

กับัการจัดัการเรียีนรู้้�ในยุุคดิจิิิทัลัของสถานศึึกษา ด้้านการวัดัผลประเมิินผลการจัดัการเรียีนรู้้� ไม่่มีคีวามสัมัพันัธ์์กันั 

ดัังรายละเอีียดในตาราง 2

ตาราง 2  ค่ ่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยบริิหารกัับประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล               

ของโรงพยาบาลร่่วมสอน 

 

	 ผลการวิเิคราะห์์พบว่่า ประสิทิธิภิาพการจัดัการเรียีนรู้้�ในยุคุดิจิิทิัลั ของโรงพยาบาลร่่วมสอน โดยรวมทั้้�ง 

4 ด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก (  = 4.42) เมื่่�อพิิจารณาค่่าเฉลี่่�ยเป็็นรายด้้าน การออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�                     

ในยุุคดิิจิิทััล อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (  = 4.53) และ 3 ด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดไปหาค่่าเฉลี่่�ย            

ต่่ำสุุด  ได้้แก่่ การจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�  (  = 4.57) การใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีดิิจิิทััล (      = 4.57) ตามลำดัับ                   

ส่่วนด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ การวััดผลประเมิินผลการจััดการเรีียนรู้้� (  = 4.15)
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3. ตาราง 3 ค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยบริิหารกัับประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััลของ

โรงพยาบาลร่่วมสอน 

							     

ตาราง 4 การวิิเคราะห์์ถดถอยพหุคููณปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล    

ของโรงพยาบาลร่่วมสอน 
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อภิิปรายผล
	 ปััจจััยการบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล ของโรงพยาบาลร่่วมสอน 
โดยรวมทั้้�ง 6 ด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารแสดงออกถึึงการมีีวิิสััยทััศน์์เกี่่�ยวกัับ                     
การจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิจิิทััล สามารถนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือเพื่่�อบริิหารจััดการโรงพยาบาล       
ร่่วมสอน และจััดการเรีียนรู้้�สำหรัับนัักศึึกษาแพทย์์ชั้้�นปีีที่่� 6 ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับการศึึกษา      
ของ โกศล จิิตวิิรััตน์์ (2563, น. 12-13) ศึกษาปััจจััยแห่่งความสำเร็็จในการเปลี่่�ยนแปลงสู่่�องค์์การดิิจิิทััล               
ไทยแลนด์์ 4.0 ในศตวรรษที่่� 21 ผลการวิิจััยปรากฏว่่า ปััจจััยแห่่งความสำเร็็จในการเปลี่่�ยนแปลงสู่่�องค์์การ       
ดิิจิิทััลไทยแลนด์์ 4.0 สามารถอธิิบายได้้ด้้วย 7 องค์์ประกอบที่่�สำคััญดัังนี้้� บทบาทผู้้�นำ โครงสร้้างองค์์การ         
การเตรีียมคนรัับการเปลี่่�ยนแปลงสู่่�องค์์การดิิจิิทััล ความสามารถในการนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเข้้ามาใช้้                        
ในกระบวนการทำงาน การเร่่งให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงและปรัับตััว ความมุ่่�งมั่่�น และวััฒนธรรมองค์์การ
	 ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััลของโรงพยาบาลร่่วมสอน โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�     
อาจเป็็นเพราะคณาจารย์์มีีความรู้้�ความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนรู้้� มีีอุุปกรณ์์                
ที่่�ทัันสมััยเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนในยุุคดิจิิทััล ซึ่่�งเป็็นยุุคที่่�เทคโนโลยีีมีีความเจริิญก้้าวหน้า ทำให้้มีีความสะดวกรวดเร็็ว       
ในการสื่่�อสาร การส่่งผ่่านข้้อมููล ข่่าวสาร และองค์์ความรู้้�ต่่าง ๆ ที่่�มีีอยู่่�ในสัังคมไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อความ ภาพ เสีียง 
หรืือคลิิปวิิดีีโอ ทำให้้ผู้้�เรีียนสามารถเข้้าถึึงแหล่่งข้้อมููลได้้อย่่างรวดเร็็วทุุกที่่�และตลอดเวลา รวมทั้้�งสามารถ            
เข้้าถึึงแหล่่งข้้อมููลผ่่านโลกออนไลน์์มากขึ้้�น สอดคล้้องกัับ อานัันท์์ สีีห์์พิิทัักษ์์เกีียรติิ และคณะ (2564, น. 10) 
กล่่าวว่่า การเรีียนการสอนแบบออนไลน์์เป็็นวิิธีีการรููปแบบการเรีียนรู้้�รูปแบบใหม่อาศััยความก้าวหน้า                  
ทางด้้านเทคโนโลยีีและการสื่่�อสาร เป็็นลัักษณะการถ่่ายทอดเป็็นรููปภาพ วิิดีีโอ เนื้้�อหาจะมีีการใช้้สื่่�อ                         
ที่่�หลากหลาย (Multimedia) สามารถแลกเปลี่่�ยนหรืือสนทนาระหว่่างบุุคคลโดยการใช้้อุุปกรณ์์                                           
ทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์เป็็นสื่่�อกลางผู้้�เรีียนสามารถเข้้าถึึงแหล่งข้้อมููลการเรีียนรู้้�ที่่�ทัันสมััยและหลากหลาย การจััด     
การเรีียนการสอนออนไลน์์ผู้้� เรีียนสามารถเรีียนรู้้�ได้้ด้้วยตนเองตามความสนใจ ผู้้� เรีียนจำเป็็นอย่่างยิ่่�ง                      
ต้้องมีีทัักษะการใช้้คอมพิวเตอร์์และเทคโนโลยีีสารสนเทศ รวมถึงการส่ื่�อสารโดยใช้้เทคโนโลยีี ในสถานการณ์์    
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ด้้วยมาตรการเว้้นระยะห่่างทางสัังคม                    
(Social Distancing) การปรัับวิิธีีการเรีียนการสอนเป็็นรููปแบบออนไลน์์
	 ความสัมพันธ์์ระหว่างปััจจััยบริิหารกัับประสิิทธิภิาพการจััดการเรียีนรู้้�ในยุุคดิจิทัิัล ของโรงพยาบาลร่่วมสอน 
พบว่่า ปัจจััยการบริิหารในภาพรวมมีีความสัมพันธ์์ทางบวกในระดัับสููงกัับการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิจิิทััล                  
(p < .01)  ซึ่่�งเป็็นไปตามสมมุติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า  ผู้้�บริิหารมีีการบริิหารจััดการโรงพยาบาล      
ร่่วมสอนสอดคล้องกัับวััตถุุของโรงพยาบาลร่่วมสอน โดยผู้้�บริิหารมีีวิิสััยทััศน์์ทางด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล พัฒนา
บุุคลากร การติิดต่อส่ื่�อสาร การจููงใจ เทคโนโลยีีสารสนเทศ งบประมาณ และทรััพยากรการเรีียนการสอน         
อย่า่งเพีียงพอ เทคโนโลยีทีี่่�ทันัสมััย สนับัสนุุนการจััดการเรียีนรู้้�ในยุคุดิจิิทิัลั สอดคล้อ้งกับัการวิจิัยัของ โกสุมุ สายใจ 
(2561, น. 5) ศึกษาสภาพการบริิหารสถาบัันอุุดมศึึกษากัับความเป็็นองค์์กรส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรม พบว่่า 
สภาพการบริหิารสถาบันัอุดุมศึกษา 5 ด้า้น ได้แ้ก่ ่ด้า้นการบริหิารจัดัการ ด้า้นการบริหิารวิชิาการ ด้้านการบริหิาร
งานวิิจััย ด้้านการบริิหารบุุคลากร และด้้านการบริิการวิิชาการแก่่ชุุมชนทุุกด้้านมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวก                           

กัับลัักษณะของความเป็็นองค์์กรส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรม 
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	 ปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล ของโรงพยาบาลร่่วมสอน           

พบว่่า มีี 4 ปััจจััย ได้้แก่่ การพััฒนาบุุคลากร สภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้� การเสริิมสร้้างเครืือข่่ายทางดิิจิิทััล           

และการนำนโยบายสู่่�การปฏิิบัตัิ ิส่งผลต่่อประสิิทธิภิาพการจัดัการเรียีนรู้้�ในยุุคดิจิิทิัลั  สอดคล้องกับั สมมติฐานที่่�ตั้้�งไว 

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะโรงพยาบาลมีีการนำนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ   มีีความพร้้อมในการพััฒนาและส่่งเสริิม                     

ให้ม้ีคีวามรู้้�ความสามารถด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและนวััตกรรม มีกีารอบรมออนไลน์์ มีกีารสร้้างสังัคมออนไลน์์ 

เพ่ื่�อประสานงานกัับเครืือข่่าย ชุมชน ผู้้�ปกครองเพื่่�อความสะดวกรวดเร็็วในการประสานงาน และติิดต่อสื่่�อสาร 

ให้้ระหว่่างกัันเร็็วขึ้้�น สอดคล้้องกัับ ศิิริิเกษม ศิิริิลัักษณ์์ (2564, น. 5) ศึึกษารููปแบบการบริิหารสถาบัันอุุดมศึึกษา

ในยุุคดิิจิิทััล กล่่าวว่่า ส่งเสริิมให้้คณาจารย์์ บุคลากร และผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วมในการทำกิิจกรรมต่่าง ๆ กัับสัังคม   

เพ่ื่�อเสริิมสร้้างจิติสาธารณะ รวมทั้้�งนำระบบเทคโนโลยีีดิจิิทัิัลมาใช้ใ้นงานบริิการทางวิิชาการ และกิิจการเพื่่�อสัังคม  

งานจัดัการเทคโนโลยีแีละนวัตักรรมเป็น็งานที่่�สถาบันัอุดุมศึกึษา ต้อ้งมีกีารจัดัการเทคโนโลยีทีี่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลง

อย่่างรวดเร็็ว พััฒนาคณาจารย์์ บุุคลากร และผู้้�เรีียน อย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

ของเทคโนโลยีีที่่�เข้้ามาใหม่่ในยุุคนี้้�

	 ส่่วนปััจจััยที่่�ไม่่ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล ของโรงพยาบาลร่่วมสอน                 

ภาควิิชาศััลยศาสตร์์ออร์์โธปิิดิิคส์์และกายภาพบำบััด คณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล มหาวิิทยาลััยมหิดล   

ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล และทรััพยากรการศึึกษา ไม่่สอดคล้องกัับสมมุติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งนี้้�                 

อาจเป็็นเพราะผู้้�นำปััจจุุบัันมีีภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงมีีประสิิทธิิภาพในการจััดการเรีียนรู้้�ดีอยู่่�แล้้ว                       

จึึงสามารถนำนวััตกรรมต่าง ๆ มาใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  และมีีการจััดทรััพยากรบุุคคล 

งบประมาณ และจััดสภาพแวดล้อมการเรีียน นวััตกรรม  และเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างเหมาะสม                            

ในการพััฒนาผู้้�เรีียนยุุคดิิจิิทััล

ข้้อเสนอแนะ 

	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

	    1.1 ปััจจััยการบริิหารด้้านภาวะผู้้�นำด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ผู้้�บริิหารควรถ่่ายทอดวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ 

แผนงาน เกี่่�ยวกัับการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิจิิทััลให้้กัับทีีมรองหััวหน้าภาคฝ่่ายต่่าง ๆ และบุุคลากรสนัับสนุุน           

เพื่่�อนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารจััดการโรงพยาบาลร่่วมสอนผ่่านระบบออนไลน์์                

ในรููปแบบต่่าง ๆ เช่่น Line, Zoom, Microsoft Team, Google Meet เป็็นต้้น

	      1.2 ปั ัจจััยด้้านทรััพยากรการศึึกษา ผู้้� บริิหารควรจััดสรรงบประมาณสนัับสนุุนอุุปกรณ์์             

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ทัันสมััย และสััญญาณอิินเทอร์์เน็็ตให้้กัับอาจารย์์ผู้้�สอนเพื่่�อใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้�  รวมทั้้�ง   

สนัับสนุุนงบประมาณเพื่่�อพััฒนาระบบฐานข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบัันทัันสมััย และถููกต้้องมาใช้้ในการบริิหาร          

จััดการเรีียนรู้้�ของโรงพยาบาลร่่วมสอน

	     1.3 ปััจจััยด้้านการเสริิมสร้้างเครืือข่่ายทางดิิจิิทััล ผู้้�บริิหารควรเปิิดโอกาสให้้ภาคีีเครืือข่่าย เช่่น   

อาจารย์์ ผู้้�เรีียน ผู้้�ปกครอง ชุุมชน หน่่วยงานภาครััฐ และเอกชน ตลอดจนหน่่วยงานอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง                   

ร่่วมกำหนดนโยบาย ทิศทางการจััดการศึึกษา และมีีส่่วนร่่วมนิเทศ ติดตาม ประเมิินผลการจััดการศึึกษา             

รวมทั้้�งระดมทรััพยากรจากภาคีีเครืือข่่ายในการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล
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	    1.4 การใช้้สื่่�อเทคโนโลยีี อาจารย์์ผู้้�สอนควรใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีดิิจิิตััลในการจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนา 
ทัักษะ ความรู้้�ในการทำงาน ทัักษะในการใช้้ชีีวิิตประจำวัันของนัักศึึกษา มีีทีีมเทคโนโลยีีไว้้คอยให้้การช่่วยเหลืือ 
และแก้้ปััญหาในการจััดการเรีียนรู้้� รวมทั้้�งมีีแหล่งเรีียนรู้้�บนระบบออนไลน์์เพื่่�อให้้นัักศึึกษาได้้แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�
ร่่วมกััน เช่่น Facebook, Line, YouTube, Google Apps เป็็นต้้น
	      1.5 การวััดผลประเมิินผลการจััดการเรีียนรู้้�  อาจารย์์ผู้้�สอนควรมีีการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล                        
เป็็นเครื่�องมืือการวััดและประเมิินผลที่่�ตรงตามสภาพจริิงด้้วยวิิธีีการที่่�หลากหลายทั้้�งแบบระหว่างเรีียน                         
และแบบประเมิินผลรวมสรุุป เพื่่�อใช้้ตรวจสอบหลัักฐานการเรีียนรู้้�และพััฒนาการของผู้้�เรีียนที่่�เกิิดจาก                 
การจััดการเรียีนรู้้�อย่่างถููกต้อ้งและเที่่�ยงตรง และนำผลที่่�ได้ไ้ปวางแผนปรัับปรุุงและพััฒนาการจััดการเรียีนรู้้�ต่อไป
	 2. ข้้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป
	    2.1 ควรมีีการศึึกษาแนวทางการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้�     
ซึ่่�งจะเป็็นแนวทางให้้อาจารย์์ผู้้�สอนเลืือกใช้้เทคโนโลยีีที่่� เหมาะสม  จะทำให้้การวััดและประเมิินผล                                        
มีีความถููกต้้องแม่่นยำ ตรงตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ผู้้�สอนตั้้�งไว้้
	      2.2 ควรมีีการศึึกษาแนวทางการเสริิมสร้้างเครืือข่่ายทางดิิจิิทััลของโรงพยาบาลร่่วมสอน                     
เพื่่�อนำมาใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้�ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น
	    2.3 ควรมีีการศึึกษาแนวทางในการพััฒนาปััจจััยการบริิหาร และประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�     
ของโรงพยาบาลร่่วมสอนในยุุคดิิจิิทััล โดยการวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Method) มีีการเก็็บข้้อมููล                    
เชิิงคุุณภาพเพิ่่�มเติิม เช่่น การสััมภาษณ์์ การสนทนากลุ่่�ม ควบคู่่�ไปกัับการใช้้แบบสอบถามจากกลุ่่�มตัวอย่่าง        
เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลในเชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล               
ของโรงพยาบาลร่่วมสอน
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ปััจจััยเชิิงสาเหตุุที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อความทุ่่�มเทในการจััดการเรีียนรู้้�ของข้้าราชการครูู
สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 3

จิิรศัักดิ์์�  วิิยาสิิงค์์    *

พััชริินทร์์  เกรััมย์์   **

วิิไลวรรณ  พัันธุ์์�ไชย์์  ***

                                                                                                  สุุชาติิ  หอมจัันทร์์****

บทคััดย่่อ 

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาปััจจััยเชิิงสาเหตุที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อความทุ่่�มเทในการจััดการเรีียนรู้้�

ของข้้าราชการครู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสุุริินทร์์ เขต 3 ตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� 

ได้้แก่่ ข้าราชการครู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสุุริินทร์์ เขต 3 ประจำปีีการศึึกษา 2566 

จำนวน 360 คน ได้้จากการสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน (Multi-Stage Sampling) เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ 

แบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ความถี่่� ร้อยละ ค่าเฉลี่่�ย 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยสมการโครงสร้้าง

	 ผลการวิิจััยพบว่่า โมเดลที่่�พััฒนาขึ้้�นมีีความสอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์โดยมีีดััชนีีชี้้�วััด                    

ความกลมกลืืน คืือ X2 = 49.75, df = 62, X2/df = .802, P = .869, RMSEA = .000, CFI = 1.000, GFI = 

.983, AGFI = .963,  RMR = .018 และตััวแปรที่่�มีีอิิทธิิพลทางตรงต่่อความทุ่่�มเทในการจััดการเรีียนรู้้�                   

ของข้้าราชการครู คืือ การรัับรู้้�ความสามารถของตนเอง ตัวแปรที่่�มีีอิิทธิิพลทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม                         

ต่่อความทุ่่�มเทในการจััดการเรีียนรู้้�ของข้้าราชการครู คืือ คุุณภาพชีวิิตในการทำงาน และเจตคติต่่อวิิชาชีีพครู         

ส่่วนตััวแปรที่่�มีีอิิทธิิพลทางอ้้อมต่่อความทุ่่�มเทในการจััดการเรีียนรู้้�ของข้้าราชการครูู คืื อ แรงจููงใจ                             

ในการจััดการเรีียนรู้้�โดยกลุ่่�มตััวแปรในโมเดลสามารถร่่วมกัันอธิิบายความแปรปรวนของความทุ่่�มเท                        

ในการจััดการเรีียนรู้้�ของข้้าราชการครููได้้ร้้อยละ 58.10

คำสำคััญ: ปััจจััยเชิิงสาเหตุุ; ความทุ่่�มเทในการจััดการเรีียนรู้้�; การวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยสมการโครงสร้้าง

*,**,***  นักัศึกึษาหลักัสูตูรครุศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิชิาวิจัิัยและประเมิินผลการศึึกษา คณะครุศุาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัราชภััฏบุุรีรีัมัย์

****อาจารย์์ประจำหลัักสููตร สาขาวิิชาวิิจััยและประเมิินผลการศึึกษา คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุุรีีรััมย์์
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Causal Factors Influencing Teachers' Learning Management Commitment under 
the Office of Surin Primary Education Service Area 3

Jirasak  Wiyasing   *

Phatcharin  Keram  **

Wiliaiwan  Punchai ***

Suchart  Homjan****

Abstract 

	 The purpose of this research was to study the causal factors influencing learning       

management commitment of civil servant teachers under the office of Surin Primary Education 

Service Area 3. The sample was 360 civil servant teachers under the office of Surin Primary 

Education Service Area 3, academic year 2023, obtained from muti-staged sampling. The           

research tool was a 5-rating scale questionnaire. The frequency, percentage, mean, standard 

deviation and structural equation modeling were employed in the data analysis. 

	 The research findings were as follows: the developed model was consistent with      

empirical data and validation of good fit, X2 = 49.75, df = 62, X2/df = .802, P = .869, RMSEA = 

.000, CFI = 1.000, GFI = .983, AGFI = .963,  RMR = .018 The variable directly influencing learning 

management commitment was self-efficacy. Variables influencing both direct and indirect      

effects on learning management commitment were quality of work life and attitude towards 

the teaching profession. While the variable influencing indirect effect on learning management 

commitment was motivation. These variables can together predicted Learning Management 

Commitment of civil servant teachers at 58.10 percent.

Keywords: Casual Factors; Learning Management Commitment; Structural Equation Modeling  
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ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา 

	 พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม  (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545   (ฉบัับที่่� 3)           

พ.ศ. 2553 และ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2562 หมวด 4 แนวการจััดการศึึกษา มาตรา 24 การจััดกระบวนการเรีียนรู้้�

กล่่าวว่่า สถานศึึกษาและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องดำเนิินการ ดัังต่่อไปนี้้� 1) จััดเนื้้�อหาสาระ กิิจกรรมให้้สอดคล้้อง 

กัับความสนใจ และความถนััดของผู้้�เรีียนโดยคำนึึงถึึงความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล 2) ฝึึกทัักษะ กระบวนการคิิด 

การจััดการ การเผชิิญสถานการณ์์และการประยุุกต์์ความรู้้�มาใช้้เพื่่�อป้้องกัันและแก้้ไขปััญหา 3) จัดกิจกรรม          

ให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�จากประสบการณ์์จริิง ฝึึกการปฏิิบััติิให้้ทำได้้ คิดเป็็น ทำเป็็น รัักการอ่่านและเกิิดการใฝ่่รู้้�        

อย่่างต่่อเนื่่�อง 4) จััดการเรีียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้้�ด้้านต่่าง ๆ อย่่างได้้สััดส่่วนสมดุุลกััน รวมทั้้�ง 

ปลููกฝัังคุุณธรรมค่่านิิยมที่่�ดีีงามและคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ไว้้ในทุุกวิิชา 5) ส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้ผู้้�สอน      

สามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้้อม สื่�อการเรีียน และอำนวยความสะดวกเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�             

และมีคีวามรอบรู้้� รวมทั้้�งสามารถใช้้การวิจัิัยเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการเรียีนรู้้� ทั้้�งนี้้� ผู้้�สอนและผู้้�เรียีนอาจเรียีนรู้้� 

ไปพร้้อมกัันจากสื่่�อการเรีียนการสอนและแหล่งวิิทยาการประเภทต่่าง ๆ และ 6) จัดการเรีียนรู้้�ให้้เกิิดขึ้้�นได้ ้        

ทุุกเวลาทุุกสถานที่่� มีีการประสานความร่่วมมืือกัับบิิดามารดา ผู้้�ปกครอง และบุุคคลในชุุมชนทุุกฝ่่าย                    

เพื่่�อร่่วมกัันพััฒนาผู้้�เรีียนตามศัักยภาพ (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2562)

	 ปััญหาสำคััญระบบการศึึกษาของไทยคืือการด้้อยคุุณภาพ (Low Quality) สะท้้อนให้้เห็็นได้้จาก           

ผลสััมฤทธิ์์�การศึึกษาของผู้้�เรีียนต่่ำ ผลคะแนนเฉลี่่�ยในการสอบ PISA ของนัักเรีียนไทยต่่ำกว่่าค่่าเฉลี่่�ย           

นานาชาติิ แนวโน้้มผลคะแนนการทดสอบต่่าง ๆ ภายในประเทศต่่ำลง นอกจากนี้้�ยัังมีีปััญหาเรื่่�องการขาด 

ประสิิทธิิภาพ  (Inefficiency) ในด้้านการบริิหารจััดการทรััพยากร และผู้้�เรีียนต้้องใช้้เวลาในห้้องเรีียนมาก             

แต่่ยัังคงมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนต่่ำ (สำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560) นโยบายสำคััญประการหนึ่่�ง    

ที่่�มีีความตระหนักถึึงความสำคััญในการจััดการศึึกษา โดยมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน             

พร้อมพัฒนาให้้เด็็กนัักเรียีนเป็็นพลเมืืองที่่�มีคุีุณภาพครบทุุกด้้าน ทั้้�งองค์์ความรู้้� คุณุธรรม และทัักษะในการดำรงชีีวิติ 

ปััจจุุบัันการพััฒนาการศึึกษาของกรุุงเทพมหานครได้้ดำเนิินไปตามแผนพััฒนาการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

กรุุงเทพมหานคร ฉบัับที่่� 3 (พ.ศ. 2564 – 2569) ซึ่่�งสอดคล้องตามกรอบทิิศทางแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ              

พ.ศ. 2560 – 2579 เป้้าหมายสำคััญคืือการจััดการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ (High Quality Education) กล่่าวคืือ      

การจััดการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พัฒนาให้้เยาวชนในพื้้�นที่่�

กรุุงเทพมหานครเป็็นพลเมืืองที่่�มีีคุุณภาพ ทั้้�งองค์์ความรู้้� มีีคุุณธรรม และมีีทัักษะในการดำรงชีีวิิต (สำนัักงาน

ยุุทธศาสตร์์การศึึกษา สำนัักการศึึกษา, 2563)

	 จากผลการปฏิิรููปการศึึกษา หลัังจากประกาศใช้้พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542               

โดยประเมิินจากคุุณภาพภายนอกสถานศึึกษา การสอบวััดความรู้้� นักเรีียนนานาชาติิหรืือที่่�รู้้�จักกัันในช่ื่�อ PISA 

(Programme for International Student Assessment) ซึ่่�งขึ้้�นชื่่�อว่่าเป็็นการทดสอบที่่�มีีมาตรฐานสููง              

และผลสอบ PISA มัักถููกใช้้ในการเปรีียบเทีียบระดัับการเรีียนรู้้�ของเด็็กนัักเรีียนแต่่ละประเทศ ปรากฏว่่า              

ผลสอบของเด็็กนัักเรีียนไทยมีีผลการสอบต่่ำ และสาเหตุที่่�มีีผลต่่อการพััฒนาการศึึกษาไทยในระดัับผู้้�ปฏิิบััติิ       

คืือเรื่่�องของการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และความก้าวหน้าในวิิชาชีีพครูู ซึ่่�งเป็็นไปตามพระราชบััญญััติิ      
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ระเบีียบข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา พ.ศ. 2547 ฉบัับแก้้ไข พ.ศ. 2551 ฉบัับ แก้้ไข พ.ศ. 2553    

และฉบัับแก้้ไข พ.ศ. 2562 ว่าด้้วยความก้้าวหน้้าตามศัักยภาพความชำนาญการ หรืือความเชี่่�ยวชาญ                        

ในสาขาอาชีีพ โดยมิิได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับขนาดของโรงเรีียน ครููที่่�มีีคุุณสมบััติิสามารถขอประเมิินเพื่่�อเลื่่�อนวิิทยฐานะได้้  

จะต้้องทำตามมาตรฐานตำแหน่ง มาตรฐานวิิทยฐานะ และมาตรฐานตำแหน่งทางวิิชาการของข้้าราชการครู        

และบุุคลากรทางการศึึกษาไว้้เป็็นบรรทััดฐานทุุกตำแหน่่งวิิทยฐานะ เพื่่�อใช้้ในการปฏิิบััติิงาน ทั้้�งนี้้�โดยคำนึึงถึึง

มาตรฐานวิิชาชีีพ คุุณวุุฒิิการศึึกษา การอบรม ประสบการณ์์ ระยะเวลาการปฏิิบััติิงาน คุุณภาพการปฏิิบััติิงาน 

หรืือผลงานที่่�เกิิดจากการปฏิิบััติิหน้าที่่� (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2562, น. 39) จึ งส่่งผลต่่อการทุ่่�มเท                            

ในการจััดการเรีียนรู้้� สอดคล้้องกัับ สมโชค เฉตระการ (2567) ที่่�กล่่าวว่่า จิิตใจของครููแต่่ก่่อนนั้้�นมากด้้วย          

ความเมตตา ความเมตตาทำให้้ครููเห็็นแก่่ศิิษย์์ยิ่่�งกว่่าเห็็นแก่่ตััว จึึงมุ่่�งที่่�จะสั่่�งสอนและอบรมศิิษย์์ให้้มีีทั้้�งความดีี

และความรู้้�  สามารถเสีียสละความสุุข ความสะดวกสบายและแม้้ความสนุุกของตนเองได้้ เพื่่�อประโยชน์์                

ของศิิษย์์ ครูของไทยจึึงผููกมััดใจศิิษย์์ให้้เคารพรักใคร่่ได้้มั่่�นคง และสอดคล้องกัับ กุลธิิดา เนื่่�องจำนงค์์               

(2555, น.67) ที่่�กล่่าวว่่า  การทุ่่�มเทในการทำงานของครูและบุุคลากรในโรงเรียีนเป็็นสิ่่�งสำคัญั เนื่่�องจากการที่่�องค์์กร  

ใด ๆ จะบรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผลนั้้�น ส่่วนหนึ่่�งมาจากการที่่�บุุคลากร    

มีีขวััญกำลัังใจ มีีสภาพแวดล้อมในการปฏิิบััติิงานที่่�ดีี มีีความพึงพอใจในการทำงาน ดัังนั้้�น การสนัับสนุุนให้้เกิิด

ความทุ่่�มเทในการทำงานจำเป็็นต้้องส่่งเสริิมพฤติิกรรมทางบวก จากการศึึกษาผลงานวิิจััยหลายชิ้้�นพบว่่า              

การใช้้พลัังอำนาจของผู้้�บริิหาร มีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกกัับแรงจููงใจของครููในการปฏิิบััติิงาน

	 จากเหตุุผลดัังกล่่าวข้้างต้้น ผู้้�วิ ิจััยจึึงมีีความสนใจศึึกษาปััจจััยความสัมพัันธ์์ต่่อความทุ่่�มเท                            

ในการจััดการเรีียนรู้้�ของข้้าราชการครู สังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสุุริินทร์์ เขต 3                    

เพื่่�อนำผลที่่�ได้้จากการศึึกษามาประยุุกต์์ใช้้เป็็นแนวทางให้้ครูู รั ับรู้้�ความสามารถของตน การเห็็นคุุณค่่า                   

ในตนเอง และหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้แก้้ไข ปรัับปรุุง และสนัับสนุุนส่่งเสริิม  เพื่่�อเสริิมสร้้างการพััฒนา                  

การศึึกษาและยกผลสััมฤทธิ์์�ทางการศึึกษานำไปสู่่�การพััฒนาทรััพยากรบุุคคลของชาติิต่่อไป

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย 

	 เพื่่�อศึึกษาปััจจััยเชิิงสาเหตุที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อความทุ่่�มเทในการจััดการเรีียนรู้้�ของข้้าราชการครูู                     

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 3

นิิยามศััพท์์เฉพาะ 

	 ความทุ่่�มเทในการจัดการเรีียนรู้้� หมายถึึง การแสดงออกทางอารมณ์์ ความรู้้�สึกและพฤติิกรรม                

ในลัักษณะการทุ่่�มเทแรงกาย แรงใจ มีีความมุ่่�งมั่่�น จดจ่อ กระตืือรืือร้้น เสีียสละเวลา และมีีความรัับผิิดชอบ       

ในการจััดการเรีียนรู้้�ด้้วยความตั้้�งใจ และเต็็มความสามารถ  เพื่่�อให้้การจััดการเรีียนรู้้�   สำเร็็จลุุล่่วง                                     

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ แม้้จะพบอุุปสรรคแค่่ไหนก็็จะไม่่ย่่อท้้อโดยเด็็ดขาด 

	 คุุณภาพชีีวิิตการทำงาน หมายถึึง การรัับรู้้�ต่อสภาพการทำงานและสภาพแวดล้อม ในการปฏิิบััติิงาน

ซึ่่�งสามารถตอบสนองทั้้�งทางร่่างกายและจิิตใจ รวมถึงการมีีสภาพชีวิิตที่่�สามารถ อยู่่�ได้้ในสัังคมอย่่างมีีความสุข 

และทำงานให้้บรรลุุจุุดประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
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	 แรงจููงใจในการจัดการเรีียนรู้้� หมายถึึง ปัจจััยต่่าง ๆ ที่่�ครูได้้รัับทั้้�งจากภายในและภายนอกตััวบุุคคล 

ทำให้้ครููมีีพลังกระตุ้้�น ซึ่่�งจะแสดงความกระตืือรืือร้้น ก่อให้้เกิิดกำลัังใจ เกิิดอารมณ์์พึึงพอใจ เกิิดความทุ่่�มเท     

ของจิิตใจและเต็็มใจในการจััดการเรีียนรู้้�ประกอบด้้วยแรงจููงใจใฝ่่สััมฤทธิ์์� แรงจููงใจใฝ่่สััมพัันธ์์ แรงจููงใจ                     

ใฝ่่อำนาจ เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�ต้้องการทั้้�งของตนและองค์์กร 

	 เจตคติต่่อวิิชาชีีพครูู หมายถึึง ความคิด ความเชื่่�อ ความรู้้�สึกที่่�มีีต่่อวิิชาชีีพครู ซึ่่�งแฝงความรู้้�สึก        

ทััศนคติิ และพฤติิกรรม อยู่่�ในแต่่ละบุุคคลและพร้้อมที่่�จะแสดงพฤติิกรรมใด ๆ ต่่อสิ่่�ง ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเป็็นครูู

ที่่�มาเร้้าในแง่่ที่่�เห็็นด้้วย หรืือไม่่เห็็นด้้วย ยอมรัับ หรืือไม่่ยอมรัับ พึึงพอใจ หรืือไม่่พึึงพอใจ ซึ่่�งอาจกล่่าวได้้ว่่าเป็็น        

การแสดงปรากฏการณ์์ทางความคิิด อารมณ์์และพฤติิกรรมเข้้าด้้วยกััน

	 การรัับรู้้�ความสามารถของตนเอง หมายถึึง การตััดสิินความสามารถของตนเองว่่า จะสามารถกระทำ

สิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�ง และจะประสบผลสำเร็็จตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้ได้้หรืือไม่่ 

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย 

	 การวิิจััยในครั้้�งนี้้� เป็็นการวิิจััยเชิิงสำรวจ (Survey Research) โดยมีีวิิธีีดำเนิินการวิิจััย ดัังนี้้�

	 ขอบเขตการวิิจััย/กรอบแนวคิิด

	 ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องจึึงได้้กำหนดตััวแปรได้้ดัังนี้้�

	 ตััวแปรแฝงภายนอก คืือ คุุณภาพชีีวิิตในการทำงาน (QWL) ประกอบด้้วยตััวแปรสัังเกตได้้ 4 ตััว         

ได้้แก่่ 1) ค่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรมและเพีียงพอ (FAP) 2) สิ่่�งแวดล้อมที่่�ถููกสุุขลัักษณะและปลอดภัย (EHS)                

3) การพััฒนาความสามารถของบุุคคล (DAI) และ 4) ความก้้าวหน้้าและมั่่�นคงในงาน (PSJ) ตััวแปรแฝงภายใน 

ได้้แก่่ (1) แรงจููงใจในการจััดการเรีียนรู้้�  (MOT) ประกอบด้้วยตััวแปรสัังเกตได้้ 3 ตัว ได้้แก่่ 1) แรงจููงใจ                       

ใฝ่่สััมฤทธิ์์� (ACM) 2) แรงจููงใจใฝ่่สััมพัันธ์์ (REM) และ 3) แรงจููงใจใฝ่่อำนาจ (POM) (2) เจตคติิต่่อวิิชาชีีพครูู         

(ATT) ประกอบด้้วยตััวแปรสัังเกตได้้ 3 ตััว ได้้แก่่ 1) ความรู้้�เชิิงประเมิินค่่า (COC) 2) ความรู้้�สึก (AFC)                  

และ 3) พฤติิกรรม (BEI) (3) การรัับรู้้�ความสามารถของตนเอง (SELF) ประกอบด้้วยตััวแปรสัังเกตได้้ 3 ตััว       

ได้้แก่่ 1) ระดัับความยาก (MDJ) 2) ความมั่่�นใจที่่�จะปฏิิบััติิ (STR) และ 3) การนำไปใช้้ (GAB)  (4) ความทุ่่�มเท

ในจัดัการเรียีนรู้้� (COM) ประกอบด้้วยตัวัแปรสังัเกตได้้ 3 ตัวั ได้้แก่่ 1) ความกระตืือรืือร้้น (VIG) 2) การอุทุิศิตน 

(DDC) และ 3) การซึึมซัับ (ABS) ดัังภาพ 1
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ภาพ 1 กรอบแนวคิิดการวิิจััย ปััจจััยเชิิงสาเหตุุที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อความทุ่่�มเทในการจััดการเรีียนรู้้�ของข้้าราชการครูู 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 3

	 ประชากร 
	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ข้าราชการครูู สังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา
สุุริินทร์์ เขต 3 ประจำปีีการศึึกษา 2566 จำนวน 2,923 คน จาก 233 โรงเรีียน (ข้้อมููลจากสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�
การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 3 ณ วัันที่่� 11 กัันยายน 2566) 
	 กลุ่่�มเป้้าหมาย
	 กลุ่่�มเป้้าหมายใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ ข้าราชการครููสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา
สุุริินทร์์ เขต 3  ปีการศึึกษา 2566 จำนวนทั้้�งสิ้้�น 360 คน ได้้มาโดยการสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน (Multi-Stage 
Sampling) ดัังนี้้�
	 ขั้้�นที่่� 1 ใช้้อำเภอเป็็นหน่่วยในการสุ่่�ม โดยใช้้วิิธีีสุ่่�มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้้ 3 จัังหวััด 
เป็็นหน่่วยตััวอย่่างในขั้้�นตอนที่่� 1 ได้้แก่่ อำเภอปราสาท อำเภอสัังขะ และอำเภอกาบเชิิง 
	 ขั้้�นที่่� 2 ใช้้ขนาดโรงเรีียนเป็็นหน่วยในการสุ่่�มได้้ 3 ขนาด ได้้แก่่ โรงเรีียนขนาดใหญ่ (นัักเรีียนตั้้�งแต่่      
601 คนขึ้้�นไป) โรงเรีียนขนาดกลาง (นัักเรีียนตั้้�งแต่่ 121 – 600 คน) และโรงเรีียนขนาดเล็็ก (นัักเรีียนตั้้�งแต่่      
301 คนลงมา) มีีประชากรทั้้�งหมด 2,923 คน 
	 ขั้้�นที่่� 3 ใช้้จำนวนข้้าราชการครููที่่�ได้้ในขั้้�นที่่� 2 เป็็นหน่่วยการสุ่่�ม โดยการสุ่่�มแบบอย่่างง่่าย (Simple 
Random Sampling) มาขนาดโรงเรีียนละ 40 คน ได้้กลุ่่�มตััวอย่่างทั้้�งสิ้้�น 360 คน

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้วิิจััย 
	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลประกอบด้้วยแบบสอบถามที่่�มีีลัักษณะเป็็นมาตราส่่วน       
ประมาณค่่า (Rating Scale) มีี 5 ระดัับ แบบสอบถามทุุกชุุดได้้นำไปหาค่่าความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content        
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Validity) โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิพิิจารณาความสอดคล้องของข้้อคำถามกับนิิยามศัพท์เฉพาะสร้้างไว้้ จำนวน
แบบสอบถามละ 5 ข้้อ หลัังจากนั้้�นนำไปทดลองกัับข้้าราชการครููที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 40 คน                     
และนำมาวิิเคราะห์์ค่่าอำนาจจำแนก (Discrimination Index) ด้้วยการวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์          
ระหว่่างคะแนนรายข้้อกัับคะแนนรวมของแบบวััดที่่�ไม่่มีีข้้อนั้้�นรวมอยู่่� (Item Total Correlation) และคััดเลืือก
ข้้อคำถามที่่�มีีอำนาจจำแนกตามเกณฑ์์แล้้วนำไปหาความเที่่�ยง (Reliability) ของแบบสอบถามแต่่ละฉบัับ            
ได้้คุณุภาพของเครื่�องมืือดัังตาราง 1 และผู้้�วิจัยัได้ท้ำการวิิเคราะห์์องค์ป์ระกอบเชิงิยืืนยััน (Confirmatory Factor 
Analysis: CFA) เพื่่�อตรวจสอบ Construct Validity ก่่อนที่่�จะทำการวิิเคราะห์์โมเดลสมการโครงสร้้าง

ตาราง 1 แสดงคุุณภาพเครื่่�องมืือในการวิิจััย
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	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

	 ผู้้�วิิจััยดำเนิินการขอหนัังสืือจากบััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุุรีีรััมย์์ ถึึงผู้้�อำนวยการสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 3 เพื่่�อขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล                                     

เพื่่�อขอหนัังสืือนำส่่งแบบสอบถามจากผู้้�อำนวยการสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสุุริินทร์์ เขต 3       

ถึึงผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการแจกแบบสอบถามกับตััวอย่่าง จากนั้้�นผู้้�วิจััยแจกแบบสอบถามออนไลน์์                   

และติิดตามเก็็บรวบรวมด้้วยตนเอง จากนั้้�นคัดัเลืือกแบบสอบถามที่่�สมบูรูณ์์ได้้ จำนวน 360 ฉบับั คิดิเป็็นร้้อยละ 100

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ใช้้การวิิเคราะห์์ความตรงเชิิงโครงสร้้าง (Construct Validity) ด้้วยการวิิเคราะห์์เพื่่�อตรวจสอบ            

ความตรงของโมเดลการวััดตััวแปรแฝง การวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยสมการโครงสร้้าง (Structural Equation                    

Modeling: SEM) ส่ ่วนเกณฑ์์ในการพิิจารณาความกลมกลืืนของโมเดลนั้้�นผู้้�วิิจััยใช้้ดััชนีีตรวจสอบ                         

ความกลมกลืืนของโมเดลกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ จำนวน 6 เกณฑ์์ ดัังตาราง 2

ตาราง 2 เกณฑ์์และดััชนีีความกลมกลืืนของโมเดลตามสมมติิฐานที่่�ปรัับแล้้ว

สรุุปผลการวิิจััย 

	 การวิิเคราะห์์อิิทธิิพลทางตรง อิิทธิิพลทางอ้้อม และอิิทธิิพลรวมของตััวแปรปััจจััยเชิิงสาเหตุุที่่�ส่่งผลต่่อ

ความทุ่่�มเทในการจััดการเรีียนรู้้�ของข้้าราชการครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์             

เขต 3 ผู้้�วิิจััยข้้อเสนอผล ดัังตาราง 3
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ตาราง 3  ผลการวิิเคราะห์์แสดงค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปร และค่่าสััมประสิิทธิ์์�อิิทธิิพลของ       

โมเดลปััจจััยเชิิงสาเหตุุที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อความทุ่่�มเทในการจััดการเรีียนรู้้�ของข้้าราชการครูู สัังกััดสำนัักงาน                                       

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 3  ที่่�ปรัับแก้้ให้้สอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์
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	 จากตาราง 3 พบว่่า ตัวแปรที่่�มีีอิิทธิิพลทางตรงต่่อความทุ่่�มเทในการจััดการเรีียนรู้้�ของข้้าราชการครู  

(COM) โดยมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ได้้แก่่ ตั วแปรการรัับรู้้�ความสามารถของตนเอง (SELF)                           
มีีขนาดอิิทธิิพลเท่่ากัับ .527 ตัวแปรที่่�มีีผลทางอ้้อมต่่อความทุ่่�มเทในการจััดการเรีียนรู้้�ของข้้าราชการครูู          

(COM) โดยมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 คืื อ แรงจููงใจ (MOT) มีีขนาดอิทธิิพล เท่่ากัับ .577                                        

ตัวัแปรที่่�มีผีลทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม ต่อ่ความทุ่่�มเทในการจัดัการเรียีนรู้้�ของข้า้ราชการครู ู(COM) โดยมีนีัยัสำคัญั      

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ได้้แก่่ คุุณภาพชีีวิิตในการทำงาน (QWL) มีีขนาดอิิทธิิพลทางตรงเท่่ากัับ .243 มีีขนาด 

อิิทธิิพลทางอ้้อมเท่่ากัับ .286  และเจตคติิต่่อวิิชาชีีพครูู (ATT) มีีขนาดอิิทธิิพลทางตรงเท่่ากัับ .124 มีีขนาด 

อิิทธิิพลทางอ้้อมเท่่ากัับ .042 ซึ่่�งตััวแปรทั้้�งสี่่�สามารถร่่วมกันอธิิบายความแปรปรวนของตััวแปรความทุ่่�มเท           

ในการจััดการเรีียนรู้้� (COM) ได้้ร้้อยละ 58.10

	 ผลการวิิเคราะห์์ปััจจััยเชิิงสาเหตุที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อความทุ่่�มเทในการจััดการเรีียนรู้้�ของข้้าราชการครู        

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 3 พบว่่า โมเดลที่่�พััฒนาขึ้้�นมีีความสอดคล้้องกัับ

ข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์โดยมีีดััชนีีชี้้�วััดความกลมกลืืน คืือ X2 = 49.75, df = 62, X2/df = .802, P = .869,                  

RMSEA = .000, CFI = 1.000, GFI = .983, AGFI = .963,  RMR = .018 และตััวแปรที่่�มีีอิิทธิิพลทางตรงต่่อ                    

ความทุ่่�มเทในการจััดการเรีียนรู้้�ของข้้าราชการครู คืือ การรัับรู้้�ความสามารถของตนเอง ตัวแปรที่่�มีีอิิทธิิพล             

ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมต่อความทุ่่�มเทในการจััดการเรีียนรู้้�ของข้้าราชการครู คืือ คุุณภาพชีีวิิตในการทำงาน        

และเจตคติิต่่อวิิชาชีีพครูู ส่วนตััวแปรที่่�มีีอิิทธิิพลทางอ้้อมต่อความทุ่่�มเทในการจััดการเรีียนรู้้�ของข้้าราชการครูู       

คืือ แรงจููงใจในการจััดการเรีียนรู้้� จากการวิิเคราะห์์ในโปรแกรม LISREL ปรากฏดัังภาพ 2

ภาพ 2 ผลการวิิเคราะห์์ปััจจััยเชิิงสาเหตุุที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อความทุ่่�มเทในการจััดการเรีียนรู้้�ของข้้าราชการครูู 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 3 ที่่�ปรัับแก้้ให้้สอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์
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อภิิปรายผล 

	 1. การศึึกษาปััจจััยเชิิงสาเหตุุที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อความทุ่่�มเทในการจััดการเรีียนรู้้�ของข้้าราชการครูู              

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 3 (COM) พบว่่า โมเดลมีีความสอดคล้้องกัับข้้อมููล

เชิิงประจัักษ์์ ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากโมเดลสมมติฐานที่่�สร้้างขึ้้�นได้้ศึึกษามาจากหลักการ แนวคิิด  เชื่่�อว่่าความทุ่่�มเท             

ในการทำงานเป็็นมิิติิของความรู้้�สึกทางบวกที่่�ช่่วยเติิมเต็็มสภาวะทางจิิตใจที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการทำงาน                       

โดยเป็็นสภาวะที่่�ไม่่ได้้เกิดิขึ้้�นเพียีงชั่่�วคราว แต่่มีคีวามต่อเนื่่�อง (Persistent) และแผ่่ซ่่าน (Pervasive) ทั้้�งด้้านอารมณ์

ความรู้้�สึก (Affective) และการคิิด (Cognitive) โดยไม่่พิิจารณาแบบแยกส่่วน ทั้้�งทางวััตถุวิุิสัยั เหตุกุารณ์์ตััวบุคุคล 

หรืือพฤติิกรรม ประกอบด้้วยลัักษณะสำคััญ 3 ประการ ได้้แก่่ 1) ความกระตืือรืือร้้น (Vigor) 2) การอุุทิิศตน 

(Dedication) และ 3) การซึึมซัับ (Absorption) Wellins, R. & J. Concelman (2005) กล่่าวว่่า ความทุ่่�มเท                  

ในการทำงานเป็็นลัักษณะของการหลอมรวม ความผูกพัันองค์์การ ความจงรัักภัักดีีต่่อองค์์การ การสร้้างสรรค์์

ประโยชน์์ให้้องค์์การ เป็็นตััวกำหนดความทุ่่�มเทในการทำงาน โดยมีีความรู้้�สึกว่่าตนเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการเป็็น  

เจ้้าขององค์์การ ความทุ่่�มเท ในการทำงานไม่่ใช่่แค่่เพีียงเรื่่�องของโครงสร้้างทางสภาวะจิิตใจ แต่่รวมถึงบทบาท    

ที่่�บุุคคลกำหนดให้้กัับตนเองในการกำหนดผลการปฏิิบััติิ งานและยัั งรวมถึงสภาวะทางอารมณ์                                               

ความรู้้�สึก จึ ึงทำให้้โมเดลตามสมมติฐานมีีความสอดคล้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ ผลการวิิจััยครั้้�งนี้้�                   

สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ ชาญชััย สิิทธิิโชติิ (2560) ที่่�ศึึกษาการพััฒนาโมเดลปััจจััยเชิิงสาเหตุุที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อ

ความทุ่่�มเทในการจััดการเรีียนรู้้�ของข้้าราชการครูู สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา                                       

ในภาคตะวันัออกเฉียีงเหนืือ ศึกึษาตัวัแปรที่่�มีีอิทิธิพิลทางตรงต่่อความทุ่่�มเทในการจัดัการเรียีนรู้้�ของข้้าราชการคร   

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ คืือ การรัับรู้้�ความสามารถ                  

ของตนเอง ตัวแปรที่่�มีีอิิทธิิพลทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมต่่อความทุ่่�มเทในการจััดการเรีียนรู้้�ของข้้าราชการครู คืือ   

คุุณภาพชีีวิิตในการทำงาน และเจตคติิต่่อวิิชาชีีพครูู ส่ วนตััวแปรที่่�มีีอิิทธิิพลทางอ้้อมต่่อความทุ่่�มเท                          

ในการจััดการเรีียนรู้้�ของข้้าราชการครู คืือ แรงจููงใจในการจััดการเรีียนรู้้�  โดยกลุ่่�มตัวแปรในโมเดลสามารถ            

ร่่วมกัันอธิิบายความแปรปรวนของความทุ่่�มเทในการจััดการเรีียนรู้้�ของข้้าราชการครูู ได้้ร้้อยละ 44.80	

	 2. ตััวแปรที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อความทุ่่�มเทในการจััดการเรีียนรู้้�ของข้้าราชการครูู สังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�    

การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 3 (COM) ประกอบด้้วย

	 	 2.1 คุุณภาพชีวิิตในการทำงาน (QWL) เป็็นตััวแปรที่่�มีีอิิทธิิพลทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม                      

ต่่อความทุ่่�มเทในการจััดการเรีียนรู้้�  (COM) โดยส่่งผลในทางบวก อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01                       

ด้้วยอิิทธิิพลเท่่ากัับ .529 ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากคุุณภาพชีีวิิตในการทำงานเป็็นสิ่่�งที่่�ช่่วยให้้บุุคลากรในหน่่วยงาน                

เกิิดความมั่่�นใจในการทำงาน เกิิดความรักในงานที่่�ทำเกิิดความรักในองค์์การ และเกิิดความทุ่่�มเทเพื่่�องานที่่�ทำ          

ซึ่่�งจะเป็็นการนำไปสู่่�การพััฒนาประสิิทธิิภาพสูงสุุดขององค์์การ โดยคุุณภาพชีวิิตในการทำงานเป็็นสภาพ          

ความพึึงพอใจของข้้าราชการครููที่่�มีีต่่องาน เมื่่�อข้้าราชการครููมีีคุุณภาพชีีวิิตในการทำงานที่่�ดีี ได้้รัับค่่าตอบแทน 

ที่่�เพีียงพอและยุุติิธรรม ได้้รัับการพััฒนาศัักยภาพโดยได้้ใช้้ความรู้้�ความสามารถของตนอย่่างเต็็มที่่�เห็็นคุุณค่่า     

ของตนเอง เกิิดความรู้้�สึึกท้้าทายในการทำงาน เป็็นที่่�ยอมรัับของผู้้�ร่่วมงาน มีีบรรยากาศการทำงานที่่�ดีี                   

จะทำให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความสุขในการทำงาน มีีความภูมิิใจและต้้องการที่่�จะทำงานในองค์์การนั้้�น              
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นาน ๆ สอดคล้องกัับแนวคิิดของ อรทัยั วงศ์์เพ็็ชร (2561) ที่่�กล่่าวว่่า คุณุภาพชีวิติในการทำงานของข้้าราชการครู                  

ในด้้านค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรมและเพีียงพอ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้องกัับ โลว์์ (Lowe, 2002                   

อ้้างถึึงใน จำเริิญ จิิตหลััง, 2554) ที่่�กล่่าวว่่า องค์์ประกอบที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อคุุณภาพชีีวิิตการทำงาน ได้้แก่่ ความรู้้� 

ทัักษะ สภาพแวดล้้อมในการทำงาน ตลอดจนคุุณธรรม จริิยธรรมและค่่านิิยม ซึ่่�งสอดคล้องกัับแนวคิิด                  

ของ Huse & Cummings (1995) ที่่�กล่่าวว่่า ค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม เป็็นปััจจััยที่่�สำคััญที่่�ทำให้้          

บุุคคลปฏิิบััติิงานด้้วยความเต็็มใจ และเต็็มความสามารถได้้ ก็็ต้้องให้้บุุคคลนั้้�นเกิิดความพึึงพอใจกัับสิ่่�งตอบแทน    

ที่่�จะได้้รัับ มีีสิ่่�งแวดล้อมการทำงานที่่�ปลอดภัย การพััฒนาศัักยภาพ ความก้าวหน้าและมั่่�นคงในงาน สังคม      

สััมพัันธ์์ ธรรมนูญในองค์์กร ภาวะอิิสระจากงานและความภูมิิใจในองค์์การ เพื่่�อมีีความภูมิิใจ และเป็็นกำลัังใจ    

ในการปฏิิบััติิงาน สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ ชาญณรงค์์ อิินอิิว (2556) ที่่�ศึึกษารููปแบบการพััฒนาคุุณภาพ  

ชีีวิิตการทำงานของครููในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พบว่่า รูปแบบการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตการทำงานของครูู               

ในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน โดยพิิจารณาจากค่่าอิิทธิิพลที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพชีวิิตการทำงานของครูตามเกณฑ์์          

การตรวจสอบความเป็็นไปได้้ในบริิบทอำนาจหน้้าที่่�ของสถานศึึกษา มีี 2 รููปแบบ คืือ รููปแบบที่่� 1 อิิทธิิพล         

ทางตรง ได้้แก่่ ปัจจััยเกี่่�ยวกัับลัักษณะเฉพาะตััวของครู และรููปแบบที่่� 2 อิทธิิพลทางอ้้อมและอิิทธิิพลรวม          

ได้้แก่่ ปััจจััยด้้านสภาพแวดล้อม ปัจจััยเกี่่�ยวกัับลัักษณะการบริิหารจััดการในองค์์การ และปััจจััยด้้านภาระงาน

สายสนัับสนุุนการสอน ซึ่่�งการนำเสนอรููปแบบการพััฒนาคุุณภาพชีวิิตการทำงานของครู ประกอบด้้วย                   

จุุดมุ่่�งหมาย จำนวน 7 ข้้อ กิิจกรรม จำนวน 9 กิิจกรรม และตััวชี้้�วััด จำนวน 7 ตััวชี้้�วััด

	 	 2.2 แรงจููงใจในการจััดการเรีียนรู้้�  (MOT) เป็็นตััวแปรที่่�มีีอิิทธิิพลทางอ้้อมต่่อความทุ่่�มเท                              

ในการจััดการเรีียนรู้้�ของข้้าราชการครูู (COM) โดยส่่งผลในทางบวก อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01             

ด้้วยอิิทธิิพลเท่่ากัับ .557 ส่งผ่่านเจตคติต่่อวิิชาชีีพครู (ATT) และการรัับรู้้�ความสามารถของตนเอง (SELF)          

ทั้้�งนี้้�เน่ื่�องจากเป็็นความต้องการที่่�เปรีียบได้้กัับความต้องการที่่�จะเข้้าใจตนเองทั้้�งด้้านความสามารถ ความถนัด

รวมถึงศัักยภาพอื่�น ๆ และมีีความปรารถนาที่่�จะใช้้ความสามารถและศัักยภาพนั้้�นให้้เกิิดประโยชน์์อย่่างเต็็มที่่�  

เชื่่�อว่่าพฤติิกรรมของผู้้�ที่่�มีีแรงจููงใจสููงจะมีีความทะเยอทะยาน มีีการแข่่งขััน มีีความพยายามปรัับปรุุงตนให้้ดีีขึ้้�น 

และมีีความสุุขกัับกิิจกรรมที่่�ดำเนิินอยู่่�  สอดคล้้องกัับ อััจฉริิยะ ทองพิิมล (2566) กล่่าวว่่า แรงจููงใจ                            

ในการปฏิิบััติิงานของครูในโรงเรีียน สังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษาพระนครศรีีอยุุธยา                                           

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านเรีียงลำดัับจากมากไปหาน้้อยได้้ดัังนี้้� ด้้านความรับผิิดชอบ   

ด้้านความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงาน ด้้านการยอมรับนัับถืือ ด้้านลัักษณะงานที่่�ปฏิิบััติิ และด้้านความก้าวหน้้า          

ในหน้้าที่่�การงานตามลำดัับ ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่าแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููเป็็นแรงกระตุ้้�นให้้ครููนั้้�น     

แสดงศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เมื่่�อผู้้�บริิหารมอบหมายงานด้้านการสอนและงานพิิเศษ

ให้้ครููได้้ตรงกัับความรู้้�ความสามารถครููจึึงให้้ความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิงานของโรงเรีียนด้้วยความเต็็มใจ                 

ครูมีีความมุ่่�งมั่่�น กระตืือรืือร้้น และรัับผิิดชอบต่่องานที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างเต็็มความสามารถ จนเสร็็จสิ้้�น      

ภารกิิจ ทัันตามเวลาที่่�กำหนดและส่่งผลให้้งานที่่�ออกมามีีคุุณภาพ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ กฤติิยา พิิกุุลทอง (2556)     

ได้้สรุุปเกี่่�ยวกัับแรงจููงใจไว้้ว่่าผู้้�ที่่�จะทำงานได้้อย่่างประสบผลสำเร็็จ ต้องมีีแรงจููงใจด้้านความต้้องการ               

สััมฤทธิ์์�ผลอยู่่�ในระดัับสููง ความสำเร็็จของงานจะทำได้้โดยการกระตุ้้�นความต้องการความสำเร็็จเป็็นสำคััญ       
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บุุคคลแต่่ละคนเมื่่�อมีีความต้้องการความสำเร็็จสููงก็็สามารถทำงานด้้วยความมุ่่�งมั่่�นและช่่วยให้้หน่่วยงาน                  

มีีประสิิทธิิผลไปด้้วย ดั งนั้้�น ปั จจััยแรงจููงใจในการทำงานก็็เป็็นปััจจััยหนึ่่�งที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อความทุ่่�มเท                          

ในการจััดการเรีียนรู้้�ของข้้าราชการครูประกอบไปด้้วย ความต้องการความสำเร็็จ ความต้องการใฝ่่สััมพัันธ์์           

และความต้้องการอำนาจ

	 	 2.3 เจตคติิต่่อวิิชาชีีพครูู (ATT) เป็็นตััวแปรที่่�มีีอิิทธิิพลทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมต่่อความทุ่่�มเท                    

ในการจััดการเรีียนรู้้�ของข้้าราชการครูู (COM) โดยส่่งผลในทางบวก อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01           

ด้้วยอิิทธิิพลเท่่ากัับ .124 และ .042 ตามลำดัับ โดยส่่งผ่่านการรัับรู้้�ความสามารถของตนเอง (SELF)                       

ด้้วยอิิทธิิพลเท่่ากัับ .081 เน่ื่�องจากลัักษณะของครููที่่�ดีี ทััศนะของผู้้�ที่่�มีีความรู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับวงการครููทั้้�งหลาย       

ล้้วนมีีความเห็็นว่่า เจตคติิต่่ออาชีีพครูู หมายถึึง ความรู้้�สึึกนึึกคิิด ความคิิดเห็็น ความศรััทธาหรืือความเชื่่�อ         

ของบุุคคลที่่�มีีต่่อวิิชาชีีพครูู อัันเกิิดจากประสบการณ์์ของแต่่ละบุุคคลที่่�จะนำมาใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการประเมิิน         

สิ่่�งต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับอาชีีพครูู ซึ่่�งทำให้้พร้้อมในการที่่�จะแสดงพฤติิกรรมออกมาทั้้�งทางบวกและทางลบ เจตคติิ     

หรืือทััศนคตินัับเป็็นสิ่่�งที่่�วััดถึึงพฤติิกรรมของบุุคคลได้้เป็็นอย่่างดีี เจตคติเป็็นบ่่อเกิิดของพฤติิกรรม เพราะเป็็น    

สิ่่�งที่่�สามารถบ่่งบอกได้้ถึึงการแสดงออกในพฤติิกรรมต่่าง ๆ ได้้ กล่่าวคืือ เจตคติิต่่องานในเชิิงบวกจะช่่วยบ่่งชี้้�ถึึง

พฤติิกรรมในเชิิงสร้้างสรรค์์ที่่�จะมีีขึ้้�นในตััวบุุคคลตรงข้้ามกัับเจตคติต่่องานในเชิิงลบก็็จะช่่วยให้้เห็็นถึึง         

พฤติิกรรมในเชิิงลบได้้เช่่นกััน หากบุุคคลมีีเจตคติิในด้้านลบ หรืือเกิิดความไม่่พอใจในการทำงานขึ้้�น บุุคคลที่่�มีี

ความพอใจในงานมีีเจตคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กรและงานพฤติิกรรมในการทำงานย่่อมแสดงออกแต่่สิ่่�งที่่�ดีี ๆ เช่่น ทำงาน

ในหน้าที่่�อย่่างเต็็มที่่� และจะทำงานเกิินหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายอีีกด้้วย ซึ่่�งสอดคล้องกัับ สุุชา จัันทร์์เอม           

(2544) กล่่าวว่่า เจตคติประกอบด้้วยองค์์ประกอบสำคััญ 3 ประการ คืือ 1) ด้้านความรู้้�  (Cognitive                    

Component) 2) ด้้านความรู้้�สึึก (Affective Component) และ 3) ด้้านพฤติิกรรม (Behavior Component) 

เมื่่�อครููผู้้�สอนมีีความรู้้� ความรู้้�สึึกศรััทธา และมีีพฤติิกรรมที่่�ดีี ในการประกอบอาชีีพก็็ย่่อมจะปฏิิบััติิหน้้าที่่�             

ของตนได้้อย่่างภาคภูมิิและมุ่่�งให้้การสอนของตนให้้สััมฤทธิ์์�ผล พร้อมทั้้�งจะรู้้�สึกมีีความสุขในการเป็็นครู               

และสอดคล้องกัับ กิ่่�งกาญจน์์ เปสาโก และคณะ (2564) กล่่าวว่่า ระดัับเจตคติต่่ออาชีีพครู พบว่่ามีค่ี่าเฉลี่่�ยโดยรวม  

อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุเป็็นลำดับัแรก ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากครูพูิจิารณาว่่าอาชีพีครูเูป็็นอาชีพีที่่�มีเีกียีรติคิวรค่่าแก่่การยกย่่อง 

และเห็็นว่่าอาชีีพครููมีีความสำคััญต่่อการพััฒนาประเทศจึึงมีีความภาคภููมิิใจศรััทธาในอาชีีพครููและมีีเจตคติิ           

ที่่�ดีีต่่อวิิชาชีีพครูู

	 	 2.4 การรับัรู้้�ความสามารถของตนเอง (SELF) มีอีิทิธิพิลทางตรงต่่อความทุ่่�มเทในการจััดการเรียีนรู้้�      

ของข้้าราชการครู (COM) อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 มีีขนาดอิทธิิพลเท่่ากัับ .527 ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจาก       

การรัับรู้้�ความสามารถตนเอง มีีความแปรปรวนที่่�อธิิบายปััจจััยประสิิทธิิภาพได้้ร้้อยละ 78.10 ผลที่่�พบเช่่นนี้้�      

อาจเน่ื่�องจากครูได้้ประมาณความสามารถของตนเองแล้้วว่่าสามารถปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ ที่่�กำหนดไว้้ได้ ้                    

เพื่่�อนำไปสู่่�ผลลััพธ์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�น ครูทุ่่�มเทมากกว่่าเดิิมหากงานยัังไม่่ประสบความสำเร็็จ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ                 

แนวความคิิดของ Bandura (1986) ที่่ �กล่่าวว่่าผู้้�ที่่� เชื่่�อมั่่�นในความสามารถของตนสููง จะมีีผลต่่อ                                          

การประสบความสำเร็จ็ในการจัดัระบบและกระทำกิจิกรรมที่่�ต้้องทำ เพื่่�อนำไปสู่่�การบรรลุผุลตามที่่�กำหนดไว้้ กล่่าวคืือ        

คนที่่�รัับรู้้�ความสามารถของตนสููงจะมีีความเครียดต่่ำ จะไม่่รู้้�สึกต่่อตนเองในทางลบ สามารถทำกิิจกรรมหรืือ    
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ภาระงานที่่�มีีความยาก จะมีีความพยายามไม่่ท้้อแท้้ โดยจะให้้ความสนใจและพยายามที่่�จะกระทำ                          

จากเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ และนำเป้้าหมายนั้้�นมาเป็็นเงื่่�อนไขว่่าจะต้้องกระทำให้้บรรลุุผล และถ้้าประสบ                    

ความล้มเหลวเขาจะไม่่ท้้อแท้้ แต่่ให้้เหตุผลว่่า เนื่่�องจากมีีความพยายามไม่่เพีียงพอจะไม่่ให้้เหตุผลว่่า                  

เน่ื่�องมาจากตนเองมีีความสามารถต่่ำ ผลการวิิจััยครั้้�งนี้้�สอดคล้องกัับ ดนุรีี เงิินศรีี (2551) ที่่�ศึึกษาการพััฒนา 

โมเดลเชิงิสาเหตุและผลของการรัับรู้้�ความสามารถของตนเองของครูมัธัยมศึกษา สังกัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

กรุุงเทพมหานคร ผลการวิิจััยพบว่่า พ ฤติิกรรมการสอนของครูได้้ รัับอิิทธิิพลทางตรงจากตััวแปร                                          

การรัับรู้้�ความสามารถของตนเองของครู อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 โดยมีีขนาดอิทธิิพลเท่่ากัับ .86 

แสดงว่่าหากครูมีีการรัับรู้้�ความสามารถของตนเองของครูสููง ได้้แก่่ ความสามารถในการตััดสินใจที่่�จะทำ                 

สิ่่�งต่่าง ๆ ความสามารถในการใช้้แหล่่งทรััพยากรของโรงเรีียน การรัับรู้้�ความสามารถในการสอน ความสามารถ

ในการจััดการระเบีียบวิินััย การมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับผู้้�ปกครอง การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและการสร้้างบรรยากาศ         

ที่่�ในโรงเรีียนจะส่่งผลให้้ครููมีีพฤติิกรรมการสอนที่่�ดีีขึ้้�น 

	 โดยตััวแปรทั้้�งหมดในโมเดลสามารถร่่วมกัันอธิิบายความแปรปรวนของความทุ่่�มเทในการจััด                  

การเรีียนรู้้�ของข้้าราชการครู (COM) ได้้ร้้อยละ 58.10 ทั้้�งนี้้�ยัังมีีปััจจััยอ่ื่�น ๆ ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับความทุ่่�มเท     

ในการจััดการเรีียนรู้้�ของข้้าราชการครูู (COM) ที่่�ผู้้�วิิจััยไม่่ได้้ทำการศึึกษาอีีกร้้อยละ 41.90

ข้้อเสนอแนะ 

	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้	

	 จากผลการวิิจััยพบว่่า ตัวแปรที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อความทุ่่�มในการจััดการเรีียนรู้้�มากที่่�สุุด คืือ การรัับรู้้�            

ความสามารถของตนเอง ดังนั้้�นในการแก้้ไข ปรัับปรุุง และสนัับสนุุน ส่งเสริิมครูด้้านการรัับรู้้�ความสามารถ         

ของตนเอง เป็็นปััจจััยสำคััญอย่่างหนึ่่�งที่่�ส่่งผลต่่อความทุ่่�มเทในการจััดการเรีียนรู้้�ของครู ดังนั้้�นผู้้�บริิหาร                   

ในสถานศึึกษาจึึงต้้องหาวิิธีีการสร้้างการรัับรู้้�ความสามารถของครู โดยการเปิิดโอกาสในการใช้้ความคิด              

อย่่างสร้้างสรรค์์ สนัับสนุุนและแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็น เสริิมสร้้างความมั่่�นใจให้้ครูในการจััดการเรีียนรู้้�           

เพราะเมื่่�อครููมีีความมั่่�นใจ มีีการรัับรู้้�ความสามารถของตนเอง ส่่งผลต่่อความทุ่่�มเทในการจััดการเรีียนรู้้�แล้้ว       

ย่่อมส่่งผลให้้ผลสััมฤทธิ์์�และคุุณภาพการศึึกษาของสถานศึึกษาดีีขึ้้�นด้้วย

	 2. ข้้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	     2.1 ในการศึึกษาครั้้�งต่่อไป ควรมีีการศึึกษาปััจจััยด้้านอื่่�น ๆ ที่่�น่่าจะเป็็นสาเหตุุของความทุ่่�มเท              

ในการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู เช่่น ภาวะอิิสระจากงาน บรรยากาศในโรงเรีียน ปัจจััยด้้านคุุณลัักษณะงาน              

ความผููกพัันธ์์ต่่อองค์์กร เป็็นต้้น

	      2.2 จากการวิิจััยในครั้้�งนี้้�ศึึกษาเฉพาะข้้าราชการครู สั ังกััดสานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา                    

ประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 3 ในการศึึกษาครั้้�งต่่อไป ควรมีีการศึึกษาปััจจััยเชิิงสาเหตุุความทุ่่�มเทในการจััด                                                      

การเรีียนรู้้�ของข้้าราชการครู จึ ึงควรทำการศึึกษากัับกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�มีีขนาดใหญ่่กว่่าในการวิิจััยครั้้�งนี้้�                      

และควรศึึกษากลุ่่�มตัวอย่่าง ข้าราชการครููในสัังกััดอื่่�น เช่่น สังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา สัังกััดองค์์การ

บริิหารส่่วนท้้องถิ่่�น ซึ่่�งจะทำให้้เกิิดประโยชน์์ในการนำผลการวิิจััยไปใช้้ในการหาแนวทางพััฒนาให้้เหมาะสม      

กัับบริิบทของแต่่ละสัังกััดมากขึ้้�น
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การศึึกษาวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีในการหนุุนเสริิมด้้วย S.A.V.E. Model
สำหรัับโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�น

สกาวรััตน์์  ไกรมาก   *

ศุุภโชค  ปิิยะสัันต์์  **
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บทคััดย่่อ 

	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึกษาวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีของการหนุนเสริิมโรงเรีียนในโครงการครูรัักษ์์ถิ่่�น  

ด้้วย S.A.V.E Model และ 2) ศึึกษาวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีของโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�นที่่�ได้้รัับการหนุุนเสริิมด้้วย 

S.A.V.E Model กลุ่่�มตัวัอย่่าง ได้้แก่่ ทีมหนุนเสริิม จำนวน 12 คน และผู้้�บริหิารสถานศึกึษาและครู ูจำนวน 12 คน

จากโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�น 4 โรงเรีียน ใน 4 ภููมิิภาค โรงเรีียนละ 3 คน โดยใช้้วิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง  

เก็็บข้้อมููลโดยใช้้แบบสนทนากลุ่่�มและแบบสััมภาษณ์์ วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

	 ผลการวิิจััย พบว่่า 1) วิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีของการหนุนเสริิมโรงเรีียนในโครงการครูรัักษ์์ถิ่่�นด้้วย S.A.V.E       

Model ได้้แก่่ การร่่วมเสนอแนวทาง (Solution: S) โดยการหนุุนเสริิมแบบกััลยาณมิิตร และใช้้ วPA ขัับเคลื่่�อน

การพัฒันา การเข้้าถึงึและพัฒันา (Access: A) โดยการสร้้างแรงจูงูใจให้้กับัครู และนำองค์์ความรู้้�ที่่�สำคัญัให้้โรงเรียีน 

กระจ่่างชััดในคุุณค่่า (Value: V) โดยการค้้นหาห้้องเรีียนติิดดาว และให้้วิิเคราะห์์ตนเอง การนำพาและต่่อยอด 

(Encourage: E) โดยการสร้้างเครืือข่่ายการพััฒนา และ 2) วิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีของโรงเรีียนในโครงการครูรัักษ์์ถิ่่�น               

ที่่�ได้้รับัการหนุนุเสริมิด้้วยรูปูแบบ S.A.V.E Model ได้้แก่่ PLC with Growth Mindset การใช้้เทคนิคิ Lesson Study 

ให้้ครูตู้้นแบบเป็็นแบบอย่่างในการจัดัการเรียีนการสอนเพื่่�อเป็น็โค้้ชให้้กับัครูทู่่านอื่่�น และมีกีระบวนการนิเิทศภายใน

คำสำคััญ: วิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีี; การหนุุนเสริิม; โรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�น
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A Study of Good Practices in Reinforcing Schools in Kru Rak Thin Project 
Using S.A.V.E. Model
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Abstract 

	 The objectives of this research were 1) to study good practices in reinforcing schools  

in the Kru Rak Thin (Teachers Return Home) Project using the S.A.V.E. Model, and 2) to study 

good practices of schools in the project that had been reinforced by the S.A.V.E Model. The sample 

group includes the reinforcement team consisting of 12 members and 12 key informants:       

administrators and teachers, in four schools, 3 each, located in four different regions, selected 

by purposive sampling. The research instruments were a group discussions form and a group 

interviews form. The data were analyzed through content analysis.

	 The research results revealed that 1) the good practices of reinforce schools in the Kru 

Rak Thin Project by using the S.A.V.E. model includes, Participation to seeking for Solutions (S), 

reinforcement were conducted in a friendly and using performance agreements as development 

guidelines. To improve Access (A), by motivating teachers and providing essential knowledge to 

schools. To create Value (V), the activities, including searching for star-awarded classrooms and 

encouraging self-evaluation. Regarding Encourage (E), development networks were established.             

2) the good practices of schools in the Kru Rak Thin project that had been reinforced using the S.A.V.E. 

model included PLC with the growth mindset, using lesson study techniques providing role models and 

coaching for teachers and using internal supervision process. 

Keywords: Good Practices; Reinforcement; Schools in the Kru Rak Thin Project
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ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา 

	 กองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.) ได้้รัับการจััดตั้้�งขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิกองทุุน            

เพ่ื่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา พ.ศ. 2561 มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ขาดแคลนทุุนทรััพย์์                                       

ลดความเหลื่่�อมล้้ำทางการศึึกษา เสริิมสร้้างและพััฒนาคุุณภาพและประสิิทธิิภาพครูู โดยคณะกรรมการบริิหาร

กองทุุนฯ ได้้เห็็นความสำคััญของการสนัับสนุุนและส่่งเสริิมโอกาสทางการศึึกษาให้้แก่่นัักเรีียนในโรงเรีียนพื้้�นที่่� 

ห่่างไกลที่่�สนใจอยากจะเป็็นครูให้้มีีโอกาสเรีียนจบในระดัับสููงพร้อมไปกัับการพััฒนาขีีดความสามารถ                   

ของตนเองได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง สำนัักพััฒนาคุุณภาพและประสิิทธิิภาพครูู นัักศึึกษาครูู และสถานศึึกษา จึึงจััดทำ

โครงการครูรัักษ์์ถิ่่�น เพื่่�อสร้้างโอกาสทางการศึึกษาสำหรับนัักเรีียนด้้อยโอกาสให้้เป็็นครููรุ่่�นใหม่เพื่่�อสร้้าง        

คุุณภาพโรงเรีียนของชุุมชน เพ่ื่�อให้้การพััฒนาคุุณภาพการเรีียนการสอนในแต่่ละโรงเรีียน สำนัักงานกองทุุน        

เพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษาได้้เตรีียมความพร้อมโดยการกำหนดกรอบในการพััฒนาโรงเรีียน                            

ให้้ไปในทิิศทางเดีียวกััน (สำนัักงานกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา, ม.ป.ป.ก)

	 การพััฒนาโรงเรีียนในพื้้�นที่่�ห่่างไกลเพื่่�อเตรีียมความพร้อมสำหรับโรงเรีียนในโครงการครูรัักษ์์ถิ่่�นหรืือ

โรงเรีียนปลายทาง มีีเป้้าหมายการพััฒนาตามกรอบมาตรการคุุณภาพ 6Q (6 Quality) ซึ่่�งประกอบด้้วย                 

1) ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ (Q – Leadership)  2) ชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  (Q – PLC) 3) ศัักยภาพ                

การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน (Q – Learning) 4) การกำหนดเป้้าหมายที่่�ท้้าทาย (Q – Goal) 5) ระบบการใช้้         

สารสนเทศ (Q – Info) และ 6) การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ (Q - Network) เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสำหรัับ

การพััฒนาครููรุ่่�นใหม่่ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นประโยชน์์สำหรัับการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา    

(สำนัักงานกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา, ม.ป.ป.ข)

	 การหนุุนเสริิมนัับเป็็นวิิธีีการหนึ่่�งที่่�เป็็นการให้้ความช่่วยเหลืือ ให้้กำลัังใจ สนัับสนุุนให้้โรงเรีียน                

เกิิดการพััฒนา ดังนั้้�น ในโครงการครูรัักษ์์ถิ่่�น จึงได้้มีีการแต่่งตั้้�งทีีมหนุนเสริิมซ่ึ่�งประกอบด้้วย ผู้้�บริิหาร                

สถานศึึกษา คณะครููบุุคลากร ผู้้�ปกครอง และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องร่่วมมืือในการพััฒนาโรงเรีียนโดยอาศััยหลักการ  

มีีส่่วนร่่วม การทำงานเป็็นระบบและการทำงานเป็็นองค์์รวมเพื่่�อหาวิิธีีการปรัับปรุุง พััฒนา โรงเรีียน                      

และเตรีียมความพร้้อมสำหรัับการพััฒนาครููยุุคใหม่่ด้้วยรููปแบบ กระบวนการ และวิิธีีการที่่�ความเหมาะสม                  

ของสภาพบริิบท สภาพปััญหาของแต่่ละพื้้�นที่่�ตามแนวคิิดการพััฒนาการเรีียนการสอนโดยใช้้โรงเรีียน                   

เป็็นฐาน (School Based) การเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเองร่่วมกันกัับเพื่่�อนครูทั้้�งโรงเรีียนด้้วยกระบวนการชุุมชน                    

แห่่งการเรียีนรู้้�  (Profession Learning Community: PLC) การชี้้�แนะ และการเป็็นพี่่�เลี้้�ยง (Coaching & Mentoring)  

ในปีีที่่� 1 โครงการได้้พััฒนารููปแบบการหนุนเสริิมโรงเรีียนในโครงการครูรัักษ์์ถิ่่�นขึ้้�นมาและได้้ให้้ทีีมหนุนเสริิม     

ได้้นำไปช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนโรงเรีียนปลายทางของโครงการพััฒนาโรงเรีียนในพื้้�นที่่�ห่่างไกล การหนุุนเสริิม

โรงเรีียนมีีขั้้�นตอนและรููปแบบของการดำเนิินกิิจกรรม 3 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 1) ก่่อนดำเนิินการหนุุนเสริิม               

เป็็นการเตรีียมการนััดหมาย วางแผนการลงพื้้�นที่่�และการทำงานกัับโรงเรีียนปลายทาง 2) ระหว่่าง                         

การหนุุนเสริิมมีีการใช้้การหนุนเสริิมด้้วย S.A.V.E Model ซึ่่�งเป็็นกระบวนการส่่งเสริิม  สนัับสนุุน                                          

และให้้ความช่่วยเหลืือโรงเรีียนครููรัักษ์์ถิ่่�น โดยมีีหลัักการและแนวคิิด ได้้แก่่ S (Solution) ร่่วมเสนอแนวทาง คืือ            

การที่่�ทีีมหนุนเสริิมและโรงเรีียนปลายทางได้้ร่่วมกันวิิเคราะห์์โรงเรีียนและวิิเคราะห์์ปััญหา เสนอแนะแนวทาง    
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ในการพััฒนา A (Access) เข้้าถึึงและพััฒนา คืือ การที่่�ทีีมหนุุนเสริิมทำความเข้้าใจ เข้้าถึึง และทำให้้โรงเรีียน  

ปลายทางไว้้วางใจ V (Value) กระจ่่างชััดในคุุณค่่า เป็็นการหาปััจจััยความสำเร็็จ การสร้้างคุุณค่่าในการทำงาน 

และ E (Encourage) นำพาและต่่อยอด เป็็นการส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้โรงเรีียนพััฒนาและต่่อยอดแนวจนเกิิด      

เป็็นวััฒนธรรมขององค์์กร (สำนัักงานกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา, 2564)

	 ปีีที่่� 3 ของการดำเนิินการพััฒนาโรงเรีียนในโครงการครูรัักษ์์ถิ่่�นได้้มีีการดำเนิินการพััฒนาและ               

หนุุนเสริิมโรงเรีียนด้้วย S.A.V.E Model อย่่างต่่อเน่ื่�อง ดังนั้้�น โครงการจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีี 

ของการหนุนเสริิมด้้วย S.A.V.E Model และวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีของโรงเรีียนในโครงการครูรัักษ์์ถิ่่�นที่่�ได้้รัับ                       

การหนุุนเสริิมด้้วย S.A.V.E Model

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย 

	 1. เพื่่�อศึึกษาวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีของการหนุุนเสริิมโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�นด้้วย S.A.V.E Model

	 2. เพื่่�อศึึกษาวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีของโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�นที่่�ได้้รัับการหนุุนเสริิมด้้วย S.A.V.E Model

นิิยามศััพท์์เฉพาะ 

	 การหนุุนเสริิมด้้วย S.A.V.E Model หมายถึึง กระบวนการส่่งเสริิม สนัับสนุุน และให้้ความช่่วยเหลืือ

โรงเรีียนครููรัักษ์์ถิ่่�น โดยมีีหลัักการและแนวคิิด ดัังนี้้� S (Solution) ร่่วมเสนอแนวทาง คืือ การที่่�ทีีมหนุุนเสริิม   

และโรงเรีียนปลายทางได้้ร่่วมกันวิิเคราะห์์โรงเรีียนและวิิเคราะห์์ปััญหา เสนอแนะแนวทางในการพััฒนา                   

A (Access) เข้้าถึึงและพััฒนา คืือ ทีีมหนุุนเสริิมทำความเข้้าใจ เข้้าถึึง และทำให้้โรงเรีียนปลายทางไว้้วางใจ           

V (Value) กระจ่่างชััดในคุุณค่่า คืื อ ที ีมหนุุนเสริิมหาปััจจััยความสำเร็็จ สร้้างคุุณค่่าในการทำงาน                                 

E (Encourage) นำพาและต่่อยอด คืือ ทีีมหนุุนเสริิมส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้โรงเรีียนพััฒนาและต่่อยอดแนว               

จนเกิิดเป็็นวััฒนธรรมขององค์์กร

	 โครงการครููรักษ์์ถิ่่�น หมายถึึง โครงการสร้้างโอกาสทางการศึึกษาสำหรับนัักเรีียนด้้อยโอกาสให้้เป็็น     

ครููรุ่่�นใหม่่เพื่่�อสร้้างคุุณภาพโรงเรีียนในพื้้�นที่่�ห่่างไกล ก่่อตั้้�งโดยกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.)     

ตามข้้อเสนอของคณะกรรมการอิิสระเพื่่�อการปฏิิรููปการศึึกษา

	 วิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีี  หม ายถึึง วิธีีการหรืือขั้้�นตอนการปฏิิบััติิของการพััฒนาโรงเรีียนและการหนุนเสริิม           

ตามมาตรการคุุณภาพที่่�ทำให้้ประสบความสำเร็็จเป็็นได้้ตามเป้้าหมายที่่�กำหนด  เป็็นที่่�ยอมรัับ มีีหลัักฐาน             

ของความสำเร็็จปรากฏชััดเจน
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วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

	 กรอบแนวคิิดในการวิิจััย

	 ผู้้�วิิจััยนำเสนอกรอบความคิิดในการวิิจััยในลัักษณะของผัังภููมิิ ดัังนี้้�

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1. การศึึกษาวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีของการหนุุนเสริิมโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�นด้้วย S.A.V.E Model

	 ประชากร ได้้แก่่ ทีีมหนุุนเสริิมโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�น จำนวน 150 คน

	 กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ทีมหนุุนเสริิมโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�น ในภาคเหนืือ จำนวน 4 คน                   

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ภาคกลาง และภาคใต้้ ภาคละ 2 คน และทีีมหนุุนเสริิมจากส่่วนกลาง จำนวน 12 คน          

รวม 12 คน ใช้้วิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง มีีเกณฑ์์การเลืือก ดัังนี้้�

	 1. เป็็นทีีมหนุุนเสริิมที่่�มีีประสบการณ์์การหนุุนเสริิมมาไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

	 2. เป็็นประธานหรืือรองประธานทีีมหนุุนเสริิมแต่่ละภููมิิภาค

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบบัันทึึกการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Form)

	 การพััฒนาเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยดำเนิินการ ดัังนี้้�

	 1. ศึกษาเอกสารงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีของกลไกการหนุุนเสริิมด้้วย S.A.V.E Model                   

ในโรงเรีียนโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�น 

	 2. สร้้างข้้อคำถามในการสนทนากลุ่่�มที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีของกลไกการหนุนเสริิมด้้วย S.A.V.E 

Model ในโรงเรีียนโครงการครูรัักษ์์ถิ่่�นด้้วยข้้อคำถาม 7 ป (ปลื้้�มใจ เป้้าหมาย ปฏิิบััติิ เปลี่่�ยนแปลง ปัญหา   

อุุปสรรค ปรัับปรุุง และปััจจััยความสำเร็็จ) ครอบคลุุมเนื้้�อหา การหนุุนเสริิม S.A.V.E. Model

-

-

-

-

-

-
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	 3. ตรวจสอบคุุณภาพความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 5 คน                 
โดยพิิจารณาจากค่่า IOC (Index of Item-Objective Congruence) ระหว่างข้้อคำถามกับวััตถุปุระสงค์์การวิิจัยั
และพิิจารณาเลืือกข้้อคำถามที่่�มีีค่่า IOC มากกว่่า 0.5 ขึ้้�นไป ทุุกข้้อคำถามทั้้�ง 7 ข้้อ มีีค่่า IOC เท่่ากัับ 1               
แล้้วปรัับปรุุงแก้้ไขข้้อรายการตามข้้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญ
	 4. จััดทำแบบบัันทึึกการสนทนากลุ่่�มฉบัับสมบููรณ์์เพื่่�อนำไปใช้้เก็็บข้้อมููลต่่อไป
	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล
   	 ผู้้�วิิจััยเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยทำหนัังสืือขอความร่วมมืือในการสนทนากลุ่่�ม  (Focus Group)                      
กัับทีีมหนุุนเสริิม จำนวน 12 คน และดำเนิินการสนทนากลุ่่�มผ่่านระบบ Zoom Meeting จำนวน 1 ครั้้�ง
	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล	
	 ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้จากการสนทนากลุ่่�มโดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis)

	 2. การศึกษาวิธิีีปฏิิบัตัิทิี่่�ดีีของโรงเรีียนในโครงการครููรักัษ์์ถิ่่�นที่่�ได้้รับัการหนุนุเสริมิด้้วย S.A.V.E Model
	 ประชากร ได้้แก่่ โรงเรียีนโครงการครูรักัษ์์ถิ่่�น จำนวน 697 โรงเรียีน ได้้แก่่ ภาคเหนืือ จำนวน 241 โรงเรียีน 
ภาคตะวัันออกเฉียีงเหนืือ จำนวน 148 โรงเรียีน ภาคกลาง จำนวน 85 โรงเรียีน และภาคใต้้ จำนวน 223 โรงเรียีน 	
	 กลุ่่�มตัวัอย่่าง ได้้แก่่ โรงเรียีนในโครงการครูรูักัษ์์ถิ่่�น จำนวน 4  โรงเรียีน จากภาคเหนืือ ภาคตะวันัออกเฉียีงเหนืือ 
ภาคกลาง ภาคใต้้ ภาคละ 1 โรงเรียีน โดยมีผีู้้�ให้้ข้้อมููล ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึกึษา จำนวน 1 คน และครูผูู้้�รับัผิดิชอบ
โครงการครููรัักษ์์ถิ่่�น จำนวน 2 คน โดยใช้้วิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง มีีเกณฑ์์การคััดเลืือก ดัังนี้้�  
	 1. โรงเรีียนมีีผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ 
	 2. โรงเรีียนมีีผลการประเมิินตามตััวชี้้�วััดของโครงการในระดัับที่่�ดีีขึ้้�นไป 
	 3. โรงเรีียนมีีผลการดำเนิินงานเชิิงประจัักษ์์
	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย
	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
	 ตอนที่่� 1 ข้้อมููลพื้้�นฐานของโรงเรีียน 
	 ตอนที่่� 2 แบบสััมภาษณ์์ 7 ป (ปลื้้�มใจ เป้้าหมาย ปฏิิบััติิ เปลี่่�ยนแปลง ปััญหาอุุปสรรค ปรัับปรุุง           
และปััจจััยความสำเร็็จ) ครอบคลุุมเนื้้�อหา ทั้้�ง 6 มาตรการคุุณภาพ ได้้แก่่ 1) Q – Leadership 2) Q – PLC         
3) Q – Learning 4) Q – Goal 5) Q – Info และ 6) Q - Network
	 การพััฒนาเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
	 1. ศึึกษาเอกสารวิิธีีถอดบทเรีียนวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีี (Good Practice)
	 2. ศึึกษาเอกสารงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวกัับ 6 มาตรการคุุณภาพ 
	 3. สร้้างข้้อรายการในแบบสััมภาษณ์์ที่่�สอดคล้องกัับการถอดบทเรีียนวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีในการดำเนิินงาน     
ของโรงเรีียน ได้้แก่่ ความปลื้้�มใจ เป้้าหมาย ปฏิิบััติิ เปลี่่�ยนแปลง ปััญหาอุุปสรรค ปรัับปรุุง และปััจจััยความสำเร็็จ
ในโครงการโรงเรีียนครููรัักษ์์ถิ่่�น ตรวจสอบคุุณภาพความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ   
จำนวน 5 คน โดยพิิจารณาจากค่่า IOC ระหว่่างข้้อคำถามกับวััตถุุประสงค์์การวิิจััยและพิิจารณาเลืือกข้้อ        
รายการที่่�มีีค่่า IOC มากกว่่า 0.5 ขึ้้�นไป ซึ่่�งการตรวจสอบพบว่่า ทุุกข้้อคำถามมีีค่่า IOC เท่่ากัับ 1 

	 4. จััดทำแบบสััมภาษณ์์ฉบัับสมบููรณ์์เพื่่�อนำไปใช้้เก็็บข้้อมููลต่่อไป
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	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล
	 ผู้้�วิิจััยเก็็บรวบรวมข้้อมููลแต่่ละโรงเรีียน จำนวน 3 คน ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำนวน 1 คน 
และตััวแทนครููผู้้�รัับผิิดชอบโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�น จำนวน 2 คน ในโรงเรีียนที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 4 โรงเรีียน
จาก 4 ภูมิภิาค รวมจำนวนผู้้�ให้้ข้้อมูลู 12 คน โดยการสัมัภาษณ์์กลุ่่�มแต่่ละโรงเรียีนผ่่านระบบออนไลน์์  (Google Meet) 
	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล
	 ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์โดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis)

สรุุปผลการวิิจััย 

	 1. วิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีของการหนุุนเสริิมโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�น ด้้วย S.A.V.E Model 
	    1.1 ความปลื้้�มใจหรืือความประทัับใจในการหนุนเสริิมโรงเรีียนในโครงการครูรัักษ์์ถิ่่�น ได้้แก่่                  
การที่่�โรงเรีียนปลายทางเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาในทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�นทั้้�งทางกายภาพและด้้านวิิชาการ             
จนสามารถเป็น็แบบอย่า่งได้้ มีคีวามร่ว่มมืือที่่�ดีีในการพัฒันาตามมาตรการคุณุภาพโรงเรียีนในโครงการครูรูักัษ์์ถิ่่�น 
ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููมีีความเชื่่�อใจและไว้้วางใจทีีมหนุุนเสริิม ทีีมหนุุนเสริิมมีีความรัักใคร่่ปรองดอง                  
และ มีีจิิตอาสาในการทำงานร่่วมกัับโครงการ
	     1.2 เป้้าหมายในการหนุนเสริิมของทีีมหนุนเสริิม ได้้แก่่ การเตรีียมความพร้อมเพื่่�อรองรัับครู                  
ที่่�จะเข้้าไปในโรงเรียีนให้้สามารถทำงานได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพตามมาตรการคุณุภาพโรงเรียีนในโครงการครูรูักัษ์์ถิ่่�น 
	    1.3 การปฏิิบััติิโดยการใช้้ S.A.V.E. Model มีีเทคนิิควิิธีีการ ดัังนี้้�
                    1.3.1 การร่่วมเสนอแนวทาง (Solution) มีีวิิธีีการดัังนี้้�
              	             1.3.1.1 ทีีมหนุุนเสริิมใช้้กระบวนการหนุุนเสริิมอย่่างเป็็นกััลยาณมิิตร ให้้ความเป็็น                  
พี่่�น้้อง หรืือญาติิ ไปในเชิิงระนาบ
                            1.3.1.2 ทีีมหนุุนเสริิมใช้้ วPA เป็็นตััวขัับเคลื่่�อนการพััฒนางานด้้านวิิชาการร่่วมกัันกัับครูู
	 	   1.3.2 การเข้้าถึึงและพััฒนา (Access) มีีวิิธีีการดัังนี้้�
	 	              1.3.2.1 ทีีมหนุนเสริิมสร้้างแรงจููงใจให้้กัับครูและโรงเรีียนในการเข้้าร่่วมกิจกรรม                     
โดยการให้้ข้้อมููลที่่�สำคััญของโรงเรีียนในการรัับรู้้�และเข้้าถึึงประโยชน์์ของการเข้้าร่่วมกิิจกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง
		         1.3.2.2 ทีีมหนุนเสริิมนำองค์์ความรู้้�ที่่�สำคััญในการพััฒนาคุุณภาพของโรงเรีียน                           
ในโครงการครูรัักษ์์ถิ่่�น 5Q ให้้แก่่ผู้้�บริิหาร ครููและโรงเรีียนปรัับใช้้ในการพััฒนาคุุณภาพของโรงเรีียน เช่่น               
การสร้้างชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  เทคนิิค Lesson study ส่่งเสริิม PLC with Growth Mindset                     
และมีีรููปแบบการเป็็นที่่�ปรึึกษาที่่�ดีีให้้กัับโรงเรีียนปลายทางอย่่างสม่่ำเสมอ ต่่อเนื่่�อง
                            1.3.2.3 ทีีมหนุุนเสริิมสร้้างความไว้้วางใจและให้้พลัังบวกแก่่ครููและโรงเรีียน
	 	   1.3.3 กระจ่่างชััดในคุุณค่่า (Value) มีีวิิธีีการดัังนี้้�
	 	             1.3.3.1 เข้้าไปหนุุนเสริิมและค้้นหาห้้องเรีียนติิดดาว เพื่่�อที่่�จะได้้เห็็นถึึงการพััฒนา                 
การจััดการเรีียนรู้้�ของครูู และมอบเกีียรติิบััตรความดีีหลากหลายรููปแบบ
		          1.3.3.2 เข้้าไปหนุุนเสริิมให้้โรงเรีียนวิิเคราะห์์ตนเอง ถอดบทเรีียน และส่่งเสริิมพััฒนา      

ตลอดจนสะท้้อนข้้อมููลเพื่่�อให้้โรงเรีียนส่่งเสริิมการทำงาน หรืือหาจุุดแข็็งของ Q ต่่าง ๆ ที่่�โรงเรีียนได้้พััฒนา
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	 	 1.3.4 การนำพาและต่่อยอด Encourage มีีวิิธีีการดัังนี้้�

	  	      1.3.4.1 สนัับสนุุนให้้มีีการสร้้างเครืือข่่าย มีีการพััฒนาแบบ Cluster เพื่่�อให้้โรงเรีียน                 

ไม่่โดดเดี่่�ยว มีีเครืือข่่ายการพััฒนาร่่วมกััน

                  1.3.4.2 สรรหาห้้องเรีียนติิดดาว และโรงเรีียนแกนนำเพ่ื่�อที่่�จะช่่วยเหลืือเครืือข่่าย                                  

ให้้เข้้มแข็็ง เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�หรืือนำไปสู่่�การพััฒนาโรงเรีียนในเครืือข่่ายด้้วยกัันเอง 

	 1.4. การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างชััดเจนในการหนุุนเสริิม มีีดัังนี้้�

	 	 1.4.1 การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นกัับทีีมหนุุนเสริิม  ได้้แก่่ ทีีมหนุุนเสริิมมีีกระบวนการทำงาน         

เป็็นทีีมมากขึ้้�น ชััดเจนขึ้้�น มีีเครื่่�องมืือที่่�พานำ พาทำ การสัังเกตชั้้�นเรีียน กระบวนการ PLC 

	 	 1.4.2 การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดกัับโรงเรีียนปลายทาง ได้้แก่่ ด้้านกายภาพของโรงเรีียนสวยงาม          

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความเป็็นผู้้�นำทางวิิชาการ สามารถพัฒนาขัับเคลื่�อนโรงเรีียนได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม       

โรงเรีียนมีีการยกระดัับคุุณภาพด้้านวิิชาการ ครูจััดการเรีียนการสอนแบบเชิิงรุุก ครูตื่่�นตััวและมีีความใส่่ใจ    

ห้้องเรีียน ครููเป็็นบุุคคลแห่่งการเรีียนรู้้�  ให้้บริิการวิิชาการมากขึ้้�น นัักเรีียนมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน                        

และคุุณภาพการเรีียนรู้้�ดีีขึ้้�น โรงเรีียนมีีการสร้้างเครืือข่่ายการพััฒนาร่่วมกัันและเกิิดเครืือข่่ายความร่่วมมืือที่่�ดีี

	 1.5 ปััญหาอุุปสรรค ที่่�พบจากการหนุุนเสริิมและแนวทางแก้้ไข มีีดัังนี้้�

           	     1.5.1 ทีีมหนุุนเสริิมมีีจำนวนน้้อย แต่่จำนวนโรงเรีียนมาก และมีีเวลาไม่่ตรงกััน 

                        แก้้ไข โดยหาทีีมหนุุนเสริิมเพิ่่�ม และสร้้างเครืือข่่ายการหนุุนเสริิมในพื้้�นที่่�

	      1.5.2 มีีการเปลี่่�ยนแปลงบุุคลากรบ่่อย ส่่งผลต่่อการขัับเคลื่่�อนภายในโรงเรีียน 

                        แก้้ไข โดยการสร้้างความเข้้าใจ และขยายผลการพััฒนาทั้้�งโรงเรีียน

	       1.5.3 การพััฒนาแบบคลััสเตอร์์ (Cluster) มีีบางแห่่งที่่�ไม่่สามารถทำเป็็นคลััสเตอร์์เล็็ก ๆ                      

ได้้บางคลััสเตอร์์ห่่างไกลกัันมาก ส่่งผลต่่อการเดิินทาง และการออกนอกโรงเรีียนของครูู

		       แก้้ไข โดยการจััดการพััฒนาเชิิงเดี่่�ยว หรืื อเป็็นลัักษณะโรงเรีียน Stand Alone                                

หาทีมีช่่วยในการพััฒนาเป็็นพิิเศษ และจััดประชุุมในวัันหยุุดราชการ

	       1.5.4 อุปสรรคด้้านการเดิินทาง มีีสภาพความยากลำบากของการเข้้าถึึงโรงเรีียนปลายทาง                   

ที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�ห่่างไกล ทุุรกัันดาร การเดิินทางเพื่่�อเข้้าร่่วมประชุุมเครืือข่่ายโรงเรีียนมีีระยะทางที่่�ไกล 

	 1.6 การพััฒนาและต่่อยอดให้้กระบวนการหนุุนเสริิมดีียิ่่�งขึ้้�น ได้้แก่่ การอนุุมััติิงบประมาณ                  

รวดเร็็วขึ้้�น มีีประกัันชีีวิิตให้้กัับทีีมหนุุนเสริิม เพิ่่�มงบประมาณให้้คลััสเตอร์์ในการดำเนิินการมากขึ้้�น การพััฒนา         

ศัักยภาพของทีีมหนุุนเสริิม ให้้มีีบุุคลิกภาพที่่�ดีี มีีองค์์ความรู้้� มีีการใช้้เทคโนโลยีีที่่�เก่่ง สามารถแนะนำโรงเรีียน

ปลายทางได้้ การได้้ศึึกษาดููงานโรงเรีียนที่่�เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี มีีการแต่่งตั้้�งทีีมหนุุนเสริิมเพิ่่�มเติิมเพราะพื้้�นที่่�         

กลุ่่�มเป้้าหมายเพิ่่�มมากขึ้้�น กรอบเวลาในการหนุุนเสริิมควรเตรีียมให้้ชััดเจน และควรสอดรัับกัับงบประมาณ

	 1.7 ปััจจััยความสำเร็็จ ในการหนุุนเสริิมโรงเรีียน มีีดัังนี้้�

	        1.7.1 ปััจจััยที่่�เกิิดจากทีีมหนุุนเสริิม  ได้้แก่่ ความเสีียสละ คุุณภาพของทีีมหนุุนเสริิมต้้อง                    

เหนืือกว่่าโรงเรีียนปลายทาง ความน่าเชื่่�อถืือ การมีีภููมิิรู้้�  และความเป็็นกััลยาณมิิตรที่่�ดีีในการช่่วยเหลืือ                 

การบริิหารจััดการแบบคลััสเตอร์์ มีีเครืือข่่ายความร่่วมมืือ มีีการใช้้เทคโนโลยีี สื่่�อสัังคม เข้้ามาช่่วยในการทำงาน
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	 	 1.7.2 ปัจจััยที่่�เกิิดจากโรงเรีียนปลายทาง ได้้แก่่ โรงเรีียนพร้อมเปิิดรัับข้้อมููลใหม่ เปิิดใจ              
พร้อมปรัับเปลี่่�ยน มีีทีีมรัับผิิดชอบหน้้าที่่�ในการพััฒนา และมีีเครืือข่่ายผู้้�ปกครอง ชุมชนที่่�เข้้าใจบริิบทของ     
โรงเรีียนและให้้ความช่่วยเหลืือ

	 2. วิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีของโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�นที่่�ได้้รัับการหนุุนเสริิมด้้วย S.A.V.E Model 
 	    2.1 ความปลื้้�มใจและประทัับใจในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�น ได้้แก่่ การได้้ครููในพื้้�นที่่�มาพััฒนา ส่งผลต่่อ    
ความยั่่�งยืืน การได้้ UpSkill และ ReSkill ต่อยอดจนได้้รางวััล การมีเีครืือข่่ายความร่วมมืือ การได้้รับัการตอบรับัที่่�ดีี 
จากผู้้�ปกครอง ชุุมชน และนัักเรีียนในโรงเรีียนเกิิดแรงบัันดาลใจในการเรีียนต่่อและอยากมาเป็็นครูู
	     2.2 เป้้าหมายการพััฒนาของโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�น ได้้แก่่ เป้้าหมายการพััฒนาตามแนว        
ของโครงการ คืือ การพัฒันา 6Q ได้แ้ก่ ่Q–Goal, Q–Leadership, Q–Learning, Q–PLC, Q–Info, Q–Network 
และเป้้าหมายการพััฒนาตามจุุดเน้้นของโรงเรีียน
	     2.3 การปฏิิบััติิของโรงเรีียนที่่�ประสบความสำเร็็จ ดัังนี้้� 
	           2.3.1 การใช้้กระบวนการชุมุชนแห่่งการเรียีนรู้้�ทางวิชิาชีพี PLC with Growth Mindset เทคนิคิ 
Lesson Study มาพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ในชั้้�นเรีียน มีีการสัังเกตการสอนผ่่านคลิิปวิิดีีโอ มีีการสร้้าง               
ความเข้้าใจ สร้้างทััศนคติิให้้กัับครูู และสร้้างความไว้้วางใจให้้แก่่กััน มีีการนำชิ้้�นงานเด็็กที่่�ครููภาคภููมิิใจ                    
มาแลกเปลี่่�ยนกััน ให้้ครูต้้นแบบเป็็นแบบอย่่างในการจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อเป็็น Coach ให้้กัับครูท่่านอ่ื่�น         
มีีการกำหนดมาตรฐานคุุณภาพผู้้� เรีียนในแต่่ละระดัับชั้้�นที่่�ชััดเจน มีีการคััดกรองนัักเรีียนเป็็นกลุ่่�ม                                           
แล้้วจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� ด้้วยเทคนิควิธีีการที่่�หลากหลาย จั ดการเรีียนการสอนที่่�มุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิ                                                    
และใช้้กระบวนการนิิเทศภายในเพื่่�อพััฒนาครูู
 	     2.4 การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นจากการได้้รัับการหนุุนเสริิม
	        2.4.1 ด้้านกายภาพ เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงสภาพห้้องเรีียนที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� มีีการพััฒนาส่ื่�อ       
สิ่่�งอำนวยความสะดวกในการจััดกิิจกรรมเพื่่�อใช้้ในการเรีียนการสอนของครูู
	        2.4.2 ด้้านบุุคคล ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความเป็็นผู้้�นำทางวิิชาการ มีีกระบวนการนิิเทศ
ภายในอย่่างต่่อเน่ื่�อง ครูมูีกีารเปลี่่�ยนแปลงความคิดที่่�เป็็น Fixed Mindset เป็็น Growth Mindset เปลี่่�ยนแปลงครู
จากต่่อต้้านมาเป็็นแกนนำ เปลี่่�ยนวิิถีีการทำงาน จััดการเรีียนการสอนที่่�เป็็น Active Learning สอนบนฐานวิิจััย 
และเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ ครููมีีการสร้้างชุุดคำถามที่่�เหมาะสมกัับผู้้�เรีียน มีีการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้สะท้้อนผล
และสื่่�อสาร มีข้ี้อมูลูในการพัฒันานักัเรียีน ครูมีคีวามมั่่�นใจในการจัดัการเรียีนการสอน มีกีารเปลี่่�ยนแปลงการทำงาน 
ตื่่�นตััว มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� หาความรู้้�ใหม่่ ผู้้�เรีียนกล้้าคิิด กล้้าแสดง กล้้าตััดสิินใจ ไตร่่ตรอง แก้้ปััญหาได้้         
มีีระเบีียบวิินััยมากขึ้้�น มีีคุุณภาพในการเรีียนรู้้�และสร้้างองค์์ความรู้้�ได้้ด้้วยตนเอง ชุมชน ผู้้�ปกครอง ชุุมชน            
และเครืือข่า่ยองค์ก์รภายนอกมีคีวามสนใจ ใส่ใ่จในการพัฒันานักัเรียีนมากขึ้้�น ตัวันักัศึกึษาในโครงการครูรูักัษ์ถ์ิ่่�น        
มีีการเตรีียมตัวพร้อมในการเป็็นครูที่่�มีีคุุณภาพ มีีความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจในการทำงาน จัดบรรยากาศในชั้้�นเรีียน       
จััดการเรีียนรู้้�ในชั้้�นเรีียน ทำสื่่�อได้้ดีี 
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	     2.5 ปััญหาอุุปสรรคที่่�พบจากการดำเนิินโครงการและแนวทางแก้้ไข
    	        ปััญหาที่่�พบ ได้้แก่่ ปัญหาความเข้้าใจของครู ผู้้�ปกครอง ในการพััฒนาโรงเรีียนในโครงการ                      

ครููรัักษ์์ถิ่่�น การย้้ายบ่่อยของบุุคลากรทำให้้การดำเนิินงานไม่่ต่่อเนื่่�อง บุคลากรไม่่เพีียงพอกัับความต้องการ            

ในการจััดการศึึกษาให้้มีคีุณุภาพ ความไม่่ชัดัเจนในการจััดการเรียีนรู้้�เชิงิรุุก Active Learning และ กระบวนการชุุมชน   

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ PLC อย่่างทั่่�วถึึง

                     โรงเรียีนได้้มีแีนวทางแก้้ไข ได้้แก่่ มีกีารประชุมุสื่่�อสารและสร้้างความเข้้าใจให้้ทุกุฝ่่ายได้้ทราบที่่�มาที่่�ไป

ของโครงการ มีีการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจกัับบุุคลากรให้้ตรงกััน พััฒนาครููให้้มีีองค์์ความรู้้�และทัักษะที่่�สำคััญ        

ในการจััดการเรีียนการสอน ใช้้ครููต้้นแบบในการเป็็น Coach 

	     2.6 ความต้้องการปรัับปรุุงพััฒนาหรืือต่่อยอดการพััฒนา ได้้แก่่ ต่่อยอดการพััฒนาโดยใช้้ Cluster 

ให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่วมกัน เปิิดโอกาสให้้โรงเรีียนที่่�มีีความสนใจมาเข้้าร่่วมโครงการ ส่ งเสริิม                               

ให้้มีีการหนุุนเสริิมเพิ่่�มมากขึ้้�น พััฒนาการทำงานร่่วมกัันระหว่างโรงเรีียนและทีีมหนุุนเสริิมให้้เกิิดขึ้้�นคุุณภาพ        

และจัดัให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่่วมกัันระหว่่างนัักศึึกษาที่่�จะมาบรรจุุร่่วมกััน 

	       2.7 ปัจจััยความสำเร็็จในการพััฒนาโรงเรีียนตามโครงการครูรัักษ์์ถิ่่�น ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและครู                  

มีีความเป็็นผู้้�นำทางวิิชาการและผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง ครููได้้พััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง การจััดกลุ่่�มครูู (3 กลุ่่�ม

ประกอบด้้วย กลุ่่�ม 1 ทดลองของใหม่ กลุ่่�ม 2 ช่างใจ ทำดีหีรืือไม่่ และกลุ่่�ม 3 ไม่่อยากทำ) และดำเนินิการหาเทคนิคิ 

วิิธีีการแก้้ไขให้้เหมาะสมกัับครููแต่่ละกลุ่่�ม โดยกลุ่่�ม 1 ความร่่วมมืือของเครืือข่่ายต่่าง ๆ ในการพััฒนาโรงเรีียน 

ความสััมพัันธ์์กัับชุุมชนและความใส่่ใจในการพััฒนานัักเรีียนและโรงเรีียนให้้มีีคุุณภาพของชุุมชน มีีกระบวนการ

นิิเทศภายในโรงเรีียนที่่�มีีการดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ผลการวิิจััยข้้อที่่� 1 วิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีของโรงเรีียนในโครงการครูรัักษ์์ถิ่่�นที่่�ได้้รัับการหนุนเสริิมด้้วย S.A.V.E. 

Model กัับข้้อที่่� 2 วิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีของหนุุนเสริิมโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�นด้้วย S.A.V.E. Model มีีข้้อค้้นพบ 

ที่่�แสดงให้้เห็็นถึึงความเชื่่�อมโยงสััมพัันธ์์กััน โดยวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีของโรงเรีียน ได้้แก่่ การใช้้กระบวนการชุุมชน                 

การเรียีนรู้้�ทางวิชิาชีีพ เทคนิค Lesson Study และ PLC with Growth Mindset มาพัฒันาการจัดัการเรียีนรู้้�ในชั้้�นเรียีน 

ให้้ครูต้้นแบบเป็็นแบบอย่่างในการจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อเป็็นโค้้ชให้้กัับครูท่่านอ่ื่�น ซึ่่�งวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีเหล่านี้้�        

เป็น็ผลมาจากการที่่�โรงเรียีนได้รั้ับการหนุนุเสริมิด้ว้ย S.A.V.E. Model โดยทีมีหนุนุเสริมิได้น้ำองค์ค์วามรู้้�ที่่�สำคัญั    

เช่น่ การพัฒันากระบวนการ PLC with Growth Mindset และการพัฒันาเทคนิคิ Lesson Study ให้ก้ับัโรงเรียีน 

มีีการค้้นหาห้้องเรีียนติิดดาว การสร้้างเครืือข่่ายการพััฒนา หาห้้องเรีียนและโรงเรีียนแกนนำเพื่่�อที่่�จะช่่วยเหลืือ

เครืือข่่ายให้้เข้้มแข็็ง ส่งผลให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งด้้านกายภาพและตััวบุุคคล เช่่น ครูมูี ีGrowth Mindset 

เปลี่่�ยนแปลงจากครูตู่่อต้้านมาเป็็นครูแูกนนำ เปลี่่�ยนวิถิีกีารทำงาน จัดการเรียีนการสอนที่่�เป็็น Active Learning เป็็นต้้น
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อภิิปรายผล 

	 ผู้้�วิิจััยอภิิปรายผลการวิิจััยตามจุุดประสงค์์การวิิจััยดัังนี้้�

	 1. วิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีของการหนุุนเสริิมโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�นด้้วย S.A.V.E Model

	 วิิธีีการปฏิิบััติิที่่�ดีีของการหนุุนเสริิมโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�นด้้วย S.A.V.E Model สามารถ    

อภิิปรายเป็็นขั้้�นตอนวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีี ดัังต่่อไปนี้้� 

	     1.1 การร่่วมเสนอแนวทาง (Solution) โดยทีีมหนุุนเสริิมและโรงเรีียนปลายทางร่่วมวิิเคราะห์์ปััญหา 

เสนอแนะแนวทางในการพััฒนา กำหนดเป้้าหมายด้้านคุุณภาพ Q-Goal ที่่�สอดคล้องกัับบริิบทของโรงเรีียน         

ผลการวิิจัยั พบว่่า มีกีระบวนการนำระบบการประเมิินตำแหน่งและวิิทยฐานะ และข้้อตกลงในการพััฒนางาน วPA 

มากำหนดเป็็นเป้้าหมายตามมาตรการคุุณภาพโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�น (6Q) รวมทั้้�งมีีกระบวนการพััฒนา

ทีีมบริิหารของโรงเรีียนให้้เกิิดความเข้้าใจต่่อเป้้าหมายที่่�สำคััญ อันได้้แก่่ การสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือ               

เพื่่�อนำสู่่�การพัฒันาครูและผู้้�เรียีนร่ว่มกัน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการเตรียีมความพร้อ้มของโรงเรียีนปลายทางในการรองรับั    

ครููรัักษ์์ถิ่่�นที่่�จะเข้้าไปในโรงเรีียนให้้เข้้าไปทำงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในอนาคต ซึ่่�งการร่่วมเสนอแนวทาง  

(Solution) ของทีีมหนุุนเสริิมนั้้�นเป็็นกระบวนการที่่�สำคััญในการกระตุ้้�นบุุคลากรในโรงเรีียนให้้รัับรู้้�ถึึงบทบาท

หน้้าที่่�ที่่�ชััดเจน อีีกทั้้�งยัังเป็็นกรอบแนวทางของการสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานหรืือการบริิหารจััดการให้้    

บรรลุุเป้้าหมาย เป็็นสิ่่�งที่่�จะช่่วยควบคุุมการทำงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ โดยการตั้้�งเป้้าหมายที่่�ท้้าทายจะทำให้้เกิิด

ความมุ่่�งมั่่�นในการบรรลุุเป้้าหมาย สอดคล้้องกัับ Latham & Locke (2007) ที่่�ได้้ระบุุว่่าการตั้้�งเป้้าหมายนั้้�น     

เป็็นตััวกำกัับที่่�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงการแสดงออกถึึงพฤติิกรรมของบุุคคลที่่�มีีต่่อเหตุุการณ์์นำไปสู่่�เป้้าหมาย                 

อันัเป็็นผลลัพัธ์สุดุท้ายได้้ดีทีี่่�สุดุ การตั้้�งเป้้าหมายเป็็นการมองภาพในอนาคตซึ่่�งเป้้าหมายจะเป็็นตัวักำหนดพฤติกิรรม    

ของบุคุคล โดยเป้้าหมายที่่�ดีีนั้้�นจะต้้องมีลัีักษณะดังันี้้� 1) การตั้้�งเป้้าหมายที่่�มีคีวามเฉพาะเจาะจงและสอดคล้องกัับ

ความคิิดเห็็นส่่วนรวมของทีีมจะนำมาซ่ึ่�งประสิิทธิิผลที่่�สููง 2) การตั้้�งเป้้าหมายที่่�กระตุ้้�นให้้เกิิดความผููกพััน               

จะนำมาซ่ึ่�งความตั้้�งใจและประสิิทธิิภาพที่่�สููงในการดำเนิินการ เพื่่�อบรรลุุผลสำเร็็จในเป้้าหมายนั้้�น ซึ่่�งเป้้าหมาย  

ที่่�ยาก มีีความท้าทายและมีีความเกี่่�ยวข้้องเชื่่�อมโยงจะช่่วยสร้้างให้้เกิิดความผููกพัันมุ่่�งมั่่�นในเป้้าหมายนั้้�น ๆ                

ได้้ดีีกว่่าเป้้าหมายที่่�ง่่าย และ 3) ผลลััพธ์จากการปฏิิบััติิที่่�เกิิดจากการมีีส่่วนร่่วมทั้้�งในกระบวนการตััดสินใจ                     

และการแข่่งขันั ตลอดจนผลตอบแทนที่่�สอดคล้้องกัับประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผล จะนำมาซึ่่�งความพยายามที่่�สููงขึ้้�น

ในการบรรลุ ุ เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ สอดคล้องกับั สำนักังานเลขาธิิการสภาการศึกึษา (2562) ที่่�ได้้อธิบิายความหมายของคำว่่า     

เป้้าหมาย หมายถึึง วัตถุุประสงค์์หรืือการคาดคะเนของแต่่ละบุุคคลเกี่่�ยวกัับผลลััพธ์์ที่่�คาดหวังในอนาคต                  

ที่่�ทำให้เ้กิดิความพยายามหรืือความมุ่่�งมั่่�นทะเยอทะยาน ที่่�ผลักัดันัไปสู่่�การเกิดิพฤติกิรรมในปัจัจุบุันั เพื่่�อให้บ้รรลุุ

ผลสำเร็็จตามวัตถุุประสงค์์หรืือการคาดคะเนนั้้�น ๆ ซึ่่�งในเชิิงจิิตวิิทยานั้้�นเป้้าหมายถืือว่่าเป็็นผลลััพธ์์หนึ่่�ง                     

ของพฤติิกรรมที่่�มาจากจิิตสำนึึกหรืือจิิตใต้้สำนึึก

	      1.2 การเข้า้ถึึงและพััฒนา (Access) ทีมหนุนเสริิมได้ม้ีกีารศึึกษาและทำความเข้า้ใจบริิบทของโรงเรียีน

ปลายทาง ด้ว้ยการเข้า้ถึงึข้อ้มูลูสารสนเทศที่่�สำคััญ Q-Info ของโรงเรียีน เพื่่�อนำสู่่�การปฏิิบัตัิอิย่า่งเป็็นกัลัยาณมิิตร 

ส่่งผลให้้โรงเรียีนปลายทางเกิิดความไว้้วางใจและแรงจููงใจในการเข้้าร่่วมกิจกรรมต่าง ๆ  ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการพััฒนา

โรงเรีียนอย่่างต่่อเนื่่�อง ทีีมหนุุนเสริิมมีีกระบวนการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ที่่�สำคััญให้้กัับผู้้�บริิหาร ครููและบุุคลากร
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ทางการศึึกษาของโรงเรีียนเพื่่�อนำไปใช้้พััฒนางานด้้านวิิชาการร่่วมกััน โดยบทบาทของการเป็็นโค้้ชหรืือ                
การเป็็นที่่�ปรึึกษาที่่�หลากหลายและสร้้างสรรค์์นั้้�น สอดคล้องกัับ Linder-Pelz (2014) ที่่�ได้้ศึึกษาและพบว่่า  
กระบวนการโค้้ชที่่�สำคััญจะต้้องเริ่่�มจากการสร้้างความสัมพันธ์์อัันดีีระหว่างโค้้ชและผู้้�ถูกโค้้ช ส่งผลให้้ผู้้�ถูกโค้้ชเกิิดความรู้้�      
โดยมีีการสนัับสนุุน มีีการรัับฟััง มีีการตั้้�งคำถาม มีีการให้้ผลตอบกลัับและการประเมิินผล และ Hodge (2016) 
ที่่�ได้้มีีการศึึกษาแล้้วพบว่่า ผู้้�โค้้ชควรมีีความพร้้อมทั้้�งทางด้้านเนื้้�อหาและวิิธีีการ มีีความสามารถในการอธิิบาย 
การตรวจสอบและตอบข้้อซัักถาม รวมถึงกระบวนการประเมิินความพร้้อมของผู้้�ถูกโค้้ชด้้วย สอดคล้้องกัับ       
McComb (2013) ที่่�ได้้ศึึกษา และพบว่่าความสำคััญของการโค้้ชว่่ามิิได้้เป็็นเพีียงแค่่การถ่่ายทอดความรู้้�                   
แต่่ยัังเป็็นการสร้้างแรงจููงใจที่่�ดีีในการทำงานการพััฒนาทัักษะการคิิด 
	     1.3 การสร้้างคุุณค่่าร่่วมกััน (Value) โดยทีีมหนุุนเสริิมได้้ค้้นหาปััจจััยความสำเร็็จ เพื่่�อสร้้างคุุณค่่า
ในการทำงานที่่�ดีีร่่วมกัน มีีวััฒนธรรมที่่�มีีกรอบความคิดการเติิบโต Growth Mindset ซึ่่�งส่่งผลให้้โรงเรีียน       
ประสบผลสำเร็็จได้้ตามเป้้าหมายการพััฒนาทั้้�ง 6Q โดย ภููริิวััจน์์ กิิตติิธััญวิิวััตร์์ (2560) ได้้กล่่าวถึึง หลัักการ    
สำคััญ 2 ประการ ได้้แก่่ 1) การชี้้�แนะตามเป้้าหมาย 3 เส้้นทาง คืือ เพื่่�อความสุุข เพื่่�อหาจุุดแข็็ง และเพื่่�อหา   
ความหมายและคุุณค่่า 2) การชี้้�แนะอย่่างเป็็นลำดัับตามเป้้าหมายการชี้้�แนะ ซึ่่�งทำให้้เกิิดความตระหนัักรู้้�                      
ถึึงสิ่่�งที่่�ทำให้้เกิิดผลสำเร็็จและสามารถรัับมืือกัับผลลััพธ์์ที่่�ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�คาดหวัังได้้ สอดคล้องกัับ           
Larenas (2017) กล่่าวว่่า วิิธีีที่่�ทุุกคนสามารถมีีส่่วนร่่วมในวััฒนธรรมที่่�มีีกรอบความคิิดการเติิบโต Growth 
Mindset ได้้คืือ การแบ่่งปัันและเฉลิิมฉลอง และไม่่ใช่่แค่่ความสำเร็็จเท่่านั้้�น ข้้อมููลเชิิงลึึกที่่�สำคััญที่่�สุุดบางส่่วน  
ที่่�เกิิดขึ้้�นเมื่่�อล้้มเหลว หรืือเมื่่�อพยายามและไม่่บรรลุุผลตามที่่�ตั้้�งใจไว้้ในวััฒนธรรมที่่�ให้้ความสำคััญกัับ                 
กรอบความคิดแบบเติิบโต Growth Mindset ข้อมููลเหล่านี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการทำงาน และหากไม่่มีกีารวิิพากษ์์วิจิารณ์์
หรืือการตััดสินิ ก็ส็ามารถแบ่่งปัันอย่่างเปิิดเผยเพ่ื่�อจะได้้รับัคำชม คำแนะนำ และการปลุกุปลอบกำลังัใจร่่วมกันั
	     1.4 การนำพาและต่่อยอด Encourage ทีมหนุนุเสริมิส่งเสริมิสนับัสนุนุให้้โรงเรียีนพัฒันาและต่่อยอด
แนวทางจนเกิิดเป็็นวััฒนธรรมขององค์์กร โดยมีีกระบวนการปรัับปรุุง ต่อยอดการปฏิิบััติิงาน และกำหนด           
แนวทางการส่่งเสริิม  ได้้แก่่ การเพิ่่�มงบประมาณ การพััฒนาศัักยภาพของทีีมหนุุนเสริิมให้้มีีบุุคลิิกภาพที่่�ดีี                 
มีีองค์์ความรู้้�ในการใช้้เทคโนโลยีี มีีการศึึกษาดููงานโรงเรีียนที่่�เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี การแต่่งตั้้�งทีีมหนุุนเสริิมเพิ่่�มเติิม          
การกำหนดกรอบระยะเวลาในการหนุนเสริิมให้้สอดคล้องกัับการจััดสรรงบประมาณ โดยแนวทางการส่่งเสริิม               
ดัังกล่่าว ได้้ทำให้้โรงเรีียนเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาในทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�นทั้้�งทางกายภาพและด้้านวิิชาการ          
จนสามารถเป็็นแบบอย่่างได้้ สอดคล้องกัับ กิติิศัักดิ์์� เกิิดโต (2558) ที่่�กล่่าวว่่า การสอนงานและให้้คำแนะนำ
เป็็นการช่่วยเหลืือ แนะนำแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ความคิิด ทัักษะวิิธีีสอนซึ่่�งกัันและกััน สร้้างบรรยากาศที่่�ดีีร่่วมกััน
ปฏิบิัตัิงิานสร้้างความตระหนักั ความสำคัญัและเป้้าหมายในการพัฒันาผู้้�เรียีน ลดช่องว่่างระหว่างกันั ช่วยสลายกฎ
ความโดดเดี่่�ยว (Privacy Rule) ช่่วยให้้ครููและโรงเรีียนได้้ปรัับปรุุงและพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ของแต่่ละคน       
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� ครููและโรงเรีียนมีีความสามารถในการจััดการเรีียนรู้้�            
โดยใช้้กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�สำคััญในศตวรรษที่่� 21 หลัังการสอนงานและให้้คำแนะนำเพิ่่�มขึ้้�น มีีความมั่่�นใจ                        
ในการจัดัการเรียีนรู้้�ตามที่่�ออกแบบวางแผนไว้ไ้ด้้ครบขั้้�นตอนกระบวนการ สอดคล้อ้งกับั Acheson & Gall (2003)      

ที่่�ได้เ้สนอวิธิีกีารที่่�เหมาะสมและได้ผ้ลลัพัธ์ท์ี่่�ดีไีว้ ้3 ขั้้�นตอน ได้แ้ก่ ่การประชุมุปรึกึษาหารืือกันั การสังัเกตการสอน

และการประชุุมให้้ข้้อมูลูป้้อนกลับั ซึ่่�ง วรภาคย์  ไมตรีพีันัธุ์์� และคณะ (2558); นัยันา ฉายวงค์์ (2560) ได้้กล่่าวถึงึ
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คุุณลัักษณะของผู้้�ที่่�ปฏิิบัติัิการสนัับสนุุน ส่งเสริิมไว้ว้่า่ จะต้้องมีกีลยุุทธ์์และลัักษณะความสามารถพิเศษบางประการ

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบทบาทหน้าที่่�ที่่�จะต้้องรัับผิิดชอบต่่องาน เพื่่�อช่่วยเหลืือปรัับปรุุงการสอนให้้มีีคุุณภาพ ลักษณะ   

พื้้�นฐานที่่�จำเป็็นต้้องมี ีได้้แก่่ มีปีฏิิสัมัพันธ์์ระหว่างบุุคคลเพื่่�อการสร้้างความร่วมมืือ มีกีารให้้คำปรึึกษา มีทีักัษะเฉพาะ

ในด้้านอื่่�น ๆ และมีีความสามารถในการประเมิินผล

	 2. วิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีของโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�นที่่�ได้้รัับการหนุุนเสริิมด้้วย S.A.V.E Model

           2.1 การปฏิิบััติิของโรงเรีียนที่่�ประสบความสำเร็็จ ได้้แก่่ การใช้้กระบวนการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�            

ทางวิชิาชีพี PLC with Growth Mindset เทคนิคิ Lesson Study มาพััฒนาการจัดัการเรียีนรู้้�ในชั้้�นเรียีนอาจเน่ื่�องจาก 

โรงเรีียนได้้รัับการอบรมพัฒนาตามโครงการในเทคนิค PLC with Growth Mindset มีีกระบวนการหลัก คืือ   

Plan-Teach–Reflect ซึ่่�งการพััฒนาดัังกล่่าวมีีความสอดคล้องกัับนโยบายการพััฒนาของสำนัักงาน                    

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานที่่�ให้้มีีการพััฒนาครูู เป็็นการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ไม่่ออกนอกห้้องเรีียน 

สอดคล้องกัับแนวคิดิของ เรวดีี ชัยัเชาวรัตัน์์ (2558) ที่่�กล่่าวว่่า ชุมุชนการเรียีนรู้้�ทางวิชิาชีพีเป็็นกระบวนการสร้้าง

การเปลี่่�ยนแปลงโดยเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิงานของกลุ่่�มบุุคคลที่่�มารวมตััวกัันเพื่่�อทำงานร่่วมกััน และสนัับสนุุน    

ซึ่่�งกัันและกััน โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อพััฒนาการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน ร่่วมกัันวางเป้้าหมายการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน       

และตรวจสอบ สะท้้อนผลการปฏิิบััติิงานทั้้�งในส่่วนบุุคคลและผลที่่�เกิิดขึ้้�นโดยรวมผ่านกระบวนการแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้้� การวิิพากษ์์วิิจารณ์์การทำงานร่่วมกััน การร่่วมมืือรวมพลััง โดยมุ่่�งเน้้นและส่่งเสริิมกระบวนการเรีียนรู้้�    

อย่า่งเป็น็องค์ร์วม สอดคล้อ้งกับั วรลักัษณ์ ์ชูกำเนิดิ (2556) กล่า่วไว้ว้่า่ ชุมุชนการเรียีนรู้้�ทางวิชิาชีพี ถืือเป็น็กลยุทุธ์์

ในการปฏิิรููปการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�สำคััญ มีีหลายพื้้�นที่่�ได้้นำแนวทางของชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพไปพััฒนา       

การจัดัการเรียีนรู้้� โดยในขั้้�นตอน Teach จะใช้เ้ทคนิคของการลดความตื่่�นเต้น้และความกังัวลของครูใูนการสังัเกต

ชั้้�นเรียีนจริิง โดยการสังัเกตชั้้�นเรียีนผ่่านคลิปิวิดีิีโอ และมีกีารสร้้างความเข้้าใจ สร้้างทััศนคติใิห้้กัับครู ูและการสร้้าง

ความไว้้วางใจให้้แก่่กััน มีีการนำชิ้้�นงานเด็็กที่่�ครูภาคภูมิิใจในการสอนมาแลกเปลี่่�ยนกัันก่่อน อาจเนื่่�องจาก            

ครูบูางส่ว่นยังัคงมีคีวามกังัวลและไม่่มั่่�นใจในการสอนของตนเอง เมื่่�อมีกีารสังัเกตการจััดการเรียีนรู้้�จึงึต่ื่�นเต้น้หรืือ    

มีีทััศนคติที่่�ไม่่ดีีต่่อการมีีคนมาสัังเกตการสอน จึงมีีความจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องสร้้างความไว้้วางใจและ                 

ความเชื่่�อมั่่�น และหาเทคนิคที่่�ช่่วยลดความกังวล สอดคล้องกัับ สกาวรััตน์์ ไกรมาก (2553) ก่อนสัังเกตการสอน ผู้้�สังเกต

ต้้องนััดหมายกัับครููไว้้ล่่วงหน้้า บางครั้้�งจะเข้้าพบผู้้�บริิหารสถานศึึกษาก่่อน แต่่ถ้้าคุ้้�นเคยแล้้วอาจไปพบครูู              

ที่่�ห้้องเรีียนได้้เลย ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับสถานการณ์์ สร้้างสััมพัันธภาพที่่�ดีี และให้้เวลาครููเตรีียมความพร้้อมในการสอน 

เมื่่�อพร้อมแล้้วทั้้�งสองฝ่่ายจึึงเข้้าไปสัังเกตการสอน ก่อนเริ่่�มสังเกตการสอนครูอาจให้้ผู้้�สังเกตชี้้�แจงแนะนำ         

ตนเองว่่าเป็็นใคร มาทำอะไร ในครั้้�งแรก เพื่่�อให้้นัักเรีียนไม่่ตื่่�นเต้้น จากนั้้�นไปนั่่�งในตำแหน่งที่่�สามารถสังเกต

พฤติิกรรมครููและนัักเรีียนทุุกคนได้้อย่่างทั่่�วถึึง แต่่ไม่่รบกวนการเรีียนการสอน เช่่นเดีียวกัับ ทิิศนา แขมมณีี     

(2559) กล่่าวถึึง กระบวนการไตร่่ตรองการสอนมีีขั้้�นตอน 4 ขั้้�น ได้้แก่่ ขั้้�นการเกิิดเหตุุการณ์์ ขั้้�นเก็็บรวบรวม      

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับเหตุการณ์์นั้้�น ขั้้�นการคิิดไตร่่ตรอง และขั้้�นสรุุป ตััดสินใจ และวางแผนพััฒนา โดยขั้้�นการเก็็บ   

รวบรวมข้อมููลเพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลตามสภาพจริิง ผู้้�สอนสามารถใช้้วิิธีีที่่�หลากหลายในการเก็็บรวบรวมข้อมููล เช่่น 

บัันทึึกเหตุุการณ์์สอน บัันทึึกเสีียงการสอน บัันทึึกเทปวีีดิิทััศน์์การสอน การสัังเกตโดยเพื่่�อน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 

การบัันทึึกเทปวีีดิิทััศน์์ซึ่่�งเป็็นการสัังเกตการสอนที่่�ทำให้้เห็็นทั้้�งภาพ  เสีียง บรรยากาศและสิ่่�งแวดล้อม                        
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ในการจัดัการเรียีนรู้้�ได้้เช่่นเดียีวกันัการเห็น็ของจริงิ และอาจช่่วยลดความตื่่�นเต้้นของครูได้้ ขณะเดียีวกันัการบันัทึึกเทป

วีีดิิทััศน์์สามารถนำกลัับมาดููซ้้ำได้้หลายรอบ 

	     การหาครูตู้น้แบบเป็น็แบบอย่า่งในการจัดัการเรียีนการสอนและเป็น็ Coach ให้ก้ับัครูทู่า่นอื่่�นซึ่่�งเป็น็

อีีกวิิธีีการหนึ่่�งที่่�ช่่วยในการพััฒนาการจััดการเรีียนการสอน เนื่่�องจากครูต้้นแบบมีีความรู้้�ความสามารถ                       

ได้้รัับการยอมรับั ไว้้วางใจ และการใช้้ครู ูโค้้ชครู ูซึ่่�งเป็็นวิธิีกีารที่่�ช่่วยให้้ครูมูีเีพื่่�อนคู่่�คิดิ ร่วมพัฒันาและช่่วยเหลืือกันั

และกััน สอดคล้องกัับ สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1 (2563) กล่่าวว่่า ข้อดีีของ             

เพื่่�อนนิเิทศเพ่ื่�อน (Peer Coaching) ช่ว่ยให้ม้ีกีารช่ว่ยเหลืือแนะนำซึ่่�งกัันและกัันอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทำให้ม้ีกีารปรับัปรุงุ

พััฒนาการจััดการเรีียนการสอนอย่่างสม่่ำเสมอ ทำให้้ครููได้้ปรัับปรุุงและพััฒนาการสอนของตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง 

เป็็นการแลกเปลี่่�ยนความรู้้� ความคิด ทักษะวิิธีีสอนซ่ึ่�งกัันและกััน ส่งเสริิมการทำงานร่่วมกันในสายงานเดีียวกััน 

หรืือต่่างสาขากััน สร้้างบรรยากาศที่่�ดีีในการร่่วมมืือกัันในการปฏิิบััติงิาน สอดคล้องกัับงานวิิจัยัของ ราศรีี สวอินิทร์์ 

และคณะ (2562) กล่่าวว่่า นักัศึึกษาที่่�ร่่วมสังเกตการณ์์และติดิตามวิถิีชีีวีิติครูตู้้นแบบเพื่่�อเป็็นการสร้้างแรงบันัดาลใจ 

ให้้พััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้เรีียนรู้้�จากการติิดตามวิิถีีชีีวิิตครููต้้นแบบสามารถสรุุปองค์์ความรู้้�ได้้ 4 ประเด็็น 

คืือ 1) ความมีีบุุคลิกภาพภููมิิฐานสมกับความเป็็นครูู (จิิตวิิญญาณความเป็็นครูู) 2) ความเป็็นวิิถีีชีีวิิตแบบครู       

(การครองตน) 3) การปฏิิบััติิงานในหน้าที่่�ครูู (การครองงาน) และ 4) การปฏิิบััติิตนต่่อเพื่่�อนร่่วมงาน โรงเรีียน 

ชุุมชน และสัังคม (การครองคน)

	     การใช้้กระบวนการนิิเทศภายใน โดยเฉพาะการนิิเทศชั้้�นเรีียนเพื่่�อพััฒนาครู เป็็นวิิธีีการที่่�ช่่วยให้้

โรงเรีียนเกิิดการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา เนื่่�องจากการนิิเทศภายในเป็็นกระบวนการดำเนิินงานของ                        

ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา ก่อให้้เกิดิการร่่วมมืือ การช่่วยเหลืือ แนะนำ และให้้คำปรึกึษาหารืือ เพื่่�อช่่วยให้้ครูสูามารถพัฒันา

ความรู้้� ค วามสามารถ และพฤติิกรรมการสอนได้้ด้้วยตนเอง อัันจะส่่งผลต่่อคุุณภาพการจััดการศึึกษา                   

ของโรงเรีียน สอดคล้องกัับ โรงเรีียนทุ่่�งศุุขลาพิิทยา “กรุุงไทยอนุุเคราะห์์” (2562) กล่่าวว่่า การนิิเทศภายใน            

สถานศึึกษามีีความจำเป็็นต่่อครูผู้้�สอน และการพััฒนาคุุณภาพการจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียน ทั้้�งนี้้�เพราะการนิิเทศการศึึกษาจากภายนอกมาสู่่�สถานศึึกษาไม่่สามารถสนองตอบความต้้องการ

ของสถานศึึกษาได้้ เพราะจำนวนศึึกษานิิเทศก์์มีีน้้อย ขาดงบประมาณ เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ที่่�จะทำการนิิเทศ

สถานศึึกษาอย่่างทั่่�วถึึงและที่่�สำคััญบุุคลากรในสถานศึึกษาย่่อมรู้้�ปััญหา สามารถแก้้ปััญหาและสามารถนิิเทศ

ตนเองได้้ ดัังนั้้�น การนิิเทศภายในจึึงเป็็นการพััฒนาตนเองโดยการพึ่่�งตนเอง เมื่่�อสัังคมมีีการเปลี่่�ยนแปลง      

บุุคลากรภายในสถานศึึกษาจะต้้องมีีการตื่่�นตััวเพื่่�อให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง โดยใช้้บุุคลากรภายใน                    

สถานศึึกษาเป็็นหลััก สอดคล้องกัับ พรนภา วััดน้้อย และ ทััศนะ ศรีีปััตตา (2565) พบว่่า กระบวนการนิิเทศ

ภายในสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา                  

ประถมศึึกษากำแพงเพชร เขต 1 ในภาพรวม พบว่่า อยู่่�ในระดัับมาก

	       2.2 ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จในการพััฒนาโรงเรีียนตามโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�น ได้้แก่่ ปัจจััย                 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูมีีความเป็็นผู้้�นำทางวิิชาการและผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง อาจเน่ื่�องจากภาวะผู้้�นำ          

นัับเป็็นปััจจััยที่่�มีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อความสำเร็็จหรืือความล้้มเหลวขององค์์การ เพราะมีีผลกระทบต่่อ        

บุุคคลและทรััพยากรภายใต้้สถานการณ์์ต่่าง ๆ และภาวะผู้้�นำทางวิิชาการจะช่่วยให้้เกิิดการพััฒนาการจััด            
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การเรีียนรู้้�ของครูู และส่่งผลต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ กััลชิิญา ทองหััตถา (2565) พบว่่า    

ระดัับปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนคุุณภาพประจำตำบล โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก      

โดยด้้านผู้้�บริิหารที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ การมีีความคิิดริิเริ่่�ม มีีวิิสััยทััศน์์ และความเป็็นผู้้�นำ รองลงมา คืือ การให้้                    

คำปรึึกษา แนะนำและช่่วยผู้้�ปฏิิบััติิงานในการแก้้ไขปััญหา ด้้านครูที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ครูผู้้�สอนจััดกิิจกรรม    

การเรีียนการสอนสอดคล้องกัับหลักสููตร และเน้้นผู้้�เรีียน รองลงมาครูผู้้�สอนมีีการทำวิิจััยในชั้้�นเรีียนเพื่่�อพััฒนา 

การเรีียนการสอนอยู่่�เสมอ

ข้้อเสนอแนะ 

	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้ ้

	      1.1 ผลการวิจัิัยพบว่่า การปฏิบิัติัิที่่�ดีีของโรงเรียีน ได้้แก่่ การใช้้ PLC with Growth Mindset มาพััฒนา

การจััดการเรีียนรู้้�ในชั้้�นเรีียน และการใช้้เทคนิิคการสัังเกตการเรีียนการสอนผ่่านคลิิปวิิดีีโอ การสร้้างทััศนคติิ       

ให้้กัับครูู ซึ่่�งวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีดัังกล่่าวมาจากการได้้รัับการหนุุนเสริิมจากทีีมหนุุนเสริิม ดัังนั้้�น ควรพััฒนาองค์์ความรู้้�

ที่่�สำคััญจำเป็็นในการส่่งเสริิมให้้เกิิด PLC การพััฒนาชั้้�นเรีียนให้้กัับทีีมหนุุนเสริิมเพ่ื่�อที่่�จะได้้เข้้าไปส่่งเสริิมให้้

โรงเรีียนเกิิดการพััฒนา และควรมีีการส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสร้้างชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ                    

มีีการศึึกษาชั้้�นเรีียน โดยใช้้เทคนิิควิิธีีการที่่�หลากหลายเพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาทั้้�งโรงเรีียน 

	    1.2 ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จในการพััฒนาโรงเรีียนตามโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�น ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำ       

ทางวิิชาการและภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครู ดังันั้้�น โครงการจึึงควรมีกีารส่่งเสริิม 

พััฒนา และต่่อยอดการพััฒนาภาวะผู้้�นำสำหรัับผู้้�บริิหารและครูู โดยเฉพาะภาวะผู้้�นำทางวิิชาการที่่�สามารถ     

ช่่วยเหลืือและพััฒนาครููในการจััดการเรีียนรู้้� และพััฒนางานได้้ตาม วPA ส่่งเสริิมจนเกิิดความก้้าวหน้้าได้้

	    1.3 ควรนำวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีของการหนุุนเสริิมโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�นตามแนวทางของ S.A.V.E 

Model ไปใช้้ในการหนุนเสริิมโรงเรีียนทั่่�วไป เช่่น การมีีส่่วนร่่วมในการกำหนดเป้้าหมายการพััฒนาโรงเรีียน      

อย่่างเป็็นกััลยาณมิิตร สร้้างความชััดเจนในการปฏิิบััติิงานอย่่างสร้้างสรรค์์ ใช้้ข้้อมููลสารสนเทศที่่�สำคััญ                    

ในการขัับเคลื่่�อนการหนุุนเสริิมให้้เหมาะสมตรงตามบริิบทของโรงเรีียน ด้้วยกระบวนการที่่�หลากหลาย                

และการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือทางวิิชาการ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมคุุณภาพภายในโรงเรีียน

	 2. ข้้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	     2.1 ควรศึึกษาแนวทางการนิิเทศภายในที่่�ส่่งเสริิมต่่อการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา การพััฒนา           

การจััดการเรีียนรู้้�ในชั้้�นเรีียนหรืือยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

	      2.2 ควรมีีการศึึกษาสมรรถนะของผู้้�ทำหน้้าที่่�หนุุนเสริิมที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้โรงเรีียน                      

มีีคุุณภาพตามมาตรการคุุณภาพโรงเรีียนในโครงการครููรัักษ์์ถิ่่�น 6Q
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โรงเรีียนทุ่่�งศุุขลาพิิทยา “กรุุงไทยอนุุเคราะห์์”. (2562). การพััฒนารููปแบบการนิิเทศภายในสถานศึึกษา                
โดยใช้้ห้้องเรีียนเป็็นฐานเพื่่�อยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน โรงเรีียนทุ่่�งศุุขลาพิิทยา“กรุุงไทย
อนุุเคราะห์์”. [เอกสารที่่�ไม่่มีีการตีีพิิมพ์์].

วรภาคย์ ไมตรีีพัันธุ์์�, ชวลิิต เกิิดทิพย์, และ วรลัักษณ์์ ชูกำเนิิด. (2558). บทบาทที่่�ท้้าทายของอาจารย์์นิิเทศ             
ในการจััดการฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู. วารสารศึึกษาศาสตร์์มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์          
วิิทยาเขตปััตตานีี, 26(2),13-25.

วรลัักษณ์์ ชููกำเนิิด. (2556). รููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพครููสู่่�การเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 บริิบท          
โรงเรีียนในประเทศไทย. [วิิทยานิิพนธ์์ปริิญญาเอก]. มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์.

สกาวรััตน์์ ไกรมาก. (2553). คู่่�มืือการนิิเทศแบบชี้้�แนะสะท้้อนคิิด (Reflective Coaching Supervision)           
เพื่่�อพััฒนาการจััดการเรียีนรู้้�ตามหลักัสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุทุธศัักราช 2551. กลุ่่�มนิเทศ 
ติิดตามและประเมิินผลการจััดการศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพะเยา เขต 2.

สำนัักงานกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา. (2564). การพััฒนารููปแบบการหนุนเสริิมโรงเรีียน                   

ในโครงการครููรััก (ษ์์) ถิ่่�น.
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_______. (ม.ป.ป.ก). คู่่�มืือการดำเนิินการสำหรัับทีีมหนุุนเสริิมการพััฒนาโรงเรีียนในพื้้�นที่่�ห่่างไกลเพื่่�อเตรีียม 

ความพร้้อมสำหรัับการพััฒนาครููรุ่่�นใหม่่ โครงการครููรััก (ษ์์) ถิ่่�น.

_______. (ม.ป.ป.ข). คู่่�มืือการดำเนิินการสำหรัับทีีมหนุุนเสริิมการพััฒนาโรงเรีียนในพื้้�นที่่�ห่่างไกลเพื่่�อเตรีียม 

ความพร้้อมสำหรัับการพััฒนาครููรุ่่�นใหม่่ โครงการครููรััก (ษ์์) ถิ่่�น.

สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสกลนคร เขต 1. (2563). คู่่�มืือการนิิเทศ การนิิเทศภายในสถานศึกึษา

	 โดยใช้้ห้้องเรีียนเป็็นฐาน (INTERNAL SUPERVISION BASE ON CLASSROOMS). กลุ่่�มนิิเทศ ติดตาม                  

และประเมิินผลการจััดการศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1.

สำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา. (2562). แนวทางการจััดทำระบบการประกัันคุุณภาพการศึึกษาภายใน      

สถานศึึกษาที่่�เชื่่�อมโยงกัับมาตรฐานการศึึกษาของชาติิโดยใช้้แนวคิิดระบบการวััดผล แบบ OKRs:        

Objective and Keys Results. บริิษััท 21 เซ็็นจููรี่่� จำกััด.
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วารสารคุุรุุสภาวิิทยาจารย์์

	 วารสารคุรุุสุภาวิทิยาจารย์ม์ีนีโยบายรับัตีพีิมิพ์บ์ทความวิจิัยัและผลงานวิจิัยัที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การศึกึษา 

และการพััฒนาวิิชาชีีพครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ทางด้้านวิิทยาศาสตร์์ ด้้านสัังคมศาสตร์์ ด้้านศึึกษาศาสตร์์ 

ซึ่่�งเป็็นองค์์ความรู้้�ใหม่ที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ การเปลี่่�ยนแปลง สร้้างความตระหนักให้้ความสำคััญกัับนัักเรียีน ครู    

และการศึึกษา เพื่่�อให้้ครูปูฏิบิัตัิติามมาตรฐานวิชิาชีีพและจรรยาบรรณของวิิชาชีพี พัฒนาและยกระดับัจัดัการเรียีนรู้้� 

ที่่�ส่่งผลต่่อศิิษย์์และการประกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษา รวมทั้้�งวิิชาชีีพการศึึกษา เพื่่�อให้้ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพครูู 

เป็็นครููที่่�มีีจิิตวิิญญาณความเป็็นครูู และมีีความรูู้�ความสามารถอย่่างแท้้จริิงในการเข้้าสู่่�วิิชาชีีพ เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียน 

ทุุกช่่วงวััยได้้รัับการพััฒนาทุุกมิิติิตามศัักยภาพและความถนัด ให้้เป็็นคนดีี คนเก่่ง มีีคุุณภาพ พร้้อมขับเคลื่่�อน 

การพััฒนาประเทศสู่่�ความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน โดยไม่่ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลัง และเพื่่�อให้้วิิชาชีีพครูเป็็นวิิชาชีีพชั้้�นสููง           

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อการพััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีกลุ่่�มเป้้าหมายคืือ ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษา นิิสิิต นัักศึึกษา 

และนัักวิิจััย

กำหนดออก 3 ฉบัับต่่อปีี

	 ฉบัับที่่� 1 มกราคม – เมษายน

	 ฉบัับที่่� 2 พฤษภาคม – สิิงหาคม 

	 ฉบัับที่่� 3 กัันยายน – ธัันวาคม

กำหนดตีีพิิมพ์์ฉบัับละ 10 บทความ

	 บทความวิิชาการ 1 – 2 บทความ

	 บทความวิิจััย จำนวน 8 – 9 บทความ

นโยบายพิิจารณากลั่่�นกรองบทความ

	 1. รัับพิิจารณาบทความวิิชาการ และบทความวิิจััยฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษที่่�เป็็นผลงานใหม่่  

ไม่่เคยตีีพิิมพ์์ที่่�ใดมาก่่อน และอยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาของวารสารอื่่�นเพื่่�อพิิจารณาตีีพิิมพ์์

	 2. รับพิจิารณาบทความวิชิาการ และบทความวิจัยัที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการศึกึษา และการพัฒันาวิชิาชีพีครูู 

และบุุคลากรทางการศึึกษา ทางด้้านวิิทยาศาสตร์์ ด้้านสัังคมศาสตร์์ ด้้านศึึกษาศาสตร์์ ซึ่่�งเป็็นองค์์ความรู้้�ใหม่่ 

ที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ การเปลี่่�ยนแปลง สร้้างความตระหนััก และให้้ความสำคััญกัับนัักเรีียน ครูู และการศึึกษา

	 3. บทความที่่�ได้้รับัการตีพีิมิพ์ต้์้องผ่า่นการพิจิารณาจากผู้้�ทรงคุณุวุฒุิใินสาขาที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง (Peer Review) 

จำนวนไม่่น้้อยกว่่า 2 ท่าน ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับัดุุลยพิินิิจของกองบรรณาธิกิาร บทความที่่�แก้้ไขต้้นฉบัับเสร็จ็เรียีบร้้อยก่่อน

อาจได้้รัับการพิิจารณานำลงตีีพิิมพ์์ก่่อน

กระบวนการพิิจารณากลั่่�นกรองบทความ

	 บทความวิชิาการ และบทความวิจิัยัที่่�จะได้ร้ับัการพิจิารณาตีพีิมิพ์จ์ะต้อ้งผ่า่นกระบวนการพิจิารณาจาก

กองบรรณาธิิการและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในสาขาวิิชาที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Peer Review) ดัังนี้้�
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	 1. กองบรรณาธิิการจะแจ้้งให้้ผู้้�เขีียนบทความทราบเมื่่�อได้้รัับบทความที่่�ส่่งมาถึึง 

	 2. กองบรรณาธิกิารจะตรวจสอบบทความว่าอยู่่�ในขอบเขตเนื้้�อหาการตีพีิมิพ์ของวารสารหรืือไม่่ รวมถึงึ

คุุณภาพงานวิิชาการ และประโยชน์์ทั้้�งในเชิิงทฤษฎีีและปฏิิบััติิ

	 3. เมื่่�อกองบรรณาธิิการพิิจารณาเห็็นควรรัับบทความไว้้พิิจารณาตีีพิิมพ์์ กองบรรณาธิิการจะแจ้้งให้้ 

ผู้้�เขีียนแก้้ไขบทความให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดการส่่งบทความการตีีพิิมพ์์ แล้้วจะส่่งบทความให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ         

ในสาขาวิิชาที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำนวนไม่่น้้อยกว่่า 2 ท่าน เพ่ื่�อพิิจารณากลั่่�นกรอง ประเมิินคุุณภาพของบทความ            

ว่า่อยู่่�ในเกณฑ์ท์ี่่�เหมาะสมจะลงตีพีิมิพ์ห์รืือไม่ ่โดยกระบวนการกลั่่�นกรองนี้้�ทั้้�งผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิและผู้้�เขียีนจะไม่ท่ราบ

ข้้อมููลของกัันและกััน (Double-Blind Peer Review)

	 4.  เมื่่�อผู้้�ทรงคุณุวุุฒิพิิจิารณาคุณุภาพบทความแล้้ว กองบรรณาธิกิารจะพิิจารณาตััดสินใจตามความเห็็นของ 

ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิว่ิ่าบทความนั้้�น ๆ  ควรพิมิพ์เผยแพร่โดยไม่่แก้้ไข หรืือควรจะส่่งให้้ผู้้�เขียีนแก้้ไขก่่อนส่่งให้้ผู้้�ทรงคุณุวุฒิุิประเมินิ 

อีีกครั้้�ง หรืือปฏิิเสธการพิิมพ์์เผยแพร่่และแจ้้งให้้ผู้้�เขีียนบทความทราบต่่อไป

จริิยธรรมการตีีพิิมพ์์ในวารสารคุุรุุสภาวิิทยาจารย์์

	 ผู้้�เขีียนบทความ

	 1. ผู้้�เขีียนบทความต้้องส่่งบทความที่่�เป็็นผลงานใหม่่ ไม่่เคยตีีพิิมพ์์ที่่�ใดมาก่่อน และต้้องมีีการอ้้างอิิง 

ที่่�ถููกต้้อง ห้้ามคััดลอกผลงานของบุุคคลอื่่�น

	 2. ผู้้�เขียีนบทความจะต้้องไม่่ส่่งบทความที่่�เคยตีีพิมิพ์แล้้วหรืืออยู่่�ในระหว่างการพิิจารณาของวารสารอ่ื่�น

เพื่่�อพิิจารณาตีีพิิมพ์์

	 3. ผู้้�เขียีนบทความจะต้้องกล่่าวอ้้างข้้อมููลในบทความจากแหล่งข้้อมูลูที่่�เป็็นงานวิิจัยัหรืืองานเขียีนที่่�สำคััญ 

รวมทั้้�งจััดทำรายการอ้้างอิิงท้้ายบทความ ให้้ถููกต้้องและครบถ้้วนตามที่่�ระบุุไว้้ในบทความ

	 4. ผู้้�เขีียนบทความจะต้้องเขีียนบทความให้้ถููกต้้องตามรููปแบบที่่�กำหนดใน “คำแนะนำผู้้�เขีียน”  

ของวารสารคุุรุุสภาวิิทยาจารย์์

	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิพิิจารณาคุุณภาพบทความ

	 1. ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิพิิจารณาคุุณภาพบทความจะต้้องรัักษาความลัับของบทความที่่�ส่่งให้้พิิจารณา

	 2. ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิพิิจิารณาคุณุภาพบทความจะต้อ้งแจ้ง้ให้ก้องบรรณาธิกิารทราบและถอนตััวพิจิารณา

กรณีีที่่�มีีประโยชน์์ทัับซ้้อนกัับผู้้�เขีียน

	 3. ผู้้�ทรงคุุณวุฒุิพิิจิารณาคุุณภาพบทความจะต้อ้งประเมินิบทความในสาขาวิชิาที่่�ตนมีคีวามเชี่่�ยวชาญ 

และให้้คำแนะนำที่่�สร้้างสรรค์์และตรงเวลาแก่่กองบรรณาธิิการ

	 กองบรรณาธิิการ

	 1. กองบรรณาธิิการจะต้้องมีคีวามรวดเร็ว็และปราศจากอคติในการพิิจารณารัับบทความเพื่่�อตีีพิมิพ์เผยแพร่

	 2. กองบรรณาธิกิารวารสารจะต้้องพิิจารณาคุณุภาพของบทความเพื่่�อตีีพิมิพ์เผยแพร่ และไม่่รับัตีีพิมิพ์

บทความที่่�เคยตีีพิิมพ์์แล้้ว หรืืออยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาของวารสารอื่่�นเพื่่�อพิิจารณาตีีพิิมพ์์

	 3. กองบรรณาธิิการจะต้้องรัักษาความลัับข้้อมููลของผู้้�เขีียนบทความและผู้้�ประเมิินบทความ                 

ไม่่เผยแพร่่แก่่บุุคคลอื่่�นใด ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง
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	 	 4. กองบรรณาธิกิารจะต้้องพิจิารณาตีพีิมิพ์เผยแพร่บทความที่่�มีรีะเบีียบวิธิีวีิจิัยัที่่�ถููกต้้อง มีีความน่าเชื่่�อถืือ

	 	 5. กองบรรณาธิกิารจะต้้องไม่่ปฏิเิสธการตีีพิมิพ์บทความเพราะความสงสััยหรืือไม่่แน่่ใจ แต่่ต้้องตรวจสอบ

หาหลัักฐานให้้แน่่ชััดก่่อน และแจ้้งให้้ผู้้�เขีียนชี้้�แจงก่่อนปฏิิเสธบทความ

	 	 6. กองบรรณาธิิการจะต้้องมีีการตรวจสอบการคััดลอกผลงานผู้้�อื่่�นของบทความอย่่างจริิงจััง              

โดยใช้้โปรแกรมที่่�เชื่่�อถืือได้้

	 	 7. กองบรรณาธิิการจะต้้องพิิจารณาบทความในเวลาที่่�กำหนดโดยไม่่มีีข้้อขััดแย้้งเรื่่�องผลประโยชน์์ 

ทัับซ้้อนของผู้้�เขีียนและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิพิิจารณาคุุณภาพบทความ

	 	 8. เมื่่�อกองบรรณาธิิการตรวจพบการคััดลอกผลงานของผู้้�อื่่�น ในกระบวนการประเมิินบทความ  

จะต้้องหยุดกระบวนการประเมิินบทความดังกล่่าวทัันทีี และติิดต่อผู้้�เขีียนเพื่่�อขอคำชี้้�แจงประกอบการพิิจารณา  

“ตอบรัับ” หรืือ “ปฏิิเสธ” การตีีพิิมพ์บทความนั้้�น และกองบรรณาธิิการสามารถดำเนิินการถอนบทความ            

ได้โ้ดยไม่ต่้อ้งได้ร้ับัความยินิยอมจากผู้้�เขียีน ซึ่่�งถืือเป็น็สิทิธิแิละความรับัผิดิชอบต่อ่บทความของกองบรรณาธิกิาร

ข้้อกำหนดสำหรัับการส่่งบทความการตีีพิิมพ์์
	 1. องค์์ประกอบของบทความวิิชาการ
	 	 1.1	 ชื่่�อเรื่่�อง (ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ)
	 	 	 Title (Both Thai and English)
	 	 1.2	 ชื่่�อ นามสกุุลผู้้�เขีียน 
	 	 	 Author (s) full name 
	 	 1.3  บทคััดย่่อ (ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ) มีีความยาวไม่่เกิิน 250 คำ และ Abslract      	
	 	 	 (Both Thai and English) shall not contain more than 250 words each.
	 	 1.4	 บทนำ 
	 	 	 Introduction
	 	 1.5	 เนื้้�อหา
	 	 	 Body of Text
	 	 1.6	 สรุุป
	 	 	 Conclusions
	 	 1.7	 เอกสารอ้้างอิิง 
	 	 	 Reference
	 2. องค์์ประกอบของบทความวิิจััย
	 	 2.1	 ชื่่�อเรื่่�อง (ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ)
	 	 	 Title (Both Thai and English)
	 	 2.2	 ชื่่�อ นามสกุุลผู้้�วิิจััย (กรณีีเป็็นงานวิิจััยของนิิสิิต นัักศึึกษา ต้้องมีีชื่่�ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาด้้วย
	 	 	 Author(s) full name (In case of thesis or dissertation, please indicate name of 

supervisor.)
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	 	 2.3	 บทคััดย่่อ (ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ)  สรุุปสาระสำคััญของเรื่่�อง โดยเฉพาะวััตถุุประสงค์์ 

วิิธีีการดำเนิินงาน และสรุุปผลการวิิจััย อย่่างละไม่่เกิิน 250 คำ 

	 	 	 Abstract (Both Thai and English) shall not contain more than 250 words each.

	 	 2.4	 คำสำคััญ (ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ท้้ายบทคััดย่่อ จำนวนอย่่างละไม่่เกิิน 3 คำ)

	 	 	 Keywords (Both Thai and English) maximum 3 keywords.

	 	 2.5	 ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา

	 	 	 Introduction/ Statement of problem

	 	 2.6	 วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 	 	 Purpose/ Objective

	 	 2.7	 นิิยามศััพท์์เฉพาะ

	 	 	 Definition

	 	 2.8	 วิิธีีดำเนิินการวิิจััย (กรอบแนวคิิดการวิิจััย ประชากร กลุ่่�มตััวอย่่าง การเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่าง

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย การเก็็บรวบรวมข้้อมููล วิิธีีดำเนิินการทดลอง (ถ้้ามีี))

	 	 	 Research Methodology (Conceptual Framework, Population, Sample, Sampling 

technique, Research tools, Data collection, Research experiment)

	 	 2.9	 สรุุปผลการวิิจััย

	 	 	 Research Conclusions

	 	 2.10	อภิิปรายผล

	 	 	 Discussions

	 	 2.11	ข้้อเสนอแนะ (เป็็นข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิจิัยัไปใช้้/ ข้อเสนอแนะในการวิจิัยัครั้้�งต่่อไป)

	 	 	 Recommendations

	 	 2.12	เอกสารอ้้างอิิง 

	 	 	 Reference

	 3. บทความภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ มีีความยาว 10-15 หน้้ากระดาษขนาด A4 พิิมพ์์ด้้วยตััวอัักษร 

TH Sarabun ขนาด 16 points ตัวบาง การตั้้�งค่่าหน้ากระดาษ เว้้นขอบซ้้าย 1.25 นิ้้�ว ขอบขวา 1 นิ้้�ว บน 1.25 นิ้้�ว 

และล่่าง 1 นิ้้�ว 

	    Length of Research Article (Both Thai and English) should be between 10-15 pages 

(A4 paper size). Using TH Sarabun font, 16 points. Set page layout margins: left 1.25 inch,          

right 1 inch, upper 1.25 inch and lower 1 inch.
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	 4.	 กรณีีมีีรููปภาพและกราฟ ให้้แยกออกจากเนื้้�อเรื่่�อง บัันทึึกเป็็นไฟล์ที่่�มีีนามสกุุล JPEGs หรืือ Tiffs 

เท่่านั้้�น ถ้าเป็็นภาพถ่่าย ให้้ส่่งภาพต้้นฉบัับ จะไม่่รัับภาพประกอบบทความที่่�เป็็นการถ่่ายสำเนาจากต้้นฉบัับ      

ภาพสแกน เนื่่�องจากจะมีีผลต่่อคุุณภาพในการพิิมพ์์ และจะลงภาพสีีเมื่่�อจำเป็็น ในกรณีีที่่�เป็็นรููปลายเส้้นให้้วาด

โดยใช้้หมึกึสีีดำที่่�มีเีส้้นคมชัด หมายเลขรูปูและกราฟให้้เป็็นเลขอารบิิก คำบรรยายและรายละเอีียดต่าง ๆ  อยู่่�ด้้านล่่าง

กึ่่�งกลางของรููปภาพและกราฟ สำหรัับตาราง ให้้แยกออกจากเนื้้�อหา หมายเลขตารางให้้เป็็นเลขอารบิิก                  

อยู่่�ด้้านบนชิิดซ้้ายของตาราง 

	 	 If there are pictures and graphs should be save and send in form of JPEGs or Tiffs files.

	 5.	 การจััดส่่งบทความ

	 	 ผู้้�สนใจส่ง่บทความ สามารถสมัคัรและส่ง่บทความผ่า่นระบบวารสารคุรุุสุภาวิทิยาจารย์ไ์ด้ท้ี่่� https://

www.tcithaijo.org/index.php/withayajarnjournal/index

	 6.	 ติิดต่่อสอบถาม

	 	 กองบรรณาธิิการวารสารคุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ 

	 	 โทร. 0 2282 2743 / 0 2282 1308 

	 	 e-mail: withayajarn@gmail.com
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ชื่่�อเรื่่�องภาษาไทย

Title (ชื่่�อเรื่่�องภาษาอัังกฤษ)

ชื่่�อนามสกุุลผู้้�วิิจััย1

ชื่่�อ นามสกุุลอาจารย์์ที่่�ปรึึกษาคนที่่� 1 (หรืือผู้้�วิิจััยร่่วม)2 (ถ้้ามีี)

ชื่่�อ นามสกุุลอาจารย์์ที่่�ปรึึกษาคนที่่� 2 (หรืือผู้้�วิิจััยร่่วม)3 (ถ้้ามีี)

ชื่่�อ นามสกุุลอาจารย์์ที่่�ปรึึกษาคนที่่� 3 (หรืือผู้้�วิิจััยร่่วม)4 (ถ้้ามีี)

1นัักศึึกษาระดัับปริิญญา...สาขาวิิชา มหาวิิทยาลััย (หรืือผู้้�วิิจััย พร้้อมสัังกััด)
2สัังกััด (ถ้้ามีี)
3สัังกััด (ถ้้ามีี)
4สัังกััด (ถ้้ามีี)

บทคััดย่่อ

	 บทคััดย่อภาษาไทยเป็็นส่่วนที่่�เสนอวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย วิธีีการวิิจััย และผลการวิิจััยโดยสรุุป        

เพื่่�อให้้เห็็นภาพรวมของงานวิิจััย ประกอบด้้วยข้้อความที่่�ครอบคลุุมคำสำคััญทั้้�งหมด มีีความกะทััดรััด และ          

ไม่่เกิิน 250 คำ

คำสำคััญ

	 คำสำคััญ 1; คำสำคััญ 2; คำสำคััญ 3

Abstract

	 บทคััดย่่อภาษาอัังกฤษมีีข้้อความหรืือเนื้้�อหาภาษาอัังกฤษที่่�ถููกต้้องตามหลัักภาษา และสอดคล้้องกัับ

บทคัดัย่อ่ภาษาไทย คืือเป็น็ส่ว่นที่่�เสนอวัตัถุปุระสงค์ข์องการวิจิัยั วิธีกีารวิจิัยั และผลการวิจิัยั โดยสรุปุเพื่่�อให้เ้ห็น็

ภาพรวมของงานวิิจััย ประกอบด้้วยข้้อความที่่�ครอบคลุุมคำสำคััญทั้้�งหมด มีีความกะทััดรััด และไม่่เกิิน 250 คำ

Keywords

	 Keyword 1; Keyword 2; Keyword 3

บทนำ

	 ให้้เขีียนเป็็นความเรีียงที่่�ดีี กล่่าวถึึงภููมิิหลังที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�ค้้นคว้าวิิจััย หรืือที่่�มาของเรื่่�องที่่�นำมา

วิิจััย ชี้้�ให้้เห็็นถึึงสภาพปััญหา ความจำเป็็น และความสำคััญ โดยนำทฤษฎีี หลักวิิชาการ และข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

มาอ้้างอิิงสนัับสนุุนอธิิบายถึึงเป้้าหมายของการทำวิิจััยให้้ชััดเจน มีีขอบเขตการวิิจััย แนวคิิดทฤษฎีีและงานวิิจััย          

ที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�จะนำมาใช้้ รวมถึึงประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับจากงานวิิจััย

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1. วััตถุุประสงค์์ข้้อ 1

	 2. วััตถุุประสงค์์ข้้อ 2
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นิิยามศััพท์์เฉพาะ

	 ให้้พิิจารณาคำสำคััญที่่�แสดงความหมายเฉพาะของงานวิิจััย จำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คำ

วิิธีีการดำเนิินการวิิจััย

	 1. ขอบเขตการวิิจััย ให้้ระบุุรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ ประชากร กลุ่่�มตััวอย่่าง การเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่าง  

และตััวแปรที่่�ศึึกษา

	 2.  ระเบีียบวิิธีีวิิจััย ให้้ระบุุรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนการทำวิิจััย เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการทำวิิจััย การเก็็บ

รวบรวมข้้อมููล และการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

สรุุปผลการวิิจััย

	 ให้แ้สดงผลการวิิเคราะห์์ข้อ้มููล โดยเสนอเนื้้�อหาที่่�เป็็นการบรรยายแนวทางการวิิเคราะห์์ข้อ้มููล ตามด้ว้ย

ผลการวิเิคราะห์ข์้อ้มูลู และการแปลความหมาย สำหรับัผลการวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูที่่�อยู่่�ในรูปูตารางหรืือภาพประกอบ 

ต้้องมีีการบรรยายสาระประกอบด้้วย มิิใช่่เสนอแต่่ตารางหรืือภาพประกอบโดยไม่่มีีการบรรยาย

อภิิปรายผลการวิิจััย

	 ให้เ้ลืือกส่่วนที่่�เป็น็ประเด็็นสำคััญของผลการวิิจัยัมาอภิิปรายเพื่่�อแสดงความคิดในเชิงิวิิชาการที่่�มีเีหตุมีผีล 

นำข้้อมููลหรืือหลัักการมาประกอบการสนัับสนุุนผลการวิิจััยที่่�นำมาอภิิปราย

ข้้อเสนอแนะ

	 ให้้นำเสนอข้้อเสนอแนะที่่�ได้้จากการทำวิิจััยครั้้�งนี้้�ในประเด็็นดัังต่่อไปนี้้�

	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

เอกสารอ้้างอิิง

	 ให้้ใช้้การพิิมพ์์ตามรููปแบบการอ้้างอิิงของ APA 7 
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