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คุุรุสุภาวิทิยาจารย์
JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT

วััตถุุประสงค์์
	 วารสารคุุรุุสภาวิิทยาจารย์์มีีวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อเผยแพร่บทความวิชิาการและบทความวิจิัยัทางด้้านวิทิยาศาสตร์์ 
ด้้านสัังคมศาสตร์์ และด้้านมนุษยศาสตร์์ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการพััฒนาวิิชาชีีพครููและบุุคลากรทางการศึึกษา                            
ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อการเปลี่่�ยนแปลง สร้้างความตระหนัก และให้้ความสำคััญ รวมทั้้�งเป็็นประโยชน์์ต่่อ                          
ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษา และวิชิาชีพีทางการศึกึษา

เจ้้าของ

สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา

ที่่�ปรึึกษากองบรรณาธิิการ
• คณะกรรมการคุรุุสุภา
ศาสตราจารย์์ ดร.นฤมล ภิญโญสินิวัฒัน์์	 รัฐัมนตรีว่ี่าการกระทรวงศึกึษาธิิการ
		 	 	 	 	 	 (ประธานกรรมการคุรุุสุภา)
นายองอาจ วงษ์์ประยููร	  	 	 รัฐัมนตรีช่ี่วยว่่าการกระทรวงศึึกษาธิิการ
ดร.สุุเทพ  แก่่งสันัเทียีะ	 	 	 ปลัดักระทรวงศึกึษาธิิการ
รองศาสตราจารย์์ ดร.ประวิิต  เอราวรรณ์์	 เลขาธิิการสภาการศึกึษา
ว่่าที่่�ร้้อยตรี ีดร.ธนุ ุวงษ์์จินิดา	 	 เลขาธิิการคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน
ศาสตราจารย์์ ศุภุชัยั ปทุมุนากุลุ	 	 ปลััดกระทรวงการอุุดมศึกึษา วิทยาศาสตร์์ วิจัยัและนวััตกรรม
นายยศพล เวณุโุกเศศ	 	 	 เลขาธิิการคณะกรรมการการอาชีวีศึกึษา
นายธนู ูขวัญัเดช	 	 	 	 เลขาธิิการคณะกรรมการข้้าราชการครูแูละ                            
		 	 	 	 	 	 บุคุลากรทางการศึึกษา
นายมณฑล ภาคสุวุรรณ์์	 	 	 เลขาธิิการคณะกรรมการส่่งเสริมิการศึกึษาเอกชน
นายสิทิธิวิีร์ี์ วรรณพฤกษ์์	 	 	 หัวัหน้าสำนัักงานคณะกรรมการมาตรฐาน
		 	 	 	 	 	 การบริหิารงานบุคุคลส่่วนท้้องถิ่่�น

• คณะกรรมการมาตรฐานวิิชาชีีพ
รองศาสตราจารย์์ ดร.ศิิริเิดช สุชุีวีะ	 	 ประธานกรรมการมาตรฐานวิชิาชีีพ	
ว่่าที่่�ร้้อยตรี ีดร.ธนุ ุวงษ์์จินิดา	 	 เลขาธิิการคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน
นายยศพล เวณุโุกเศศ	 	 	 เลขาธิิการคณะกรรมการการอาชีวีศึกึษา
นายมณฑล ภาคสุวุรรณ์์	 	 	 เลขาธิิการคณะกรรมการส่่งเสริมิการศึกึษาเอกชน
นายธนากร ดอนเหนืือ 	 	 	 อธิิบดีกีรมส่งเสริิมการเรียีนรู้้�
นายธนู ูขวัญัเดช 		 	 	 เลขาธิิการคณะกรรมการข้้าราชการครูแูละ
		 	 	 	 	 	 บุคุลากรทางการศึึกษา
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ดร.ชััยพฤกษ์์ เสรีรีักัษ์์	 	 ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิด้ิ้านการศึึกษา
นายอาวุธุ วรรณวงศ์์		 	 ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิด้ิ้านการศึึกษา
ดร.อำนาจ วิชิยานุวุัตัิ	ิ	 	 ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิด้ิ้านการบริิหาร
นางปราณี ีศิวิารมณ์์	 	 	 ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิด้ิ้านกฎหมาย
ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.มาเรียีม นิลิพันัธุ์์�	 	 กรรมการจากคณาจารย์์ในคณะศึกึษาศาสตร์์
รองศาสตราจารย์์ ดร.สุพุักัตร์์ พิบิูลูย์์	 	 กรรมการจากคณาจารย์์ในคณะศึกึษาศาสตร์์
นางสาวปุณุยาพร ผิวิขำ	 	 ครูู
นายภิญิโญ ทองเหลา 	 	 ผู้้�บริหิารสถานศึึกษา
นายเอกวัฒัน์์ ล้อสุนุิริันัดร์	 	 ผู้้�บริหิารการศึกึษา
ดร.ปาริชิาติ ิเภสัชัชา		 	 ศึกึษานิเิทศก์์

	 • ที่่�ปรึึกษาสำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา
รองศาสตราจารย์์ ดร.มนตรี ีเเย้้มกสิกิร	 	 ที่่�ปรึึกษาสำนัักงานเลขาธิกิารคุรุุุสภา ด้้านพััฒนาวิิชาชีีพ
รองศาสตราจารย์์ ดร.สุเุมธ เดียีวอิศิเรศ	 	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญพิิเศษเฉพาะด้้านกฎหมาย

บรรณาธิิการ
ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.อมลวรรณ วีระธรรมโม	 เลขาธิิการคุรุุสุภา

ผู้้�ช่วยบรรณาธิิการ

	 ดร.สุุดา สุุขอ่่ำ	 	 รองเลขาธิิการคุุรุุสภา

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.พลรพีี ทุุมมาพัันธ์์	 รองเลขาธิิการคุุรุุสภา

กองบรรณาธิิการ
ศาสตราจารย์์์�พิิิ�เศษ ดร.สายหยุุุ�ด จำปาทอง	 	 ผู้้�ทรงคุุุ�ณวุุุ�ฒิิิ�ด้้านการศึึึ�กษา
รองศาสตราจารย์์์� ดร.สุุุ�ขุุุ�ม เฉลยทรััั�พย์์�	 	 มหาวิิิ�ทยาลััั�ยสวนดุุุ�สิิิ�ต
รองศาสตราจารย์์์� ดร.ปานใจ ธารทััั�ศนวงศ์์์�	  	 มหาวิิิ�ทยาลััั�ยศิิิ�ลปากร
รองศาสตราจารย์์์� ดร.ชนะศึึึ�ก นิิิ�ชานนท์์์�	  	 มหาวิิิ�ทยาลััั�ยสวนดุุุ�สิิิ�ต
รองศาสตราจารย์์์� ดร.มารุุุ�ต พััั�ฒผล 	  	 มหาวิิิ�ทยาลััั�ยศรีีี�นคริิิ�นทรวิิิ�โรฒ
รองศาสตราจารย์์ ดร.นิริันัดร์ จุลุทรัพัย์	 	 มหาวิทิยาลััยหาดใหญ่
รองศาสตราจารย์์พันัตำรวจเอกหญิง ดร.กัญัญ์์ฐิติา ศรีภีา	 โรงเรียีนนายร้้อยตำรวจ
ดร.จััั�กรพรรดิิิ� วะทา	  	 	 ผู้้�ทรงคุุุ�ณวุุุ�ฒิิิ�ด้้านการศึึึ�กษา
ดร.สุุุ�วพร เซ็็็�มเฮง	  	 	 ผู้้�ทรงคุุุ�ณวุุุ�ฒิิิ�ด้้านการวิิิ�จัั�ยทางการศึึึ�กษา/การวััั�ดผล
	 	 		 	 	 	 	 และประเมิิิ�นผลการศึึึ�กษา
ดร.ราณีีี� จีีี�นสุุุ�ทธิ์์์�� 	 	 	 ผู้้�ทรงคุุุ�ณวุุุ�ฒิิิ�ด้้านเทคโนโลยีีี�สารสนเทศ
นายโกสินิธุ์์� ศิริิริักัษ์์	 	 	 มหาวิทิยาลััยวลัยัลัักษณ์์
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ฝ่่ายเลขานุุการ

นายจัันทร์์ยงยุุทธ บุุญทอง

นายทศพล มากระจััน

นางจิิรภฎา ทองขาว

นางสาวธััญรััตน์์ ศิิริิเมฆา

นางสาววรวรรณ พรพิิพััฒน์์

นายทรงชััย ชื่่�นล้้วน

นางสาวกััญญา สิิทธิิเวทย์์

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิประจำวารสาร

ศาสตราจารย์์กิิตติิคุุณ สุุมน อมรวิิวััฒน์์	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ศาสตราจารย์์ ดร.ธีีระ รุุญเจริิญ	 วิิทยาลััยนครราชสีีมา

ศาสตราจารย์์ ดร.ชััยยงค์์ พรหมวงศ์์	 มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพธนบุุรีี

ศาสตราจารย์์กิิตติิคุุณ ดร.ชนิิตา รัักษ์์พลเมืือง	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ศาสตราจารย์์ ดร.วิิทยา จัันทร์์ศิิลา	 มหาวิิทยาลััยนเรศวร

ศาสตราจารย์์ ดร.คณิิต เขีียววิิชััย	 มหาวิิทยาลััยศิิลปากร

รองศาสตราจารย์์ ดร.สมบััติิ นพรััก	 มหาวิิทยาลััยพะเยา

รองศาสตราจารย์์ ดร.วิิชััย วงษ์์ใหญ่่	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านหลัักสููตรและการสอน

รองศาสตราจารย์์ ดร.สนานจิิตร สุุคนธทรััพย์์	 ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิด้ิ้านบริหิารการศึกึษาและวางแผนการศึกึษา

รองศาสตราจารย์์ ดร.สมศัักดิ์์� คงเที่่�ยง	 มหาวิิทยาลััยนอร์์ทกรุุงเทพ

รองศาสตราจารย์์ ดร.ศัักดิ์์� กองสุุวรรณ	 มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีพีระจอมเกล้า้พระนครเหนืือ

รองศาสตราจารย์์ ดร.สุุรชััย สิิกขาบััณฑิิต	 มหาวิิทยาลััยอีีสเทิิร์์นเอเชีีย

รองศาสตราจารย์์ ดร.เสาวณีีย์์ สิิกขาบััณฑิิต	 มหาวิิทยาลััยนอร์์ทกรุุงเทพ

รองศาสตราจารย์์ ดร.คมเพชร ฉััตรศุุภกุุล	 มหาวิิทยาลััยเกษมบััณฑิิต

รองศาสตราจารย์์ ดร.กล้้า ทองขาว	 มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์

รองศาสตราจารย์์ ดร.ประกิิต พููลพััฒน์์	 มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต

รองศาสตราจารย์์ ดร.มนตรีี แย้้มกสิิกร	 มหาวิิทยาลััยบููรพา

รองศาสตราจารย์์ ดร.มาเรีียม นิิลพัันธุ์์�	 มหาวิิทยาลััยศิิลปากร

รองศาสตราจารย์์ ดร.ทิิวััตถ์์ มณีีโชติิ	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏพระนคร

รองศาสตราจารย์์ ดร.สิิทธิิชััย แก้้วเกื้้�อกููล	 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

รองศาสตราจารย์์ ดร.พิิชิิต ฤทธิ์์�จรููญ	 สถาบัันการจััดการปััญญาภิิวััฒน์์

รองศาสตราจารย์์ ดร.อรรณพ จีีนะวััฒน์์	 มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช
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บทบรุรุณาธิิการุ

	 คุุรุสภาวิทยาจารย์	ปีที�	6	ฉบับที�	3	กันยายน-ธิันวาคุมี	2568	ฉบับนี�นับเป็นฉบับคุรบ	6	ปี										

ของการจัด้ทำวารสารรับตีพื่ิมีพ์ื่บทคุวามีวิชาการและบทคุวามีวิจัย	ที�เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาและ						

การพื่ฒันาวชิาชพีื่คุรแูละบุคุลากรทางการศกึษา	ที�สำนกังานเลขาธิกิารคุรุสุภาได้้ด้ำเนนิการมีาอย่างต่อเน่�อง

ในฐานะคุุรุสภาเป็นสภาคุรูและบุคุลากรทางการศึกษา	ที�มีีบทบาทในการกำห้นด้และรักษามีาตรฐานและ

จรรยาบรรณ์ของวชิาชพีื่คุรแูละบุคุลากรทางการศกึษา	เพื่่�อให้้ผูป้กคุรองและสงัคุมีมีั�นใจว่า	ผูเ้รยีนได้้เรยีนรู้

กับคุรูที�มีีคุุณ์ภาพื่และมีีจิตวิญญาณ์คุวามีเป็นคุรู

	 คุุรุสภาวิทยาจารย์ฉบับนี�ตีพื่ิมีพื่์บทคุวามีวิชาการ	เร่�อง	การวิเคุราะห้์เชิงเปรียบเทียบแนวทาง					

การพื่ัฒนาคุรูระห้ว่างประเทศสิงคุโปร์และประเทศไทยสู่การยกระด้ับคุุณ์ภาพื่การศึกษาไทย	นำเสนอ				

คุวามีสำเร็จในการพื่ัฒนาคุรูของประเทศสิงคุโปร์	 เพื่่�อให้้เข้าใจกระบวนการและผลลัพื่ธิ์ที�แตกต่างกัน	

เน่�องจากการพื่ฒันาคุรมูีคีุวามีจำเป็นและเป็นห้วัใจสำคุญัของการยกระด้บัและพื่ฒันาคุณุ์การศกึษาของชาติ	

พื่ร้อมียังได้้เสนอแนวทางในเชิงนโยบายที�เป็นรูปธิรรมีในการยกระดั้บคุุณ์ภาพื่การศึกษาไทยให้้ก้าวสู่										

ระด้ับสากล	นอกจากนี�	มีีบทคุวามีวิจัย	จำนวน	7	เร่�อง	รวมีจำนวนทั�งสิ�น	8	เร่�อง

	 ขอขอบคุุณ์ผู้ทรงคุุณ์วุฒิ	ผู้เขียนบทคุวามี	และผู้ที�เกี�ยวข้องทุกท่าน	ทีมีีส่วนร่วมีในการพื่ัฒนา

วารสารคุรุุสภาวทิยาจารย์ให้้เป็นวารสารทำห้น้าที�พัื่ฒนาคุร	ูและวชิาชพีื่คุร	ูตลอด้ระยะเวลา	6	ปีที�ผ่านมีา

ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ด้ร.อมีลวรรณ์	วีระธิรรมีโมี
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การวิิเคราะห์์เชิิงเปรีียบเทีียบแนวทางการพััฒนาครููระหว่่างประเทศสิิงคโปร์์

และประเทศไทย สู่่�การยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาไทย

พิิริิยะวิิชญ์์ ชููเชิิด1* และตวงทอง นุุกุุลกิิจ2

1โรงเรีียนเขมะสิิริิอนุุสสรณ์์ เขตบางพลััด กรุุงเทพมหานคร 10700
2คณะครุุศาสตร์์ สถาบัันการจััดการปััญญาภิิวััฒน์์ อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120  

บทคััดย่่อ

	 บทความนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อวิิเคราะห์์และเปรีียบเทีียบแนวทางการพััฒนาครููระหว่่าง

ประเทศไทยและสิิงคโปร์์ในเชิิงนโยบาย กระบวนการ และผลลััพธ์์ เพื่่�อเสนอแนวทางการพััฒนาครูู        

ในประเทศไทย การศึึกษานี้้�ชี้้�ให้้เห็็นถึึงความสำเร็็จของประเทศสิิงคโปร์์ โดยถููกยกให้้เป็็นต้้นแบบ          

ของระบบการศึึกษาที่่�ประสบความสำเร็็จในด้้านการพััฒนาครู จากการจััดตั้้�งหน่วยงานกลางที่่�ดููแล      

การพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น สถาบัันการศึึกษาแห่่งชาติิ (National Institute of Education)                

และการสร้้างชุุมชนการเรีียนรู้้�วิชาชีีพ  (Professional Learning Communities) ขณะที่่�ประเทศไทย     

ยัังประสบกัับความท้้าทายในหลาย ๆ ด้้านในการพััฒนาครูู

บทความนี้้�ได้้นำเสนอข้้อมููลเชิิงเปรีียบเทีียบต่่อแนวทางการพััฒนาครูู เพื่่�อให้้เข้้าใจถึึง

กระบวนการและผลลััพธ์์ที่่�แตกต่่างกััน ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์อย่่างมากสำหรับนัักการศึึกษา ผู้้�บริิหาร  

สถานศึึกษา และผู้้�กำหนดนโยบายในการพััฒนาระบบการศึึกษาของไทย อีีกทั้้�งยัังเป็็นเครื่่�องมืือสำคััญ    

ที่่�ช่่วยระบุุปััญหาและวางแผนปรัับปรุุงแนวทางการพััฒนาครูในประเทศไทยได้้อย่่างเหมาะสม พร้อมให้้

แนวทางเชิิงนโยบายที่่�เป็็นรููปธรรมสำหรัับการพััฒนาการศึึกษาในประเทศไทยให้้ก้้าวสู่่�ระดัับสากล เช่่น 

การกำหนดมาตรฐานกลางในการพััฒนาครูู การประเมิินผลเชิิงคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง การรัับรอง

หลัักสููตรโดยคุุรุุสภาและหน่วยงานกลาง การพััฒนาวิิทยากรและแหล่งเรีียนรู้้�คุุณภาพ การสร้้างระบบ

ติิดตามและรายงานผล และการบููรณาการนโยบายกัับการปฏิิบััติิจริิง ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพ            

การศึึกษาไทยโดยมุ่่�งเน้้นที่่�การพััฒนาครูู 

คำสำคััญ: การพััฒนาครูู; การวิิเคราะห์์เชิิงเปรีียบเทีียบ; คุุณภาพการศึึกษา   
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Abstract
	 This article aims to analyze and compare teacher development approaches in 
Thailand and Singapore in terms of policies, processes, and outcomes to propose 
suitable strategies for improving teacher development and enhancing educational 
quality in Thailand. The study highlights Singapore’s notable success, which has been 
recognized as a model of an effective education system, particularly in teacher 
development. This success is attributed to the establishment of central agencies 
responsible for continuous professional development, such as the National Institute of 
Education (NIE), and the promotion of Professional Learning Communities (PLCs).

In contrast, Thailand faces numerous challenges in its teacher development 
initiatives. This article provides a comparative analysis of key aspects of teacher 
development approaches to understand the differing processes and outcomes.              
The findings are valuable for educators, school administrators, and policymakers in 
improving Thailand’s education system. Furthermore, this will serve as an essential tool 
to identify challenges and plan appropriate improvements for teacher development        
in Thailand, while also providing concrete policy guidelines for advancing the Thai 
education system toward international standards. Such measures include establishing        
a unified framework for teacher development, implementing continuous qualitative 
evaluation, ensuring curriculum accreditation by the Teachers’ Council of Thailand       
and other central agencies, enhancing the capacity of trainers and learning resources, 
developing monitoring and reporting systems, and integrating policies into practical 
implementation. All of these are aimed at elevating the quality of Thai education with     
a strong emphasis on teacher development.

Keywords: Teacher Development; Comparative Analysis; Educational Quality
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บทนำ

มนุุษย์์ถืือเป็็นตััวแปรที่่�สำคััญอย่่างมากต่่อการขัับเคลื่�อนและทิิศทางความเป็็นพลวััตรของสัังคม 

ในหลาย ๆ  มิิติิ ตั้้�งแต่่วััฒนธรรม เทคโนโลยีี การสื่่�อสาร สิ่่�งแวดล้้อมและเศรษฐกิิจ ทำให้้เห็็นได้้ว่่าคุุณภาพ 

ของสัังคมมาจากศัักยภาพของมนุษย์์ในสัังคมนั้้�น ๆ จึ ึงทำให้้มนุษย์์ต้้องเรีียนรู้้�อยู่่�ตลอดเพื่่�อพััฒนา       

คิิดค้นสิ่่�งใหม่ ๆ และวางรากฐานที่่�มั่่�นคงของชีีวิิตตามยุคสมััยที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ทำให้้การศึึกษานั้้�น    

กลายเป็็นกลไกหลักัในการพัฒันาคุณุภาพของมนุษุย์์และนำไปสู่่�การยกระดับัมาตรฐานสังัคม (Juma, 2024) 

ซึ่่�งครููผู้้�มีีบทบาทอย่่างมากในระบบการศึึกษา ตั้้�งแต่่การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� ทัักษะและประสบการณ์์

เพื่่�อสร้้างมนุุษย์์ที่่�มีีศัักยภาพสู่่�สัังคม จึึงเป็็นที่่�ชััดเจนว่่า การพััฒนาครููนั้้�น ก็็เป็็นเรื่่�องที่่�มีีความจำเป็็น       

ต่่อการพััฒนาระบบการศึึกษาและนำมาสู่่�คุุณภาพของมนุุษย์์ในสัังคม

ฉะนั้้�นด้้วยเหตุนี้้� จึ งเป็็นแรงผลัักดัันให้้คณะผู้้�เขีียนได้้ทำการศึึกษาค้้นคว้้า โดยได้้ข้้อค้้นพบว่่า       

มีีประเทศที่่�ถืือว่่าเป็็นประเทศที่่�พััฒนาแล้้ว (UN, 2024) และได้้รัับการยกย่่องว่่ามีีคุุณภาพ                                 

ในด้้านการจััดการทรััพยากรมนุษย์์ที่่�ดีีและยั่่�งยืืน ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านเศรษฐกิิจ สุขภาพ และการรัักษา        

ตลอดจนการมีีระบบการศึกึษาที่่�ดีเียี่่�ยมหลายประเทศ อาทิิเช่่น ประเทศสวิติเซอร์์แลนด์์ ประเทศนอร์์เวย์์          

และประเทศสวีีเดน เป็็นต้้น ซึ่่�งจากการสำรวจขององค์์การเพ่ื่�อการความร่วมมืือทางเศรษฐกิิจ              

และการพััฒนา (OECD, 2024) พ บว่่า ยั ังมีีประเทศสิิงคโปร์์ที่่� ได้้รัับการยกย่่องเชิิงประจัักษ์์                        

ในด้้านการบริิหารจััดการทรััพยากรมนุษย์์ที่่� ดีี  อั ันมาจากการวางระบบการศึึกษาที่่� เข้้มแข็็ง                            

เพราะมีีการจััดวางระบบการพััฒนาครูที่่�ดีี ซึ่่�งสามารถทำให้้ครูได้้เข้้าร่่วมการพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง         

อย่่างน้้อยเดืือนละครั้้�ง ถึ ึง 48% ซึ่่�งสููงกว่่าค่่าตััวชี้้�วััดมาตรฐานถึึง 27% และนอกจากนี้้� ยั ังมีีระบบ         

การประเมิินครููและบุุคลากรทางการศึึกษาที่่�สามารถกระจายความชำนาญของสถานศึึกษาและ             

ลดความเหลื่�อมลำ้�ในระบบการศึึกษาได้้อีีกด้้วย ซึ่่�งสะท้้อนผ่่านคะแนนของการทดสอบ PISA                    

ของนัักเรีียนในประเทศ โดยมีีคะแนนในรายวิิชาคณิตศาสตร์์ วิ ิทยาศาสตร์์และการอ่่านสููงต่่อเน่ื่�อง        

มาตลอดเป็็นระยะเวลาหลายปีี 

ดัังนั้้�น ด้้วยความสำเร็็จจากวางแนวทางในการพััฒนาครูของประเทศสิิงคโปร์์อัันเด่่นชััด          

จากผลเหล่่านี้้� คณ ะผู้้�เขีียนจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาและทำการวิิเคราะห์์เชิิงเปรีียบเทีียบต่่อแนวทาง

การพััฒนาครูระหว่างประเทศสิิงคโปร์์และประเทศไทย โดยให้้เห็็นถึึงความเหมืือนและความแตกต่่าง 

และรวมถึงผลลััพธ์ของการพััฒนาครูของทั้้�งสองประเทศ เพ่ื่�อนำมาสู่่�ข้อคิิดและแนวทางการพััฒนาครู     

ที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น และสามารถยกระดัับคุุณภาพของการศึึกษาได้้อย่่างเจริิญงอกงาม 
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แนวทางการพััฒนาครููสู่่�การยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา 

การพััฒนาครูเป็็นปััจจััยที่่�สำคััญต่่อการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา และไปจนถึึงการพััฒนา

ประเทศ ซึ่่�งในการศึึกษาแนวทางการพััฒนาครูู จะต้้องเข้้าไปศึึกษาถึึงนโยบายของการพััฒนาครูู        

เพราะนโยบายการพััฒนาครููเป็็นเข็็มทิิศที่่�สำคััญในการตั้้�งกรอบ จุุดเน้้น และนำไปสู่่�การวางรููปแบบ     

และวิิธีีการพััฒนาครูู และจะสะท้้อนผ่่านผลลััพธ์์ของการพััฒนาครููออกมาในเชิิงประจัักษ์์ ซึ่่�งคณะผู้้�เขีียน

จึึงจะขอนำเสนอการศึึกษาใน 3 มิติิ ประกอบด้้วย นโยบายการพััฒนาครู รูปแบบและวิิธีีการพััฒนาครู 

และผลลััพธ์์ของการพััฒนาครููของแต่่ละประเทศ ดัังนี้้�

มิิติิที่่� 1 นโยบายการพััฒนาครููระหว่่างประเทศสิิงคโปร์์และประเทศไทย 

	 ในการพัฒันาประเทศทุุกมิติินิั้้�นขับัเคลื่่�อนตามนโยบายของแต่่ละประเทศ (วัชัรเดช เกียีรติิชานน, 

2565) ทำให้้เห็็นว่่า แท้้จริิงแล้้ว นโยบายเป็็นหััวใจสำคััญของการดำเนิินการต่่าง ๆ ภายในประเทศ         

จึึงทำให้้ทุุกประเทศได้้นำนัักวิิชาการ ผู้้� นำประเทศ และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่วนมาร่่วมกััน        

ระดมความคิิดเพื่่�อวางนโยบายที่่�สร้้างความก้้าวหน้้าของประเทศได้้ 

ฉะนั้้�นการวางนโยบายการพััฒนาครูจึึงเป็็นเรื่่�องที่่�จำเป็็นต่่อการพััฒนาการศึึกษาเช่่นกััน             

ทำให้้แต่่ละประเทศนั้้�น มุ่่�งพััฒนาศัักยภาพในการจััดการเรีียนรู้้�ของครู ให้้มีีความสอดคล้องกัับพลวััตร    

ของสังัคมและบริบิทการศึกึษา ซึ่่�งทั้้�งสองประเทศมีนีโยบายของการพััฒนาครู ูดังันี้้�

1. นโยบายการพััฒนาครููของประเทศสิิงคโปร์์ 

	 ประเทศสิิงคโปร์์มีีการบริิหารโดยยึึดศูนย์์กลางจากสถาบัันการศึึกษาแห่่งชาติิ (National 

Institute of Education-NIE) จึึงทำให้้ทุุกกระบวนการของการขัับเคลื่่�อนการศึึกษาของชาติินั้้�นมาจาก

ส่่วนกลางเดีียวกัันทั้้�งประเทศ ซึ่่�งสถาบัันจะเป็็นผู้้�ดููแลหลัักสููตรของชาติิ การทดสอบระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน          

สถานศึึกษาในระบบ กลายเป็็นจััดการหลัักสููตรแบบภาคบัังคัับ (Mandate Curriculum) และ                         

ในด้้านการพัฒันาครูนูั้้�น สถาบัันจะเป็็นผู้้�ออกนโยบายในการพัฒันาครู ูซึ่่�งมีนีโยบายที่่�สำคัญั 3 ประการ ดังันี้้�

1.1 นโยบายการพััฒนาศัักยภาพทางวิิชาชีีพของครูู (Teachers’ Growth Model)

นโยบายนี้้�เป็็นต้้นกำเนิดิของการวางหลักสููตรในการอบรมครูของสถาบันัการศึกึษาแห่่งชาติิ 

(Academy of Singapore, 2024) อย่่างน้้อย 100 ชั่่�วโมงต่่อปีี  ซึ่่�งเป็็นการดููแลและส่่งเสริิมความรู้้�ทัักษะ 

ตลอดจนการเสริิมศักยภาพของครูอัันเฉพาะด้้าน ที่่�เป็็นคุุณประโยชน์์ต่่อการจััดการเรีียนรู้้�และทัันสมััย

ต่่อยุุคและการเปลี่่�ยนแปลงของบริิบทการศึึกษา
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1.2 นโยบายทัักษะสำหรัับนัักการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 (Skills for Future)

นโยบายนี้้�เป็็นกรอบแนวคิิดของการมุ่่�งพััฒนาครูให้้มีีความชำนาญในการใช้้เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััล (EEF, 2022) โดยนำมาประยุุกต์์ใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้�และวััดประเมิินผลนัักเรีียน เพื่่�อให้้นัักเรีียน

เป็็นผู้้�พร้อมต่่อการเติิบโตของเทคโนโลยีีในอนาคต นอกจากนี้้� ยั งมุ่่�งให้้ครูสามารถตอบรัับต่่อ               

ความหลากหลายในเอกภาพการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนอีีกด้้วย

1.3 นโยบายกรอบมาตรฐานทางวิิชาชีีพของครูู (3VSK Model) 

     นโยบายนี้้�เป็็นนโยบายที่่�วางกรอบมาตรฐานทางวิชิาชีพีของครูทูี่่�ครอบคลุมตั้้�งแต่่ (Tan & Ng, 

2023) องค์์ความรู้้�พื้้�นฐาน (K-Knowledge) ทักษะที่่�จำเป็็นของครูู (Skills) และรวมไปถึึงเจคติิของครูู      

ที่่�มีีต่่อการเห็็นคุุณค่าในตััวผู้้�เรีียน (Value-1) คุุณค่่าในตััวของตนเอง (Value-2) และคุุณค่าในวิิชาชีีพ

และสัังคม (Value-3) 

ซึ่่�งจากนโยบายเหล่านี้้�จะเห็็นได้้ว่่า ล้วนเป็็นนโยบายเชิิงกรอบแนวคิิดที่่�วางแม่่แบบครููที่่�ดีี

ของประเทศ ตั้้�งแต่่มาตรฐานทางความรู้้�  และทัักษะในการสอนที่่�จำเป็็น ตลอดจนเจคติต่่อวิิชาชีีพ           

ซึ่่�งทั้้�งหมดนั้้�นเป็็นอุุดมการณ์์หลัักสููตรที่่�สำคััญ แก่่นัักพััฒนาหลัักสููตรทางวิิชาชีีพครูู ที่่�จะนำไปออกแบบ

หลัักสููตรของศึึกษาศาสตรบััณฑิิต รวมถึึงการวางรููปแบบของการพััฒนาต่่อเนื่่�องแก่่ครููในประเทศ         

ทั้้�งระบบให้้เป็็นไปในมาตรฐานเดีียวกัันอีีกด้้วย 

2. นโยบายการพััฒนาครููของประเทศไทย     

	 การพััฒนาครูของประเทศไทยนั้้�น (EFF, 2022) ซึ่่�งได้้รัับการมีีส่่วนร่่วมและความร่วมมืือ         

จากหน่่วยงานหลายภาคส่วน ทั้้�งภาครััฐและเอกชนในด้้านการเข้้ามามีีบทบาทในการพััฒนาครูู                  

โดยจะมีีกระทรวงศึึกษาธิิการ (Ministry of Education) เป็็นหััวใจหลัักของการพััฒนาครููในประเทศ 

(กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2553) การพััฒนาครูในระบบจะมีีการกระจายอำนาจของสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�    

การศึึกษาเข้้ามามีีบทบาทสำคััญในการวางแผนระยะสั้้�นและระยะยาวของการพััฒนาครูในสถานศึึกษา 

โดยอีกีนัยัหนึ่่�ง สถานศึกึษาสามารถออกแบบและปรัับแผนการพัฒันาครูตูามบริบิทของสถานศึกึษานั้้�น ๆ 

ได้้ด้้วยตนเอง ซึ่่�งเห็็นได้้อย่่างชััดเจนในด้้านการพััฒนาครููตามระบบขั้้�นวิิทยฐานะ เพ่ื่�อให้้ครููได้้เรีียนรู้้�     

และพััฒนาตนเองอยู่่�เสมอ โดยมีีอายุุของการปฏิิบััติิงานและผลการประเมิินงานที่่�เป็็นประจัักษ์์             

เพื่่�อผลัักดัันการเติิบโตในวงจรชีีวิิตอาชีีพครููในระบบ ซึ่่�งจากระเบีียบว่่าด้้วยการประเมิินวิิทยฐานะครูู      

ปีี พ .ศ. 2564 ของ สำนัักงานคณะกรรมการข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา (2564)                     

ซึ่่�งได้้มีีเกณฑ์์หลััก ๆ ที่่�เป็็นคุุณสมบััติิจำเป็็น และช่่วยส่่งผลต่่อการพััฒนาทางวิิชาชีีพของครูู 2 ประการ 

ดัังต่่อไปนี้้�
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	 2.1 การพััฒนาต่่อตนเองของครูู

	 ในการพััฒนาต่่อตนเองนั้้�น ครูจะต้้องมีีการเก็็บชั่่�วโมงของการอบรม สัมมนา และ     

การเข้้าร่่วมกิจกรรมเชิิงวิิชาการเพื่่�อพััฒนาตนเองตามเกณฑ์แต่่ละขั้้�น เพ่ื่�อพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง

และตลอดวงจรชีีวิิตอาชีีพครูู 

	 2.2 การพััฒนาผลงานและผลการปฏิิบััติิงาน

	 ครููต้้องวางแผนการพััฒนาการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน ทำการวิิจััยในชั้้�นเรีียนเพื่่�อพััฒนา     

และแสวงหาวิิธีีการสอนใหม่ ๆ และนำมาพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียนและเสริิมศัักยภาพในการจััด            

การเรียีนรู้้�ของตน

จากนโยบายในการพััฒนาครูของประเทศไทยผ่่านระบบวิิทยฐานะนั้้�น แสดงให้้เห็็นว่่า

ประเทศไทยนั้้�นก็็ให้้ความสำคััญในการพััฒนาครููอย่่างต่่อเนื่่�อง (สำนัักงานคณะกรรมการข้้าราชการครูู

และบุคุลากรทางการศึกึษา, 2560) โดยให้้ครูเูก็บ็ชั่่�วโมงของการพัฒันาตนเองซ่ึ่�งไม่่น้้อยกว่่า 800 ชั่่�วโมงต่่อปีี 

ในครููผู้้�ช่่วยและครููชำนาญการขึ้้�นไป จะต้้องไม่่น้้อยกว่่า 400 ชั่่�วโมงต่่อปีี เพื่่�อให้้ครููเกิิดการพััฒนาตนเอง

อยู่่�ตลอด  และนอกจากนี้้�ยัังมีีการส่่งเสริิมให้้ครููได้้ทำวิิจััยในชั้้�นเรีียน ซึ่่�งทำให้้เกิิดการเน้้นผลัักดััน            

ให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์�ที่่�ดีีแก่่ผู้้�เรีียน

จากข้้อมููลข้้างต้้นนั้้�น จะเห็็นได้้ว่่าทั้้�งสองประเทศมีีนโยบายที่่�มุ่่�งเน้้นพััฒนาครูให้้มีีศัักยภาพ   

และชำนาญในด้้านการจััดการเรีียนการสอนของตน ให้้สอดคล้้องกัับยุุคสมััยที่่�เปลี่่�ยนไป มีีการทำวิิจััย            

ในชั้้�นเรีียน เก็็บชั่่�วโมงในการอบรม สััมมนา ศึึกษาดููงาน และเข้้าร่่วมกิิจกรรมทางวิิชาการเหมืือนกััน      

ทั้้�งสองประเทศ

อย่่างไรก็็ตาม ประเทศสิิงคโปร์์มีีนโยบายเชิิงกรอบแนวคิิดที่่�วางมาตรฐานทางวิิชาชีีพครู          

และใช้้เป็็นอุุดมการณ์์ในการวางหลัักสููตรของการอบรมและวางรููปแบบของการพััฒนาครููในประเทศ 

และรัับผิิดชอบดููแลจากส่่วนกลางเดีียว คืื อ สถาบัันการศึึกษาแห่่งชาติิ (NIE) แต่่ประเทศไทยนั้้�น              

มีกีารกระจายอำนาจจากกระทรวงศึึกษาธิกิารสู่่�สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา เข้้ามามีบีทบาทในการกำกัับ

และคอยดููแลสถานศึึกษาภายในเขต ตลอดจนมีีการส่่งมอบให้้จััดทำแผนการพััฒนาครูและบุุคลากร

ทางการศึึกษา และยัังอนุุญาตให้้สถานศึึกษาปรัับแผนการพััฒนาครูได้้ตามบริิบทของตนเอง                

ทำให้้มีกีารเข้้ามามีส่ี่วนร่่วมและความร่วมมืือของหน่วยงานอื่่�น ๆ ได้้อย่่างกว้้างขวางซ่ึ่�งไม่่ได้้มาจากศููนย์์กลาง

มิิติิที่่� 2 รููปแบบและวิิธีีการพััฒนาครููระหว่่างประเทศสิิงคโปร์์และประเทศไทย 

	 ในการพััฒนาครููนั้้�น จะเป็็นกระบวนการที่่� เกิิดขึ้้�นอย่่างมีีความหมายและเป็็นระบบ                    

โดยมีีวััตถุุประสงค์์อย่่างชััดเจนที่่�ผ่่านการวางแผนและวิิเคราะห์์ความต้องการ ก่ อนจะนำมาสู่่�                 

การออกแบบหรืือคััดเลืือกด้้วยวิิธีีการหรืือรููปแบบใด ๆ ในการพััฒนาครููที่่�สนองรัับต่่อจุุดเน้้นของชาติิ      
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ซึ่่�งเป็็นที่่�น่่าทึ่่�งว่่าทั้้�งสองประเทศมีีรููปแบบและวิิธีีการพััฒนาครูที่่�ใกล้้เคีียงกััน แต่่มีีความแตกต่่างกััน       

ในเชิิงกระบวนการบางส่่วน ซึ่่�งประกอบด้้วย การฝึึกอบรมครู ระบบของการให้้คำปรึึกษาครู                  

และการหมุุนเวีียนงานครูู โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1 การพััฒนาครููด้้วยการฝึึกอบรมครููระหว่่างประเทศสิิงคโปร์์และประเทศไทย

1.1 การฝึึกอบรมครููในประเทศสิิงคโปร์์

การฝึึกอบรมครููในประเทศสิิงคโปร์์ได้้รัับการควบคุุมดููแลจากส่่วนกลางเดีียว คืือ สถาบััน     

การศึกึษาแห่่งชาติ ิ (NIE) โดยนำกรอบแม่่แบบของครูมาสร้้างหลักสููตรการอบรมครู โดยผ่่านการรัับรอง

จากส่่วนกลางเดีียวกัันทั้้�งหมด ซึ่่�งได้้แบ่่งเส้้นทางของการฝึึกอบรมครููออกเป็็นหลัักสููตร 2 ประเภท ดัังนี้้�

หลัักสููตรเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง (Standalone Professional Learning Courses)

หลัักสููตรอบรมทั้้�งรููปแบบออนไลน์์ด้้วยตนเองและที่่�ตั้้�ง (Science Centre, 2024)              

ซึ่่�งสถาบัันการศึึกษาจััดทำหลัักสููตรอบรมหลาย ๆ ประเภท โดยจััดให้้เนื้้�อหามีีความตอบรัับกัับ    

สมรรถนะของครูแห่่งชาติิที่่�ถููกกำหนด ครู จะสามารถเลืือกหััวข้้อที่่�ตนสนใจได้้อย่่างหลากหลาย            

และเป็็นการสร้้างการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องและตรงกัับความต้้องการของครููที่่�เข้้าอบรมเอง

หลัักสููตรยืืดหยุ่่�น (FlexiMasters)

หลัักสููตรการอบรมอีีกทางเลืือกหนึ่่�งที่่�ครููสามารถลงทะเบีียนเรีียนได้้ด้้วยตนเองแทน

หลัักสููตรเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง (NIE. & NTU., 2023) โดยหลัักสููตรนี้้�จะเน้้นสร้้างขึ้้�นตามเนื้้�อหาของรายวิิชา

ทางการศึึกษาที่่�มีีความลึกมากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อให้้ครูสามารถเรีียนและเก็็บสะสมหน่วยกิิตได้้ และนำไปย่ื่�น   

เพื่่�อประกอบการเรีียนและใช้้ชั่่�วโมงในการเรีียน เพื่่�อเทีียบยื่่�นระดัับปริิญญาบััณฑิิต

1.2 การฝึึกอบรมครููในประเทศไทย

ในการฝึึกอบรมครูนั้้�นได้้รัับการมีีส่่วนร่่วมและความร่วมมืือจากหน่วยงานที่่�หลากหลาย 

(กระทรวงศึึกษาธิิการ 360 องศา, 2567) ซึ่่�งปฏิิบััติิตามแนวที่่�กระทรวงกำหนดและจุุดเน้้นของชาติิ                       

ด้้วยการกระจายอำนาจจากกระทรวงศึกึษาธิกิารและสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาสู่่�สถานศึึกษา จึงทำให้้     

มีีความยืืดหยุ่่�นมากขึ้้�น โดยครููสามารถได้้รัับการอบรมที่่�ถููกจััดขึ้้�นจากสถาบัันหรืือหน่่วยงานภายนอกได้้ 

อาทิิเช่่น การสััมมนาออนไลน์์แบบโมดููล การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ และการสััมมนา เป็็นต้้น                             

ทำให้้การอบรมถููกแบ่่งเป็็นการอบรมแบบภายในและภายนอก

จากการศึึกษา การฝึึกอบรมครููในแต่่ละประเทศนั้้�น พบได้้ว่่า ทั้้�งสองประเทศต่่างมีีแนวทาง 

ในการฝึึกอบรมครููที่่�ค่่อนข้้างคล้้ายกััน ซึ่่�งมีีการฝึึกอบรมที่่�หลากหลาย อาทิิเช่่น การสััมมนา การอบรม 

เชิงิปฏิิบัตัิกิาร และการอบรมแบบออนไลน์์ เป็็นต้้น แต่่ในการฝึึกอบรมครูนั้้�น ทั้้�งสองประเทศมีข้ี้อแตกต่่าง 

ในด้้านกระบวนการ โดยประเทศสิิงคโปร์์นั้้�นมีีสถาบัันการศึึกษาแห่่งชาติิ เป็็นผู้้�วางแผนตลอดจน        

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ 7คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ 7

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT
ปีีที่่� 6 ฉบัับที่่� 3 กัันยายน – ธัันวาคม 2568



สร้้างหลัักสููตรการอบรมทั้้�งหมดจากส่่วนกลาง ซึ่่�งจะทำให้้หลัักสููตรทั้้�งหมดผ่่านการรัับรองและตอบรัับ

ต่่อจุุดเน้้นชาติิได้้ ในขณะที่่�ประเทศไทยมีีการยืืดหยุ่่�นในด้้านการอบรมและการเข้้ามีีส่่วนร่่วมกับสถาบััน

และหน่วยงานภายนอก ซึ่่�งอาจทำให้้เผชิญิกับัการเข้้ารับัการอบรมจากหลักัสููตรที่่�อาจไม่่จำเป็็นและไม่่ตอบรัับ

ต่่อการพััฒนาศัักยภาพของครูในด้้านการจััดการเรีียนรู้้�หรืือการปฏิิบััติิงานได้้ (OECD, 2024) ซึ่่�งทำให้้

ผลลััพธ์ของการอบรมในเชิิงคุุณภาพนั้้�นอาจจะยัังไม่่สามารถเกิิดประสิิทธิิภาพได้้เต็็มที่่�ต่่อจำนวน           

ในเชิิงปริิมาณของการเข้้าอบรมได้้   

2. การพััฒนาครููด้้วยระบบการให้้คำปรึึกษาครููระหว่่างประเทศสิิงคโปร์์และประเทศไทย

2.1 ระบบของการให้้คำปรึึกษาครููในประเทศสิิงคโปร์์

ในการวางระบบให้้คำปรึึกษาของครููในระบบของประเทศสิิงคโปร์์นั้้�น (NCEE, 2020)         

ได้้มีกีารแบ่่งเส้้นทางอาชีพีครูอูอกเป็็น 3 สายเส้้นทาง ด้้านการสอน (Teaching Track) ด้้านความเป็็นผู้้�นำ      

(Leadership Track) และด้้านผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Specialist Track) หรืือครูทูี่่�มีคีวามชำนาญในการปฏิบิัตัิงิานมาก ๆ 

เพื่่�อให้้ครูทุุกกลุ่่�มเส้้นทางในอาชีีพสามารถได้้รัับคำปรึึกษาจากผู้้�มีีประสบการณ์์มากกว่่า ซึ่่�งแม้้แต่่ครูู          

ที่่�มีีความชำนาญการไปจนถึึงผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยต่่างต้้องรัับการแนะนำและถููกประเมิิน ทำให้้ครูู

ต้้องมีกีารวางแผนพัฒันาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�องและเข้้ารับัการประเมินิการจััดการเรียีนรู้้�และการปฏิิบััติงิาน 

(NCEE, 2024) โดยพิิจารณาจากผลสััมฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียนและค่่าเฉลี่่�ยของการทดสอบระดัับชาติิ                 

ขั้้�นพื้้�นฐานในแต่่ละช่่วงชั้้�น ซึ่่�งอาจมีีการปรัับย้้ายครูู ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและบุุคลากรทางการศึึกษา                                   

ในกรณีีที่่�ผลการประเมิินนี้้�ไม่่เป็็นไปตามความคาดหมายหรืือปััจจััยอื่่�น ๆ เพื่่�อกระจายประสิิทธิิภาพ    

ของสถานศึึกษาในแต่่ละแห่่ง และสร้้างแรงจููงใจในการมุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติิงานของบุุคลากรทางการศึึกษา       

ให้้บรรลุุเป้้าหมายประจำปีี

2.2 ระบบของการให้้คำปรึึกษาครููในประเทศไทย

ในขณะเดีียวกัันนั้้�นเองประเทศไทยก็็มีีรููปแบบของการให้้คำปรึึกษาครููที่่�คล้้ายกััน             

โดยใช้้ระบบของการนิิเทศการสอน (หอสมุุดคุุรุุสภา, ม.ป.ป.) ซึ่่�งเป็็นการเยี่่�ยมชมห้้องเรีียน ให้้คำแนะนำ

เพื่่�อให้้การสนัับสนุุนและการประเมิินผล เพื่่�อพััฒนาขั้้�นของวิิทยฐานะของครููและบุุคลากรทางการศึึกษา 

ซึ่่�งจะไม่่มีแีบ่่งเส้้นสายทางอาชีีพของครูเูหมืือนของประเทศสิิงคโปร์์ โดยปััจจุบุันัครูที่่�ไม่่ผ่่านการประเมิินนั้้�น

จะต้้องพััฒนาตนเองและรอการประเมิินในรอบถััดไปแทน

จากการศึึกษาระบบของการให้้คำปรึึกษาทั้้�งสองประเทศ พบว่่า มีีแนวทางคล้ายกััน         

โดยให้้กระบวนการแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�แนะนำ จากครูทูี่่�มีปีระสบการณ์์หรืือผู้้�ที่่�อายุงุานมากกว่่าเพื่่�อแนะนำ

ในด้้านการจััดการเรีียนการสอน ผ่่านการเยี่่�ยมชมห้้องเรีียน การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานรายปีี              

ซึ่่�งในรูปูแบบวิิธีกีารนี้้�นับัว่่าเป็็นวิธิีกีารที่่�มีปีระโยชน์์ต่่อการพัฒันาครูอูย่่างมากแก่่ทั้้�งสองประเทศ (OECD, 2024) 
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แต่่ประเทศไทยกลัับเผชิิญความท้้าทายในด้้านการขาดจำนวนอััตราครูที่่�ไม่่เพีียงพอต่่อจำนวน            

สถานศึึกษา จึงทำให้้สถานศึึกษาบางแห่่งประสบปััญหาการขาดครูที่่�นิิเทศได้้ ส่ งผลให้้สถานศึึกษา    

ขนาดเล็็กบางแห่่งนั้้�นมีีจำนวนการนิิเทศที่่�น้้อยและอาจไม่่เพีียงพอ หรืืออาจไม่่มีีการนิิเทศ ซึ่่�งทำให้้

แนวทางนี้้�เกิิดประสิิทธิิภาพได้้อย่่างไม่่เต็็มที่่�ในสถานศึึกษาเหล่่านั้้�น

3. การพัฒนาครููด้้วยการหมุนเวีียนงานของประเทศสิิงคโปร์์และประเทศไทย (Job 

Rotation)

3.1 การหมุุนเวีียนงานครููในประเทศสิิงคโปร์์

ในการหมุุนเวีียนงานครููในประเทศสิิงคโปร์์นั้้�นถููกหยิิบยกขึ้้�นมาจากการประเมิินระบบ

การยกระดัับมาตรฐานระบบการบริิหารจััดการการศึึกษาของประเทศ (Enhanced Performance 

Management System-EPMS) ซึ่่�งมีีการปรัับย้้ายบุุคลากรทางการศึึกษาในระบบ ประกอบด้้วย ครู       

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และผู้้�เชี่่�ยวชาญในสถานศึึกษาในระบบทั้้�งหมด (NIE & NTU, 2023) ในทุุก ๆ 5-7 ปีี 

ซึ่่�งพิิจารณาจากผลสััมฤทธิ์์� และผลการสอบระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐานของนัักเรีียน (SEAB, 2024) อาทิิเช่่น 

การสอบ PSLE การสอบ GCE O-Level, การสอบ GCE N(A)-Level เป็็นต้้น (NCEE, 2024) เพื่่�อให้้ครูู

และบุุคลากรทางการศึึกษาได้้เกิิดการเรีียนรู้้�งาน และมีีประสบการณ์์จากสถานศึึกษาที่่�หลากหลาย 

นอกจากนี้้�  ยั ังช่่วยกระจายครููเพื่่�อลดปััญหาของการขาดจำนวนอััตราของครููต่่อสถานศึึกษา                           

และยัังช่่วยลดความเหลื่่�อมล้้ำของการศึึกษาในระบบอีีกด้้วย

3.2 การหมุุนเวีียนงานครููในประเทศไทย

ในขณะเดีียวกัันที่่�ประเทศไทยก็็มีีแนวทางในการหมุนเวีียนงานที่่�คล้ายคลึงกัับ           

ประเทศสิิงคโปร์์ (สำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2024) จากแผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี ี                    

ได้้ประกาศถึึงการเน้้นบริิหารบุุคลากรครููให้้เหมาะสมกัับความต้้องการของพื้้�นที่่�และยัังมีีการสนัับสนุุน

ด้้านการวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดทรััพยากรครู (ก.ค.ศ., 2566) ซึ่่�งพบว่่า ประเทศไทยก็็มีีการพิิจารณา

ปรัับย้้ายครููและบุุคลากรทางการศึึกษาเหมืือนกััน โดยอนุุญาตให้้มีีการพิิจารณาเป็็นรายกรณีี 

จากรููปแบบการหมุนเวีียนครููของทั้้� งสองประเทศพบว่่ามีีแนวทางที่่� เหมืือนกััน                                             

แต่่ประเทศสิิงคโปร์์ใช้้การปรัับย้้ายครููและบุุคลากรทางการศึึกษาโดยพิิจารณาจากผลของการดำเนิินงาน

แบบรอบด้้าน โดยเน้้นผลที่่�เกิิดขึ้้�นจากตััวของนัักเรีียนเป็็นหลัักมากกว่่า และใช้้วิิธีีการนี้้�เพื่่�อสร้้าง         

แรงกระตุ้้�นและประสบการณ์์ในการหมุนเวีียนงาน ในขณะที่่�ประเทศไทยพิิจารณาตามความเหมาะสม      

รายบุุคคล ซึ่่�งนอกจากนี้้� ประเทศไทยยัังพบกัับความท้าทายว่่าการที่่�ครูถููกย้้ายไปยัังพื้้�นที่่�ห่่างไกลนั้้�น           

ยัังถููกมองว่่าเป็็นภาระอยู่่�
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มิิติิที่่� 3 ผลลััพธ์์ของการพััฒนาครููระหว่่างประเทศสิิงคโปร์์และประเทศไทย 

ในการพััฒนาครููที่่�มีีประสิิทธิิภาพนั้้�น มิ ิได้้เกิิดจากปััจจััยเดีียว (ทิิศนา แขมมณี, 2564)                

แต่่เกิิดจากปฏิิสััมพัันธ์์ร่่วมกัันในสภาพแวดล้้อม ตั้้ �งแต่่นโยบายการพััฒนาครูู ชุ ุมชน สถานศึึกษา 

ทรััพยากร ซึ่่�งล้้วนเป็็นตััวแปรสำคััญของทิิศทางและแนวทางการพััฒนาครูที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด     

ซึ่่�งจากการวางกรอบนโยบาย และการนำรููปแบบและวิิธีีการของการพััฒนาครูไปใช้้ของทั้้�งสองประเทศ 

โดยองค์์กรเพื่่�อความร่่วมทางเศรษฐกิิจและการพััฒนา (OECD) ได้้ทำการสะท้้อนผลลััพธ์์ทางการศึึกษา

ของทั้้�งสองประเทศ ผ่ านผลการทดสอบ PISA (Programme for International Student      

Assessment) ของนัักเรีียน และผลของการพััฒนาครูในภาพรวมเอาไว้้ ดัังนี้้� (Égert, Maisonneuve, 

Turner, & OECD, 2022)

1. ผลลััพธ์์ของประเทศสิิงคโปร์์

ในด้้านการพัฒันาครูประเทศสิงิคโปร์์ มีคีรูที่่�เข้้าร่่วมการพัฒันาตนเองอย่่างน้้อยเดืือนละครั้้�งที่่� 48% 

ซึ่่�งสููงกว่่ามาตรฐานที่่� 21% ทำให้้เห็็นว่่า ในประเทศมีีการพััฒนาครููอย่่างเข้้มข้นและทำเป็็นระยะเวลา         

ต่่อเนื่่�อง เป็็นแรงให้้เกิิดการพััฒนาศัักยภาพของนัักเรีียนให้้ดีีขึ้้�นได้้โดยผ่่านการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู 

(OECD, 2024)

นอกจากนี้้�ประเทศสิิงคโปร์์มีีสััดส่วนนัักเรีียนในระดัับสููง (5-6) ในรายวิิชาคณิตศาสตร์์             

และมีีคะแนนสููงกว่่าเกณฑ์ในรายวิิชาคณิตศาสตร์์ที่่� 103 คะแนน รายวิิชาวิิทยาศาสตร์์ที่่� 76 คะแนน 

และรายวิิชาการอ่่านที่่� 67 คะแนน ซึ่่�งเป็็นระยะเวลาต่่อเนื่่�องมาตลอดหลายปีี (OECD, 2024)

2. ผลลััพธ์์ของประเทศไทย

 	 จากผลการสอบของ PISA และคะแนนเฉลี่่�ยในด้้านการพััฒนาครููของประเทศไทยนั้้�น        

(OECD, 2024) พบว่่า ยังัคงต้้องเผชิิญกับัความท้าทายในด้้านการศึกึษาหลายประการ โดยเฉพาะในแง่่ของ

การเข้้าร่่วมพัฒันาวิชิาชีพีอย่่างต่่อเนื่่�องที่่�ไม่่เป็็นที่่�แพร่หลายเท่่าที่่�ควร และยังัมีคีะแนนเฉลี่่�ยของทุกุรายวิชิา

ที่่�ต่่ำกว่่าค่่าเฉลี่่�ยของ OECD โดยตั้้�งแต่่รายวิชิาคณิติศาสตร์์ 78 คะแนน รายวิชิาวิทิยาศาสตร์์ 76 คะแนน 

และรายวิิชาการอ่่าน 97 คะแนน 

ซึ่่�งในความแตกต่่างเหล่่านี้้�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความสำคััญในการปรัับปรุุงกลยุุทธ์์การศึึกษา                 

ของประเทศไทย โดยจากข้้อเสนอแนะของ OECD (2024) นั้้�นกล่่าวว่่า ค วรจะมุ่่�งเน้้นการพััฒนา         

ทัักษะการคิิดเชิิงวิิพากษ์์และการแก้้ไขปััญหาที่่�สููงขึ้้�น แต่่การจะสร้้างผลสััมฤทธิ์์�ของนัักเรีียน                      

ให้้มีีการพััฒนาที่่�ดีีขึ้้�นหรืือการส่่งเสริิมกระบวนการและทัักษะใด ๆ ก็็ตามในตััวผู้้�เรีียน ส่วนสำคััญที่่�สุุด    

คืือ การเริ่่�มต้้นจากการพััฒนาครููก่่อน เพราะครููเป็็นตััวกลางสำคััญที่่�จะออกแบบกระบวนการเรีียนรู้้�   

และการสร้้างพััฒนาการ ตลอดจนการกระตุ้้�นผู้้�เรีียนให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ได้้
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ตาราง 1 การวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบแนวทางการพััฒนาครููระหว่่างประเทศสิิงคโปร์์และประเทศไทย

ประเด็็น
เปรีียบเทีียบ

ประเทศสิิงค์์โปร์์ ประเทศไทย

นโยบาย
การพััฒนาครูู

วางกรอบแม่่แบบครูู ทั้้�งด้้านความรู้้� ทัักษะ
ที่่�จำเป็็น และเจคติิของครููที่่�ดีี รวมถึึงการใช้้
เทคโนโลยีีในการสอนกัับนัักเรีียน
ที่่�มีีความหลากหลายในการเรีียนรู้้� 
ซึ่่�งนำคุุณลัักษณะเหล่่านี้้� ไปสู่่�การวาง
หลัักสููตรอบรมและพััฒนาครูู
ของสถาบัันการศึึกษาแห่่งชาติิ 

วางนโยบายในด้้านการส่่งเสริิม
การพััฒนาทางวิิชาชีีพของครููผ่่านระบบ
วิิทยฐานะ โดยประเมิินจากการเก็็บ
อบรมพััฒนาตนเอง จากการเข้้าร่่วม
กิิจกรรมทางวิิชาการ และการทำวิิจััย
ในชั้้�นเรีียน เพื่่�อพััฒนาการสอนของครูู
และผลสััมฤทธิ์์�ของนัักเรีียน   

    วิิธีีการในการพััฒนาครูู

•   การอบรม
ครูู

การอบรมเก็็บชั่่�วโมง ไม่่น้้อยกว่่า 100 ต่อปีี
1. หลักัสูตูรเรียีนรู้้�ด้้วยตนเองเป็็น
หลักัสูตูรที่่�ครูสูามารถเลืือกเองได้้ 
และผ่่านการรับัรองจากสถาบัันการศึกึษา
แห่่งชาติิ
2. หลักัสูตูรยืืดหยุ่่�นเป็็นหลักัสูตูรการเรียีน
ที่่�สามารถเก็บ็สะสมหน่วยกิติเพื่่�อเทีียบโอน
ใช้้ในการต่่อยอดวุฒุิกิารศึกึษาของครู
ในระดับัที่่�สูงูขึ้้�น

เป็็นการอบรมที่่�มีีการเก็็บชั่่�วโมง
อบรมครููที่่� 400-800 ชั่่�วโมงต่่อปีี 
ตามลำดัับของขั้้�นวิิทยฐานะครูู 
(ครููผู้้�ช่่วย/ครููชำนาญการ) แต่่ก็็ยััง
มีีความยืืดหยุ่่�นในด้้านการเลืือก
และเข้้าร่่วมการอบรมจากหน่่วยงาน
และสถาบัันภายนอกได้้  

•   ระบบ
     การให้้คำ

ปรึึกษาครูู

ระบบการให้้คำปรึึกษาจากพี่่�เลี้้�ยง
ที่่�แบ่่งเส้้นสายทางอาชีีพ ประกอบด้้วย 
ด้้านการสอน ด้้านผู้้�นำ ด้้านผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
และประเมิิน EMSPเพื่่�อทำให้้ครููทุุกคน
สามารถวางแผนพััฒนาตนเองได้้

มีีระบบการนิิเทศการสอน โดยใช้้
การเยี่่�ยมชมห้้องเรีียน และการประเมิิน
ขั้้�นวิิทยฐานะ แต่่ยัังประสบปััญหา
ด้้านการขาดจำนวนอััตราครูู

•   การ
หมุนุเวียีน
งานครูู

ระบบการประเมิิน EMSP จากผลที่่� 
นัักเรีียนในด้้านการสอบระดัับชาติิ 
ขั้้�นพื้้�นฐาน และผลสัมัฤทธิ์์� และปรับัย้้ายทุกุ ๆ 
5-7 ปีี เพื่่�อกระจายความชำนาญของครูู
ในสถานศึึกษาและลดความเหลื่่�อมล้้ำ

มีีระบบหมุุนเวีียนครูู แต่่ใช้้
การพิิจารณารายบุุคคล ซึ่่�งการปรัับย้้าย
ยัังคงถููกมองว่่าเป็็นภาระอยู่่�
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ประเด็็น
เปรีียบเทีียบ

ประเทศสิิงค์์โปร์์ ประเทศไทย

ผลลััพธ์์ 
ในการพััฒนา
ครูู

ได้้รัับการยกย่่องในด้้านผลของการทดสอบ

PISA ที่่�มีีคะแนนสููงกว่่าเกณฑ์์ต่่อเนื่่�อง

หลายปีี ทั้้�งสามรายวิิชา และยัังมีีคะแนน

ในด้้านการพััฒนาตนเองของครููในระบบ

การศึึกษาที่่�สููงมากอีีกด้้วย

ประเทศไทยมีีการลงทุุนในการพััฒนา

ครููที่่�ดีี แต่่ยัังขาดทรััพยากรของครูู

ในสถานศึึกษาบางแห่่ง ทำให้้บางพื้้�นที่่�
ยัังมีีสิ่่�งท้้าทายต่่อการพััฒนาครูู ทำให้้
พััฒนาได้้อย่่างไม่่เต็็มที่่� ซึ่่�งสะท้้อนผล
จากตััวชี้้�วััดเดีียวกัันของ OECD 

จะเห็็นได้้ว่่าคะแนนสอบ PISA 

ยัังมีีคะแนน ต่่ำกว่่าหลายประเทศ

ในเอเชีีย 

จากตารางการวิิเคราะห์์เชิงิเปรีียบเทีียบแนวทางในการพััฒนาครูแต่่ละประเทศ จะพบว่่า แท้้จริิง 

มีีแนวทางในการพััฒนาครููที่่�คล้้ายคลึึงกัันหลายส่่วน ในทุุก ๆ มิิติิ ตั้้�งแต่่การวางนโยบายการพััฒนาครูู       

ที่่�ต่่างมุ่่�งเน้้นการพััฒนาศัักยภาพของครููอย่่างต่่อเน่ื่�อง ให้้เป็็นไปตามกรอบมาตรฐานทางวิิชาชีีพ          

และทัันสมััย ไปจนถึึงการวางรููปแบบและวิิธีีการในการพััฒนาครูู ซึ่่�งมีีแนวทางที่่�เหมืือนกััน ประกอบด้้วย         

การฝึึกอบรมครูู ระบบการให้้คำปรึึกษาแก่่ครูู และการหมุุนเวีียนงานครูู แต่่มีีขั้้�นตอนและกระบวนการ    

ที่่�แตกต่่างกััน 

ในการพััฒนาครูู ทั้้�งสองประเทศต่่างมีีการวางเงื่่�อนไขในการเก็็บชั่่�วโมงการอบรมครูที่่�เหมืือนกััน 

และนำไปใช้้ในการประเมิินด้้านการพััฒนาตนเองของครู แต่่ประเทศสิิงคโปร์์นั้้�นมีีการควบคุุม                

และกำกัับการอบรมในทุุกหลัักสููตร จึ ึงทำให้้หลัักสููตรการอบรมครููทุุกหลัักสููตรได้้รัับความเชื่่�อมั่่�น           

และมีีความสอดคล้องต่่อการพััฒนาทรััพยากรครูตามนโยบาย และไปจนถึึงยุุทธศาสตร์์ของชาติิได้้จริิง 

ในขณะที่่�ประเทศไทยนั้้�นมีีความยืืดหยุ่่�นในด้้านการอบรมและพััฒนาตนเองของครู ที่่�สามารถเข้้าร่่วมกัับ

หน่่วยงานภายนอกได้้ ด้้วยเหตุุนี้้�แม้้จะมีีการเก็็บชั่่�วโมงอบรมครููที่่�เป็็นข้้อมููลเชิิงปริิมาณ แต่่ด้้วยวิิธีีการ

ตรวจข้้อมูลูในเชิงิคุณุภาพของการฝึึกอบรมและพัฒันาตนเองของครูนูั้้�นยังัไม่่ปรากฏ จึงึทำให้้ในการอบรม

และพััฒนาตนเองของครููนั้้�นแม้้จะมีีการระดุุมทุุนสนัับสนุุนอย่่างทั่่�วถึึง แต่่องค์์ความรู้้�และทัักษะ              

อัันเป็็นผลลััพธ์เชิิงคุุณภาพของครูที่่�สามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้ในการสอนและการปฏิิบััติิงานนั้้�น อาจจะ   

ยังัไม่่เกิดิขึ้้�นอย่่างเต็ม็ประสิทิธิภิาพ เพราะความหลากหลายของหลักัสูตูรที่่�ขาดการกลั่่�นกรองจากส่่วนกลาง 

ทำให้้การระดมทุุนในการพััฒนาทรััพยากรครููนั้้�น ยัังคงเกิิดประสิิทธิิภาพที่่�งอกงามได้้อย่่างไม่่เต็็มที่่� 

ตาราง 1 (ต่่อ)
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	 อีีกนััยหนึ่่�ง แต่่ละประเทศมีีการใช้้ระบบการให้้คำปรึึกษาที่่�คล้ายกััน โดยประเทศสิิงคโปร์์ 

จะมีีการแบ่่งครููเป็็นสายงานอาชีีพ  เพื่่�อประเมิินครููตามคุุณลัักษณะและสายงานเฉพาะทำให้้ครููได้้รัับ 

การประเมิินอย่่างรอบด้้าน ซึ่่�งรูปูแบบนี้้�ก็ม็ีคีวามเหมืือนกัับการนิิเทศและการประเมิินการปฏิิบัตัิงิานของครู

ในประเทศไทย เพีียงแต่่ในประเทศสิิงคโปร์์มีีการนำการหมุุนเวีียนงานครููและบุุคลากรทางการศึึกษา   

เข้้ามาเป็็นแรงกระตุ้้�นในการพััฒนาตนเองของครูและบุุคลากรทางการศึึกษา โดยนำผลของการประเมิิน

มาเป็็นปััจจััยพิิจารณาในการปรัับย้้ายเพื่่�อรัักษาเสถีียรภาพของการปฏิิบััติิงานและการจััดการเรีียนรู้้�    

ของครู ทั้้�งยัังเป็็นการเพิ่่�มโอกาสและประสบการณ์์ใหม่ ๆ จากการปฏิิบััติิการสอนในสถานศึึกษา               

ที่่�หลากหลาย ในขณะที่่�ประเทศไทยยัังคงมีีแนวทางในการพััฒนาครูที่่�ดีี แต่่ในกรณีีที่่�ครูไม่่ผ่่าน              

การประเมิินนั้้�นจะต้้องรอการประเมิินในครั้้�งถััดไปเพื่่�อการขึ้้�นขั้้�นทางวิิทยฐานะ ซึ่่�งยัังไม่่ปรากฏนโยบาย    

ด้้านการพััฒนาครููกลุ่่�มนั้้�นออกมาอย่่างเป็็นรููปธรรม ซึ่่�งสภาวะนี้้�สามารถนำไปสู่่�การหมดแรงกระตุ้้�น      

ในการทำงานและเบื่่�อหน่่ายในการพััฒนาทางวิิชาชีีพของครููได้้ ซึ่่�งมีีความสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

Ratanasiripong et al. (2022) ที่่�ได้้ทำการศึึกษาสภาวะการหมดแรงกระตุ้้�นและความเบ่ื่�อหน่าย           

ในการพััฒนาทางวิิชาชีีพของครููในประเทศไทย  

	 ดัังที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นนั้้�น จึงทำให้้เกิิดผลลััพธ์์ที่่�มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญ ซึ่่�งมาจาก    

การขาดความใส่่ใจและให้้ความสำคััญในการพััฒนาครููอย่่างจริิงจััง โดยสะท้้อนได้้จากคะแนนตััวชี้้�วััด  

ขององค์์กรเพื่่�อความร่วมมืือทางเศรษฐกิิจและการพััฒนา (OECD) ที่่�กล่่าวไว้้ข้้างต้้น ซึ่่�งสามารถเป็็น   

ผลกระทบระยะยาวและนำไปสู่่�สภาวะวิิกฤตทางการศึึกษาในภาพรวมได้้ ฉะนั้้�นจึึงเห็็นได้้อย่่างชััดเจนว่่า 

การพััฒนาครููนั้้�นเป็็นเรื่่�องที่่�มีีความจำเป็็นและยัังเป็็นหััวใจสำคััญของยกระดัับและพััฒนาคุุณภาพ      

ของการศึึกษาของชาติิได้้ 

แนวทางของการพััฒนาครููสู่่�การยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาไทย

1. การประเมิินครูในด้้านการพััฒนาตนเอง ภายใต้้หััวข้้อการอบรมของครู ควรมีีการตรวจสอบ 

และเก็บ็ข้้อมูลูในเชิงิคุณุภาพ อาทิเิช่่น การตรวจสอบเนื้้�อหาของการอบรมครูกูับักรอบมาตรฐานทางวิชิาชีพี 

และนโยบายการพััฒนาครูของชาติิ การตรวจสอบความเชี่่�ยวชาญของวิิทยากรผู้้�ให้้ความรู้้�กับหััวข้้อ

ที่่�ทำการอบรมให้้ครูู และการตรวจสอบการอบรมที่่�เกิิดขึ้้�นจากรููปภาพการทำกิิจกรรมของครูู เป็็นต้้น  

2. หลัักสููตรการพััฒนาครููทุุกหลัักสููตรควรอยู่่�ภายใต้้การกำกัับและดููแลจากหน่่วยงานที่่�รัับรอง

มาตรฐานทางวิชิาชีพีของครู ูคืือ สำนักังานเลขาธิกิารคุรุุสุภา ในกรณีหีน่วยงานและสถาบันัภายนอกจัดัขึ้้�น 

ต้้องมีีการรัับรองคุุณภาพของหลัักสููตรผ่่านการพิิจารณา เป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ของการอบรม 

กิิจกรรมการอบรมครู และไปจนถึึงการวััดและประเมิินผล เพ่ื่�อการได้้มาซ่ึ่�งหลักสููตรที่่�ตรงกัับจุุดเน้้น   

ของชาติิและกรอบมาตรฐานทางวิิชาชีีพของครูู
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ข้้อเสนอแนะ

	 จากการศึึกษาแนวทางการพััฒนาครูของทั้้�งสองประเทศในมิิติิของนโยบาย กระบวนการ      

และผลลััพธ์์ ตลอดจนทำให้้คณะผู้้�เขีียนมีีข้้อเสนอแนะในเชิิงนโยบาย เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาไทย

โดยมุ่่�งเน้้นที่่�การพััฒนาครูู ดัังนี้้�

1. การกำหนดมาตรฐานกลางในการพัฒนาครูู รั ฐควรกำหนดกรอบมาตรฐานและเกณฑ์

คุุณภาพที่่�ชััดเจนสำหรัับหลัักสููตรและการอบรมครู เพื่่�อให้้หน่วยงานที่่�จััดการพััฒนาใช้้เป็็นแนวทาง

เดีียวกัันทั่่�วประเทศ

2. การประเมิินผลเชิิงคุุณภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง การอบรมครูไม่่ควรจำกััดเพีียงการวััดเชิิงปริิมาณ 

เช่่น จำนวนชั่่�วโมงอบรม  แต่่ควรมีีการเก็็บข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ  เช่่น การสัังเกตพฤติิกรรมการสอน            

การสะท้้อนคิิดของครูู และการติิดตามผลการเปลี่่�ยนแปลงในชั้้�นเรีียน

3. การรัับรองหลัักสููตรโดยคุุรุุสภาและหน่่วยงานกลาง ทุุกหลักสููตรการพััฒนาครู ควรผ่่าน 

การตรวจสอบและรัับรองจากสำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าหลักสููตรสอดคล้องกัับ

มาตรฐานวิิชาชีีพและนโยบายชาติิด้้านการพััฒนาครูู

4. การพัฒนาวิทิยากรและแหล่งเรีียนรู้้�คุณุภาพ รัฐและสถาบันัที่่�เกี่่�ยวข้้องควรสร้้างระบบการพััฒนา

วิิทยากร เพื่่�อให้้ผู้้�ถ่่ายทอดมีีความเชี่่�ยวชาญตรงตามเนื้้�อหาที่่�อบรม และสนัับสนุุนการสร้้างฐานข้้อมููล

วิิทยากรและแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�มีีคุุณภาพ

5. การสร้้างระบบติิดตามและรายงานผล ค วรมีีระบบติิดตามผลการอบรมในระดัับครูู       

สถานศึึกษา และเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา โดยใช้้ทั้้�งรายงานเชิิงตััวเลขและกรณีีตััวอย่่างเชิิงคุุณภาพ               

เพื่่�อสะท้้อนผลลััพธ์์ของการพััฒนาครููต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียน

6. การบููรณาการนโยบายกัับการปฏิิบััติิจริิง นโยบายด้้านการพััฒนาครูควรถููกแปลงไปสู่่�     

การปฏิิบััติิที่่�เหมาะสมกัับบริิบทของโรงเรีียนและชุุมชน โดยให้้ความยืืดหยุ่่�นในการปรัับใช้้ตามสภาพจริิง 

แต่่ยัังคงยึึดหลัักมาตรฐานกลาง
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การศึึกษาทัักษะการวาดภาพสื่่�อเรื่่�องราวและความคิิดสร้้างสรรค์์

ในการสร้้างผลงานศิิลปะโดยการจััดการเรีียนรู้้�แบบแฮร์์บาร์์ต

ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 โรงเรีียนเทศบาล 2 (วััดกะพัังสุุริินทร์์) จัังหวััดตรััง

ทิิพย์์ธิิดา นพคุุณ และจีีรุุทม์์ อารมย์์ชื่่�น*

คณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยทัักษิิณ อำเภอเมืือง จัังหวััดสงขลา 90000 

บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเปรีียบเทีียบทัักษะการวาดภาพสื่่�อเรื่่�องราวและความคิิดสร้้างสรรค์์ 

ในการสร้้างผลงานศิิลปะก่่อนและหลัังการจััดการเรีียนรู้้�แบบแฮร์์บาร์์ต ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษา      

ปีีที่่� 2  โรงเรีียนเทศบาล 2 (วััดกะพัังสุุริินทร์์) กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษา

ปีีที่่� 2/4   โรงเรีียนเทศบาล 2 (วััดกะพัังสุุริินทร์์) อำเภอเมืือง จังหวัดตรััง จำนวน 35 คน ซึ่่�งได้้จาก            

การเลืือกแบบกลุ่่�ม  เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืื อ 1) แผนการจััดการเรีียนรู้้�แบบแฮร์์บาร์์ต                                 

2) แบบประเมิินทัักษะการวาดภาพสื่่�อเรื่่�องราว และ 3) แบบประเมิินความคิิดสร้้างสรรค์์ในการสร้้าง     

ผลงานทัศันศิลิป์์ สถิติิทิี่่�ใช้้ในการวิเิคราะห์์ข้้อมูลู ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ยเลขคณิติ ( ) ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

และการทดสอบค่่าทีี (t-test Dependent)

	 ผลการวิิจััยพบว่่า นั กเรีียนที่่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�แบบแฮร์์บาร์์ต มีีทัักษะการวาดภาพ           

สื่่�อเรื่่�องราวและความคิดิสร้้างสรรค์์ในการสร้้างผลงานทัศันศิลิป์์ หลังัจัดัการเรียีนรู้้�สูงูกว่่าก่่อนจัดัการเรียีนรู้้� 

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 แสดงให้้เห็็นว่่าการจััดการเรีียนรู้้�แบบแฮร์์บาร์์ต มีีประสิิทธิิภาพ     

ในการพััฒนาทัักษะการวาดภาพและความคิดสร้้างสรรค์์ของนัักเรีียนอย่่างมีีนััยสำคััญ นักเรีียนสามารถ

ถ่่ายทอดเรื่่�องราวผ่่านภาพวาดได้้ดีีขึ้้�น มีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ในการออกแบบผลงานศิิลปะมากขึ้้�น 

คำสำคััญ: ทัักษะการวาดภาพสื่่�อเรื่่�องราว; ความคิิดสร้้างสรรค์์; การจััดการเรีียนรู้้�แบบแฮร์์บาร์์ต

*Corresponding Author: jeerut.film@gmail.com
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A Study of Drawing Storytelling and Creative Thinking Skills in Art 

Production through the Herbartian Teaching Method for Second-Year 

Secondary School Students at Thesaban 2 School (Wat Kaphang Surin) Trang 

Tiptida Nopakun and Jeerut Aromchuen*

Faculty of Education, Thaksin University, Mueang District, 

Songkhla Province 90000, Thailand

Abstract

	 This research article aims to compare storytelling drawing skills and creativity in 

creating artworks before and after the Herbartian teaching method for second-year 

secondary school students at Thesaban 2 School (Wat Kaphang Surin). The sample group 

consisted of 35 students from Class 2/4 at Thesaban 2 School (Wat Kaphang Surin), 

Mueang District, Trang Province, selected through cluster random sampling. The research 

tools used were 1) Herbartian teaching method lesson plans, 2) the assessment of 

drawing storytelling skills, and 3) the assessment of creative thinking in visual arts 

production. The statistical methods used for data analysis included the arithmetic mean, 

standard deviation, and dependent t-test.

The research findings revealed that the students who received instruction 

through the Herbartian teaching method showed significantly higher drawing storytelling 

skills and creative thinking in visual arts production after learning compared to before 

learning, with statistical significance at the .05 level. As a result, this indicates that the 

Herbartian teaching method was effective in enhancing students’ drawing and creative 

thinking skills in order that the students were better able to convey stories through 

drawings and showed greater creativity in designing art works. 

Keywords: Drawing Storytelling Skills; Creative Thinking; Herbartian Teaching Method

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์20 คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์20

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT
ปีีที่่� 6 ฉบัับที่่� 3 กัันยายน – ธัันวาคม 2568



ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา

	 การใช้้ภาพเพื่่�อเล่่าเรื่่�อง (Visual Storytelling) กลายเป็็นเครื่�องมืือสำคััญในการส่ื่�อสารข้้อมููล 

และความรู้้�สึกอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การพััฒนาทัักษะนี้้�จึึงมีีความสำคััญสำหรัับนัักเรีียน โดยเฉพาะ         

ในระดัับมััธยมศึกษาปีีที่่� 2 ซึ่่�งเป็็นช่่วงวััยที่่�นัักเรีียนกำลัังพััฒนาทัักษะการคิิดสร้้างสรรค์์และการสื่่�อสาร

ผ่่านสื่่�อหลากหลายรูปูแบบ การฝึึกฝนการเล่่าเรื่่�องผ่่านภาพช่วยกระตุ้้�นจินิตนาการและการคิดิเชิงิสร้้างสรรค์์ 

อัันเป็็นพื้้�นฐานสำคััญสำหรัับการเรีียนรู้้�  (Eisner, 2002; Lowenfeld & Brittain, 1987) อย่่างไรก็็ตาม     

การเรีียนการสอนศิิลปะในหลายโรงเรีียนยัังคงเน้้นเพีียงการฝึึกทัักษะเชิิงเทคนิิคหรืือการทำซ้้ำตามแบบ 

ส่่งผลให้้ นัักเรีียนขาดโอกาสในการพััฒนาความคิดสร้้างสรรค์์และการถ่่ายทอดความหมาย                            

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนได้้สร้้างผลงานศิิลปะที่่�สะท้้อนความคิิดและจิินตนาการ     

ของตนเองจึึงเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�ครููควรคำนึึงถึึง เพื่่�อพััฒนาทั้้�งทัักษะศิิลปะและความคิิดสร้้างสรรค์์                       

ในตัวันักัเรียีน (Winner et al., 2013)

	 สำหรัับประเทศไทย การจััดการเรีียนการสอนศิิลปะยัังคงเผชิิญความท้้าทาย เช่่น การขาดแคลน

แผนการเรีียนรู้้�ที่่�ส่่งเสริิมความคิดสร้้างสรรค์์และทรััพยากรที่่�เพีียงพอ รวมถึงข้้อจำกััดของครูผู้้�สอน        

ที่่�อาจไม่่สามารถนำกระบวนการเรีียนการสอนเชิิงสร้้างสรรค์์มาใช้้ได้้อย่่างเต็็มที่่� (สำนัักงานเลขาธิิการ           

สภาการศึึกษา, 2560) การใช้้กระบวนการสอนแบบแฮร์์บาร์์ตในชั้้�นเรียีนศิิลปะจึึงเป็็นทางเลืือกที่่�น่่าสนใจ

สำหรับการพััฒนาทักัษะและความคิดิสร้้างสรรค์์ของนักัเรียีนไทย จากการศึกึษาของ Bartlett (2019) พบว่่า       

กระบวนการแฮร์์บาร์์ตช่่วยให้้นัักเรียีนพััฒนาทัักษะการคิิดวิเิคราะห์์ ความคิดสร้้างสรรค์์ และการแก้้ปััญหา

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยเฉพาะในวิิชาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสร้้างสรรค์์ เช่่น ศิิลปะ การนำกระบวนการนี้้�

มาใช้้ช่่วยให้้นัักเรีียนสามารถสร้้างผลงานที่่�สื่่�อความหมายและเล่่าเรื่่�องราวได้้อย่่างชััดเจน ทัักษะ           

การวาดภาพสื่่�อเรื่่�องราว เหตุุการณ์์ หรืือความคิิดผ่่านการใช้้ภาพวาด เป็็นการสื่่�อสารด้้วยภาพที่่�สามารถ

สร้้างความเข้้าใจและความรู้้�สึกได้้โดยตรงโดยไม่่จำเป็็นต้้องใช้้คำพููดมากมาย ศิ ลปะประเภทนี้้�        

สามารถสะท้้อนวััฒนธรรม ประวััติิศาสตร์์ และความเชื่่�อในสัังคมได้้อย่่างชััดเจน (สุุจิิตรา วงศ์์ชััย, 2563)  

	 ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาทัักษะการวาดภาพสื่่�อเรื่่�องราวและความคิิดสร้้างสรรค์์             

ในการสร้้างผลงานศิิลปะโดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบแฮร์์บาร์์ตของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 2 

โรงเรีียนเทศบาล 2 (วััดกะพัังสุุริินทร์์) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเปรีียบเทีียบทัักษะการวาดภาพสื่่�อเรื่่�องราว

และความคิดสร้้างสรรค์์ในการสร้้างผลงานศิิลปะ โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบแฮร์์บาร์์ต ของนัักเรีียน 

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 โรงเรีียนเทศบาล 2 (วััดกะพัังสุุริินทร์์) การวิิจััยนี้้�คาดว่่า จะช่่วยยกระดัับการเรีียน

การสอนศิิลปะในโรงเรีียนพร้้อมเสริิมสร้้างความสามารถในการสื่่�อสารผ่่านงานศิิลปะ 

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ 21คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ 21

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT
ปีีที่่� 6 ฉบัับที่่� 3 กัันยายน – ธัันวาคม 2568



วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

	 1. เพื่่�อเปรีียบเทีียบทัักษะการวาดภาพสื่่�อเรื่่�องราวก่่อนและหลัังการจััดการเรีียนรู้้�แบบแฮร์์บาร์์ต 

ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 โรงเรีียนเทศบาล 2 (วััดกะพัังสุุริินทร์์)

2. เพื่่�อเปรีียบเทีียบความคิิดสร้้างสรรค์์ในการสร้้างผลงานศิิลปะก่่อนและหลัังการจััดการเรีียนรู้้� 

แบบแฮร์์บาร์์ตของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 โรงเรีียนเทศบาล 2 (วััดกะพัังสุุริินทร์์)

นิิยามศััพท์์เฉพาะ

	ทั กษะการวาดภาพสื่่�อเรื่่�องราว หมายถึงึ ความสามารถในการสร้้างสรรค์์งานศิลิปะที่่�สื่่�อความหมาย

หรืือเล่่าเรื่่�องราวผ่่านองค์์ประกอบของภาพ  เช่่น ตั วละคร ฉาก และอารมณ์์ เพื่่�อส่ื่�อสารความคิด        

ความรู้้�สึึก หรืือข้้อมููลอย่่างชััดเจนและมีีประสิิทธิิภาพ 

	คว ามคิิดสร้้างสรรค์ในการสร้้างผลงานศิิลปะ หมายถึงึ ความสามารถในการคิดิอย่่างริิเริ่่�มสิ่่�งใหม่ 

และพัฒันาวิธิีแีก้้ปััญหาอย่่างสร้้างสรรค์์ผ่่านการใช้้เครื่่�องมืือและเทคนิคิในการสร้้างภาพเพื่่�อสื่่�อความหมาย

หรืือแสดงความคิิด ผ่่านองค์์ประกอบของศิิลปะ เช่่น เส้้น สีี และองค์์ประกอบภาพ

	 การจัดัการเรีียนรู้้�แบบแฮร์์บาร์์ต หมายถึงึ กระบวนการพัฒันาผู้้�เรียีนด้้วยการบููรณาการความสนใจ

ใฝ่่รู้้�ของผู้้�เรีียนกัับสาระการเรีียนรู้้�ซึ่่�งมีีขั้้�นตอน 5 ขั้้ �น ดั ังนี้้� 1) ขั้้ �นเตรีียม  เป็็นขั้้�นเร้้าให้้ผู้้� เรีียน                      

เกิิดความสนใจ 2) ขั้้�นสอน เป็็นขั้้�นที่่�ผู้้�สอนเชื่่�อมโยงความสนใจเข้้าสู่่�บทเรีียน 3) ขั้้�นสััมพัันธ์์หรืือทบทวน

เปรีียบเทีียบเป็็นขั้้�นที่่�ผู้้�เรีียนและผู้้�สอนเชื่่�อมโยงเนื้้�อหาการเรีียนรู้้�  4) ขั้้�นตั้้�งกฎหรืือข้้อสรุุป เป็็นขั้้�นที่่�         

ผู้้�เรีียนตกตะกอนความคิิด และ 5) ขั้้�นนำไปใช้้ เป็็นขั้้�นที่่�ผู้้�เรีียนนำแนวคิิดไปสร้้างสรรค์์ผลงาน

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

การพััฒนาทัักษะการวาดภาพสื่�อเรื่่�องราวและความคิดสร้้างสรรค์์ในการสร้้างผลงานศิิลปะ          

โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบแฮร์์บาร์์ตของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 โรงเรีียนเทศบาล 2 (วััดกะพััง

สุุริินทร์์) เป็็นการวิิจััยทดลองเบื้้�องต้้น (Pre-Experimental Research) ใช้้แบบแผนการวิิจััยแบบศึึกษา

กลุ่่�มเดีียว วั ัดก่อนและหลัังการทดลอง (One-Group Pretest-Posttest Design) โดยมีีวิิธีีการ          

ดำเนิินการวิิจััย ดัังนี้้�

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์22 คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์22

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT
ปีีที่่� 6 ฉบัับที่่� 3 กัันยายน – ธัันวาคม 2568



	 กรอบแนวคิิดการวิิจััย

		        ตััวแปรต้้น					ตั     ัวแปรตาม

ภาพ 1 กรอบแนวคิิดการวิิจััย

ประชากร 

ประชากร ได้้แก่่ นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ภาคเรีียนที่่� 2 ปีีการศึึกษา 2567 จำนวน 4 ห้้อง 

รวมจำนวน 126 คน โรงเรีียนเทศบาล 2 (วััดกะพัังสุุริินทร์์) อำเภอเมืือง จัังหวััดตรััง

กลุ่่�มตััวอย่่าง

กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 จำนวน 1 ห้้อง ได้้แก่่ นัักเรีียนห้้อง 2/4 

โรงเรียีนเทศบาล 2 (วัดักะพังัสุรุินิทร์์) อำเภอเมืือง จังัหวัดัตรังั จำนวน 36 คน ซึ่่�งได้้มาโดยการเลืือกแบบกลุ่่�ม 

(Cluster Random) ใช้้ห้้องเรีียนเป็็นหน่วยสุ่่�ม จำนวน 1 ห้้องเรีียน เนื่่�องจากเป็็นนัักเรีียนที่่�มีีทัักษะ 

และความสามารถทางศิิลปะที่่�ใกล้้เคีียงกััน

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 
1. เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการทดลอง ได้้แก่่ แผนการจัดัการเรียีนรู้้�แบบแฮร์์บาร์์ต จำนวน 5 แผน แผนละ 

1 คาบ รวมทั้้�งสิ้้�น 5 คาบ ซึ่่�งผู้้�วิจิัยัได้้ศึกึษาทฤษฎีี หลักัการ และแนวคิิดในการจัดัการเรียีนรู้้�แบบแฮร์์บาร์์ต 
เพื่่�อเป็็นแนวทางในการจััดการเรีียนรู้้�  และเสนอต่่อครููพี่่�เลี้้�ยงและอาจารย์์ที่่�ปรึึกษาเพื่่�อตรวจสอบ              
ความถููกต้้อง ปรัับปรุุงแก้้ไขตามคำแนะนำ หลัังจากนั้้�นนำไปตรวจสอบความเหมาะสมในด้้านเนื้้�อหา      
ความถูกูต้้องของภาษาที่่�ใช้้ ความสอดคล้องกับัตัวัชี้้�วัดั ความเหมาะสมของกิจิกรรมการเรียีนรู้้� สื่่�อการเรียีนรู้้�  
เวลาในการจััดกิิจกรรม และวิิธีีการวััดและประเมิินผลกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 3 คน และปรัับปรุุง         
ตามคำแนะนำ

2. แบบประเมิินทัักษะการวาดภาพสื่�อเรื่่�องราว ซึ่่�งพััฒนาจากการศึึกษาเอกสาร งานวิิจััย            
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประเมิินทัักษะการวาดภาพสื่�อเรื่่�องราว และสร้้างแบบประเมิินทัักษะการวาดภาพสื่�อ
เรื่่�องราว นำแบบประเมิินไปตรวจสอบคุุณภาพโดยผู้้� เชี่่�ยวชาญ จำนวน 3 ค น โดยมีีค่่าดััชนีี                     

ความสอดคล้้อง 0.72 จากนั้้�น ปรัับปรุุงตามข้้อคิิดเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ทักษะการวาดภาพสื่อเรื่องราว

ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้าง
ผลงานศิลปะ

การจัดการเรียนรู้แบบแฮร์บาร์ต 
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3. แบบประเมิินความคิดสร้้างสรรค์์ในการสร้้างผลงานทััศนศิิลป์์ ศึ ึกษาเอกสาร งานวิิจััย            

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประเมิินความคิิดสร้้างสรรค์์ และสร้้างแบบประเมิินความคิิดสร้้างสรรค์์ในการสร้้าง    

ผลงานทััศนศิิลป์์ นำแบบวััดไปตรวจสอบคุุณภาพโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 3 ค น โดยมีีค่่าดััชนีี              

ความสอดคล้้อง 0.78 จากนั้้�นปรัับปรุุงตามข้้อคิิดเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญ

การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

ผู้้�วิิจััยทดลอง และเก็็บรวบรวมข้้อมููล ในภาคเรีียนที่่� 2 ปีีการศึึกษา 2567 โดยเก็็บรวบรวมข้้อมููล

กัับกลุ่่�มตัวอย่่าง โดยใช้้แผนการจััดการเรีียนรู้้�แบบแฮร์์บาร์์ต จำนวน 5 แผน ซึ่่�งผู้้�วิจััยได้้เก็็บรวบรวม

ข้้อมููล ดัังนี้้�

1. ชี้้�แจงวิิธีกีารจัดัการเรียีนรู้้�ด้้วยรูปูแบบการจัดัการเรียีนรู้้�โดยใช้้กระบวนการสอนแบบแฮร์์บาร์์ต 

(Herbartian Method) เพ่ื่�อพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์การวาดภาพสื่่�อความหมายในการสร้้างผลงาน

ศิิลปะเพื่่�อให้้นัักเรีียนเข้้าใจและปฏิิบััติิได้้ถููกต้้อง

2. ก่่อนการจััดการเรีียนรู้้� ผู้้�วิิจััยประเมิินทัักษะการวาดภาพสื่่�อเรื่่�องราวและความคิิดสร้้างสรรค์์ 

ในการสร้้างงานศิิลปะของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 โรงเรีียนเทศบาล 2 (วััดกะพัังสุุริินทร์์)               

ด้้วยแบบประเมิินทัักษะการวาดภาพสื่�อเรื่่�องราวและแบบประเมิินความคิดสร้้างสรรค์์ในการสร้้าง                

ผลงานทััศนศิิลป์์

3. ผู้้�วิ จััยเริ่่�มทดลองใช้้แผนการจััดการเรีียนรู้้�แบบแฮร์์บาร์์ต ตามลำดัับขั้้�นตอน 5 ขั้้�น คืื อ             

1) ขั้้�นเตรีียมความพร้้อม ผู้้�สอนเร้้าให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความสนใจโดยยกตััวอย่่างภาพการสร้้างสรรค์์ผลงาน 

ทางทััศนศิิลป์์ในชุุมชน 2) ขั้้ �นสอน ผู้้� สอนเชื่่�อมโยงความสนใจจากภาพตัวอย่่างเข้้าสู่่�บทเรีียน                      

3) ขั้้�นสััมพันธ์์หรืือทบทวนเปรีียบเทีียบ ผู้้�เรีียนและผู้้�สอนเชื่่�อมโยงเนื้้�อหาการเรีียนรู้้�ผ่่านภาพตัวอย่่าง     

4) ขั้้�นตั้้�งกฎหรืือข้้อสรุปุ ผู้้�เรียีนตกตะกอนความคิดิโดยสรุุปหลักัการสำคัญัของการสร้้างสรรค์์งานทััศนศิลิป์์ 

และ 5) ขั้้�นนำไปใช้้ ผู้้�เรียีนนำแนวคิดิไปสร้้างสรรค์์ผลงานทััศนศิลิป์์ และผู้้�สอนประเมินิผลงานสร้้างสรรค์์

4. ภายหลังัการดำเนินิการจััดการเรียีนรู้้�เสร็็จสิ้้�น ผู้้�วิจััยประเมิินผลทัักษะการวาดภาพสื่�อเรื่่�องราว

และความคิิดสร้้างสรรค์์ในสร้้างงานศิิลปะการหลัังเรีียนด้้วยแบบประเมิินทัักษะการวาดภาพสื่่�อเรื่่�องราว

และแบบประเมิินความคิดสร้้างสรรค์์ในการสร้้างผลงานทััศนศิิลป์์ เพื่่�อนำมาเปรีียบเทีียบกัับคะแนน 

ก่่อนเรีียน

5. นำข้้อมููลที่่�ได้้ไปวิิเคราะห์์ผลทางสถิิติิ
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การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลของผู้้�วิิจััย วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยสถิิติิ ดัังนี้้�

1. สถิิติิพื้้�นฐานในการวิิจััย คืือ ค่่าเฉลี่่�ย ( ) ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD)

2. ตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ด้้วยการหาความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content 

Validity: IOC)

3. ทดสอบสมมุุติิฐาน ด้้วยการทดสอบค่่าทีี (t-test for Dependent Sample) 

สรุุปผลการวิิจััย

ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากการวิิจััยเรื่่�อง การศึึกษาทัักษะการวาดภาพสื่�อเรื่่�องราวและความคิด

สร้้างสรรค์์ในการสร้้างผลงานศิิลปะโดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบแฮร์์บาร์์ตของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษา    

ปีีที่่� 2 โรงเรีียนเทศบาล 2 (วััดกะพัังสุุริินทร์์) มีีดัังนี้้�

1. ผลการเปรีียบเทีียบทัักษะการวาดภาพสื่่�อเรื่่�องราวของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 

โรงเรีียนเทศบาล 2 (วััดกะพัังสุุริินทร์์) ก่่อนและหลัังเรีียนด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�แบบแฮร์์บาร์์ต

ผลการเปรีียบเทีียบทัักษะการวาดภาพสื่�อเรื่่�องราวของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่�  2            

โรงเรีียนเทศบาล 2 (วััดกะพัังสุุริินทร์์) ก่อนและหลังเรีียนด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�ด้้วยการจััดการเรีียนรู้้� 

แบบแฮร์์บาร์์ตแล้้วนำมาทดสอบสมมติฐิานด้้วยการทดสอบค่่าที ี(t–test for Dependent) แสดงได้้ดัังตาราง 1

ตาราง 1 ผลการเปรีียบเทีียบทัักษะการวาดภาพสื่�อเรื่่�องราวของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 2 โรงเรีียน

เทศบาล 2 (วัดักะพังัสุรุินิทร์์) ก่อนและหลังัเรียีนด้้วยการจัดัการเรียีนรู้้�ด้้วยการจัดัการเรียีนรู้้�แบบแฮร์์บาร์์ต

ทัักษะการวาดภาพ

สื่่�อความหมาย
N คะแนนเต็็ม S.D. t sig

ก่่อนเรีียน
35 50

36.17 2.45
21.92* 0.000หลัังเรีียน 44.31 2.40

*มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

จากตาราง 1 ผลการเปรียีบเทียีบทักัษะการวาดภาพสื่่�อเรื่่�องราวของนัักเรียีนชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 2 
โรงเรีียนเทศบาล 2 (วััดกะพัังสุุริินทร์์) ก่่อนและหลัังเรีียนด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�แบบแฮร์์บาร์์ต พบว่่า 
ทัักษะการวาดภาพสื่่�อเรื่่�องราวของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 โรงเรีียนเทศบาล 2 (วััดกะพัังสุุริินทร์์)      
ก่่อนเรีียนมีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 36.17 ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเท่่ากัับ 2.45 และหลัังเรีียนมีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 
44.31 ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเท่่ากัับ 2.40 เมื่่�อนำมาเปรีียบเทีียบกััน พบว่่า นัักเรีียนมีีระดัับทัักษะ
การวาดภาพสื่�อเรื่่�องราวหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนการจััดการเรีียนรู้้�แบบแฮร์์บาร์์ต อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ

ที่่�ระดัับ .05
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2. ผลการเปรีียบเทีียบความคิิดสร้้างสรรค์ในการสร้้างผลงานศิิลปะ ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษา 

ปีีที่่� 2 โรงเรีียนเทศบาล 2 (วััดกะพัังสุุริินทร์์) ก่่อนและหลัังเรีียนด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�แบบแฮร์์บาร์์ต 

ผลการเปรีียบเทีียบความคิิดสร้้างสรรค์์ในการสร้้างผลงานศิิลปะของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษา       

ปีีที่่� 2 โรงเรีียนเทศบาล 2 (วััดกะพัังสุุริินทร์์) ก่ อนและหลังเรีียนด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�ด้้วยการจััด          

การเรีียนรู้้�แบบแฮร์์บาร์์ตแล้้วนำมาทดสอบสมมติฐานด้้วยการทดสอบค่่าทีี (t-test for Dependent)   

แสดงได้้ดัังตาราง 2

ตาราง 2 ผลการเปรีียบเทีียบความคิดสร้้างสรรค์์ในการสร้้างผลงานศิิลปะของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษา     

ปีีที่่� 2 โรงเรีียนเทศบาล 2 (วััดกะพัังสุุริินทร์์) ก่อนและหลังเรีียนด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบ  

แผนการจััดการเรีียนรู้้�แบบแฮร์์บาร์์ต

ความคิดสร้างสรรค์ N คะแนนเต็ม S.D. t sig

ก่อนเรียน
35 50

38.71 2.68
20.92* 0.000

หลังเรียน 44.53 2.08

*มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 จากตารางผลการเปรีียบเทีียบความคิิดสร้้างสรรค์์ในการสร้้างผลงานศิิลปะของนัักเรีียน 

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 โรงเรีียนเทศบาล 2 (วััดกะพัังสุุริินทร์์) ก่่อนและหลัังเรีียนด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�    

โดยใช้้รููปแบบแผนการจััดการเรีียนรู้้�แบบแฮร์์บาร์์ต พบว่่า ความคิิดสร้้างสรรค์์ในการสร้้างผลงานศิิลปะ

ของนัักเรียีนชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 2 โรงเรียีนเทศบาล 2 (วัดักะพัังสุุรินิทร์์) ก่อนเรียีนมีค่ี่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 38.71  

ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเท่่ากัับ 2.68 และหลัังเรีียน มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 44.53 ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

เท่่ากับั 2.08 เมื่่�อนำมาเปรียีบเทียีบกันั พบว่่า นักัเรียีนมีรีะดับัความคิดิสร้้างสรรค์์ในการสร้้างผลงานศิิลปะ

หลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนการจััดการเรีียนรู้้�แบบแฮร์์บาร์์ต อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05
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ผลงานก่อนการจัด้การเรียนรู้																					ผลงานห้ลังการจัด้การเรียนรู้

ภาพ 2 ตัวอย่างผลงานของนักเรียนก่อนและห้ลังการจัด้การเรียนรู้
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อภิิปรายผล

	 จากผลการเปรียีบเทียีบทักัษะการวาดภาพสื่่�อเรื่่�องราวและความคิดิสร้้างสรรค์์ในการสร้้างผลงาน

ศิิลปะของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 โรงเรีียนเทศบาล 2 (วััดกะพัังสุุริินทร์์) ก่ ่อนและหลัังเรีียน        

ด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�ด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�แบบแฮร์์บาร์์ต พบว่่า การจััดการเรีียนรู้้�แบบแฮร์์บาร์์ต        

ได้้ส่่งเสริิมทักัษะการวาดภาพ เพื่่�อถ่่ายทอดเรื่่�องราวให้้กับันักัเรียีนอย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ นักเรียีนได้้รัับรู้้� เรียีนรู้้�

กระบวนการและขั้้�นตอนในการสร้้างสรรค์์ผลงานศิิลปะ พร้ ้อมทั้้�งสะท้้อนความคิิดและอารมณ์์             

ผ่่านองค์์ประกอบศิิลป์์และทััศนธาตุุ การเรีียนรู้้�นี้้�ช่่วยกระตุ้้�นความคิดสร้้างสรรค์์ ส่ งเสริิมการส่ื่�อสาร            

และสืืบสานวััฒนธรรมและประวััติศิาสตร์์ไทยผ่่านการวาดภาพ นักเรียีนสามารถเข้้าใจและซึึมซับเรื่่�องราว              

ทางประวััติิศาสตร์์ไทยได้้ลึึกซึ้้�งยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังพััฒนาทััศนคติิที่่�ดีีต่่อศิิลปะ กล้้าแสดงออกทางความคิิด

สร้้างสรรค์์ และตระหนักัถึงึคุณุค่าของประวััติศิาสตร์์ไทยผ่่านกระบวนการสร้้างสรรค์์ผลงานอย่่างมีคีวามหมาย 

เป็็นไปตามผลการศึึกษาของ อัังศุุมาลิิน พฤษชััยนิิมมิต (2561) และ เจษฎากร ตัันตราจิิณ  (2562)          

ที่่�ได้้กล่่าวว่่า การส่่งเสริิมความคิดสร้้างสรรค์์ จำเป็็นต้้องให้้ผู้้�เรีียนได้้รัับรู้้�อารมณ์์ ความรู้้�สึก รวมไปถึึง   

การได้้ลองเชื่่�อมโยงความคิดิ การทดสอบความคิดิสู่่�การกระทำเพ่ื่�อพิสูิูจน์์ถึงึความเป็็นไปได้้ของความคิดินั้้�น 

ทั้้�งนี้้� การจัดัการเรียีนรู้้�แบบแฮร์์บาร์์ตเป็็นการจัดัการเรียีนรู้้�ที่่�มีกีารกระตุ้้�นความคิดิสร้้างสรรค์์ ซึ่่�งสามารถ

กระตุ้้�นจิินตนาการและความคิดริเริ่่�มที่่�จะส่่งผลต่่อการพััฒนาความคิดสร้้างสรรค์์ให้้เกิิดกับผู้้�เรีียน 

(Torrance, 1974) นอกจากนั้้�น การถ่่ายทอดเรื่่�องราวและมวลประสบการณ์์ของผู้้�เรียีนที่่�ถููกสร้้างสรรค์์ขึ้้�น

เป็็นงานทััศนศิิลป์์ที่่�สื่่�อเรื่่�องราวจากแหล่งการเรีียนรู้้�หรืือส่ื่�อ จะช่่วยให้้เกิิดทัักษะและความสามารถ     

ผ่่านการลงมืือปฏิิบััติิซึ่่�งเป็็นไปตามทฤษฎีีการเรีียนรู้้�โดยการปฏิิบััติิของ Kolb (1984) ที่่�ได้้ระบุุว่่า        

การเรีียนรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพเกิิดขึ้้�นเมื่่�อผู้้�เรีียนมีีโอกาสเรีียนรู้้�ผ่่านการลงมืือทำและสะท้้อนผล ทั้้�งนี้้� การจััด     

การเรียีนรู้้�แบบแฮร์์บาร์์ตถูกูออกแบบและส่่งเสริมิให้้ผู้้�เรียีนได้้ใช้้ทักัษะในการปฏิบิัตัิภิายหลังัจากการกระตุ้้�น

ความคิิดจนตั้้�งเป็็นข้้อสรุุปของตนเอง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ สมฤดีี แจ้้งข่่าว (2561) ซึ่่�งกล่่าวถึึง การจััด        

การเรีียนรู้้�แบบแฮร์์บาร์์ตไว้้ว่่า เป็็นการจััดการเรีียนที่่�ต้้องอาศััยความสนใจในการเรีียนรู้้�ก่่อน แล้้วจึึงเข้้าสู่่�

ขั้้�นตอนของการสอนเพื่่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนั้้�น การจััดการเรีียนรู้้�        

แบบแฮร์์บาร์์ต ส่่งเสริิมการกระตุ้้�นความคิดสร้้างสรรค์์ให้้กัับนัักเรีียนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นักเรีียน        

ได้้เปิิดกว้้างทางความคิด สามารถปฏิิบััติิได้้อย่่างหลากหลาย และมีีผลงานที่่�มีีคุุณภาพอย่่างประจัักษ์์ 

กล้้าสร้้างสรรค์์ โดยประยุุกต์์ใช้้เทคนิิค รููปแบบการสร้้างสรรค์์งานหลากหลายอย่่างเข้้าด้้วยกััน 
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ข้้อเสนอแนะ

1. ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

1.1 ผู้้�สอนควรเปิิดโอกาส และกระตุ้้�นเร้้าให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการตกตะกอนความคิิดเพื่่�อหาข้้อสรุุป 

ซึ่่�งเป็็นไปตามขั้้�นตอนของการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบแฮร์์บาร์์ตก่่อนที่่�จะให้้ผู้้�เรีียนได้้สร้้างสรรค์์     

งานทััศนศิิลป์์อยู่่�เสมอ เนื่่�องจากการลงมืือในขั้้�นตอนการปฏิิบััติิจำเป็็นต้้องมีีการวางแผนการปฏิิบััติิ        

ที่่�หลากหลายและซัับซ้้อน

1.2 ผู้้� สอนควรมีีการแลกเปลี่่�ยนความหมายของผลงานสร้้างสรรค์์ของผู้้�เรีียนทุุกครั้้�ง         

ก่่อนการประเมินิด้้วยแบบประเมินิความคิดิสร้้างสรรค์์ในการสร้้างผลงานทัศันศิลิป์์ซึ่่�งจะช่่วยสร้้างความเข้้าใจ

ในผลงานสร้้างสรรค์์ของผู้้�เรีียนได้้ถููกต้้อง

2. ข้้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป

2.1 ผู้้�สอนควรใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แฮร์์บาร์์ตกัับสาระการเรีียนรู้้�อื่�น ๆ เพ่ื่�อพััฒนาความคิด

สร้้างสรรค์์หรืือเสริิมสร้้างกระบวนการคิิดสำหรัับผู้้�เรีียนในระดัับมััธยมศึึกษาขึ้้�นไป

2.2 ห ากผู้้�สอนใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แฮร์์บาร์์ตควรออกแบบกิิจกรรมการจััดการเรีียนรู้้�            

ที่่�มีีความกระชัับ เข้้าใจได้้ง่่ายเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้ใช้้เวลาในการสรุุปประเด็็นและลงมืือปฏิิบััติิได้้เพิ่่�มขึ้้�น
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ปััจจััยที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับความฉลาดรู้้�การอ่่านของนัักเรีียนมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3  

โรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิจิิตร

จัักรณรงค์์ อิินพหล1* ณิิชาบููล พ่่วงใส2 และพีีระวััฒน์์ วิิบููลย์์กุุล3

1*โรงเรีียนวััดกััลปพฤกษ์์ อำเภอเมืือง จัังหวััดกำแพงเพชร 62000
**นัักวิิชาการอิิสระ

***โรงเรีียนบางมููลนากภููมิิวิิทยาคม อำเภอบางมููลนาก จัังหวััดพิิจิิตร 66120

บทคััดย่่อ 

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุุ�ประสงค์์์�เพื่่�อหาปััจจััยที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับความฉลาดรู้้�การอ่่านของนัักเรีียน 

ตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืื อ นั ักเรีียนระดัับมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 โรงเรีียนขนาดใหญ่่พิิเศษแห่่งหนึ่่�ง               

ในสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษาพิิจิิตร ภาคเรีียนที่่� 1 ปีการศึึกษา 2567 จำนวน 2 ห้้อง       

ห้้องละ 40 คน รวม 80 คน ได้้มาโดยวิิธีีการสุ่่�มอย่่างง่่าย โดยใช้้ห้้องเรีียนเป็็นหน่่วยสุ่่�ม  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ 

ได้้แก่่ แบบวััดความเพลิดเพลินในการอ่่าน แบบวััดกรอบความคิดแบบเติิบโต และแบบวััดความฉลาดรู้้�

การอ่่าน สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่ ่าเฉลี่่�ย ร้ อยละ ความถี่่� ส่ ่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน            

และการวิิเคราะห์์ถดถอยพหุุคููณ (Multiple Regression Analysis)

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1) ระดัับความฉลาดรู้้�การอ่่านของนัักเรีียนอยู่่�ในระดัับมาก (M=39.46, 

S.D.=4.003) 2) ปััจจััยที่่�มีีความสัมพันธ์์กัับความฉลาดรู้้�การอ่่านของนัักเรีียน คืือ ความเพลิดเพลิน        

ในการอ่่านและกรอบความคิิดแบบเติิบโต โดยที่่�ปััจจััยทั้้�งสองนี้้�ร่่วมกัันทำนายความฉลาดรู้้�การอ่่าน    

ของนัักเรีียนได้้ 30.9%

คำสำคัญั: ความฉลาดรู้้�การอ่่าน; ความเพลิดิเพลินิในการอ่่าน; กรอบความคิดแบบเติิบโต

*Corresponding Author: ...............
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Factors Related to Reading Literacy of Grade 9 Students in Schools under  

The Secondary Educational Service Area Office Phichit

Chaknarong Inphahon1* Nichaboon Phuangsai2 and Peerawat Wiboonkul3

*Watkanlapapruek School, Mueang District, Province Kamphaengphet 62000, Thailand
**Independent Scholar 

***Bang Mun Nak Phoomiwittayakhom School, Bang Mun Nak District,

Phichit Province 66120, Thailand

Abstract 

	 This research aims to examine the factors associated with students’ reading 

literacy. The sample consisted of 80 Grade 9 students from a large secondary school       

in the Phichit Secondary Educational Service Area Office during the first semester of       

the 2024 academic year. Two classrooms, each with 40 students, were selected through 

simple random sampling, using the classroom as the sampling unit. The research 

instruments included a reading enjoyment scale, a growth mindset scale, and a reading 

literacy assessment. Statistical analyses included mean, percentage, frequency, standard 

deviation, and Causal Relationship Analysis by using Multiple Regression Analysis.

	 The research findings revealed that: The level of students’ reading literacy was 

high (M=39.46, S.D.=4.003). The factors associated with students’ reading literacy were 

reading enjoyment and a growth mindset, both could predicted students’ reading 

literacy at 30.9%.

Keywords: Reading Literacy; Reading for Enjoyment; Growth Mindset
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ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา 

	 ปััจจุุบัันโลกและเทคโนโลยีีมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ส่่งผลให้้มีีการเชื่่�อมโยงข้้อมููลข่่าวสาร

และสารสนเทศได้้อย่่างสะดวก ทำให้้ประเทศต่่าง ๆ ตื่ ่�นตััวและปรัับเปลี่่�ยนนโยบายให้้รองรัับกัับ          

การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวเพื่่�อให้้ดำรงอยู่่�ในยุุคโลกาภิิวััตน์์ได้้อย่่างมั่่�นคงและเหมาะสม อีีกทั้้�ง วิิวััฒนาการ

ความก้าวหน้าเหล่านี้้�ส่่งผลให้้คนในสัังคมต้องปรัับเปลี่่�ยนวิิถีชีีวีิติให้้ทัันต่่อเหตุการณ์์ต่่าง ๆ เพื่่�อการดำรงตน

ได้้อย่่างเป็็นสุุข ดั งนั้้�นการสร้้างความพร้อมให้้แก่่คนในสัังคมโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งตั้้�งแต่่ในวััยเรีียน              

จึงึเป็็นสิ่่�งสำคัญั เพื่่�อให้้ผู้้�เรียีนสามารถปรับัตัวัได้้ทันัต่่อกระแสความเปลี่่�ยนแปลงของโลกและเป็็นกำลังัสำคัญั     

ในการพััฒนาประเทศชาติิต่่อไป

	 เครืือข่่ายองค์์กรความร่วมมืือเพื่่�อทัักษะการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 (Partnership for 21st 

Century Skills) เป็็นองค์์กรที่่�ก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี ค .ศ. 2002 ในประเทศสหรััฐอเมริิกา โดยมีีเป้้าหมาย          

เพื่่�อส่่งเสริิมการพััฒนาทัักษะที่่�จำเป็็นสำหรัับผู้้�เรีียนในยุุคศตวรรษที่่� 21 จึ ึงได้้พััฒนากรอบแนวคิิด       

เพื่่�อการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 ที่่�เป็็นการผสมผสานองค์์ความรู้้� ทั กษะเฉพาะด้้าน ความชำนาญ         

และความรู้้� เท่่าทัันด้้านต่่าง ๆ เข้้าด้้วยกััน เพื่่�อให้้ผู้้� เรีียนสามารถประสบความสำเร็็จในโลก                                    

ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ทั้้�งด้้านการทำงานและการดำเนิินชีีวิิต โดยประกอบด้้วยทัักษะสำคััญ  

3 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ทักัษะการเรียีนรู้้�และนวัตักรรม 2) ทักษะสารสนเทศ สื่�อ และเทคโนโลยี ีและ 3) ทักัษะชีวีิติ  

และการประกอบอาชีีพ (Partnership for 21st Century Skills, 2009)

	 อย่่างไรก็็ตาม การที่่�จะพััฒนาทัักษะการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 ให้้มีีประสิิทธิิภาพได้้จำเป็็น  

ต้้องพััฒนาทัักษะที่่�เป็็นสมรรถนะพื้้�นฐานก่่อน คืือ ความฉลาดรู้้�การอ่่าน (Reading Literacy) เนื่่�องจาก

ความฉลาดรู้้�การอ่่านไม่่ได้้หมายถึึงเพีียงแค่่การอ่่านออกและบอกความหมายของคำตามตัวอัักษรเท่่านั้้�น 

แต่่ยัังต้้องสามารถเข้้าใจสาระของสิ่่�งที่่�ได้้อ่่าน สามารถตีความความหมายของข้้อความที่่�ได้้อ่่าน            

และประเมิิน คิิดวิเคราะห์์ ย้้อนกลัับไปถึึงจุุดมุ่่�งหมายของการเขีียนได้้ว่่า ต้้องการจะส่่งสารอะไรให้้แก่่     

ผู้้�อ่่าน (สถาบัันส่่งเสริิมการสอนวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี (สสวท.), 2564; สุุนีีย์์ คล้ ้ายนิิล,2547)     

ความฉลาดรู้้�การอ่่านจึึงเป็็นสมรรถนะสำคััญในการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อให้้ทัันกัับยุุคสมััยที่่�ทำให้้บุุคคลมีีความรู้้�

ด้้านการอ่่านอย่่างแตกฉาน สามารถนำความรู้้�ไปใช้้ในชีีวิิตจริิงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และตอบสนองกัับ

สัังคมในปััจจุุบัันได้้เป็็นอย่่างดีี ค วามฉลาดรู้้�การอ่่านของผู้้�เรีียนจะเกิิดขึ้้�นได้้นั้้�นต้้องอาศััยปััจจััย         

หลายประการ เช่่น การช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนของผู้้�ปกครอง บทบาทของครููผู้้�สอนในการกระตุ้้�นให้้

นัักเรีียนสนใจในการอ่่าน และการลดการกลั่่�นแกล้้งในโรงเรีียน (ชาคริิสต์์ ยิิบพิิกุุล และคณะ, 2566)  

ทั้้�งนี้้�จากการศึึกษาเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องพบว่่า ความเพลิิดเพลินในการอ่่านที่่�เป็็นกลุ่่�มปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

การอ่่านของนัักเรีียนและกรอบความคิดแบบเติิบโตที่่� เป็็นกลุ่่�มปัจจััยที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับนัักเรีียน                           
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ด้้านคุุณสมบััติิภายในส่่งผลต่่อคะแนนความฉลาดรู้้�การอ่่านของนัักเรีียนไทยมากที่่�สุุด  (สสวท., 2564) 

โดยความเพลิดเพลินในการอ่่านมีีส่่วนสำคััญในการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และมีีส่่วนช่่วยทำให้้ความสามารถ

ในการอ่่านสููงขึ้้�น (The Education State, 2023) ขณะที่่�การมีีกรอบความคิิดเติิบโตจะทำให้้ผู้้�เรีียน       

มีีแรงจููงใจในการเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเองอยู่่�เสมอ บุุคคลที่่�มีีกรอบความคิิดแบบเติิบโตจึึงเป็็นคนที่่�ชอบ

ความท้าทาย กระตืือรืือร้้นในการเรียีนรู้้� มีคีวามมุมานะที่่�จะแก้้ไขปััญหา ไม่่ท้้อถอยหรืือกลััวความล้มเหลว 

และมีีความคิดสร้้างสรรค์์ (สสวท., 2565; Dweck, 2006) ดั งนั้้�นความเพลิดเพลินในการอ่่าน                

และกรอบความคิิดแบบเติิบโตจึึงเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อความฉลาดรู้้�การอ่่านของนัักเรีียน 

	 ผลการศึึกษาปััจจััยสำคััญที่่�ส่่งผลต่่อความฉลาดรู้้�การอ่่านข้้างต้้นทำให้้ผู้้�วิิจััยสนใจศึึกษาปััจจััย    

ที่่�มีีความสัมพันธ์์กัับความฉลาดรู้้�การอ่่านของนัักเรีียนมััธยมศึกษาตอนต้้น ซึ่่�งตััวแปรที่่�จะศึึกษา         

ได้้แก่่ ค วามเพลิิดเพลิินในการอ่่านและกรอบความคิิดแบบเติิบโต โดยการวิิจััยครั้้�งนี้้�จะวิิเคราะห์์             

ให้้เห็็นถึึงระดัับความฉลาดรู้้�การอ่่านของนัักเรีียนก่่อน แล้้วจึึงวิิเคราะห์์ว่่า ปัจจััยทั้้�ง 2 ปัจจััยดัังกล่่าว     

จะส่่งผลต่่อความฉลาดรู้้�การอ่่านของนัักเรีียนในบริิบทของผู้้�วิจััยหรืือไม่่และส่่งผลมากน้้อยเพีียงใด       

เพื่่�อเป็็นประโยชน์์สำหรัับผู้้�บริิหาร ครููผู้้�สอน ตลอดจนผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการศึึกษาในการพััฒนา  

และปรัับปรุุงการจััดการเรีียนการสอนให้้ส่่งเสริิมความฉลาดรู้้�การอ่่านของผู้้�เรีียนต่่อไปได้้

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

	 เพ่ื่�อหาปััจจััยที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับความฉลาดรู้้�การอ่่าน ของนัักเรีียนมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3        

โรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิจิิตร

นิิยามศััพท์์เฉพาะ 

	 ความเพลิิดเพลิินในการอ่าน หมายถึึง ความพึงพอใจส่่วนบุุคคลในการเลืือกอ่่านอย่่างอิิสระ

ตามโอกาส เวลา และวิิธีีการอ่่านที่่�เลืือกด้้วยตนเอง สามารถวััดจากแบบวััดความเพลิิดเพลิินในการอ่่าน  

ที่่�สัังเคราะห์์จากดััชนีีวััดความเพลิดเพลินในการอ่่านของ สสวท. (2564) ความเพลิดเพลินในการอ่่าน

จำแนกเป็็น 3 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 

	 1. การเลืือกเรื่่�องที่่�อ่่านอย่่างอิิสระ หมายถึึง พฤติิกรรมของนัักเรีียนในการเลืือกเรื่่�องที่่�จะอ่่าน

อย่่างหลากหลายประเภทตามความสนใจ 

	 2. การใช้้เวลากัับการอ่่านและการสนทนาเกี่่�ยวกัับเรื่่�องที่่�อ่่าน หมายถึึง การใช้้เวลาในการอ่่าน

ของนัักเรีียนมากกว่่า 2 ชั่่�วโมงต่่อวััน และใช้้เวลามากกว่่าสััปดาห์์ละ 5 วัันในการอ่่านและการสนทนา

เกี่่�ยวกัับเรื่่�องที่่�อ่่าน โดยไม่่จำกััดสถานที่่� 

	 3. การใช้้กลวิิธีีในการอ่่านตามความสนใจ หม ายถึึง การใช้้กลวิิธีีที่่�เหมาะสมกับตนเอง                

ในการอ่่านเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์การอ่่านตามที่่�กำหนดไว้้ 
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	 กรอบความคิิดแบบเติิบโต หม ายถึึง ค วามคิิดของความเชื่่�อที่่�ว่่าความสามารถของบุุคคล

เปลี่่�ยนแปลงได้้ซึ่่�งส่่งผลต่่อการพััฒนาและปรัับปรุุงตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง สามารถวััดจากแบบวััดกรอบ

ความคิิดแบบเติิบโตที่่�สัังเคราะห์์จากลัักษณะของผู้้�มีีกรอบความคิิดแบบเติิบโตของ Dweck (2006) 

กรอบความคิิดแบบเติิบโตจำแนกเป็็น 3 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 

	 1. การใช้้เวลาเพื่่�อพััฒนาตนเอง หมายถึึง การใช้้เวลาในการพััฒนาตนเองอย่่างสม่่ำเสมอ        

โดยการแสวงแนวทางพััฒนาตนเองในวิิธีีการต่่าง ๆ 

	 2. ความพยายามอย่่างเต็็มที่่�ในการใช้้กระบวนการพััฒนาตนเองเพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลง หมายถึึง 

พฤติิกรรมของนัักเรีียนที่่�เต็็มใจใช้้กระบวนการพััฒนาตนเองมาเปลี่่�ยนแปลงตนเองอย่่างไม่่ย่่อท้้อ 

	 3. ติคนทััศนคติิเชิิงบวกจากภายใน หมายถึึง ทัศนคติิภายในของตนเองในการมองโลกแง่่บวก        

โดยเชื่่�อมั่่�นว่่า ตนเองสามารถพััฒนาความคิิดและความสามารถได้้ 

	คว ามฉลาดรู้�การอ่าน หมายถึึง ความสามารถในการทำความเข้้าใจบทอ่่าน การนำผลการอ่่าน

ไปใช้้ตามวัตถุุประสงค์์ของการอ่่านภายใต้้สถานการณ์์และบทอ่่านที่่�มีีความหลากหลาย ตลอดจน              

การมีีความผูกูพันักับัการอ่่าน เพื่่�อพัฒันาความรู้้� ศักยภาพ และการมีปีฏิสิัมัพันัธ์์ทางสังัคม สามารถวัดัจาก

แบบวััดความฉลาดรู้้�การอ่่านที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น จำแนกได้้เป็็น 3 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 

	 1. กระบวนการอ่่าน หมายถึึง การค้้นหารายละเอีียดของบทอ่่าน จับใจความสำคััญ ระบุุ         

จุุดประสงค์์ของผู้้�เขีียน เชื่่�อมโยงสาระจากส่่วนต่่าง ๆ ของบทอ่่านเพื่่�อนำไปสู่่�การสรุุปและตีีความ            

แสดงความคิดเห็็นต่่อบทอ่่าน รวมทั้้�งพิิจารณาความน่าเชื่่�อถืือและคุุณค่าของบทอ่่านได้้อย่่างเหมาะสม

และมีีเหตุุผล 

	 2. การนำผลการอ่่านไปใช้้ หมายถึึง การเสนอแนวทางใช้้สิ่่�งที่่�อ่่านให้้เป็็นประโยชน์์ ตลอดจน 

การเลืือกใช้้บทอ่่านที่่�มีีอยู่่�อย่่างหลากหลายประเภทให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์การอ่่าน 

	 3. ค วามผูกพัันกัับการอ่่าน หมายถึึง พ ฤติิกรรมหรืือการปฏิิบััติิลัักษณะทางอารมณ์์หรืือ       

ความรู้้�สึึกขณะปฏิิบััติิกิิจกรรมการอ่่าน  

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย 

	 การวิิจััยเรื่่�อง ปััจจััยที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับความฉลาดรู้้�การอ่่าน ของนัักเรีียนมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 

โรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิจิิตร เป็็นการวิิจััยเชิิงสหสััมพัันธ์์ (Correlational 

Research) มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อหาปััจจััยที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับความฉลาดรู้้�การอ่่านของนัักเรีียน
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กรอบแนวคิิด 

	 จากการศึึกษาทบทวนเอกสารและงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผู้้�วิจัิัยได้้กำหนดกรอบแนวคิิดในการวิจัิัยดัังนี้้�

  

ภาพ 1 กรอบแนวคิิดการวิิจััย

	 ประชากรและตััวอย่่าง

	 ประชากร คืือ นักัเรียีนระดับัมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 3 ที่่�กำลัังศึกึษาอยู่่�ในโรงเรียีนขนาดใหญ่พิิเศษแห่่งหนึ่่�ง

ในสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิจิิตร จำนวนประชากร คืือ 350 คน

	 ตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ นัักเรีียนระดัับมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 ที่่�กำลัังศึึกษาอยู่่�ในโรงเรีียน 

ขนาดใหญ่พิิเศษแห่่งหนึ่่�งในสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิจิิตร โดยการกำหนดขนาด

ตััวอย่่างจากการใช้้สููตร Yamane ที่่�ระดัับความคลาดเคลื่�อน ร้ ้อยละ 10 จากจำนวนประชากร                

จึึงได้้จำนวนตััวอย่่าง 77.78 ซึ่่�งผู้้�วิจััยได้้ตััวอย่่างมาจากการสุ่่�มอย่่างง่่าย โดยใช้้ห้้องเรีียนเป็็นหน่วยสุ่่�ม           

แต่่เน่ื่�องจากห้้องเรียีนแต่่ละห้้องมีนีักัเรียีนจำนวนห้้องละ 40 คน ผู้้�วิจิัยัจึงึใช้้จำนวน 2 ห้้อง ได้้ตัวัอย่่างรวม 

80 คน  

ความฉลาดรู้้�การอ่่านของนัักเรีียน

 - กระบวนการอ่่าน

 - การนำผลการอ่่านไปใช้้ตามวััตถุุประสงค์์

 - ความผููกพัันกัับการอ่่านการอ่่าน

กรอบความคิิดแบบเติิบโต

 - การพััฒนาตนเองอย่่างเสมอ

 - ความพยายามอย่่างเต็็มที่่�ในการใช้้

 - กระบวนการพััฒนาตนเองเพื่่�อ   

   การเปลี่่�ยนแปลง

 - ทัศนคติเชิงบวกจากภายใน

ความเพลิิดเพลิินในการอ่่าน

 - การเลืือกเรื่่�องที่่�อ่่านอย่่างอิิสระ

 - การใช้้เวลากัับการอ่่าน

 - การใช้้กลวิิธีีในการอ่่านตาม 

 - ความสนใจ
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	 ขั้้�นตอนดำเนิินการวิิจััย 

	 การดำเนิินการวิิจััยเรื่่�องปััจจััยที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับความฉลาดรู้้�การอ่่านของนัักเรีียนมััธยมศึึกษา

ปีีที่่� 3 โรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิจิิตร ผู้้�วิิจััยแบ่่งระยะการวิิจััยเป็็น 3 ระยะ 

ได้้แก่่ 1) ระยะก่่อนการเก็็บรวบรวมข้อมููล เป็็นระยะในการศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

ตััวแปรที่่�ศึึกษา และสร้้างเครื่่�องมืือวิิจััย 2) ระยะการเก็็บรวบรวมข้้อมููล เป็็นระยะการเลืือกประชากร 

และตัวัอย่่าง อีกีทั้้�งเก็บ็ข้้อมูลูกับัตัวัอย่่าง และ 3) ระยะหลังัการเก็บ็รวบรวมข้อมูลู เป็็นระยะการใช้้ข้้อมูลู

เพื่่�อวิิเคราะห์์ข้้อมููล และรายงานผลวิิจััย

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้วิิจััย 

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิ ิจััยใช้้เครื่่�องมืือสำหรัับการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 3 เครื่่�องมืือ  

ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

	 1. แบบวััดความเพลิดเพลินในการอ่่านเป็็นมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดัับ        

จำนวน 20 ข้้อ สัังเคราะห์์จากดััชนีีวััดความเพลิิดเพลิินในการอ่่านของสสวท. (2564) นำมาวิิเคราะห์์    

หาค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน แปลความหมายตามเกณฑ์ของ อำนวย เลิิศชยัันตีี (2545)         

โดยมีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นเฉลี่่�ย (Cronbach’s Alpha) 0.88 และความเที่่�ยง (Content Validity) 0.92

	 2. แบบวัดักรอบความคิดิแบบเติบิโตเป็็นมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับั จำนวน 20 ข้อ 

สัังเคราะห์์จากลัักษณะของผู้้�มีีกรอบความคิิดแบบเติิบโตของ Dweck (2006) โดยปรัับข้้อคำถามให้้วััด

การมีีกรอบความคิิดแบบเติิบโตที่่�เกี่่�ยวกัับการอ่่าน นำมาวิิเคราะห์์หาค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน แปลความหมายตามเกณฑ์ของ อำนวย เลิิศชยัันตีี (2545) โดยมีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นเฉลี่่�ย 0.86 

และความเที่่�ยง 0.87

	 3. แบบวััดความฉลาดรู้้�การอ่่าน ประกอบด้้วย 1) แบบสอบความฉลาดรู้้�การอ่่าน สำหรัับ 

การวััดกระบวนการอ่่านและการนำผลการอ่่านไปใช้้ ซึ่่�งมีี 2 ตอน ได้้แก่่ ตอนที่่� 1 เป็็นแบบทดสอบจัับคู่่�

สถานการณ์์ที่่�กำหนดให้้กัับแหล่่งข้้อมููลจากการอ่่านที่่�เหมาะสม จำนวน 10 ข้้อ คะแนนเต็็ม 10 คะแนน         

ตอนที่่� 2 เป็็นแบบทดสอบ จำนวน 20 ข้้อ คะแนนเต็็ม 20 คะแนน รวม 30 คะแนน และ 2) แบบวััด           

ความผููกพัันกัับการอ่่าน เป็็นแบบเลืือกตอบจากตััวเลืือก จำนวน 2 ข้้อ ข้้อละ 4 คะแนน รวม 8 คะแนน                          

และมาตรประมาณค่่า 6 ระดัับ จำนวน 20 ข้้อ รวม 12 คะแนน ซึ่่�งปรัับจากแบบวััดความผููกพััน            

กัับการอ่่าน สัันติิวััฒน์์ จันทร์์ใด  (2559) รวมเป็็น 20 คะแนน คะแนนของทั้้�งแบบสอบความฉลาดรู้้�       

การอ่่านและแบบวัดัความผูกูพันักับัการอ่่านรวม 50 คะแนน โดยมีอีำนาจจำแนกในตอนที่่� 1 และตอนที่่� 2  

ในระดัับดีีมาก (r
1
=0.46, r= 0.51)  
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	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้จากการรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยแบ่่งการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเป็็น 2 ตอน คืือ 

วิิเคราะห์์ระดัับความฉลาดรู้้�การอ่่านของนัักเรีียนระดัับมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 โดยการวิิเคราะห์์ระดัับ       

ความฉลาดรู้้�การอ่่านของนัักเรีียนระดัับมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 จากการสรุุปข้้อมููลตััวแปรเดีียว (Summarizing 

Univariate Data) และการหาปััจจัยัที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์์กับัความฉลาดรู้้�การอ่่านของนักัเรียีนระดับัมัธัยมศึกึษา    

ปีีที่่� 3 โดยวิิเคราะห์์การถดถอยแบบพหุุ (Multiple Regression Analysis)

	  

สรุุปผลการวิิจััย 

	 ผลการวิิจััยแบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ได้้แก่่ ตอนที่่� 1 ผลการวิิเคราะห์์ระดัับความฉลาดรู้้�การอ่่าน 

ของนักัเรียีน และตอนที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์ปััจจัยัที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์์กับัความฉลาดรู้้�การอ่่านของนักัเรียีน ดังนี้้�

	 ตอนที่่� 1 ผลการวิิเคราะห์์ระดัับความฉลาดรู้้�การอ่่านของนัักเรีียน 

	 ผลการวิิเคราะห์์ระดัับความฉลาดรู้้�การอ่่านของนัักเรีียน พบว่่า นักเรีียนมีีระดัับความฉลาดรู้้� 

การอ่่านอยู่่�ในระดัับมาก (M=39.46, S.D.=4.00) ดัังตาราง

 ตาราง 1 คะแนนเฉลี่่�ยความฉลาดรู้้�การอ่่าน และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ของนัักเรีียนมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3

n Mean S.D.

ความฉลาดรู้้�การอ่่าน 80 39.46 4.00

ความเพลิิดเพลิินในการอ่่าน 80 3.76 0.63

กรอบความคิิดแบบเติิบโต 80 3.73 0.63

	 ตอนที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์ปััจจััยที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับความฉลาดรู้้�การอ่่านของนัักเรีียน

การวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิ จััยใช้้การวิิเคราะห์์การถดถอยพหุ (Multiple Regression Analysis) พ บว่่า              

แบบจำลองการถดถอยที่่�ประกอบด้้วยตััวแปรอิิสระ ได้้แก่่ ความเพลิดเพลินในการอ่่าน และกรอบความคิด

เติบิโต สามารถทำนายความฉลาดรู้้�การอ่่านได้้อย่่างมีนีัยัสำคัญั โดยมีค่ี่าสัมัประสิทิธิ์์�สหสัมัพันัธ์์พหุ ุ(R) เท่่ากับั 

.571 และมีีค่่า R Square = .327 แสดงว่่า ตัวแปรอิิสระทั้้�งสองสามารถอธิิบายความแปรปรวนของ  

ความฉลาดรู้้�การอ่่านได้้ ร้อยละ 32.7 และเมื่่�อปรับัค่่าให้้เหมาะสมตามจำนวนตัวัแปรอิสิระแล้้ว (Adjusted 

R Square) อยู่่�ที่่� .309 หรืือกล่่าวได้้ว่่า ความเพลิดิเพลินในการอ่่านและกรอบความคิดิแบบเติิบโตสามารถ

ทำนายผลความฉลาดรู้้�การอ่่านได้้ร้้อยละ 30.9 ดัังตาราง
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ตาราง 2 ผลการคััดเลืือกตััวแปรพยากรณ์์ 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate

1 .571a .327 .309 3.32750

a. Predictors: (Constant), ความเพลิิดเพลิินในการอ่่าน, กรอบความคิิดเติิบโต 

	 เมื่่�อพิิจารณาปััจจััยที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับความฉลาดรู้้�การอ่่านพบว่่า ความเพลิิดเพลิินในการอ่่าน

ส่่งผลต่่อความฉลาดรู้้�การอ่่านของผู้้�เรีียน โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�ถดถอยมาตรฐานสููงที่่�สุุด  (β=.440,          

t=4.511, p < .001) กล่่าวคืือ หากค่่าสััมประสิิทธิ์์�ถดถอยที่่�ผ่่านการแปลงมาตรฐานของตััวแปรอิิสระ   

และตััวแปรตามให้้อยู่่�ในรููปค่่า Z-score จะกล่่าวได้้ว่่า เมื่่�อความเพลิิดเพลิินในการอ่่านเพิ่่�มขึ้้�น 1 คะแนน 

ความฉลาดรู้้�การอ่่านจะเพิ่่�มขึ้้�น .440 คะแนน 

	 กรอบความคิิดเติิบโตสามารถทำนายความฉลาดรู้้�การอ่่านได้้โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�ถดถอยที่่�ผ่่าน       

การแปลงมาตรฐานมีีค่่า .261 (β=.261, t=2.675, p=.009) แม้้อิิทธิิพลจะน้้อยกว่่าความเพลิิดเพลิิน            

ในการอ่่าน แต่่ยัังคงมีี อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ดัังตาราง 

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลพบว่่า ค่ ่าสััมประสิิทธิ์์�ถดถอยที่่� ผ่่านการแปลงมาตรฐาน (β) มีีค่่า               

เป็็นบวก หมายความว่่า ความเพลิิดเพลิินในการอ่่านและกรอบความคิิดเติิบโตมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวก                    

ต่่อความฉลาดรู้้�การอ่่าน 

 ตาราง 3 ปััจจััยที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับความฉลาดรู้้�การอ่่าน

Coefficientsa

Model Unstandardized 
Coefficients

Standardized 
Coefficients

t Sig.

BStd.          Error             Beta

Constant 22.860 2.791 8.190 <.001

ความเพลิิดเพลิิน
ในการอ่่าน

2.783 .617 .440	 .440 4.511 <.001

กรอบความคิิดเติิบโต 1.652 .618 .261	 .261 2.675 .009

a. Dependent Variable: ความฉลาดรู้้�การอ่่าน
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อภิิปรายผล 

	 ประเด็็นการอภิิปรายผลการวิิจััยเกี่่�ยวกัับปััจจััยที่่�สััมพันธ์์กัับความฉลาดรู้้�การอ่่าน ของนัักเรีียน

มััธยมศึึกษาตอนต้้นในการวิิจััยครั้้�งนี้้�จำแนกออกเป็็น 2 ประเด็็น ได้้แก่่ 1) ผลการวิิเคราะห์์ระดัับ       

ความฉลาดรู้้�การอ่่านของนัักเรีียน และ 2) ผลการวิิเคราะห์์ปััจจััยที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับความฉลาดรู้้�      

การอ่่านของนัักเรีียนรายละเอีียดมีีดัังนี้้�

	 1. ผลการวิิเคราะห์์ระดัับความฉลาดรู้้�การอ่่านของนัักเรีียน

	 ผลการวิิเคราะห์์ระดัับความฉลาดรู้้�การอ่่านของนัักเรีียน พบว่่า นักเรีียนมีีระดัับความฉลาดรู้้� 

การอ่่านอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเพราะนัักเรีียนมััธยมศึึกษาตอนต้้นได้้รัับการพััฒนาทัักษะการอ่่าน     

ในระดัับหนึ่่�งจากการฝึึกฝนอย่่างต่่อเน่ื่�องในระดัับชั้้�นที่่�ผ่่านมา รวมทั้้�งได้้เรีียนรู้้�กลยุุทธ์์การอ่่าน เช่่น         

การจัับใจความสำคััญการวิิเคราะห์์ตามองค์์ประกอบของเรื่่�อง การประเมิินคุุณค่่าของเรื่่�องที่่�อ่่าน         

ทำให้้สามารถเข้้าใจเนื้้�อหาในระดัับพื้้�นฐานและระดัับที่่�ยากขึ้้�นได้้ ตลอดจนโรงเรีียนมีีความพร้อม          

ทั้้�งด้้านบุุคลากรและสภาพแวดล้อมทางการเรีียนรู้้�จึงทำให้้นัักเรีียนสามารถเข้้าถึึงทรััพยากรการอ่่าน     

ได้้อย่่างหลากหลาย สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ Anderson (1985) ที่่�กล่่าวว่่า การพััฒนาความเชี่่�ยวชาญ 

เกิิดจากการฝึึกฝนอย่่างต่่อเนื่่�องและสะสมความรู้้�ในลำดัับที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และสอดคล้องกัับแนวคิิดของ 

Vygotsky (1978) ที่่ �กล่่าวว่่า การเรีียนรู้้�จะมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดเมื่่�อผู้้�เรีียนได้้รัับการสนัับสนุุน              

หรืือช่่วยเหลืือจากครูู ผู้้� ปกครองในระดัับที่่�เหมาะสม นอกจากนั้้�นยัังสอดคล้้องกัับคุุณภาพผู้้�เรีียน         

เมื่่�อจบการศึึกษาภาคบังัคับัตามหลักัสูตูรแกนกลางการศึึกษาพื้้�นฐาน พุทุธศักัราช 2551 กลุ่่�มสาระการเรียีนรู้้�

ภาษาไทยได้้กำหนดคุุณภาพผู้้�เรีียนไว้้ว่่า ผู้้�เรีียนต้้องสามารถเข้้าใจความหมายโดยตรงและความหมาย

โดยนััย จั ับใจความสำคััญและรายละเอีียดของสิ่่�งที่่�อ่่าน แสดงความคิดเห็็นและข้้อโต้้แย้้งเกี่่�ยวกัับ        

เรื่่�องที่่�อ่่าน และเขีียนกรอบแนวคิิด ผัังความคิิด ย่่อความ เขีียนรายงานจากสิ่่�งที่่�อ่่านได้้ วิิเคราะห์์ วิิจารณ์์

อย่่างมีีเหตุผล สามารถลำดับัความอย่่างมีขีั้้�นตอนและบอกความเป็็นไปได้้ของเรื่่�องที่่�อ่่าน รวมทั้้�งประเมินิ

ความถูกต้้องของข้้อมููลที่่�ใช้้สนัับสนุุนจากเรื่่�องที่่�อ่่านได้้ (สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 

2552) และสอดคล้องกัับผลการประเมิินความฉลาดรู้้�การอ่่านของ PISA โดยโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน มีผีลการประเมินิอยู่่�ในลำดับัที่่� 3 รองจากโรงเรียีนเน้้นวิทิยาศาสตร์์   

และโรงเรียีนสาธิติ (สสวท., 2566)

	 2. ผลการวิิเคราะห์์ปััจจััยที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับความฉลาดรู้้�การอ่่านของนัักเรีียน 

	 ปััจจััยที่่�มีีความสัมพัันธ์์กัับความฉลาดรู้้�การอ่่านที่่�ผู้้�วิิจััยศึึกษา มีี 2 ปัจจััยคืือ ความเพลิดเพลิน 

ในการอ่่านและกรอบความคิิดแบบเติิบโต มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

﻿
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	 ความเพลิิดเพลิินในการอ่่าน 

	 ผลการวิิจััยระบุุว่่า ค วามเพลิดเพลินในการอ่่านเป็็นปััจจััยที่่�มีีความสัมพันธ์์กัับความฉลาดรู้้�    

การอ่่าน ทั้้�งนี้้�อาจเน่ื่�องจากผู้้�ที่่�มีีความเพลิดเพลินในการอ่่านเป็็นผู้้�พึงพอใจในการอ่่านด้้วยตนเอง        

และเป็็นผู้้�ใช้้เวลากัับการอ่่าน ตลอดจนรู้้�กลวิิธีีการอ่่านของตนเองเพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์การอ่่าน    

ตามที่่�กำหนดไว้้ ส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนพััฒนาทัักษะการอ่่านได้้ดีีขึ้้�น ผู้้�เรีียนจึึงเกิิดความรู้้� ความเข้้าใจ ตลอดจน

ความเพลิิดเพลิินในการอ่่านตามบทอ่่านที่่�ตนเองได้้มีีส่่วนร่่วม ดัังที่่� สสวท. (2564) ได้้ระบุุไว้้ว่่า ปััจจััย

ตามรายละเอีียดในแต่่ละด้้านจะส่่งผลต่่อคะแนนการอ่่านของนัักเรีียนเป็็นอย่่างมาก กล่่าวคืือ               

เมื่่�อคะแนนในปััจจััยเหล่านี้้�เพิ่่�มขึ้้�น 1 หน่ วย ก็ จะทำให้้คะแนนการอ่่านของนัักเรีียนเพิ่่�มขึ้้�นด้้วย              

ผลการศึึกษานี้้�ยัังสอดคล้องกัับที่่� Clark and Rumbold (2006) ศึ กษาถึึงความสัมพันธ์์เชิิงบวก            

ของความเพลิดเพลินในการอ่่านที่่�มีีต่่อความสำเร็็จด้้านการอ่่าน พบว่่า ผู้้�ที่่�มีีความเพลิดเพลินในการอ่่าน

ทำแบบทดสอบการอ่่านได้้ดีีกว่่ากลุ่่�มที่่�ไม่่ชอบอ่่าน

กรอบความคิิดแบบเติิบโต 

	 ผลการวิิจััยอีีกประการหนึ่่�งพบว่่า กรอบความคิิดแบบเติิบโตส่่งผลต่่อความฉลาดรู้้�การอ่่าน     

อาจเป็็นเพราะกรอบความคิดแบบเติิบโตเป็็นความคิดของที่่�เชื่่�อว่่า ความสามารถของแต่่ละคนสามารถ

เปลี่่�ยนแปลงได้้ ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อการพัฒันาและปรับัปรุงุตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง การที่่�นักัเรียีนมีกีรอบความคิดิ

แบบโตจึึงช่่วยส่่งเสริิมความฉลาดรู้้�การอ่่านให้้เกิิดขึ้้�นตามไปด้้วย ซึ่่�งสอดคล้องกัับการศึึกษาของ              

Claro et al. (2016) ที่่�ได้้ศึึกษานัักเรีียนระดัับมััธยมศึึกษาปีีที่่� 4 ในประเทศชิิลีี ผลการศึึกษา พบว่่า 

กรอบความคิิดแบบเติิบโตสามารถพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนได้้อย่่างมีีนััยสำคััญในทุุกฐานะ           

ทางเศรษฐกิิจและสัังคม ผู้้�เรีียนที่่�มีีกรอบความคิิดแบบเติิบโตจะมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููงกว่่าผู้้�เรีียน    

ที่่�มีีกรอบแนวคิิดแบบยึึดติิด อีกทั้้�งสอดคล้องกัับ สสวท. (2564) ที่่�ได้้ระบุุไว้้ว่่า การมีีกรอบความคิิด     

แบบเติิบโตเป็็นอีีกปััจจััยหนึ่่�งที่่�ส่่งผลต่่อการอ่่านของนัักเรีียนไทยมากที่่�สุุด นอกจากนี้้� สสวท. (2564)     

ยัังกล่่าวอีีกว่่า การส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนมีีกรอบความคิิดแบบเติิบโตควบคู่่�ไปกัับการส่่งเสริิมให้้นัักเรีียน       

มีีเจตคติิในด้้านต่่าง ๆ เช่่น ส่งเสริิมให้้นัักเรีียนมีีความพยายามในการทำงาน การมีีความสุุขเมื่่�อทำ         

ได้้ดีีกว่่าเดิิม การมีีความภาคภูมิิใจเม่ื่�อทำสิ่่�งต่่าง ๆ ได้้สำเร็็จ การมีีความเชื่่�อมั่่�นในตนเอง การรัับรู้้�         

และเชื่่�อมั่่�นว่่า สามารถหาทางออกได้้แม้้จะอยู่่�ในสถานการณ์์ที่่�ยากลำบาก การตั้้�งเป้้าหมายในการเรีียนรู้้�     

ให้้มากที่่�สุุดเท่่าที่่�จะทำได้้ และการเห็็นคุุณค่่าของความพยายามในการเรีียนว่่า จะช่่วยให้้มีีโอกาส         

ในการศึึกษาต่่อและมีีความมั่่�นคงในชีีวิิตและการงาน เป็็นต้้น จะช่่วยกระตุ้้�นให้้นัักเรีียนมีีทััศนคติ              

และพฤติิกรรมที่่�ช่่วยส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�เพิ่่�มมากขึ้้�น ซึ่่�งสามารถทำให้้นัักเรีียนมีีโอกาสประสบผลสำเร็็จ   

ด้้านความฉลาดรู้้�การอ่่านได้้มากขึ้้�นเช่่นกััน
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	 ผลการวิิเคราะห์์ยัังพบว่่า ความเพลิดเพลิินในการอ่่านและกรอบความคิิดแบบเติิบโตสามารถ

ทำนายผลความฉลาดรู้้�การอ่่านได้้ร้้อยละ 30.9 ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากยัังมีีปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�อาจมีีความสััมพัันธ์์     

หรืือส่่งผลต่่อความฉลาดรู้้�การอ่่านของผู้้�เรีียนได้้ เช่่น จากการสัังเกตของผู้้�วิิจััย พบว่่า นัักเรีียนที่่�ตั้้�งใจ    

และมีีเป้้าหมายในการปฏิิบััติิภาระงานที่่�ได้้รัับมอบหมายจะมีีผลความฉลาดรู้้�การอ่่านในระดัับสููง 

นอกจากนั้้�น ผู้้�วิจััยยัังได้้สอบถามความคิดเห็็นกัับครูผู้้�สอนรายวิิชาภาษาไทยในโรงเรีียน พบว่่า บทบาท

ของครููผู้้�สอนมีีส่่วนช่่วยในการพััฒนาความฉลาดรู้้�การอ่่านของผู้้�เรีียนให้้สููงขึ้้�นได้้โดยการออกแบบ

กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ให้้เหมาะสมกัับบริิบทของผู้้�เรีียน ดัังปรากฏในการศึึกษาของ สสวท. (2564) ที่่�พบว่่า 

ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความฉลาดรู้้�การอ่่านของผู้้�เรียีน 2 ปัจจัยั ได้้แก่่ 1) ปัจจัยัที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตััวนักัเรียีน ดังัเช่่น 

ปััจจััยในเรื่่�องแรงจููงใจใฝ่่สััมฤทธิ์์�ในการทำงาน พบว่่า นัักเรีียนที่่�มีีความตั้้�งใจ มีีการกำหนดเป้้าหมาย    

และมีีแรงจููงใจในการเรีียน จะทำให้้นัักเรีียนประสบความสำเร็็จได้้มากขึ้้�น และ 2) ปัจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง        

กัับครู เนื่่�องจากหากครูมีีการปรัับการสอน รวมไปถึึงให้้ความช่วยเหลืือ แนะนำผู้้�เรีียนให้้เหมาะสม        

จะมีีส่่วนช่่วยในการพััฒนาผลของความฉลาดรู้้�ให้้เพิ่่�มขึ้้�นได้้เช่่นกััน

ข้้อเสนอแนะ 

	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้ 

	    ผลการวิิจััยพบว่่า เมื่่�อความเพลิดเพลินในการอ่่าน และกรอบความคิดแบบเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�น  

ความฉลาดรู้้�การอ่่านของนัักเรีียนจะเพิ่่�มขึ้้�นด้้วย ดัังนั้้�นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเสริิมสร้้างความฉลาดรู้้�       

การอ่่านของนักัเรียีนควรจัดักิจิกรรมการเรียีนรู้้�ที่่�ส่่งเสริมิให้้เกิดิความเพลิดิเพลินในการอ่่านและกรอบความคิดิ

แบบเติิบโต

	 2. ข้้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

2.1 ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�  ผลการวิิจััยพบว่่าคะแนนความฉลาดรู้้�การอ่่านของนัักเรีียน                     

มีีการกระจายกัันของข้้อมููลค่่อนข้้างมาก ดังนั้้�นในการสุ่่�มตัวอย่่างวิิจััย ค วรเลืือกนัักเรีียนที่่�มีีระดัับ     

ความสามารถเท่่ากััน ผ่่านการกำหนดหน่่วยสุ่่�มห้้องเรีียนที่่�คละความสามารถของผู้้�เรีียน 

2.2 ผลการวิิเคราะห์์สััมประสิิทธิ์์�การตััดสินใจ พ บว่่า ค วามเพลิิดเพลินในการอ่่าน                

และกรอบความคิดิแบบเติบิโตสามารถทำนายผลความฉลาดรู้้�การอ่่านได้้ ร้อยละ 30.9 ดังันั้้�นผู้้�สนใจจึงึอาจ

ศึึกษาปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�ส่่งผลต่่อความฉลาดรู้้�การอ่่านได้้ 
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การพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เรื่่�อง สิ่่�งมีีชีีวิิตในสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านการใช้้บอร์์ดเกม   

การศึึกษา Ecosystem Match ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5

โรงเรีียนสระกระโจมโสภณพิิทยา

ปกรณ์์ เล็็กวงศ์์ไพบููลย์์*

โรงเรีียนสระกระโจมโสภณพิิทยา อำเภอดอนเจดีีย์์ จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี 72250  

บทคััดย่่อ 

	 งานวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ 1) เพื่่�อพััฒนาบอร์์ดเกมการศึึกษาสำหรับการจััดการเรีียนการสอน 

เรื่่�อง สิ่่�งมีีชีีวิิตในสิ่่�งแวดล้้อม 2) เพื่่�อเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนก่่อนและหลัง     

การใช้้บอร์์ดเกมการศึึกษาสำหรับัการจััดการเรียีนการสอน เรื่่�อง สิ่่�งมีชีีีวิติในสิ่่�งแวดล้อม และ 3) เพื่่�อศึกึษา     

ความพึงพอใจของนัักเรีียนหลัังการใช้้บอร์์ดเกมการศึึกษา กลุ่่�มเป้้าหมายการวิิจััย คืื อ นัักเรีียน                 

ชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนสระกระโจมโสภณพิทยา จำนวน 46 คน เครื่�องมืือที่่�ใช้้ประกอบด้้วย        

1) แบบประเมิินความเหมาะสมของบอร์์ดเกมการศึึกษา Ecosystem Match 2) แบบทดสอบวัดัผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียน และ 3) แบบประเมิินความพึึงพอใจของนัักเรีียน 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1) ผลการประเมิินความเหมาะสมของบอร์์ดเกม  Ecosystem Match  

มีีความเหมาะสมในภาพรวมอยู่่�ในระดัับเหมาะสม 2) ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนหลังเรีียน        

สููงกว่่าก่่อนเรีียน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 และ 3) นัักเรีียนมีีความพึงพอใจต่่อการใช้้      

บอร์์ดเกมในระดับัมาก นักัเรียีนให้้ความเห็น็ว่่าบอร์์ดเกมมีกีารออกแบบที่่�น่่าสนใจ ช่วยให้้เข้้าใจความสัมัพันัธ์์

ของสิ่่�งมีีชีีวิิต และทำให้้การเรีียนสนุุกสนาน แสดงให้้เห็็นว่่าบอร์์ดเกมการศึึกษาสามารถเป็็นเครื่่�องมืือ     

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการพััฒนาการเรีียนรู้้�  เรื่่�อง สิ่่�งมีีชีีวิิตในสิ่่�งแวดล้อมโดยส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม             

การคิิดวิิเคราะห์์ และการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ

คำสำคััญ: บอร์์ดเกมการศึึกษา; ระบบนิิเวศ; ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน; ความพึึงพอใจ
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Enhancing Learning Achievement on Living Organisms in the Environment 
Through the Use of the Ecosystem Match Educational Board Game 

Among Grade 11 Students at Srakrachomsophonpittaya School

Pakorn Lekvongphiboon* 

Srakrachomsophonpittaya School, Don Chedi District,

Suphanburi Province 72250, Thailand

Abstract 

	 This research aimed to 1) develop an educational board game for teaching         

the topic Living Organisms in the Environment, 2) compare students’ learning achievement 

before and after using the educational board game, and  3) examine students’ satisfaction 

with the game. The target group consisted of 46 Grade 11 students at 

Srakrachomsophonpittaya School. The research instruments included: 1) a suitability 

assessment form for the Ecosystem Match educational board game, 2) a learning 

achievement test, and 3) a student satisfaction questionnaire.

	 The findings revealed the following: 1) The overall suitability of the Ecosystem 

Match board game, as evaluated by experts, was at a high level. 2) Students’ post-test 

learning achievement was significantly higher than their pre-test scores, at the 0.05 level 

of statistical significance, and 3) Students’ satisfaction with the board game was also  

rated at a high level. Students reported that the game was engaging, the instructions 

were easy to follow, and the gameplay helped them understand the relationships 

among living organisms while making learning enjoyable. These results suggest that        

the educational board game is an effective tool for enhancing student learning on          

the topic of living organisms in the environment by promoting engagement,              

analytical thinking, and collaborative learning.

Keywords: Educational Board Game; Ecosystem; Learning Achievement; Satisfaction
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ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา 

	 การศึึกษา เรื่่�อง ระบบนิิเวศ เป็็นสิ่่�งสำคััญอย่่างยิ่่�งในปััจจุุบััน เนื่่�องจากทั่่�วโลกกำลัังเผชิิญกัับ

ปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมที่่�รุุนแรง เช่่น การทำลายป่่า การลดลงของความหลากหลายทางชีีวภาพ ภาวะโลกร้้อน         

และมลพิิษต่่าง ๆ (ปาริิชาต ชิ้้�นเจริิญ และคณะ, 2565) ปััญหาเหล่่านี้้�ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อทรััพยากร

และคุุณภาพชีวิิตของมนุษย์์ ทำให้้มีีความจำเป็็นที่่�จะต้้องสร้้างความเข้้าใจและความตระหนัก               

เรื่่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างสิ่่�งมีีชีีวิิตกัับสิ่่�งแวดล้้อมให้้แก่่นัักเรีียนซึ่่�งได้้มีีการกำหนดไว้้ในตััวชี้้�วััดและ 

สาระการเรียีนรู้้�แกนกลางของกลุ่่�มสาระการเรียีนรู้้�วิทิยาศาสตร์์ (ฉบับัปรับัปรุงุ พ.ศ. 2560) สำหรับันักัเรียีน       

ชั้้�นมััธยมศึกษาตอนปลาย อย่่างไรก็็ตาม การเรีียนการสอนแบบดั้้�งเดิิมที่่�เน้้นการบรรยายและท่่องจำ     

ไม่่สามารถกระตุ้้�นความสนใจและมีีส่่วนร่่วมของผู้้�เรีียนได้้ ส่งผลให้้ความเข้้าใจเนื้้�อหาเป็็นไปอย่่างผิิวเผิิน 

(O’Neill & Holmes, 2022) และนำไปสู่่�แรงจููงใจในการเรีียนรู้้�ที่่�ลดลง (Nilson, 2010) นอกจากนี้้�          

ผู้้�เรีียนยัังไม่่สามารถเชื่่�อมโยงความรู้้�เชิิงทฤษฎีีกัับสถานการณ์์จริิงได้้ (Hmelo-Silver, Duncan,               

& Chinn, 2007) ประกอบกัับ เนื้้�อหาในเรื่่�อง ระบบนิเิวศมีคีวามซับซ้้อนและเป็็นนามธรรม ทำให้้การจััด      

การเรีียนรู้้�ที่่�ไม่่เหมาะสมเป็็นอุุปสรรคต่่อการทำความเข้้าใจ (Boaventura et al., 2020) เพ่ื่�อแก้้ไข

ปััญหาดัังกล่่าว บอร์์ดเกมจึงเป็็นเครื่�องมืือทางการศึึกษาที่่�น่่าสนใจ โดยบอร์์ดเกมเป็็นส่่วนหนึ่่�ง              

ของนวััตกรรม Game-Based Learning ซึ่่�งได้้รัับความสนใจอย่่างกว้้างขวางในกลุ่่�มครููและนัักการศึึกษา 

เพราะสามารถสร้้างประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ที่่�มีีปฏิิสััมพัันธ์์และดึึงดููดผู้้�เรีียนได้้ (Unyapoti et al., 2024) 

บอร์์ดเกมยัังส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ (Collaborative Learning) และการทำงานเป็็นทีีม               

ซึ่่�งเป็็นหััวใจสำคััญของการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ผู้้�เรีียนจะได้้แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น อธิิบายแนวคิิด และเรีียนรู้้� 

ร่่วมกันัจนเกิดิความเข้้าใจที่่�ลึกึซึ้้�งยิ่่�งขึ้้�น (Hassinger-Das et al., 2017) นอกจากนี้้� บอร์์ดเกมยังัช่่วยพััฒนา 

ทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ และการคิิดเชิิงองค์์รวม  (Systems Thinking) เนื่่�องจากผู้้�เรีียนต้้องวางแผน     

และตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายของเกม ซึ่่�งเป็็นทัักษะสำคััญในการทำความเข้้าใจระบบนิิเวศ

ที่่�ซัับซ้้อน Fjællingsdal & Klöckner (2020) ยังระบุุว่่า บอร์์ดเกมในหััวข้้อสิ่่�งแวดล้้อมสามารถ         

ทำให้้ประเด็็นที่่�ซัับซ้้อนเข้้าใจง่่ายขึ้้�น

	 จากงานวิิจััยที่่�ผ่่านมาทั้้�งในและต่่างประเทศได้้ยืืนยัันถึึงประสิิทธิิภาพของการใช้้บอร์์ดเกม       

ในการสอน เรื่่�อง ระบบนิิเวศ เช่่น งานวิจิัยัของ ปาริิชาต ชิ้้�นเจริญิ และคณะ (2565) และ ปรียีานุชุ ใจหาญ      

และภาสกร ภักดิ์์�ศรีีแพง (2567) แสดงให้้เห็็นว่่าบอร์์ดเกมช่่วยส่่งเสริิมผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน             

ของนัักเรีียนให้้สููงขึ้้�น อย่่างมีีนััยสำคััญ Noda, Shirotsuki & Nakao (2019) พบว่่า นัักเรีียนที่่�เรีียนรู้้�         

ผ่่านบอร์์ดเกมมีีแรงจููงใจในการเรีียน และความสามารถในการจดจำเนื้้�อหาดีีกว่่าการเรีียนแบบบรรยาย
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อย่่างมีีนััยสำคััญ ผลการศึึกษาเหล่านี้้�ชี้้�ให้้เห็็นว่่าบอร์์ดเกมช่วยเพิ่่�มความเข้้าใจในเนื้้�อหา พัฒนาทัักษะ

การคิิดวิิเคราะห์์ และเพิ่่�มแรงจููงใจในการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บอร์์ดเกมจึึงเป็็นส่ื่�อกลางที่่�ช่่วย

แปลงเนื้้�อหาวิิทยาศาสตร์์ที่่�ซัับซ้้อนให้้กลายเป็็นประสบการณ์์ที่่�สนุุกสนาน มีีส่่วนร่่วม และนำไปสู่่�        

การเรีียนรู้้�เชิิงลึึกอย่่างแท้้จริิง

	 จากเหตุุผลและความสำคััญดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััยจึึงได้้พััฒนา บอร์์ดเกม “Ecosystem Match”  

โดยประยุุกต์์กลไกของเกม “Spot It” เพื่่�อเป็็นเครื่�องมืือทางการศึึกษาที่่�ออกแบบมาเพ่ื่�อให้้นัักเรีียน      

ได้้สำรวจและทำความเข้้าใจบทบาทและความสััมพัันธ์์ของสิ่่�งมีีชีีวิิตในระบบนิิเวศผ่่านการเล่่นเกมที่่�สนุุก

และท้้าทาย (Parekh et al., 2021) การที่่�ผู้้�เรีียนได้้มีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับองค์์ประกอบต่่าง ๆ ของระบบนิิเวศ

ในรููปแบบเกมจะช่่วยให้้สามารถเชื่่�อมโยงความรู้้�เชิิงทฤษฎีีกัับสถานการณ์์จำลองที่่�เป็็นรููปธรรมได้้ดีีขึ้้�น 

ทำให้้กระบวนการเรีียนรู้้�มีีประสิิทธิิภาพและมีีความหมายมากขึ้้�น ดังนั้้�น งานวิิจััยนี้้�จึึงมีีเป้้าหมายหลัก    

ในการออกแบบและพััฒนาเครื่�องมืือการเรีียนรู้้�ในรููปแบบของบอร์์ดเกม  เพื่่�อช่่วยให้้นัักเรีียนระดัับ

มััธยมศึึกษาตอนปลายสามารถสร้้างความเข้้าใจในเนื้้�อหาระบบนิิเวศได้้อย่่างลึึกซึ้้�ง ส่งเสริิมแรงจููงใจ   

และความกระตืือรืือร้้นในการเรีียนรู้้� และพััฒนาทัักษะที่่�จำเป็็นสำหรัับศตวรรษที่่� 21

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย 

	 1. เพื่่�อพััฒนาบอร์์ดเกมการศึึกษาสำหรัับการจััดการเรีียนการสอน เรื่่�อง สิ่่�งมีีชีีวิิตในสิ่่�งแวดล้้อม  

ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนสระกระโจมโสภณพิิทยา

	 2. เพื่่�อเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนก่่อนเรีียนและหลังเรีียนผ่่านการใช้้

บอร์์ดเกมการศึึกษาสำหรัับการจััดการเรีียนการสอน เรื่่�อง สิ่่�งมีีชีีวิิตในสิ่่�งแวดล้้อม ของนัักเรีียน              

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนสระกระโจมโสภณพิิทยา

	 3. เพื่่�อศึึกษาความพึึงพอใจของนัักเรีียนหลัังการใช้้บอร์์ดเกมการศึึกษาสำหรัับการจััดการเรีียน 

การสอน เรื่่�อง สิ่่�งมีีชีีวิิตในสิ่่�งแวดล้้อมของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนสระกระโจมโสภณพิิทยา   

นิิยามศััพท์์เฉพาะ 

	 บอร์์ดเกมการศึกษา หมายถึึง บอร์์ดเกมการศึึกษา Ecosystem Match ที่่�สร้้างขึ้้�นโดยอ้้างอิิง

กลไกของเกมจับคู่่�  เพื่่�อใช้้เป็็นส่ื่�อในการจััดการเรีียนรู้้�  เรื่่�อง สิ่่�งมีีชีีวิิตในสิ่่�งแวดล้อม ของนัักเรีียน             

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนสระกระโจมโสภณพิิทยา สามารถแบ่่งออกเป็็น 3 ระดัับ ได้้แก่่ ระดัับที่่� 1    

ใช้้ในการสอนและทบทวนบทเรียีน เรื่่�อง หน้าที่่�เชิงิระบบนิเิวศ ระดัับที่่� 2 ใช้้ในการสอนและทบทวนบทเรียีน

เรื่่�อง ความสัมพันธ์์ของสิ่่�งมีีชีีวิิตในระบบนิิเวศ และระดัับที่่� 3 ใช้้ในการสอนและทบทวนบทเรีียน         

เรื่่�อง สายใยอาหาร
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	ผ ลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน หมายถึึง คะแนนความรู้้� ความเข้้าใจ และความสามารถในการเรีียนรู้้�

รายวิิชาชีีววิิทยาพื้้�นฐาน เรื่่�อง สิ่่�งมีีชีีวิิตในสิ่่�งแวดล้้อม ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียน         

สระกระโจมโสภณพิิทยา ผ่านการใช้้บอร์์ดเกมการศึึกษา Ecosystem Match เป็็นสื่่�อการสอน            

และการทบทวนบทเรีียน ตามตััวชี้้�วััดและจุุดประสงค์์ของการเรีียนรู้้� วั ัดได้้จากผลคะแนนที่่�นัักเรีียน      

ทำแบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรียีน เรื่่�อง สิ่่�งมีชีีีวิติในสิ่่�งแวดล้อม ก่อนเรียีนและหลังเรียีนที่่�สร้้างขึ้้�น         

มีีลัักษณะเป็็นแบบทดสอบชนิิดเลืือกตอบ 4 ตััวเลืือก จำนวน 15 ข้้อ 

	ร ะบบนิิเวศ หมายถึึง การอยู่่�ร่่วมกัันของสิ่่�งมีีชีีวิิตในสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดความสัมพันธ์์       

ต่่อสิ่่�งมีชีีวีิติด้้วยกันัเองและปฏิิสัมัพันัธ์์ต่่อสิ่่�งแวดล้อม เกิดิการถ่่ายทอดพลังงานและการหมุนุเวียีนของสสาร

	 ความพึึงพอใจ หมายถึึง ความรู้้�สึกเชิิงบวก ความคิดเห็็นของนัักเรีียนที่่�แสดงถึึงความชื่�นชอบ 

และความประทัับใจ ที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่างเรีียน เรื่่�อง สิ่่�งมีีชีีวิิตในสิ่่�งแวดล้อม ผ่านการใช้้บอร์์ดเกม                

การศึึกษา Ecosystem Match วัดได้้จากคะแนนที่่�นัักเรีียนตอบแบบวััดความพึึงพอใจที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น             

มีีลัักษณะเป็็น แบบสอบถามวััดมาตรประมาณค่่า (Rating Scale) มีี 5 ระดัับ จำนวน 5 ข้้อ

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย 

ขอบเขตการวิิจััย

	 ประชากร  ได้้แก่่ นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนสระกระโจมโสภณพิิทยา จำนวน 76 คน 

	 กลุ่่�มตััวอย่่าง  ได้้แก่่ นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนสระกระโจมโสภณพิทยา ที่่�เรีียน

รายวิชิาชีวีวิทิยาพื้้�นฐาน ภาคเรียีนที่่� 1 ปีการศึกึษา 2567 จำนวน 46 คน ได้้มาโดยวิธิีกีารเลืือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling)
ขอบเขตด้้านตััวแปร

ตััวแปรอิิสระ ได้้แก่่  บอร์์ดเกมการศึึกษา Ecosystem Match 

ตัวัแปรตาม ได้้แก่่ 1) ผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรียีน เรื่่�อง สิ่่�งมีชีีวีิติในสิ่่�งแวดล้อม และ 2) ความพึงพอใจ

ต่่อการจััดการเรีียนรู้้� เรื่่�อง สิ่่�งมีีชีีวิิตในสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านการใช้้บอร์์ดเกมการศึึกษา

ขั้้�นตอนการวิิจััย

	 ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการ โดยแบ่่งออกเป็็น 3 ขั้้�นตอนตามลำดัับ ดัังนี้้�

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 1 การพััฒนาบอร์์ดเกมการศึึกษาสำหรัับการจััดการเรีียนการสอน เรื่่�อง สิ่่�งมีีชีีวิิต 

ในสิ่่�งแวดล้อม ของนักัเรียีนชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 5 โรงเรียีนสระกระโจมโสภณพิทิยา จำแนกออกเป็็น 4 ขั้้�นตอน

ตามลำดับั ดังันี้้�
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ขั้้�นที่่� 1 การศึึกษาและวิิเคราะห์์ข้้อมููลพื้้�นฐาน จำแนกออกเป็็น 2 ส่่วน ดัังนี้้� 

ส่่วนที่่� 1 การวิิเคราะห์์เนื้้�อหาและกำหนดเป้้าหมายการเรีียนรู้้� 

การดำเนิินการในส่่วนนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาเนื้้�อหา เรื่่�องระบบนิิเวศในหนัังสืือเรีียนรายวิิชา

วิิทยาศาสตร์์ชีีวภาพของสำนัักงานส่่งเสริิมการสอนวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี และหลักสููตรแกนกลาง

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พ.ศ. 2551 เพื่่�อระบุุหััวข้้อที่่�ใช้้ในการพััฒนาบอร์์ดเกมการศึึกษา ได้้แก่่ 1) หน้าที่่� 

เชิิงระบบนิิเวศ 2) ความสััมพัันธ์์ของสิ่่�งมีีชีีวิิตในระบบนิิเวศ และ 3) สายใยอาหารและห่่วงโซ่่อาหาร

ส่่วนที่่� 2 การกำหนดเป้้าหมายการเรีียนรู้้� 

การดำเนิินการในส่่วนนี้้� ผู้้�วิจัยัได้้กำหนดจุดุประสงค์์ของบอร์์ดเกมการศึกึษา ได้้แก่่ การระบุุ

บทบาทของสิ่่�งมีีชีีวิิตในระบบนิิเวศ การเข้้าใจความสัมพันธ์์ระหว่างสิ่่�งมีีชีีวิิตในระบบนิิเวศ และ             

การวิิเคราะห์์สายใยอาหาร

ขั้้�นที่่� 2 การออกแบบและพััฒนา จำแนกออกเป็็น 2 ส่่วน ดัังนี้้�

ส่่วนที่่� 1 การออกแบบบอร์์ดเกมการศึึกษา การดำเนินิการในส่่วนนี้้� ผู้้�วิจิัยัได้้ดัดัแปลงแนวคิิด

กลไกการจัับคู่่�จากเกม “Spot It” หรืือที่่�รู้้�จัักกัันในช่ื่�อ “Dobble” ในยุุโรป เป็็นบอร์์ดเกมแนวจัับคู่่�

รููปภาพที่่�ออกแบบโดยนัักออกแบบเกมชาวฝรั่่�งเศส Denis Blanchot และพััฒนาร่่วมกัับบริิษััท 

Asmodee (บริิษััทผู้้�ผลิิตเกมในฝรั่่�งเศส) เกมนี้้�เปิิดตัวครั้้�งแรกในปีี 2009 โดยกลไกหลักของเกม คืือ     

การค้้นหารููปภาพที่่�ตรงกัันระหว่างการ์์ดสองใบ ซึ่่�งแต่่ละใบจะมีีสััญลัักษณ์์ที่่�ซ้้ำกัันเพีียงหนึ่่�งภาพเท่่านั้้�น 

โดยมีแีนวคิดิทางคณิติศาสตร์์เบื้้�องหลังัเกม อ้างอิงิจากหลักัของ Projective Plane หรืือ Finite Geometry 

ซึ่่�งเป็็นโครงสร้้างทางคณิิตศาสตร์์ที่่�ทำให้้สามารถออกแบบการ์์ดโดยที่่�การ์์ดแต่่ละสองใบจะมีีสััญลัักษณ์์

ซ้้ำกัันเพีียงหนึ่่�งสััญลัักษณ์์เท่่านั้้�น (Board Game Arena, 2025) โดยสร้้างชุุดการ์์ด 31 ใบ แต่่ละใบ        

มีีภาพสิ่่�งมีีชีีวิิต 6 ชนิิดที่่�ไม่่ซ้้ำกัันและสอดคล้องกัับความจริิงในระบบนิิเวศ โดยสิ่่�งมีีชีีวิิตทุุกชนิิด           

เป็็นสิ่่�งมีีชีีวิิตที่่�อยู่่�ในระบบนิิเวศบนบก และคำนึึงถึึงความเหมาะสมของสิ่่�งมีีชีีวิิตที่่�ปรากฏบนแผ่่นการ์์ด 

ได้้แก่่ 1) บทบาทในระบบนิิเวศ ประกอบด้้วย ผู้้�ผลิิต ผู้้�บริิโภคพืืช ผู้้�บริิโภคสััตว์์ ผู้้�บริิโภคทั้้�งพืืชและสััตว์์         

และผู้้�ย่่อยสลาย 2) ความสััมพัันธ์์ระหว่่างสิ่่�งมีีชีีวิิตในระบบนิิเวศ ประกอบด้้วย ความสััมพัันธ์์แบบพึ่่�งพา 

ความสััมพัันธ์์แบบได้้ประโยชน์์ร่่วมกััน ค วามสััมพัันธ์์แบบอิิงอาศััย ค วามสััมพัันธ์์แบบปรสิิต                  

ความสััมพัันธ์์แบบล่่าเหยื่่�อ และความสััมพัันธ์์แบบแข่่งขััน  และ 3) การสร้้างสายใยอาหารจากสิ่่�งมีีชีีวิิต

บนการ์์ด คืือ สิ่่�งมีีชีีวิิตที่่�อยู่่�บนการ์์ดต้องสามารถนำมาสร้้างสายใยอาหารที่่�สอดคล้องกัับความเป็็นจริิง  

ในระบบนิิเวศธรรมชาติิได้้
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ส่่วนที่่� 2 การพััฒนาบอร์์ดเกมการศึึกษาและคู่่�มืือการใช้้งาน การดำเนิินการในส่่วนนี้้� ผู้้�วิิจััย           

ได้้สร้้างการ์์ดเกม โดยใช้้ซอฟต์์แวร์์กำหนดสิ่่�งมีชีีวีิติบนการ์์ดโดยใช้้เครื่่�องมืือบนเว็บ็ไซต์ https://aaronbarker.

net/spot-it/spot-it.html ออกแบบและตกแต่่งการ์์ด พร้อมพิิมพ์และตรวจสอบคุุณภาพ จากนั้้�น      

เขีียนคู่่�มืือการใช้้งานเกมโดยอธิิบายกติิกา วิิธีีการเล่่น และตััวอย่่างการจัับคู่่�

ส่่วนที่่� 3 การตรวจสอบความเหมาะสมของบอร์์ดเกมการศึึกษา การดำเนิินการในส่่วนนี้้� ผู้้�วิจัยั    

ได้้ดำเนิินการหาคุุณภาพของบอร์์ดเกมการศึึกษา โดยขอความคิดเห็็นจากผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการศึึกษา 

และชีวีวิทิยา จำนวน 3 ท่าน สำหรับัตรวจสอบคุณุภาพของบอร์์ดเกมการศึกึษาที่่�พัฒันาขึ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ

พิิจารณาความเหมาะสมของบอร์์ดเกมการศึึกษา ประเมิินในด้้านเนื้้�อหาและการออกแบบ โดยใช้้เกณฑ์ 

การประเมิิน ได้้แก่่ ความสอดคล้้องกัับหลัักวิิชาการ ความเหมาะสมต่่อกลุ่่�มเป้้าหมาย และความสามารถ 

ในการกระตุ้้�นการเรีียนรู้้� นำข้้อเสนอแนะที่่�ได้้รัับมาปรัับปรุุงบอร์์ดเกมและคู่่�มืือการใช้้งาน

ส่่วนที่่� 4 การทดสอบประสิทิธิภิาพของบอร์์ดเกมการศึกึษา การดำเนินิการในส่่วนนี้้� ผู้้�วิจัยัได้้นำ

บอร์์ดเกมการศึกึษาที่่�พัฒันาไปทดลองใช้้กับักลุ่่�มตัวอย่่าง คืือ นักัเรียีนชั้้�นมัธัยมศึกษาปีีที่่� 6 ปีการศึกึษา 2567 

จำนวน 10 คน ที่่�เคยเรีียนเรื่่�องสิ่่�งมีีชีีวิิตในสิ่่�งแวดล้้อม รายวิิชาชีีววิิทยาพื้้�นฐาน ในปีีการศึึกษา 2566  

และการทดสอบนี้้�มุ่่�งเน้้นไปที่่�การประเมิินความเข้้าใจในกติิกา ความน่่าสนใจของบอร์์ดเกม และศัักยภาพ 

ในการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�  เก็็บรวบรวมความคิิดเห็็นจากนัักเรีียนเพื่่�อนำมาปรัับปรุุงบอร์์ดเกมการศึึกษา 

ให้้เหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น

ขั้้�นที่่� 3 การใช้้บอร์์ดเกมการศึึกษา Ecosystem Match การดำเนิินการในขั้้�นตอนนี้้�                     

ผู้้�วิิจััยดำเนิินการใช้้บอร์์ดเกมการศึึกษา เป็็นส่ื่�อการสอนและการทบทวนบทเรีียนกัับนัักเรีียน                  

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนสระกระโจมโสภณพิิทยาที่่�เรีียนรายวิิชา ชีีววิิทยาพื้้�นฐาน ภาคเรีียนที่่� 1      

ปีีการศึึกษา 2567 จำนวน 46 คน โดยใช้้บอร์์ดเกมการศึึกษา เป็็นสื่่�อการเรีียนรู้้�ในแผนการจััดการเรีียนรู้้� 

จำนวน 4 คาบเรีียน ดัังนี้้�

ตาราง 1 แผนการใช้้บอร์์ดเกมการศึึกษา Ecosystem Match เป็็นสื่่�อการสอนและการทบทวนบทเรีียน

แผนการจััดกิิจกรรม
(หััวข้้อการเรีียนรู้้�) บอร์์ดเกมการศึึกษา Ecosystem Match

จำนวน
ชั่่�วโมง

หน้้าที่่�เชิิงระบบนิิเวศ ระดัับที่่� 1 การระบุุบทบาทของสิ่่�งมีีชีีวิิตในระบบนิิเวศ 1

ความสััมพัันธ์์ของสิ่่�งมีีชีีวิิต
ในระบบนิิเวศ

ระดัับที่่� 2 การเข้้าใจความสััมพัันธ์์ระหว่่างสิ่่�งมีีชีีวิิต  
ในระบบนิิเวศ 

1

สายใยอาหารและห่่วงโซ่่อาหาร ระดัับที่่� 3 การวิิเคราะห์์สายใยอาหาร 2
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วิิธีีการเล่่น ตััวอย่่างคำตอบ และการให้้คะแนนของบอร์์ดเกมการศึึกษา Ecosystem Match

ภาพ 1 ตััวอย่่างการ์์ดที่่�ใช้้ในบอร์์ดเกมการศึึกษา Ecosystem Match

ตาราง 2 วิิธีีการเล่่น ตััวอย่่างคำตอบ และการให้้คะแนนของบอร์์ดเกมการศึึกษา Ecosystem Match

ระดัับของเกม วิิธีีการเล่่น ตััวอย่่างคำตอบ การให้้คะแนน

ระดัับที่่� 1 ให้้นัักเรีียนจัับคู่่�สิ่่�งมีีชีีวิิตที่่�มีีหน้้าที่่�
เชิิงระบบนิิเวศเหมืือนกััน

หนอน-กระต่่าย
แมวป่่า-เสืือ

จัับคู่่�ถููกต้้องได้้ 
1 คะแนน

ระดัับที่่� 2 ให้้นัักเรีียนจัับคู่่�พร้้อมบอก
ความสััมพัันธ์์ระหว่่างสิ่่�งมีีชีีวิิต
ทั้้�งสองชนิิด

แมวป่่า-กระต่่าย  
เป็็นความสััมพัันธ์์

แบบล่่าเหยื่่�อ

จัับคู่่�พร้้อมบอก
ความสััมพัันธ์์

ระหว่่างสิ่่�งมีีชีีวิิต   
ถููกต้้องได้้ 1 คะแนน

ระดัับที่่� 3 ให้้นัักเรีียนใช้้สิ่่�งมีีชีีวิิตจากการ์์ด 
ทั้้�ง 2 ใบ สร้้างสายใยอาหาร
ให้้ยาวที่่�สุุด

หญ้้า หนอน ผู้้�ที่่�สร้้างสายใย
อาหารให้้ยาวที่่�สุุด

ได้้ 2 คะแนน

	 ในการเล่่น 1 รอบ (ครบ 3 ระดัับ) ผู้้�ชนะแต่่ละรอบจะมีีคะแนนนำ 2 คะแนน แข่่งขััน 3 รอบ       

ผู้้�ที่่�มีีคะแนนรวมมากกว่่าเป็็นผู้้�ชนะเกม ในการแข่่งขัันอาจแบ่่งประเภทเป็็นการแข่่งขัันแบบ 1 ต่่อ 1,  

การแข่่งขันัแบบทีมี จำนวน 2-3 คน หรืือใช้้วิธิีกีารแข่่งขันัแบบหลายทีมีพร้อมกันัโดยครูเูป็็นผู้้�เปิิดแผ่่นการ์์ด   

จำนวน 2 ใบ แล้้วให้้นัักเรีียนเขีียนคำตอบลงในกระดาษและนัับคะแนนเมื่่�อจบรอบ

ขั้้�นที่่� 4 การประเมิินผลและปรัับปรุุงการใช้้บอร์์ดเกมการศึึกษา Ecosystem Match           

สำหรัับการจััดการเรีียนการสอนเรื่่�อง สิ่่�งมีีชีีวิิตในสิ่่�งแวดล้อม ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5      

โรงเรีียนสระกระโจมโสภณพิิทยา โดยประเมิินผลตามจุุดประสงค์์ของแผนการจััดการเรีียนรู้้�                 

จำนวน 4 คาบเรีียน โดยมีีนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 ที่่�เรีียนรายวิิชา ชีีววิิทยาพื้้�นฐาน ภาคเรีียนที่่� 1      

ปีีการศึึกษา 2567 จำนวน 46 คน ประเมิินผลการใช้้บอร์์ดเกมการศึึกษาใน 3 ด้้านหลััก ดัังตาราง 3
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ตาราง 3 การประเมิินผลและปรัับปรุุงการใช้้บอร์์ดเกมการศึึกษา Ecosystem Match

การประเมิินผล วิิธีีการประเมิิน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้

.	1 ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน ประเมิินโดยใช้้แบบทดสอบก่่อน
และหลัังเรีียน เพื่่�อเปรีียบเทีียบ
ความรู้้�ของนัักเรีียนก่่อนและหลััง
การใช้้บอร์์ดเกม

แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�
ทางการเรีียนก่่อนและหลัังเรีียน
จำนวน 15 ข้อ ผ่านการตรวจสอบ
ความตรงเชิิงเนื้้�อหา 
(IOC = 0.67) 

.	2 พฤติิกรรมการเรีียนรู้้�
ระหว่่างการใช้้บอร์์ดเกม
การศึึกษา Ecosystem 
Match

ประเมิินโดยใช้้แบบสัังเกตพฤติิกรรม
โดยอิิงตามจุุดประสงค์์ ได้้แก่่ ความรู้้� 
(K) กระบวนการเรีียนรู้้� (P)  
และเจตคติิ (A)

แบบสัังเกตพฤติิกรรม
การเรีียนรู้้�ระหว่่างการใช้้บอร์์ด
เกมการศึึกษา Ecosystem 
Match

.	3 ความพึึงพอใจ  
ของนัักเรีียน

ประเมิินโดยใช้้แบบสอบถาม
ความพึึงพอใจหลัังเรีียนรู้้� ซึ่่�งพััฒนา
ในรููปแบบมาตร Likert 5 ระดัับ 
จำนวน 5 ข้้อ เพื่่�อประเมิินความเห็็น
ของนัักเรีียนต่่อการใช้้บอร์์ดเกม
ด้้านความน่่าสนใจ การใช้้งาน 
ความเข้้าใจเนื้้�อหา การมีีส่่วนร่่วม 
และความสนุุกสนานในการเรีียนรู้้�

แบบความพึึงพอใจของ
นัักเรีียนหลัังการใช้้บอร์์ดเกม
การศึึกษาสำหรัับการจััด
การเรียีนการสอน เรื่่�อง สิ่่�งมีชีีวีิติ
ในสิ่่�งแวดล้้อมของนัักเรีียน
ชั้้�นมััธยมศึึกษา ปีีที่่� 5 โรงเรีียน
สระกระโจมโสภณพิิทยา

	 ผลที่่�ได้้จากการประเมินิทั้้�งเชิงิปริมิาณและเชิงิคุณุภาพถูกูนำไปใช้้ในการปรับัปรุงุคู่่�มืือการใช้้งานเกม 

การจััดลำดัับกิิจกรรมการเรีียนรู้้� และการพััฒนาบอร์์ดเกมการศึึกษา Ecosystem Match ในอนาคต 

ให้้เหมาะสมกัับการเรีียนการสอนในบริิบทของนัักเรีียนระดัับมััธยมศึึกษาตอนปลาย

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 2  การเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน     

ผ่่านการใช้้บอร์์ดเกมการศึกึษาสำหรับัการจัดัการเรียีนการสอน เรื่่�อง สิ่่�งมีชีีวีิติในสิ่่�งแวดล้อม ของนักัเรียีน

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนสระกระโจมโสภณพิิทยา การดำเนิินการในขั้้�นตอนนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการใน 

2 ส่่วน ดัังนี้้�

ส่่วนท่ี่� 1 การวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน ผู้้�วิิจััยดำเนิินการวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน          

ของนัักเรีียนก่่อนเรีียนเรื่่�อง สิ่่�งมีีชีีวิิตในสิ่่�งแวดล้อม (จำนวน 15 ข้อ) และวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน          

ของนักัเรียีนหลังัการใช้้บอร์์ดเกมการศึกึษา Ecosystem Match เป็็นสื่่�อการสอนและการทบทวนบทเรียีน 

(จำนวน 15 ข้อ) โดยหาค่่าเฉลี่่�ย และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เรื่่�อง สิ่่�งมีีชีีวิิต         

ในสิ่่�งแวดล้อม ของนัักเรียีนชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 5 โรงเรียีนสระกระโจมโสภณพิทิยาทั้้�งก่่อนเรียีนและหลังเรียีน	
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	 ส่่วนที่่�  2 การเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน ผู้้�วิ  ิจััยดำเนิินการเปรีียบเทีียบ                                                                

ผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรียีน เรื่่�อง สิ่่�งมีชีีีวิติในสิ่่�งแวดล้อม ของนักัเรียีนชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 5 โรงเรียีนสระกระโจม

โสภณพิิทยา จากการใช้้บอร์์ดเกมการศึึกษา เป็็นสื่่�อการสอนและการทบทวนบทเรีียน โดยใช้้การทดสอบ

ที่่�กรณีีกลุ่่�มตััวอย่่างไม่่เป็็นอิิสระจากกััน (t-test Dependent Sample) โดยใช้้โปรแกรมสำเร็็จรููป       

ทางคอมพิิวเตอร์์ในการคำนวณ

	ขั้้ �นตอนที่่� 3 การศึึกษาความพึึงพอใจของนัักเรีียนหลัังการใช้้บอร์์ดเกมการศึึกษาสำหรัับการจััด 

การเรีียนการสอน เรื่่�อง สิ่่�งมีีชีีวิิตในสิ่่�งแวดล้อมของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนสระกระโจม      

โสภณพิทิยาที่่�มีีต่่อการจััดการเรีียนการสอนเรื่่�อง สิ่่�งมีีชีีวิิตในสิ่่�งแวดล้อม ผ่านการใช้้บอร์์ดเกมการศึึกษา 

การดำเนินิการในขั้้�นตอนนี้้� ผู้้�วิจิัยัได้้ดำเนินิการโดยหาค่่าเฉลี่่�ย และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน จากความพึงึพอใจ

ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนสระกระโจมโสภณพิทยาหลังการใช้้บอร์์ดเกมการศึึกษา 

Ecosystem Match

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

	 ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้เก็็บรวบรวมข้้อมููลในภาคเรีียนที่่� 1 ปีีการศึึกษา 2567 ดัังนี้้�

	 1. ก่ อนดำเนิินการสอน ผู้้�วิจััยขออนุุญาตผู้้�อำนวยการโรงเรีียนสระกระโจมโสภณพิทยา          

เพื่่�อทำการสอนและดำเนิินการวิิจััยในภาคเรีียนที่่� 1 ปีีการศึึกษา 2567

	 2. ผู้้�วิ จััยชี้้�แจง หลักการ เหตุผล ประโยชน์์จากการดำเนิินผ่่านการใช้้บอร์์ดเกมการศึึกษา            

เป็็นสื่่�อการสอนและการทบทวนบทเรียีนกับันักัเรียีนชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 5 โรงเรียีนสระกระโจมโสภณพิทยา       

ที่่�เรีียนรายวิิชา ชีววิิทยาพื้้�นฐาน ภาคเรีียนที่่� 1 ปีีการศึึกษา 2567 พร้อมทั้้�งทำความเข้้าใจกัับนัักเรีียน

เกี่่�ยวกัับบอร์์ดเกมการศึึกษาเพื่่�อให้้ผลการจััดการเรีียนรู้้�เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

	 3.  นักเรียีนทำแบบวัดัผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรียีนของนักัเรียีนก่่อนเรียีน เรื่่�อง สิ่่�งมีชีีวีิติในสิ่่�งแวดล้อม 

	 4. ผู้้�วิิจััยดำเนิินการสอนตามแผนการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�และดำเนิินการผ่่านใช้้บอร์์ดเกม    

การศึึกษา Ecosystem Match เป็็นส่ื่�อการสอนและการทบทวนบทเรีียนในการจััดการเรีียนการสอน

เรื่่�อง สิ่่�งมีีชีีวิิตในสิ่่�งแวดล้้อม

	 5. นักเรีียนทำแบบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนหลังการใช้้บอร์์ดเกมการศึึกษา 

Ecosystem Match และทำประเมิินความพึึงพอใจของนัักเรีียนหลัังการใช้้บอร์์ดเกมการศึึกษา

	 6. ทำการวิิเคราะห์์ข้้อมููลและสรุุปผล
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	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้นำเสนอผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ตามลำดัับขั้้�นตอน ดัังนี้้�

	 1. วิิเคราะห์์ข้้อมููลความคิดเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านความเหมาะสมของบอร์์ดเกมการศึึกษา 

Ecosystem Match แสดงด้้วยค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

	 2. วิเคราะห์์ข้้อมููลการเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน

ผ่่านการใช้้บอร์์ดเกมการศึึกษา Ecosystem Match สำหรัับการจััดการเรีียนการสอน เรื่่�อง สิ่่�งมีีชีีวิิต      

ในสิ่่�งแวดล้้อม ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนสระกระโจมโสภณพิิทยา ดัังนี้้�  

2.1 หาค่่าเฉลี่่�ย และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เรื่่�อง สิ่่�งมีีชีีวิิต 

ในสิ่่�งแวดล้้อม ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนสระกระโจมโสภณพิิทยาทั้้�งก่่อนเรีียน             

และหลัังเรีียน ผ่่านการใช้้บอร์์ดเกมการศึึกษา Ecosystem Match 

2.2 เปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เรื่่�องสิ่่�งมีีชีีวิิตในสิ่่�งแวดล้้อมของนัักเรีียน 

ชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนสระกระโจมโสภณพิทยา ผ่านการใช้้บอร์์ดเกมการศึึกษา Ecosystem 

Match เป็็นสื่่�อการสอนและการทบทวนบทเรียีน โดยใช้้การทดสอบที่่�กรณีกีลุ่่�มตัวัอย่่างไม่่เป็็นอิสิระจากกันั 

(t-test Dependent Sample) โดยใช้้โปรแกรมสำเร็จ็รูปูทางคอมพิวิเตอร์์ในการคำนวณ

	 3. วิ เคราะห์์ข้้อมูลูความพึงึพอใจ ของนักัเรียีนชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนสระกระโจมโสภณพิทยา  

ที่่�มีีต่่อการจััดการเรีียนการสอน เรื่่�อง สิ่่�งมีีชีีวิิตในสิ่่�งแวดล้อม ผ่่านบอร์์ดเกมการศึึกษา Ecosystem 

Match โดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ย และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

สรุุปผลการวิิจััย

	ผ ลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 1. ผลการประเมิินความเหมาะสมบอร์์ดเกมการศึึกษา Ecosystem Match สำหรับการจััด     

การเรีียนการสอน เรื่่�อง สิ่่�งมีีชีีวิิตในสิ่่�งแวดล้อม ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนสระกระโจม    

โสภณพิทยา มีีความสอดคล้องกัับหลักวิิชาการ ความเหมาะสมต่อกลุ่่�มเป้้าหมาย และความสามารถ      

ในการกระตุ้้�นการเรีียนรู้้� 

ตาราง 4 ผลการประเมิินความเหมาะสมบอร์์ดเกมการศึึกษา Ecosystem Match

รายการประเมิิน
ผู้้�เชี่่�ยวชาญ

S.D. แปลผล
1 2 3

1. ความสอดคล้้องกัับหลัักวิิชาการ 5 4 5 4.67 0.58 เหมาะสมมาก

2. ความเหมาะสมกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย 5 5 4 4.67 0.58 เหมาะสมมาก

3. ความสามารถในการกระตุ้้�นการเรีียนรู้้� 5 4 4 4.33 0.58 เหมาะสม

รวม 4.56 0.58 เหมาะสมมาก
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	 จากตาราง 4 ผลการประเมิินโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญทั้้�ง 3 ท่่าน พบว่่า บอร์์ดเกม Ecosystem Match  

มีีความเหมาะสมในภาพรวมอยู่่�ในระดัับ เหมาะสมมาก โดยเฉพาะความสอดคล้้องกัับหลัักวิิชาการ     

และความเหมาะสมต่่อกลุ่่�มเป้้าหมาย แสดงให้้เห็็นว่่าเกมนี้้�มีีศัักยภาพในการนำไปใช้้เป็็นสื่่�อการเรีียนรู้้�

สำหรับนัักเรีียนมััธยมศึกษาปีีที่่� 5 และสามารถส่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการมีีส่่วนร่่วมในการเรีียนรู้้�           

เรื่่�อง ระบบนิิเวศ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 2. ผลการเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เรื่่�อง สิ่่�งมีีชีีวิิตในสิ่่�งแวดล้้อม ของนัักเรีียน 

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนสระกระโจมโสภณพิิทยาก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน ผ่่านการใช้้บอร์์ดเกม    

การศึึกษา Ecosystem Match 

ตาราง 5 ผลการเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เรื่่�อง สิ่่�งมีีชีีวิิตในสิ่่�งแวดล้อม ของนัักเรีียน               

ชั้้�นมััธยมศึกึษาปีีที่่� 5 โรงเรียีนสระกระโจมโสภณพิทยา จากการใช้้บอร์์ดเกมการศึกึษา Ecosystem Match 

เป็็นสื่่�อการสอนและการทบทวนบทเรีียน

คะแนน n S.D. *t p-value

ก่่อนเรีียน 46 7.15 1.09
21.93* 0.00

หลัังเรีียน 46 12.09 1.44

*มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 จากตาราง 5 ผลการเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เรื่่�อง สิ่่�งมีีชีีวิิตในสิ่่�งแวดล้้อม             

ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนสระกระโจมโสภณพิิทยา ก่่อนและหลัังได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�

โดยใช้้บอร์์ดเกมการศึึกษา Ecosystem Match เป็็นสื่่�อการสอนและทบทวนบทเรีียน จากการวิิเคราะห์์

ข้้อมููลด้้วยการทดสอบที่่�กรณีีกลุ่่�มตัวอย่่างไม่่เป็็นอิิสระจากกััน (t-test Dependent Sample) พบว่่า 

คะแนนเฉลี่่�ยผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนหลัังเรีียน ( =12.09, S.D.=1.44) สููงกว่่าคะแนนเฉลี่่�ยก่่อนเรีียน      

( =7.15, S.D.=1.09) อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ (t=21.93, p<0.05)

	 3. ผลการประเมินิความพึงึพอใจของนักัเรียีนชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 5 โรงเรียีนสระกระโจมโสภณพิทิยา

หลัังการใช้้บอร์์ดเกมการศึึกษา Ecosystem Match 
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ตาราง 6 ผลการประเมิินความพึึงพอใจของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนสระกระโจม          

โสภณพิิทยา หลัังการใช้้บอร์์ดเกมการศึึกษา Ecosystem Match 

ข้้อคำถาม S.D. ระดัับความพึึงพอใจ

.	1 บอร์์ดเกมมีีการออกแบบที่่�น่่าสนใจ สวยงาม      
และดึึงดููดความสนใจ

4.46 0.66 มาก

.	2 คู่่�มืือการใช้้งานและคำอธิิบายกติิกาทำให้้เข้้าใจ 
วิิธีีการเล่่นได้้ง่่าย

4.17 0.71 มาก

.	3 บอร์์ดเกมช่่วยให้้เข้้าใจบทบาทและความสััมพัันธ์์ 
ของสิ่่�งมีีชีีวิิตในระบบนิิเวศมากขึ้้�น

4.35 0.74 มาก

.	4 บอร์์ดเกมทำให้้การเรีียนรู้้�มีีความสนุุกสนาน        
และส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม

3.93 0.77 มาก

.	5 บอร์์ดเกมเหมาะสมสำหรัับใช้้เป็็นเครื่่�องมืือช่่วย       
ในการเรีียนการสอนเรื่่�องระบบนิิเวศ

4.02 0.54 มาก

เฉลี่่�ยรวม 4.19 0.71 มาก

	 จากตาราง 6 นำเสนอผลการประเมิินความพึงพอใจ ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 5       

โรงเรีียนสระกระโจมโสภณพิิทยา หลัังได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้บอร์์ดเกมการศึึกษา Ecosystem 

Match จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููล พบว่่า โดยภาพรวมนัักเรีียนมีีความพึึงพอใจต่่อการใช้้บอร์์ดเกมดัังกล่่าว

ในระดัับมาก ( =4.19, S.D.=0.71) โดยมีีค่่าเฉลี่่�ยความพึงพอใจในแต่่ละประเด็็นดัังนี้้� 1) การออกแบบ   

ที่่�น่่าสนใจและดึึงดููดความสนใจ นัักเรีียนส่่วนใหญ่่เห็็นด้้วยว่่าบอร์์ดเกมมีีการออกแบบที่่�น่่าสนใจ         

และดึึงดููดความสนใจ ( =4.46, S.D.=0.66) ซึ่่�งบ่่งชี้้�ว่่าองค์์ประกอบด้้านความสวยงามและการนำเสนอ

ของเกมมีีส่่วนช่่วยกระตุ้้�นความสนใจและความต้องการที่่�จะเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน 2) คู่่�มืือการใช้้งานและ   

คำอธิิบายกติิกาที่่�เข้้าใจง่่าย นัักเรีียนมีีความเห็็นด้้วยว่่าคู่่�มืือการใช้้งานและคำอธิิบายกติิกาของบอร์์ดเกม

มีีความชัดเจนและเข้้าใจง่่าย ( =4.17, S.D.=0.71) ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ช่่วยลดอุุปสรรคในการเรีียนรู้้�

และทำให้้ผู้้�เรีียนสามารถเข้้าร่่วมกิิจกรรมได้้อย่่างราบรื่่�น 3) ความเข้้าใจบทบาทและความสััมพัันธ์์       

ของสิ่่�งมีีชีีวิิตในระบบนิิเวศ นักเรีียนเห็็นด้้วยว่่าบอร์์ดเกมช่่วยให้้พวกเขาเข้้าใจบทบาทและความสััมพัันธ์์

ของสิ่่�งมีีชีีวิิตในระบบนิิเวศมากขึ้้�น ( =4.35, S.D.=0.74) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลการวิิเคราะห์์ผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนที่่�พบว่่า ผู้้�เรีียนมีีความเข้้าใจเนื้้�อหาหลัังการใช้้บอร์์ดเกมเพิ่่�มขึ้้�น 4) ความสนุุกสนาน         

และการส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม นัักเรีียนมีีความเห็็นด้้วยว่่าบอร์์ดเกมทำให้้การเรีียนรู้้�มีีความสนุุกสนาน

และส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม ( =3.93, S.D.=0.77) ซึ่่�งเป็็นคุุณลัักษณะสำคััญของการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก  
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ที่่�ช่่วยกระตุ้้�นความสนใจและการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนอย่่างต่่อเนื่่�อง และ 5) ความเหมาะสมในการใช้้เป็็น

เครื่่�องมืือช่่วยในการเรียีนการสอนระบบนิเิวศ นักัเรียีนเห็น็ด้้วยว่่าบอร์์ดเกมมีคีวามเหมาะสมที่่�จะนำมาใช้้

เป็็นเครื่�องมืือช่่วยในการเรีียนการสอนระบบนิิเวศ ( =4.02, S.D.=0.54) ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่่าผู้้�เรีียน    

มองเห็็นศัักยภาพของบอร์์ดเกมในการสนัับสนุุนกระบวนการเรีียนรู้้�ในหััวข้้อดัังกล่่าว

อภิิปรายผล 

	 ผลการวิิจััยนำมาอภิิปรายได้้ดัังนี้้�

	 1. การพััฒนาบอร์์ดเกมการศึึกษา จากความคิิดเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านชีีววิิทยาและการจััด 

การเรีียนรู้้� จำนวน 3 ท่่าน พบว่่า บอร์์ดเกมการศึึกษา Ecosystem Match ที่่�พััฒนาขึ้้�นมีีความเหมาะสม     

ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับ “เหมาะสมมาก” ในด้้านความสอดคล้้องกัับหลัักวิิชาการ ความเหมาะสมต่่อ 

กลุ่่�มเป้้าหมาย และความสามารถในการกระตุ้้�นการเรีียนรู้้�  ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่่า บอร์์ดเกมที่่�ได้้รัับ         

การออกแบบในครั้้�งนี้้�มีีศัักยภาพในการนำไปใช้้เป็็นส่ื่�อการเรีียนรู้้�ในชั้้�นเรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ                

ผู้้�เชี่่�ยวชาญให้้ความเห็็นว่่า เกมนี้้�สามารถส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาทของสิ่่�งมีีชีีวิิต 

ความสััมพัันธ์์ในระบบนิิเวศ และสายใยอาหารได้้อย่่างถููกต้้อง อีีกทั้้�งยัังเป็็นเกมที่่�ช่่วยกระตุ้้�นความสนใจ

ของผู้้�เรีียนและเอื้้�อต่่อการมีีส่่วนร่่วมในการเรีียนรู้้� ผลการประเมิินดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ 

Unyapoti et al. (2024) ที่่�ระบุุว่่าบอร์์ดเกมทางการศึึกษาสามารถสร้้างประสบการณ์์การเรีียนรู้้�             

ที่่�มีีปฏิิสััมพันธ์์ ช่วยพััฒนาทัักษะการคิิดวิเคราะห์์ และเพิ่่�มแรงจููงใจในการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

นอกจากนี้้� ยังสนัับสนุุนแนวคิิดของ Vygotsky (1978) ที่่�ชี้้�ว่่าการเรีียนรู้้�เกิิดขึ้้�นอย่่างลึึกซึ้้�งเม่ื่�อผู้้�เรีียน     

ได้้มีีปฏิิสััมพันธ์์กัับเพื่่�อนร่่วมชั้้�นและมีีโอกาสแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็นในบริิบทที่่�ท้้าทายอยู่่�ในขอบเขต

พััฒนาการใกล้้เคีียง (Zone of Proximal Development) การที่่�ผู้้�เชี่่�ยวชาญเห็็นว่่าบอร์์ดเกม 

Ecosystem Match มีีความเหมาะสมในทุุกด้้าน สะท้้อนว่่าเกมนี้้�ถููกพััฒนาอย่่างรอบคอบ                                

ทั้้�งในด้้านวิิชาการและการออกแบบกิิจกรรม ซึ่่�งสามารถใช้้เป็็นนวััตกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้องกัับ

หลัักสููตรแกนกลาง และแนวทางการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 2. การเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนก่่อนและหลัังการใช้้บอร์์ดเกมการศึึกษา

สำหรัับการจััดการเรีียนการสอน เรื่่�อง สิ่่�งมีีชีีวิิตในสิ่่�งแวดล้้อม ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5  

โรงเรีียนสระกระโจมโสภณพิทยา จากการใช้้บอร์์ดเกมการศึึกษา Ecosystem Match ในการพััฒนา      

ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เรื่่�องสิ่่�งมีีชีีวิิตในสิ่่�งแวดล้้อมของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 พบว่่า บอร์์ดเกม       

ดัังกล่่าวมีีประสิิทธิิผลในการยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ       

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์58 คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์58

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT
ปีีที่่� 6 ฉบัับที่่� 3 กัันยายน – ธัันวาคม 2568



โดยคะแนนเฉลี่่�ยหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างชััดเจน แสดงให้้เห็็นว่่าบอร์์ดเกมการศึึกษา Ecosystem 

Match เป็็นส่ื่�อการเรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้องกัับแนวคิิดการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning) ที่่�เน้้น        

ให้้ผู้้�เรีียนมีีปฏิิสััมพันธ์์และลงมืือปฏิิบััติิอย่่างกระตืือรืือร้้น ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ส่่งผลต่่อการสร้้าง     

ความเข้้าใจเชิงิลึกึ และจัดัเป็็นนวัตักรรมในกลุ่่�ม Game-Based Learning ที่่�ใช้้กลไกของเกมมาเป็็นเครื่่�องมืือ

ในการเรียีนรู้้� ดังัที่่� Unyapoti et al. (2024) ได้้ระบุวุ่่าบอร์์ดเกมสามารถนำเสนอประสบการณ์์การเรียีนรู้้�

ที่่�มีีปฏิิสััมพัันธ์์และสร้้างความดึึงดููดใจ ซึ่่�งคุุณสมบััติิด้้านการมีีปฏิิสััมพันธ์์และความสนุุกสนานนี้้�เอง         

ที่่�ช่่วยส่่งเสริิมแรงจููงใจและความกระตืือรืือร้้นในการเรีียนของนัักเรีียน

	 3. จากผลการประเมิินความพึึงพอใจของนัักเรีียนหลังการใช้้บอร์์ดเกมการศึึกษาสำหรับ         

การเรีียนการสอน เรื่่�อง สิ่่�งมีีชีีวิิตในสิ่่�งแวดล้อม ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนสระกระโจม

โสภณพิทยา พ บว่่า นั ักเรีียนยัังมีีความพึงพอใจต่่อการใช้้บอร์์ดเกมในระดัับสููง โดยเฉพาะ                                     

ในด้้านความน่าสนใจ การทำความเข้้าใจเนื้้�อหา และการส่่งเสริิมการมีส่ี่วนร่่วมในการเรียีนรู้้� ผลการวิิจัยันี้้�         

มีีความสอดคล้องกัับแนวคิิดและผลการวิิจััย ในด้้านของประสิิทธิิผลด้้านผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน           

จากผลการวิิจััยแสดงให้้เห็็นว่่าบอร์์ดเกมช่่วยพััฒนาความเข้้าใจในเนื้้�อหาระบบนิิเวศ สอดคล้้องโดยตรง

กัับงานวิิจััยของ Noda, Shirotsuki, & Nakao (2019) ที่่�ชี้้�ให้้เห็็นว่่าผู้้�เรีียนที่่�เรีียนรู้้�ผ่่านบอร์์ดเกม       

เกี่่�ยวกัับระบบนิิเวศสามารถจดจำเนื้้�อหาได้้ดีีกว่่าการเรีียนแบบบรรยาย รวมถึงยืืนยัันผลการศึึกษาของ       

ปาริิชาต ชิ้้�นเจริิญ และคณะ (2565) และ ปรีียานุุช ใจหาญ และภาสกร ภัักดิ์์�ศรีีแพง (2567) ที่่�ต่่างพบ  

ผลเชิิงบวกของการใช้้บอร์์ดเกมกับเนื้้�อหา เรื่่�อง ระบบนิิเวศในระดัับชั้้�นมััธยมศึกษา ซึ่่�งผลลััพธ์                  

ที่่�สอดคล้้องกัันนี้้�ตอกย้้ำว่่า บอร์์ดเกมเป็็นเครื่่�องมืือที่่�มีีศัักยภาพในการจััดการเรีียนรู้้�เนื้้�อหาทาง

วิิทยาศาสตร์์ได้้จริิง นอกจากนี้้� คุุณสมบัติิเฉพาะของบอร์์ดเกมยังช่่วยส่่งเสริิมทักษะที่่�จำเป็็นสำหรับ     

การเรีียนรู้้�เนื้้�อหาระบบนิิเวศที่่�ซัับซ้้อนตามที่่� Hassinger-Das et al. (2017) กล่่าวไว้้ว่่าบอร์์ดเกม           

ส่่งเสริิมการคิิดเชิิงวิิเคราะห์์ การวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ และการคิิดแบบองค์์รวม ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�มีีความสำคััญ

อย่่างยิ่่�งในการทำความเข้้าใจความสััมพัันธ์์ระหว่่างสิ่่�งมีีชีีวิิตกัับสิ่่�งแวดล้้อมในระบบนิิเวศ ทั้้�งนี้้�                 

รูปูแบบการเล่่นแบบกลุ่่�มยังัช่่วยเสริมิสร้้างทักัษะการสื่่�อสารและความร่วมมืือ ทำให้้บรรยากาศการเรียีนรู้้�

เป็็นไปอย่่างสนุุกสนานและมีีส่่วนร่่วมผลการประเมิินความพึงพอใจของนัักเรีียนที่่�ชี้้�ว่่า บอร์์ดเกม          

ช่่วยให้้เข้้าใจบทบาทและความสััมพัันธ์์ของสิ่่�งมีีชีีวิิตได้้มากขึ้้�น สอดคล้้องกัับข้้อค้้นพบของ Fjællingsdal 

& Klöckner (2020) ที่่�ระบุุว่่าบอร์์ดเกมสามารถช่่วยสื่่�อสารประเด็็นสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีความซัับซ้้อนให้้เข้้าใจ 

ได้้ง่่ายขึ้้�น
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ข้้อเสนอแนะ

	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้ 

1.1 สถานศึึกษาและครูผู้้�สอนสามารถนำบอร์์ดเกมการศึึกษา Ecosystem Match          

หรืือพััฒนาบอร์์ดเกมอื่�น ๆ ที่่�มีลัีักษณะคล้ายคลึงกััน ไปประยุุกต์์ใช้้ในการจััดการเรียีนรู้้�ในหััวข้้อระบบนิิเวศ

หรืือเนื้้�อหาอื่่�น ๆ ในวิิชาวิิทยาศาสตร์์ เพื่่�อส่่งเสริิมผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและความพึึงพอใจของผู้้�เรีียน

1.2 ครูผู้้�สอนควรออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�เรีียน กระตุ้้�นให้ ้     

ผู้้� เรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติิ คิ ิดวิิเคราะห์์ และสร้้างองค์์ความรู้้�ด้้วยตนเอง โดยใช้้สื่่�อและนวััตกรรม                     

ที่่�หลากหลาย 

1.3 ในการพััฒนาและเลืือกใช้้สื่่�อการเรีียนรู้้� ควรคำนึึงถึึงการออกแบบที่่�น่่าสนใจ ดึงดููด  

ความสนใจของผู้้�เรีียน มีีคู่่�มืือการใช้้งานที่่�เข้้าใจง่่าย และส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับเนื้้�อหา        

อย่่างมีีความหมาย เพื่่�อกระตุ้้�นความสนใจและแรงจููงใจในการเรีียนรู้้�

	 2. ข้้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

2.1 ควรมีีการศึึกษาผลของการใช้้บอร์์ดเกมหรืือส่ื่�อการเรีียนรู้้�อื่่�น ๆ ต่่อทัักษะด้้านอ่ื่�น ๆ  

ของผู้้�เรีียน เช่่น ทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ ทัักษะการแก้้ปััญหา ทัักษะการทำงานร่่วมกััน ทัักษะการสื่่�อสาร  

และทัักษะการคิิดสร้้างสรรค์์

2.2 ควรทำการวิิจััยในกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�หลากหลายมากขึ้้�น เช่่น นัักเรีียนในระดัับชั้้�นอื่่�น ๆ  

หรืือนัักเรีียนที่่�มีีความสามารถแตกต่่างกััน เพื่่�อให้้ได้้ผลการวิิจััยที่่�สามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้ได้้ในวงกว้้าง

2.3 ควรมีีการศึึกษาเปรีียบเทีียบผลของการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้บอร์์ดเกม กัับวิิธีีการจััด    

การเรีียนรู้้�อื่่�น ๆ เช่่น การจััดการเรีียนรู้้�แบบสืืบเสาะหาความรู้้�  (Inquiry-Based Learning) หรืือการจััด    

การเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ (Cooperative Learning) เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�ชััดเจนเกี่่�ยวกัับประสิิทธิิภาพ         

ของแต่่ละวิิธีี
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การพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เรื่่�อง การสร้้างคำในภาษาไทย 

โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น ร่่วมกัับสื่่�อการสอน CAI 

ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5

ธีีรพงศ์์ มีีโภค*

โรงเรีียนเตรีียมอุุดมศึึกษาพััฒนาการ นนทบุุรีี อำเภอเมืืองนนทบุุรีี จัังหวััดนนทบุุรีี 11000

บทคััดย่่อ

การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) เปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เรื่่�อง การสร้้างคำ       

ในภาษาไทยของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 ระหว่่างก่่อนเรีียนและหลังเรีียนโดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้� 

แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น ร่่วมกัับสื่่�อการสอน CAI 2) ศึึกษาความพึึงพอใจของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษา        

ปีีที่่� 5 ที่่�มีีต่่อการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5/2 จำนวน 36 คน       

ปีีการศึึกษา 2567 โรงเรีียนเตรีียมอุุดมศึึกษาพััฒนาการ นนทบุุรีี ซึ่่�งเป็็นการเลืือกแบบเจาะจง เครื่่�องมืือ

ที่่�ใช้้ในการทดลอง ได้้แก่่ 1) แผนการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� และ 2) สื่่�อการสอน CAI เรื่่�อง การสร้้างคำ    

ในภาษาไทย เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ได้้แก่่ 1) แบบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน              

และ 2) แบบวััดความพึึงพอใจของนัักเรีียนที่่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้� วิ ิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ย              

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่่าทีี

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1) ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เรื่่�อง การสร้้างคำในภาษาไทย ของนัักเรีียน        

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 ที่่�จััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้�  7 ขั้้ �น ร่ ่วมกัับ         

สื่่�อการสอน CAI หลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 และ 2) ความพึึงพอใจ  

ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 ที่่�มีีต่่อการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับความพึึงพอใจ 

มากที่่�สุุด

คำสำคััญ: ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน; การจััดการเรีียนรู้้�วัฏจัักรการเรีียนรู้้�  7 ขั้้ �น; สื่ �อการสอน CAI;          

การสร้้างคำในภาษาไทย

*Corresponding Author: t.meepoke@gmail.com 

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ 63คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ 63

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT
ปีีที่่� 6 ฉบัับที่่� 3 กัันยายน – ธัันวาคม 2568



The Development of Learning Achievement on Thai Word Formation 

Using the 7-Step Learning Cycle Approach Combined with CAI 

for Mathayomsuksa 5 Students

Teerapong Meepoke*

Triamudomsuksapattanakarn Nonthaburi School, Mueang Nonthaburi District, 

Nonthaburi Province 11000, Thailand

Abstract 

 	 This research aimed to 1) compare the learning achievement of Mathayomsuksa 5 

students on the topic of Thai word formation before and after instruction using                

the 7-step learning cycle combined with Computer-Assisted Instruction (CAI), and 2) examine 

the students’ satisfaction with the learning activities. The sample consisted of 36 students 

from Mathayomsuksa 5/2, academic year 2024, at Triamudomsuksapattanakarn 

Nonthaburi School, selected through purposive sampling. The research instruments used 

in the experiment included 1) lesson plans based on the 7-step learning cycle combined 

with CAI, and 2) CAI media on Thai word formation. The instruments for data collection 

included 1) a learning achievement test, and 2) a student satisfaction questionnaire.   

Data were analyzed using mean, standard deviation, and t-test.

	 The findings revealed that: 1) the students’ post-test scores were significantly 

higher than their pre-test scores at the .05 level of significance, indicating improved 

learning achievement; and 2) the students’ overall satisfaction with the learning activities 

was at the highest level.

Keywords: Learning Achievement; 7-Step Learning Cycle; CAI; Thai Word Formation

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์64 คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์64

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT
ปีีที่่� 6 ฉบัับที่่� 3 กัันยายน – ธัันวาคม 2568



ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา 

	 ภาษาไทยเป็็นเอกลัักษณ์์ของชาติิ เป็็นสมบััติิทางวััฒนธรรมอันก่่อให้้เกิิดความเป็็นเอกภาพ            

และเสริิมสร้้างบุุคลิิกภาพของคนในชาติิให้้มีีความเป็็นไทย อีกทั้้�งยัังเป็็นเครื่�องมืือในการติิดต่่อสื่่�อสาร         

เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจและความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อกััน (สำนัักวิิชาการและมาตรฐานการศึึกษา, 2551, น. 1)          

ซึ่่�งองค์์ประกอบสำคััญที่่�จะทำให้้ผู้้�ใช้้ภาษาสามารถใช้้ภาษาได้้อย่่างถููกต้้องนั้้�น คืือ ผู้้�ใช้้ภาษาจะต้้อง         

มีพีื้้�นฐานความรู้้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับักฎเกณฑ์ต่่าง ๆ  ของภาษาหรืือเรียีกว่่า “หลักัภาษา” เป็็นอย่่างดีีเสียีก่่อน 

แล้้วจึึงใช้้ภาษาให้้ถููกต้้องตามกฎเกณฑ์นั้้�น ๆ เพราะหลักภาษาจะเป็็นความรู้้�ที่่�จะช่่วยให้้ใช้้ภาษาได้้ถููกต้้อง 

(สุจุริติ เพียีรชอบ, 2534, น. 2)

	 หลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุุทธศัักราช 2551 ได้้มุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีคุุณภาพ  

ตามมาตรฐานการเรีียนรู้้�ในเรื่่�องหลัักการใช้้ภาษาไทย จึึงได้้ระบุุไว้้ในสาระที่่� 4 มาตรฐาน ท 4.1 เข้้าใจ

ธรรมชาติขิองภาษาและหลักภาษาไทย การเปลี่่�ยนแปลงของภาษาและพลังของภาษา ภูมิปัิัญญาทางภาษา 

และรัักษาภาษาไทยไว้้เป็็นสมบััติิของชาติิ และได้้กำหนดตััวชี้้�วััด ท 4.1 ม. 4-6/2 ใช้้คำและกลุ่่�มคำ     

สร้้างประโยคตรงตามวัตัถุปุระสงค์์ (สำนัักวิชิาการและมาตรฐานการศึกึษา, 2551, น. 45-51) จะเห็น็ได้้ว่่า

หลักัสูตูรแกนกลางการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุทุธศักัราช 2551 ให้้ความสำคัญักับัการเรียีนหลักัการใช้้ภาษาไทย     

เรื่่�อง การสร้้างคำในภาษาไทย ของผู้้�เรีียนเป็็นอย่่างมาก จึึงได้้ระบุุไว้้ในตััวชี้้�วััด ซึ่่�งถืือเป็็นพื้้�นฐานสำคััญ    

ในการทำความเข้้าใจโครงสร้้างภาษาไทย การใช้้ภาษาอย่่างถููกต้้องและเหมาะสม รวมถึงึการพััฒนาทัักษะ

การเขีียนและการส่ื่�อสารในระดัับสููงต่่อไป จากการศึึกษาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน                 

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 รายวิิชาภาษาไทยพื้้�นฐาน เรื่่�อง การสร้้างคำในภาษาไทย ปีีการศึึกษา 2566 พบว่่า 

นักัเรียีนได้้คะแนนสอบโดยเฉลี่่�ย เท่่ากับั 16.56 จากคะแนนเต็็ม 30 คะแนน คิดิเป็็นร้้อยละ 55.2 ซึ่่�งต่่ำกว่่า

เป้้าหมายที่่�โรงเรีียนกำหนด

	 จากปััญหาที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นนี้้� ผู้้�วิ จััยจึึงได้้ศึึกษาเทคนิคและวิิธีีการสอนที่่�จะช่่วยพััฒนา             

ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เรื่่�อง การสร้้างคำในภาษาไทยของผู้้�เรีียนให้้สููงขึ้้�น ซึ่่�งจากการศึึกษาเอกสาร    

และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง พบว่่า การจััดการเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้�  7 ขั้้�น นัักเรีียนเป็็นผู้้�ค้นคว้า

หาความรู้้�ด้้วยตนเอง หรืือสร้้างความรู้้�ด้้วยตนเอง โดยครูเป็็นผู้้�อำนวยความสะดวกเพ่ื่�อให้้นัักเรีียนบรรลุุ

เป้้าหมาย วิิธีีสืืบสอบความรู้้�จะเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญของการเรีียน (พิิมพัันธ์์ เดชะคุุปต์์ และคณะ, 2553, 

น. 56) นอกจากนี้้� สื่่�อการสอน CAI (Computer-Assisted Instruction) ยัังเป็็นสิ่่�งแปลกใหม่่ที่่�สามารถ

กระตุ้้�นและสร้้างแรงจููงใจให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความสนใจได้้ดีี เนื่่�องจากสื่่�อการสอน CAI สามารถทำข้้อความ 

เสีียง สีี รู ูปภาพ หรืือกราฟิิก ตลอดจนเกมประกอบการเรีียน ซึ่่�งผู้้�เรีียนต้้องการเรีียนในเรื่่�องใด บทใด        

ก็็สามารถเรีียกมาใช้้ได้้ (เอกภููมิิ ชููนิิตย์์, 2553)
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	 ด้้วยเหตุุนี้้� ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะนำการจััดการเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น ร่่วมกัับ

สื่่�อการสอน CAI ม าพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เรื่่�อง การสร้้างคำในภาษาไทยของนัักเรีียน                 

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนเตรีียมอุุดมศึึกษาพััฒนาการ นนทบุุรีี

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย 

1. เพื่่�อเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เรื่่�อง การสร้้างคำในภาษาไทย ของนัักเรีียน           

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 ระหว่่างก่่อนเรีียนและหลัังเรีียนโดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้�      

7 ขั้้�น ร่่วมกัับสื่่�อการสอน CAI

 	 2. เพื่่�อศึึกษาความพึงพอใจของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 ที่่�	มีีต่่อ	การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�

โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น ร่่วมกัับสื่่�อการสอน CAI

นิิยามศััพท์์เฉพาะ

	 การสร้้างคำในภาษาไทย หมายถึึง กระบวนการสร้้างคำใหม่ โดยนำคำตั้้�งแต่่สองคำขึ้้�นไป       

มารวมกันัในรูปูแบบต่่าง ๆ เพื่่�อให้้เกิดิคำที่่�มีคีวามหมายใหม่หรืือความหมายขยายจากเดิมิ ซึ่่�งประกอบด้้วย 

3 วิิธีีหลััก ได้้แก่่ คำประสม คำซ้้อน และคำซ้้ำ

 	 การจััดการเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น ร่่วมกัับสื่่�อการสอน CAI หมายถึึง กระบวนการ

จััดการเรีียนการสอนที่่�นำการจััดการเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น และนำส่ื่�อการสอน CAI มาใช้้ 

ในการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ในแต่่ละขั้้�นตอน ดัังนี้้�

ขั้้�นที่่� 1 การตรวจสอบความรู้้�เดิิม  (Elicit) ครููตรวจสอบความรู้้�พื้้�นฐานของนัักเรีียนเกี่่�ยวกัับ

เนื้้�อหา เรื่่�อง การสร้้างคำในภาษาไทย โดยใช้้วิิธีีการสนทนากระตุ้้�นความคิด การตั้้�งคำถามปลายเปิิด 

หรืือการใช้้แบบประเมิินความรู้้�เบื้้�องต้้นในรููปแบบออนไลน์์ผ่่านส่ื่�อการสอน CAI ซึ่่�งคำถามจะสะท้้อน

ความเข้้าใจเดิิมของนัักเรีียน โดยเปิิดโอกาสให้้นัักเรีียนแสดงทััศนคติิ ประสบการณ์์ หรืือองค์์ความรู้้�          

ที่่�ตนมีีอยู่่�เดิิม ซึ่่�งจะเป็็นฐานข้้อมููลสำคััญที่่�ครููใช้้ในการออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ในขั้้�นตอนถััดไป        

ให้้สอดคล้้องกัับระดัับความรู้้�ของนัักเรีียนอย่่างเหมาะสม

ขั้้�นที่่� 2 การเร้้าความสนใจ (Engage) ครููกระตุ้้�นความสนใจของนัักเรีียน โดยเชื่่�อมโยงความรู้้�    

เข้้ากัับชีีวิิตประจำวััน ผ่านการนำเสนอภาพยนตร์์สั้้�น แอนิิเมชััน หรืือคลิปวิิดีีโอจากสื่่�อการสอน CAI        

ที่่�แสดงตััวอย่่างคำใหม่ที่่�ปรากฏในส่ื่�อร่่วมสมััย หรืือศััพท์วัยัรุ่่�นที่่�สร้้างขึ้้�นจากโครงสร้้างภาษาที่่�หลากหลาย 

โดยเนื้้�อหาที่่�นำเสนอควรกระตุ้้�นความคิด  ซึ่่�งกิิจกรรมนี้้�มีีเป้้าหมายเพื่่�อสร้้างความสงสััยใคร่รู้้�                 

และจุุดประกายความสนใจให้้นัักเรีียนมีีเจตคติิที่่� ดีีต่่อการเรีียนรู้้� เรื่่�องการสร้้างคำในภาษาไทย                 

และเตรีียมความพร้้อมเข้้าสู่่�กระบวนการเรีียนรู้้�เชิิงลึึกในลำดัับถััดไป
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ขั้้�นที่่� 3 การสำรวจ (Explore) นัักเรีียนจะได้้ลงมืือเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองผ่่านกระบวนการสำรวจ 

วิิเคราะห์์ และค้้นพบองค์์ความรู้้�ใหม่่ โดยศึึกษาจากสื่่�อการสอน CAI ที่่�มีีลัักษณะเป็็นบทเรีียนเชิิงโต้้ตอบ 

(Interactive CAI) ซึ่่�งประกอบด้้วยเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับเรื่่�อง หน่่วยคำ คำประสม คำซ้้อน และคำซ้้ำ          

พร้้อมเกมและแบบฝึึกหััดที่่�ให้้ผลย้้อนกลัับ (Feedback) เพ่ื่�อส่่งเสริิมการคิิดวิิเคราะห์์และตรวจสอบ

ความเข้้าใจอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยครููทำหน้้าที่่�อำนวยความสะดวก ให้้คำแนะนำ และจััดสภาพแวดล้้อม         

ที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� อัันนำไปสู่่�การสร้้างองค์์ความรู้้�ด้้วยตนเองอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ขั้้�นที่่� 4 การอธิิบายผล (Explain) เมื่่�อผู้้�เรีียนได้้สะสมประสบการณ์์จากกิิจกรรมขั้้�นการสำรวจ 

ครููจะเปิิดโอกาสให้้นัักเรีียนถ่่ายทอดความรู้้�ความเข้้าใจ และผลการเรีียนรู้้�ที่่�ค้้นพบผ่่านการอภิิปราย  

การนำเสนอ หรืือกิิจกรรมอธิิบายผลด้้วยส่ื่�อดิิจิิทััล โดยครูมีีบทบาทในการเสริิมองค์์ความรู้้�ทางวิิชาการ 

และให้้แนวคิิดของหลัักการสร้้างคำในภาษาไทยอย่่างถููกต้้อง ตลอดจนให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เหมาะสม       

เพื่่�อพััฒนาความเข้้าใจเชิิงลึึกแก่่นัักเรีียน ซึ่่�งเป็็นลัักษณะการเรีียนรู้้�แบบมีีปฏิิสััมพัันธ์์ (Interactive 

Learning) อย่่างสร้้างสรรค์์

ขั้้�นที่่� 5 การขยายความรู้้� (Extend) ครููจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�เปิิดโอกาสให้้นัักเรีียนประยุุกต์์ใช้้

ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการสร้้างคำในภาษาไทยในสถานการณ์์ใหม่ โดยออกแบบกิิจกรรมสร้้างสรรค์์ที่่�ให้้

นัักเรีียนได้้เชื่่�อมโยงความรู้้�ในชีีวิิตประจำวััน เสริิมสร้้างทัักษะการคิิดเชิิงสร้้างสรรค์์ ซึ่่�งครูมีีหน้าที่่�กระตุ้้�น 

ซัักถาม และสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ขั้้�นที่่� 6 การประเมิินผล (Evaluate) ครูประเมิินผลการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนโดยใช้้เครื่�องมืือ          

ที่่�หลากหลาย ทั้้�งแบบทดสอบหลังเรีียนในบทเรีียนจากส่ื่�อการสอน CAI และการประเมิินผลงานจริิง     

โดยนัักเรีียนมีีบทบาทในการสะท้้อนผลการเรีียนรู้้�ของตน ทั้้�งด้้านเนื้้�อหา ทักษะ และเจตคติ ขณะที่่�ครู     

มีีบทบาทในการวิิเคราะห์์ผลลััพธ์์ให้้สอดคล้้องกัับตััวชี้้�วััด และใช้้ข้้อมููลเพื่่�อปรัับปรุุงและพััฒนาการจััด      

การเรีียนรู้้�ในระยะต่่อไป

ขั้้�นที่่�  7 การนำความรู้้�ไปใช้้ (Enhance) ครู ูมุ่่�งเน้้นให้้นัักเรีียนสามารถนำองค์์ความรู้้�                  

เรื่่�อง การสร้้างคำในภาษาไทยไปประยุุกต์์ใช้้ในชีีวิิตจริิงได้้อย่่างเหมาะสม  โดยจััดกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิม                                  

การบูรูณาการความรู้้�กับัสื่่�อร่่วมสมัยั เช่่น การผลิติคลิปิวิดีิีโอเผยแพร่ความรู้้�ภาษาไทยบนแพลตฟอร์์มออนไลน์์          

การจััดทำสื่่�อประชาสััมพัันธ์์รณรงค์์การใช้้คำในภาษาไทยให้้ถููกต้้อง หรืือการออกแบบบทเรีียนย่่อย

สำหรัับถ่่ายทอดแก่่รุ่่�นน้้อง ซึ่่�งนัักเรีียนมีีบทบาทเป็็นผู้้�สร้้างสรรค์์และผู้้�ถ่่ายทอดความรู้้�  ในขณะที่่�ครูู      

ทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�อำนวยความสะดวก และประเมิินความสามารถในการถ่่ายทอดและบููรณาการความรู้้�  

ของนัักเรีียนในบริิบทที่่�หลากหลาย
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	ผ ลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน หมายถึึง ค ะแนนที่่� ใช้้วััดความรู้้�ความสามารถของนัักเรีียน                  

จากแบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เรื่่�อง การสร้้างคำในภาษาไทย ตามแนวทางของ บลููม 

(Bloom’s Taxaonomy) 6 ระดัับ แบบปรนััยชนิิด 4 ตัวเลืือก จำนวน 30 ข้้อ ซึ่่�งเนื้้�อหาครอบคลุุม       

จุุดประสงค์์การเรีียนรู้้�ที่่�ได้้กำหนดไว้้

 	คว ามพึึงพอใจของนัักเรีียนท่ี่�มีีต่อการจัดกิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้การจัดการเรีียนรู้้�         

แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น ร่่วมกัับสื่่�อการสอน CAI หมายถึึง ระดัับความคิิดเห็็นเชิิงบวกของนัักเรีียน       

ที่่�มีีต่่อกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�  ซึ่่�งออกแบบตามแนวทางวััฏจัักรการเรีียนรู้้�  7 ขั้้�น (7Es Learning 

Cycle) ร่่วมกัับการใช้้สื่่�อการสอนประเภท CAI (Computer-Assisted Instruction) ซึ่่�งเป็็นสื่่�อที่่�จััดทำ

ด้้วยเทคโนโลยีีคอมพิิวเตอร์์ โดยนัักเรีียนจะประเมิินความพึึงพอใจจากแบบประเมิิน 3 ด้้าน ได้้แก่่             

ด้้านบรรยากาศในการจัดัการเรียีนรู้้� ด้้านการจัดักิจิกรรมการเรียีนรู้้� และด้้านประโยชน์์ที่่�ได้้รับัจากการเรียีนรู้้� 

ซึ่่�งมีรีะดับัการตอบแบบมาตราส่่วนประมาณค่า 5 ระดัับ ของลิเิคิร์ิ์ท (Likert)

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย 

กรอบแนวคิิด 

	 ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาแนวคิิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�     

โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น ร่่วมกัับสื่่�อการสอน CAI เพื่่�อกำหนดกรอบแนวคิิด

ในการวิิจััย ดัังนี้้�

ภาพ 1 กรอบแนวคิิดการวิิจััย

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 1. ประชากร คืือ นักัเรียีนชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 5 ที่่�กำลังัศึกึษาอยู่่�ในภาคเรียีนที่่� 2 ปีการศึึกษา 2567 

โรงเรีียนเตรีียมอุดมศึกษาพััฒนาการ นนทบุุรีี สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษานนทบุุรีี      

จำนวน 6 ห้้องเรีียน จำนวน 232 คน

การจััดการเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักร

การเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น ร่่วมกัับ

สื่่�อการสอน CAI ความพึึงพอใจ 

ของนัักเรีียนที่่�มีีต่่อการจััด

กิิจกรรมการเรีียนรู้้�

ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

เรื่่�อง การสร้้างคำ 

ในภาษาไทย
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	 2. กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ นักเรีียนชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 5/2 มีีจำนวน 36 คน และกำลัังศึึกษาอยู่่�          

ในภาคเรีียนที่่� 2 ปีการศึึกษา 2567 โรงเรีียนเตรีียมอุุดมศึึกษาพััฒนาการ นนทบุุรีี ซึ่่�งเป็็นการเลืือก     

แบบเจาะจง (Purposive Sampling)

สมมติิฐานของการวิิจััย 

	 1. ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนเรื่่�อง การสร้้างคำในภาษาไทย ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5        

ที่่�จััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น ร่วมกัับสื่่�อการสอน CAI หลังเรีียน 

สููงกว่่าก่่อนเรีียน

	 2. ความพึงึพอใจของนักัเรียีนชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 5 ที่่�มีต่ี่อการจััดกิจิกรรมการเรียีนรู้้�โดยใช้้การจััด     

การเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น ร่่วมกัับสื่่�อการสอน CAI อยู่่�ในระดัับมากขึ้้�นไป

	 แบบแผนการวิิจััย 

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยก่่อนการทดลอง (Pre-Experimental Research) แบบการทดลอง

กลุ่่�มเดีียววััดก่่อนและหลัังการทดลอง (The One-Group Pretest-Posttest Design) (มาเรีียม นิิลพัันธุ์์�, 

2558, น. 142-144) แบบแผนการวิิจััยแสดงในตาราง 1 ดัังนี้้�

ตาราง 1 แบบแผนการวิิจััย 

สอบก่่อน ทดลอง สอบหลััง

T
1

X T
2

	 T
1
 แทน การวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เรื่่�อง การสร้้างคำในภาษาไทย ก่่อนการทดลอง

	 X แทน  การทดลองเรีียนโดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น ร่่วมกัับ

	            สื่่�อการสอน CAI

	 T
2
 แทน  การวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เรื่่�อง การสร้้างคำในภาษาไทย หลัังการทดลอง

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้วิิจััย 

	 1. เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการทดลอง ได้้แก่่ แผนการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้� 

แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น ร่่วมกัับสื่่�อการสอน CAI และสื่่�อการสอน CAI เรื่่�อง การสร้้างคำในภาษาไทย  

โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1.1 แผนการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้�  7 ขั้้�น   

ร่่วมกัับสื่่�อการสอน CAI โดยมีีการสร้้างและตรวจสอบคุุณภาพ ดัังนี้้�

1.1.1 ศึกึษารายละเอียีดของหลักัสูตูรแกนกลางการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุทุธศักัราช 2551 

และหลักสููตรสถานศึึกษาโรงเรีียนเตรีียมอุดมศึึกษาพััฒนาการ นนทบุุรีี กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาไทย 
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ศึึกษาตำรา เอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสร้้างคำในภาษาไทย การจััดการเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักร

การเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น และสื่่�อการสอน CAI

1.1.2 สร้้างแผนการจััดการเรีียนรู้้�ตามการจััดการเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้�  7 ขั้้�น 

ร่่วมกัับสื่่�อการสอน CAI จำนวน 4 แผน ใช้้เวลาในการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� 8 คาบ และมีีการทดสอบ

ก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน 2 คาบ ใช้้เวลาในการทดลองรวมทั้้�งสิ้้�น 10 คาบ

1.1.3 นำแผนการจััดการเรีียนรู้้�เสนอให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญจำนวน 3 ท่าน เพื่่�อตรวจสอบ   

ความถููกต้้องและความเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหา (Content Validity) โดยพิิจารณาหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง 

(IOC) มีีค่่ามากกว่่า 0.5 ขึ้้�นไป

1.1.4 นำแผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ปรัับปรุุงแล้้ว ไปทดลองใช้้ (Try Out) กัับนัักเรีียน       

ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง เพื่่�อตรวจสอบความเหมาะสมของกิิจกรรมและเวลาที่่�ใช้้ในการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� 

และนำแผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขสมบููรณ์์แล้้วไปใช้้กัับกลุ่่�มตััวอย่่าง และบัันทึึกผล              

การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� เพื่่�อนำมาอภิิปรายผลการวิิจััย

1.2 สื่�อการสอน CAI เรื่่�อง การสร้้างคำในภาษาไทย โดยมีีการสร้้างและตรวจสอบคุุณภาพ 

ดัังนี้้�

1.2.1 วิ เคราะห์์จุุดประสงค์์การเรีียนรู้้�   และการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�ในแผน               

การจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น ร่วมกับส่ื่�อการสอน CAI       

ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5

1.2.2 วิเคราะห์์ผู้้�เรีียนและศึึกษาเนื้้�อหา เรื่่�อง การสร้้างคำในภาษาไทย โดยวิิเคราะห์์

ความเหมาะสมของเนื้้�อหาแบ่่งออกเป็็น 4 หน่่วย ได้้แก่่ หน่่วยคำ คำประสม คำซ้้อน และคำซ้้ำ

1.2.3 ศึกษาหลักการและวิิธีีการเกี่่�ยวกัับการสร้้างส่ื่�อการสอน CAI จากตำรา เอกสาร 

และงานวิิจััยต่่าง ๆ

1.2.4 ออกแบบส่ื่�อการสอน CAI เรื่่�อง การสร้้างคำในภาษาไทย จากนั้้�นเสนอให้ ้           

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 ท่่าน เพื่่�อตรวจสอบความถููกต้้องและความเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหา (Content Validity)         

โดยพิิจารณาหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) มีีค่่ามากกว่่า 0.5 ขึ้้�นไป

1.2.5 นำสื่่�อการสอน CAI ไปทดลองแบบหนึ่่�งต่่อหนึ่่�ง (One to One Testing)          

โดยทดลองกัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่างและไม่่เคยเรีียนเนื้้�อหาเรื่่�องนี้้�มาก่่อน      

จำนวน 3 คน โดยเลืือกนัักเรีียนที่่�มีีผลการเรีียนเก่่ง กลาง อ่่อน อย่่างละ จำนวน 1 คน เพื่่�อหาข้้อบกพร่่อง       

แล้้วนำไปแก้้ไขปรัับปรุุง พร้ อมทั้้�งหาประสิิทธิิภาพของส่ื่�อตามเกณฑ์ 80/80 ซึ่่�งการทดลองนี้้�                      

มีีค่่าประสิิทธิิภาพเท่่ากัับ 71.65/73.72 

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์70 คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์70

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT
ปีีที่่� 6 ฉบัับที่่� 3 กัันยายน – ธัันวาคม 2568



1.2.6 จากนั้้�นนำส่ื่�อการสอน CAI ไปทดลองกลุ่่�มเล็็ก (Small Group Testing)           

โดยทดลองกัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่างและไม่่เคยเรีียนเนื้้�อหาเรื่่�องนี้้�มาก่่อน 

จำนวน 9 คน โดยเลืือกนัักเรีียนที่่�มีีผลการเรีียนเก่่ง กลาง อ่่อน อย่่างละ จำนวน 3 คน เพื่่�อหาข้้อบกพร่่อง

แล้้วนำไปแก้้ไขปรัับปรุุง พร้อมทั้้�งหาประสิิทธิิภาพของสื่่�อตามเกณฑ์์ 80/80 ซึ่่�งการทดลองนี้้�มีีค่่า

ประสิิทธิิภาพเท่่ากัับ 80.94/81.89

1.2.7 นำสื่่�อการสอน CAI ที่่�ได้้รัับการแก้้ไขปรัับปรุุง ไปใช้้ร่่วมกัับแผนการจััดการเรีียนรู้้�

โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น กัับกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 2. เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็บ็รวบรวมข้อมูลู ได้้แก่่ แบบวัดัผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรียีน เรื่่�อง การสร้้างคำ

ในภาษาไทย และแบบประเมินิความพึงึพอใจของนักัเรียีนที่่�มีต่ี่อการจัดัการเรียีนรู้้� โดยมีรีายละเอียีดดังันี้้�

2.1 แบบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เร่ื่�อง การสร้้างคำในภาษาไทย โดยมีีการสร้้าง           

และตรวจสอบคุุณภาพ ดัังนี้้�

2.1.1 ศึกษาหลักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุทธศัักราช 2551 วิเคราะห์์

มาตรฐานการเรีียนรู้้�และตััวชี้้�วััด  โดยพิิจารณาให้้ครอบคลุมเนื้้�อหาในระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5          

และศึึกษาวิิธีีการสร้้างแบบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เรื่่�อง การสร้้างคำในภาษาไทย จากตำรา เอกสาร

และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.1.2 สร้้างแบบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เรื่่�อง การสร้้างคำในภาษาไทย แบบปรนััย

ชนิิด 4 ตััวเลืือก จำนวน 50 ข้้อ ตามแนวทางของบลููม (Bloom’s Taxaonomy) 6 ระดัับ แล้้วนำเสนอ

ให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 3 ท่่าน เพื่่�อตรวจสอบความถูกต้้องและความเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหา (Content 

Validity) โดยพิิจารณาหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) มีีค่่ามากกว่่า 0.5 ขึ้้�นไป

2.1.3 นำแบบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เรื่่�อง การสร้้างคำในภาษาไทยที่่�ปรัับปรุุง    

แล้้วนำไปทดลองใช้้ (Try Out) กัับนัักเรีียนที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 36 คน อีีกทั้้�งยัังได้้ทดลองใช้้แผน     

การจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น ร่วมกับส่ื่�อการสอน CAI        

กัับนัักเรีียนกลุ่่�มนี้้�

2.1.4 นำคำตอบของนักัเรียีนมาตรวจให้้คะแนน จากนั้้�นนำมาวิิเคราะห์์หาค่่าความยากง่่าย 

(P) (พััชริินทร์์ ชมภููวิิเศษ, 2559, น. 196) เกณฑ์์ความยากง่่ายที่่�ยอมรัับได้้มีีค่่าอยู่่�ระหว่่าง 0.20-0.80 

หากค่่าความยากง่่ายมีีค่่านอกเกณฑ์์กำหนด จะต้้องปรัับปรุุงข้้อสอบนั้้�นหรืือตััดทิ้้�งไป และวิิเคราะห์์      

หาค่่าอำนาจจำแนก (R) (พััชริินทร์์ ชมภููวิิเศษ, 2559, น. 196) เกณฑ์์อำนาจจำแนกที่่�ยอมรัับได้้              

จะมีีค่่าอยู่่�ระหว่าง 0.20-1.00 หากค่่าอำนาจจำแนกต่่ำกว่่า 0.20 จะต้้องปรัับปรุุงแบบทดสอบข้้อนั้้�น 

หรืือตััดทิ้้�งไป เพื่่�อคััดเลืือกข้้อสอบให้้เหลืือ 30 ข้อ ผลคำนวณพบว่่ามีีค่่าความยากง่่าย (P) ตั้้ �งแต่่        

0.25-0.77 และค่่าอำนาจจำแนก (R) ตั้้�งแต่่ 0.26-0.76
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2.1.5 นำแบบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เรื่่�อง การสร้้างคำในภาษาไทย ที่่�คััดเลืือกไว้้ 

จำนวน 30 ข้ ้อ ม าหาค่่าความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) โดยใช้้สููตร KR-20 ของคููเดอร์์-ริิชาร์์ดสััน            

(Kuder-Richardson) (ไพศาล วรคำ, 2559, น. 288) ซึ่่�งการวิิเคราะห์์หาค่่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับ 

พิิจารณาตามเกณฑ์การแปลผลความเชื่่�อมั่่�นตั้้�งแต่่ 0.70 ขึ้้�นไป ถืือว่่าแบบทดสอบมีีความเชื่่�อถืือได้้สููง 

และผลการคำนวณ พบว่่า มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบทดสอบทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.86

2.1.6 นำแบบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เรื่่�อง การสร้้างคำในภาษาไทย จััดพิิมพ์      

เป็็นฉบัับสมบููรณ์์ จำนวน 30 ข้้อ เพื่่�อนำไปเป็็นเครื่่�องมืือเก็็บข้้อมููลกัับกลุ่่�มตััวอย่่าง

2.2 แบบวััดความพึึงพอใจของนัักเรีียนที่่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�    

แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น ร่่วมกัับสื่่�อการสอน CAI โดยมีีการสร้้างและตรวจสอบคุุณภาพ ดัังนี้้�

2.2.1 ศึึกษาตำรา เอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแบบวััดความพึึงพอใจ รููปแบบ

เครื่่�องมืือที่่�จะวััด และการกำหนดเกณฑ์์ในการวััด

2.2.2 สร้้างแบบวััดความพึงพอใจของนัักเรีียนที่่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้การจััด 

การเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น ร่่วมกัับสื่่�อการสอน CAI จำนวน 15 ข้้อ ประกอบด้้วยกััน 3 ด้้าน 

ได้้แก่่ ด้้านบรรยากาศในการจััดการเรีียนรู้้�  ด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�  และด้้านประโยชน์์ที่่�ได้้รัับ     

จากการเรีียนรู้้� โดยใช้้มาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) ของ ลิิเคิิร์์ท (Likert) ซึ่่�งกำหนดไว้้ 5 ระดัับ 

ได้้แก่่ พึึงพอใจมากที่่�สุุด พึึงพอใจมาก พึึงพอใจปานกลาง พึึงพอใจน้้อย และพึึงพอใจน้้อยที่่�สุุด (พััชริินทร์์ 

ชมภููวิิเศษ, 2559, น. 119)

2.2.3 นำแบบวััดความพึึงพอใจของนัักเรีียนที่่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้การจััด 

การเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้�  7 ขั้้�น ร่วมกัับสื่่�อการสอน CAI เสนอให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน  

เพ่ื่�อตรวจสอบความถูกต้้องและความเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหา (Content Validity) โดยพิิจารณาหาค่่าดััชนีี 

ความสอดคล้้อง (IOC) มีีค่่ามากกว่่า 0.5 ขึ้้�นไป

2.2.4 นำแบบวััดความพึงพอใจที่่�แก้้ไขปรัับปรุุงตามคำแนะนำของผู้้�เชี่่�ยวชาญแล้้ว      

จััดพิิมพ์์เป็็นฉบัับสมบููรณ์์ ฉบัับละ 15 ข้้อ เพื่่�อนำไปเป็็นเครื่่�องมืือเก็็บข้้อมููลกัับกลุ่่�มตััวอย่่าง
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การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

1. กำหนดกลุ่่�มตัวอย่่าง จำนวน 1 ห้้องเรีียน โดยใช้้วิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ได้้นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5/2 จำนวน 36 คน เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง

2. ชี้้ �แจงทำความเข้้าใจกัับนัักเรีียนกลุ่่�มตัวอย่่างเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�      

โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น ร่่วมกัับสื่่�อการสอน CAI	

3. ก่ ่อนดำเนิินการทดลองให้้นัักเรีียนทำแบบทดสอบก่่อนเรีียน (Pre-test) โดยใช้้แบบวััด        

ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เรื่่�อง การสร้้างคำในภาษาไทย ที่่�ผู้้�วิิจััยได้้สร้้างขึ้้�นเป็็นแบบปรนััยชนิิด 4 ตััวเลืือก 

จำนวน 30 ข้้อ

4. ด ำเนิินการทดลองตามแผนการจััดการเรียีนรู้้�โดยใช้้การจััดการเรียีนรู้้�แบบวััฏจัักรการเรียีนรู้้� 7 ขั้้�น 

ร่่วมกับส่ื่�อการสอน CAI ที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�นจำนวน 4 แผน ใช้้เวลาในการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�  8 คาบ 

และมีีการทดสอบก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน 2 คาบ ใช้้เวลาในการทดลองรวมทั้้�งสิ้้�น 10 คาบ

5. หลังดำเนิินการทดลองเสร็็จสิ้้�น ให้้นัักเรีียนทำแบบทดสอบหลังเรีียน (Post-Test) โดยใช้้ 

แบบวัดัผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรียีน เรื่่�อง การสร้้างคำในภาษาไทย ชุดเดีียวกัับแบบทดสอบก่่อนเรียีน ที่่�ผู้้�วิจัิัย 

ได้้สร้้างขึ้้�นเป็็นแบบปรนััยชนิิด  4 ตั วเลืือก จำนวน 30 ข้ อ แต่่สลัับข้้อของแบบทดสอบ และทำ              

แบบวััดความพึึงพอใจของนัักเรีียนที่่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 

7 ขั้้�น ร่วมกับัสื่่�อการสอน CAI จำนวน 15 ข้อ ครอบคลุมุ 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านบรรยากาศในการจัดัการเรียีนรู้้� 

ด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� และด้้านประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการเรีียนรู้้�

6. นำผลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์โดยกระบวนการทางสถิิติิเพื่่�อทดสอบสมมติิฐาน

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

	 1. วิเิคราะห์์ผลคะแนนแบบวััดผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรียีน เรื่่�อง การสร้้างคำในภาษาไทย โดยใช้้สถิติิิ

ค่่าเฉลี่่�ย ( ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

	 2. วิิเคราะห์์ความแตกต่่างของค่่าเฉลี่่�ยคะแนนแบบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เรื่่�อง การสร้้างคำ 

ในภาษาไทย ระหว่่างก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน โดยใช้้สถิิติิทดสอบทีี (t-test Dependent)

	 3. วิเคราะห์์ผลระดัับความพึงพอใจของนัักเรีียนที่่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�

แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้�  7 ขั้้ �น ร่ ่วมกัับสื่่�อการสอน CAI จากแบบสอบถามที่่�เป็็นแบบมาตราส่่วน       

ประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ โดยใช้้สถิิติิค่่าเฉลี่่�ย ( ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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สรุุปผลการวิิจััย
 	 1. ผลการเปรีียบเทีียบคะแนนผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เรื่่�อง การสร้้างคำในภาษาไทย                
ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 ที่่�จััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 

7 ขั้้�น ร่่วมกัับสื่่�อการสอน CAI ก่่อนและหลัังการทดลอง มีีรายละเอีียดดัังตาราง 2

ตาราง 2 ผลการวิิเคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สถิิติิทดสอบทีี และระดัับนััยสำคััญทางสถิิติิ
ของการทดสอบ เปรีียบเทีียบคะแนนสอบก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน

คะแนนสอบ N S.D. t Sig.
คะแนนก่่อนเรีียน 36 18.41 2.21 28.68 .00*

คะแนนหลัังเรีียน 36 26.42 1.51

P*< .05
	 จากตาราง 2 พบว่่าคะแนนผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เรื่่�อง การสร้้างคำในภาษาไทย ของนัักเรีียน 
ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 ที่่�เรีียนโดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น ร่่วมกัับสื่่�อการสอน CAI 
มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 26.42 สููงกว่่าก่่อนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 18.41 อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ 
ที่่�ระดัับ .05 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้
	 2. ผลการวิเิคราะห์์ระดัับความพึงึพอใจของนักัเรียีนที่่�มีต่ี่อการจััดกิจิกรรมการเรียีนรู้้�โดยใช้้การจััด 

การเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น ร่่วมกัับสื่่�อการสอน CAI มีีรายละเอีียดดัังตาราง 3

ตาราง 3 ค่ ่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความพึึงพอใจของนัักเรีียนที่่�มีีต่่อการจััด
กิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น ร่่วมกัับสื่่�อการสอน CAI

รายการประเมิิน S.D. แปลความหมาย

ด้้านบรรยากาศในการจััดการเรีียนรู้้�

1. บรรยากาศการเรีียนเอื้้�อต่่อการแสดงความคิิดเห็็น
และการซัักถามอย่่างอิิสระ

4.70 0.47 พึงึพอใจมากที่่�สุดุ

2. บรรยากาศการเรีียนส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนมีีส่่วนร่่วม
ตลอดกระบวนการเรีียนรู้้�

4.73 0.43 พึงึพอใจมากที่่�สุดุ

3. บรรยากาศการเรีียนส่่งเสริิมการมีีปฏิิสััมพัันธ์์
ระหว่่างครููกัับนัักเรีียนมากขึ้้�น

4.63 0.56 พึงึพอใจมากที่่�สุดุ

4. บรรยากาศการเรีียนมีีความน่่าสนใจและกระตุ้้�น
ให้้นัักเรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�

4.77 0.43 พึงึพอใจมากที่่�สุดุ

5. บรรยากาศการเรียีนส่่งเสริมิให้้นัักเรียีนสร้้างองค์์ความรู้้�ด้้วยตนเอง 4.63 0.56 พึงึพอใจมากที่่�สุดุ

ภาพรวมด้้านบรรยากาศในการจััดการเรีียนรู้้� 4.69 0.49 พึงึพอใจมากที่่�สุดุ
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รายการประเมิิน S.D. แปลความหมาย

ด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�

6. กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ทำให้้นัักเรีียนสามารถเชื่่�อมโยง
ความรู้้�เดิิมกัับบทเรีียนใหม่่ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

4.60 0.50 พึงึพอใจมากที่่�สุดุ

7. กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ทำให้้นัักเรีียนเกิิดความสนใจ
และมีีแรงจููงใจในการเรีียนรู้้�

4.57 0.68 พึงึพอใจมากที่่�สุดุ

8. กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ทำให้้นัักเรีียนได้้เรีียนรู้้�
ผ่่านการค้้นคว้้า และลงมืือปฏิิบััติิ

4.53 0.51 พึงึพอใจมากที่่�สุดุ

9. กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ทำให้้นัักเรีียนได้้พััฒนาทัักษะ
การคิิดวิิเคราะห์์และการสื่่�อสารอย่่างสร้้างสรรค์์

4.43 0.50 พึงึพอใจมาก

10. กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ทำให้้นัักเรีียนสามารถนำเสนอ
และแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นในลัักษณะการเรีียนรู้้�
ร่่วมกัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

4.47 0.57 พึงึพอใจมาก

ภาพรวมด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� 4.52 0.55 พึงึพอใจมากที่่�สุดุ

ด้้านประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการเรีียนรู้้�

11. นัักเรีียนได้้เข้้าใจหลัักการสร้้างคำในภาษาไทย
อย่่างถููกต้้องและชััดเจน

4.57 0.63 พึงึพอใจมากที่่�สุดุ

12. นัักเรีียนได้้แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�สิ่่�งที่่�เป็็นประโยชน์์
กัับเพื่่�อนในชั้้�นเรีียน

4.47 0.51 พึงึพอใจมาก

13. นัักเรีียนได้้ฝึึกทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ และการสร้้างสรรค์์
ผลงานผ่่านกิิจกรรมที่่�หลากหลาย

4.50 0.57 พึงึพอใจมากที่่�สุดุ

14. นัักเรีียนได้้ถ่่ายทอดความรู้้�และสร้้างผลงาน
จากการเรีียนรู้้�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

4.37 0.56 พึงึพอใจมาก

15. นัักเรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติิกิิจกรรม แก้้ปััญหา 
และตััดสิินใจด้้วยตนเอง

4.43 0.68 พึงึพอใจมาก

ภาพรวมด้้านประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการเรีียนรู้้� 4.47 0.59 พึงึพอใจมาก

รวมทั้้�ง 3 ด้้าน 4.56 0.55 พึงึพอใจมากที่่�สุดุ

ตาราง 3 (ต่่อ)
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	 จากตาราง 3 พ บว่่า ค วามพึึงพอใจของนัักเรีียนที่่�มีีต่่อการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� โดยใช้้                    

การจััดการเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้�  7 ขั้้ �น ร่ วมกัับสื่่�อการสอน CAI นั กเรีียนมีีความพึึงพอใจ             

ในภาพรวมทั้้�ง 3 ด้้าน อยู่่�ในระดัับความพึึงพอใจมากที่่�สุุด (X=4.56, S.D =0.55) 

	 	 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ความพึึงพอใจของนัักเรีียนที่่�มีีต่่อการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�    

โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้�  7 ขั้้ �น ร่ ่วมกัับสื่่�อการสอน CAI ด้้านบรรยากาศ                   

ในการจััดการเรีียนรู้้�มีีค่่าเฉลี่่�ยระดัับความพึงพอใจ อยู่่�ในระดัับความพึงพอใจมากที่่�สุุด  เป็็นลำดัับที่่� 1          

( =4.69, S.D.=0.49) รองลงมา ได้้แก่่ ภาพรวมด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�  มีีค่่าเฉลี่่�ยระดัับ          

ความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับความพึึงพอใจมากที่่�สุุด ( =4.52, S.D. = 0.55) และด้้านประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจาก    

การเรีียนรู้้�  มีีค่่าเฉลี่่�ยระดัับความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับความพึึงพอใจมาก ( =4.47, S.D.=0.59)              

ตามลำดัับ จากการพิิจารณาค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน พบว่่า ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานในทุุกด้้าน        

มีีค่่าน้้อยกว่่า 1.00 แสดงว่่า นัักเรีียนมีีความพึึงพอใจสอดคล้้องกััน

สรุุปผลการศึึกษา

	 ผลการวิิจััยเรื่่�อง “การพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เรื่่�อง การสร้้างคำในภาษาไทย โดยใช้้     

การจัดัการเรียีนรู้้�แบบวัฏัจักัรการเรียีนรู้้� 7 ขั้้�น ร่วมกับัสื่่�อการสอน CAI ของนัักเรียีนชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 5” 

สรุุปได้้ดัังนี้้�

1. ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เรื่่�อง การสร้้างคำในภาษาไทย ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5        

ที่่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น ร่่วมกัับสื่่�อการสอน CAI หลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน 

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 เป็็นไปตามสมมติิฐานของการวิิจััยข้้อที่่� 1

	 2. ความพึึงพอใจของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 ที่่�มีีต่่อการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้     

การจััดการเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้�  7 ขั้้ �น ร่ ่วมกัับสื่่�อการสอน CAI ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับ           

ความพึึงพอใจมากที่่�สุุด เป็็นไปตามสมมติิฐานการวิิจััยข้้อที่่� 2

อภิิปรายผล 

	 จากผลการวิิจััย เรื่่�อง การพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เรื่่�อง การสร้้างคำในภาษาไทย โดยใช้้ 

การจััดการเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น ร่่วมกัับสื่่�อการสอน CAI สามารถอภิิปรายผลการวิิจััย ดัังนี้้�

	 1. เปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เรื่่�อง การสร้้างคำในภาษาไทย โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�

แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้�  7 ขั้้�น ร่ วมกับสื่่�อการสอน CAI หลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน อย่่างมีีนััยสำคััญ        

ทางสถิติิทิี่่�ระดับั .05 เนื่่�องจากการจัดัการเรียีนรู้้�แบบวัฏัจักัรการเรียีนรู้้� 7 ขั้้�น เป็็นแนวทางการจัดักิจิกรรม

การเรีียนรู้้�ที่่�ส่่งเสริิมการสร้้างความรู้้�ด้้วยตนเองอย่่างเป็็นระบบ เหมาะสมกัับการพััฒนาทัักษะ              
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การคิิดวิิเคราะห์์ โดยเฉพาะในบทเรีียน เรื่่�อง การสร้้างคำในภาษาไทย ดังที่่� Lawson (1995, p. 424)           

กล่่าวไว้้ว่่า วั ฏจัักรการเรีียนรู้้�เป็็นวิิธีีการค้้นหาความรู้้�  ตามแนวทางของนัักวิิทยาศาสตร์์ นัักเรีียนเป็็น       

ผู้้�สร้้างความรู้้�ด้้วยตนเองตามทฤษฏีีการสร้้างองค์์ความรู้้�  (Constructivism) สอดคล้้องกัับ วรรณา      

การเฉื่่�อยเฉินิ (2561) ได้้ศึกึษาการพัฒันากิจิกรรมการเรียีนรู้้�โดยใช้้กระบวนการแบบวัฏัจัักรการเรียีนรู้้� 7 ขั้้�น 

ร่่วมกับเทคนิคการคิิดแบบหมวก 6 ใบ เพื่่�อพััฒนาการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณสำหรับนัักเรีียน                  

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่�  5 ผลวิิจััยพบว่่า นั ักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่�  5 มีีความสามารถในการคิิด                    

อย่่างมีีวิิจารณญาณ หลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 สอดคล้้องกัับ 

ณฐพรรณ  เจนปััญญากุุล (2561) ได้้ศึึกษาผลการใช้้วิิธีีการจััดการเรีียนรู้้�ด้้วยวััฏจัักรการเรีียนรู้้�  7 ขั้้�น       

ที่่�มีีต่่อความสามารถในการคิิดวิเคราะห์์และเจตคติต่่อวิิชาภาษาไทยของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 3 

โรงเรียีนสตรีวีัดัอัปัสรสวรรค์์ กรุงุเทพมหานคร ผลวิจิัยัพบว่่า นักัเรียีนชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 3 มีคีวามสามารถ

ในการคิิดวิเคราะห์์ หลั งการจััดกระบวนการเรีียนรู้้�ด้้วยวััฏจัักรการเรีียนรู้้�  7 ขั้้ �น สู งกว่่าก่่อนเรีียน        

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 และสอดคล้้องกัับ ภััททิิยา มุ่่�งปาน และสุุนัันท์์ ศลโกสุุม  (2566)     

ได้้ศึึกษาการศึึกษาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนวรรณคดีีไทย ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 โรงเรีียนชุุมชน

บ้้านบางเสร่่ จากการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E Instructional Model)  

ผลการวิิจััยพบว่่า ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนวรรณคดีีไทย ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 3 หลังการจััด   

การเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้�  7 ขั้้ �น (7E Instructional Model) สู ูงกว่่าก่่อนเรีียน           

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 และผ่่านเกณฑ์์ระดัับดีี โดยสููงกว่่าเกณฑ์์ระดัับดีีตามเกณฑ์์          

ของการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐา	น ร้้อยละ 70 ของนัักเรีียนทั้้�งหมด อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 นอกจากนี้้�ผู้้�วิิจััยยัังพบว่่า การนำส่ื่�อการสอน CAI มาใช้้ร่่วมกับการจััดการเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักร   

การเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น จะช่่วยนัักเรีียนสามารถเรีียนรู้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น เนื่่�องจากส่ื่�อการสอน 

CAI มีีลัักษณะเด่่นในการนำเสนอเนื้้�อหาอย่่างเป็็นระบบ มีีภาพ  เสีียง และการโต้้ตอบที่่�ช่่วยกระตุ้้�น   

ความสนใจของนัักเรีียน อี กทั้้�งยัังสามารถเรีียนรู้้�ได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลา เมื่่�อใช้้ร่่วมกับการจััดการเรีียนรู้้�          

แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้�  7 ขั้้�น ซึ่่�งส่่งเสริิมการคิิดวิิเคราะห์์และการสร้้างความรู้้�ใหม่ด้้วยตนเอง จึงทำให้้

นัักเรีียนเกิิดความเข้้าใจในเนื้้�อหาอย่่างลึึกซึ้้�ง และมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมการเรีียนรู้้�มากขึ้้�น สอดคล้องกัับ 

ศิิริิวรรณ แก้้วจรััญ (2561) กล่่าวไว้้ว่่า สื่่�อการสอน CAI เป็็นสื่่�อการเรีียนการสอนที่่�ผู้้�เรีียนสามารถเรีียนรู้้�

ได้้ด้้วยตนเองจากโปรแกรมคอมพิวเตอร์์ซึ่่�งบรรจุุเนื้้�อหาวิิชาตามขั้้�นตอนของการสอนให้้เหมาะสมกับ

ความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล และสื่่�อการสอน CAI จะช่่วยทำหน้้าที่่�เปรีียบเสมืือนครููในการนำเสนอ

ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ในการเรีียนให้้กัับผู้้�เรีียนในลัักษณะของการให้้ความรู้้�เพิ่่�มเติิมหรืือทบทวนบทเรีียน 

ตลอดจนการวัดัและประเมินิผล และให้้ข้้อมูลูย้้อนกลับัโดยอาศัยัโปรแกรมที่่�บรรจุไุว้้ในเครื่�องคอมพิวิเตอร์์ 
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สอดคล้องกับังานวิจิัยัของ ภัทัราภรณ์์ สืืบจากอินิทร์์ (2554) ได้้ศึกึษาการพััฒนาบทเรียีนคอมพิวิเตอร์์ช่่วยสอน

เรื่่�อง การสร้้างคำในภาษาไทยสำหรับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่�  1 โรงเรีียนเทพิินทร์์พิิทยา                 

อำเภอบ้้านโป่่ง จั ังหวััดราชบุุรีี พ บว่่า ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนหลัังเรีียนด้้วยบทเรีียนคอมพิิวเตอร์์        

ช่่วยสอนสููงกว่่าก่่อนเรีียน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 และสอดคล้องกัับงานวิิจััยของ              

คนึงนิิตย์์ พั นมะโน (2563) ได้้ศึึกษาการพััฒนาบทเรีียนคอมพิวเตอร์์ช่่วยสอน วิ ชาภาษาไทย                 

เรื่่�อง การอ่่านสรุปุใจความสำคัญั สำหรับันักัเรียีนชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 3 โรงเรียีนอนุบุาลแจ้้ห่่ม จังัหวัดัลำปาง 

พบว่่า นั ักเรีียนที่่�เรีียนด้้วยบทเรีียนคอมพิิวเตอร์์ช่่วยสอน มีีความก้้าวหน้้าทางการเรีียนเพิ่่�มขึ้้�น            

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 

	 2. นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 5 มีีความพึงพอใจต่่อการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้การจััด     

การเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้�  7 ขั้้�น ร่่วมกัับสื่่�อการสอน CAI ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับความพึึงพอใจ        

มากที่่�สุุด  ซึ่่�งน่่าจะมาจากเหตุผลตามแนวคิิดของ ศุ ภสิิริิ โสมาเกตุุ (2548, น. 49) ที่่ �กล่่าวไว้้ว่่า             

ความพึึงพอใจเป็็นความรู้้�สึึกนึึกคิิดหรืือเจตคติิของบุุคคลที่่�มีีต่่อการทำงานหรืือการปฏิิบััติิกิิจกรรม       

ดัังนั้้�น ความพึงพอใจในการเรีียนรู้้�จึงหมายถึึงความรู้้�สึกพอใจ ชอบใจในการร่่วมปฏิิบััติิกิิจกรรมการเรีียน

การสอนและความต้้องการดำเนิินกิิจกรรมนั้้�น ๆ จนบรรลุุผลสำเร็็จ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ            

วรรณา การเฉื่่�อยเฉิิน (2561) ได้้ศึึกษาการพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้กระบวนการแบบวััฏจัักร    

การเรีียนรู้้�  7 ขั้้ �น ร่ ่วมกัับเทคนิิคการคิิดแบบหมวก 6 ใบ เพื่่�อพััฒนาการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ         

สำหรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 พบว่่า นัักเรีียนมีีความพึึงพอใจต่่อการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�        

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

นอกจากนี้้� สื่�อการสอน CAI จะช่่วยทำให้้ผู้้�เรียีนเกิดิความพึงึพอใจ มีกีารป้้อนกลัับ (Feedback) ทันทีี   

มีีสีีสััน ภาพ และเสีียง ทำให้้ผู้้�เรีียนต่ื่�นเต้้นไม่่เบ่ื่�อ สามารถนำติิดตััวไปเรีียนในสถานที่่�ต่่าง ๆ ที่่�มีี         

เครื่�องคอมพิวเตอร์์ไม่่จำกััดเวลา (คนึงนิิตย์์ พัันมะโน, 2563, น. 24) ซึ่่�งสอดคล้องกัับงานวิิจััยของ       

ภััทราภรณ์์ สืืบจากอิินทร์์ (2554) ได้้ศึึกษาการพััฒนาบทเรีียนคอมพิิวเตอร์์ช่่วยสอน เรื่่�อง การสร้้างคำ     

ในภาษาไทย สำหรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โรงเรีียนเทพิินทร์์พิิทยา อำเภอบ้้านโป่่ง จัังหวััดราชบุุรีี 

พบว่่า นั กเรีียนมีีความพึึงพอใจต่่อบทเรีียนคอมพิิวเตอร์์ช่่วยสอนอยู่่�ในระดัับเหมาะสมมากที่่�สุุด           

และสอดคล้องกัับงานวิิจััยของ ศิริิวรรณ แก้้วจรััญ (2561) ได้้ศึึกษาการพััฒนาบทเรีียนคอมพิวเตอร์์     

ช่่วยสอน กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาไทย เรื่่�อง คำควบกล้้ำ สำหรับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4         

พบว่่า ความพึึงพอใจของนัักเรีียนที่่�มีีต่่อการเรีียนการสอน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด
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ข้้อเสนอแนะ 

	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้ 

1.1 ผลการวิิจััยนี้้�พบว่่า การพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เรื่่�อง การสร้้างคำในภาษาไทย 

โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น ร่่วมกัับสื่่�อการสอน CAI ทำให้้นัักเรีียนมีีผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนเพิ่่�มมากขึ้้�น ครููผู้้�สอนหรืือผู้้�ที่่�สนใจสามารถนำวิิธีีการจััดกิิจกรรมนี้้�ไปใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้�

ในรายวิิชาภาษาไทยระดัับชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 5 หรืือระดัับชั้้�นอื่่�น ๆ เพื่่�อพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

เรื่่�อง การสร้้างคำในภาษาไทยให้้สููงขึ้้�น 

1.2 การจััดการเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้�  7 ขั้้�น ร่ วมกับส่ื่�อการสอน CAI นั้้�น ผู้้�สอน     

ควรชี้้�แจงขั้้�นตอนการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�ให้้ละเอีียด  เพื่่�อให้้นัักเรีียนสามารถทำตามคำชี้้�แจง               

ได้้ถููกต้้องมากขึ้้�น  

1.3 การจััดการเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้�  7 ขั้้�น ร่ วมกับส่ื่�อการสอน CAI นั้้�น ผู้้�สอน      

ควรออกแบบกิิจกรรมในแต่่ละขั้้�นของวััฏจัักรการเรีียนรู้้�  7 ขั้้ �นอย่่างเหมาะสม  โดยเน้้นให้้นัักเรีียน          

ได้้มีีโอกาสสำรวจ ค้นพบ ทดลอง และสะท้้อนคิิด  เพ่ื่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดการเรีียนรู้้�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ         

รวมถึึงการออกแบบสื่่�อการสอน CAI ที่่�ตอบสนองต่่อเนื้้�อหาและลัักษณะการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน

1.4 การใช้้สื่่�อการสอน CAI ควรพััฒนาให้้มีคีวามหลากหลาย สอดคล้องกับัเนื้้�อหาการเรียีนรู้้�

ของนัักเรีียน และมีีระบบป้้อนกลัับที่่�ชััดเจน เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจและกระตุ้้�นให้้นัักเรีียน                    

มีีส่่วนร่่วมอย่่างกระตืือรืือร้้น	

 	 2. ข้้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

2.1 ค วรมีีการวิิจััยการพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เรื่่�อง การสร้้างคำในภาษาไทย         

โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้�   7 ขั้้ �น ร่ วมกับสื่่�อการสอน CAI ของนัักเรีียน                         

ในระดัับมััธยมศึึกษาตอนต้้น

2.2 ค วรมีีการวิิจััยโดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้�   7 ขั้้ �น ร่ ่วมกับ                            

สื่่�อการสอน CAI ที่่ �มีีความสัมพันธ์์หรืือส่่งผลต่่อตััวแปรอ่ื่�น ๆ เช่่น ประโยค ค ำ และสำนวน                       

เสีียงในภาษาไทย เป็็นต้้น

2.3 ค วรมีีการวิิจััยเพื่่�อพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เรื่่�อง การสร้้างคำในภาษาไทย         

โดยใช้้การจัดัการเรียีนรู้้�แบบวัฏัจักัรการเรียีนรู้้� 7 ขั้้�น ร่วมกับเทคนิคิการจัดัการเรียีนต่่าง ๆ เช่่น การเรียีนรู้้� 

แบบร่่วมมืือ การเรีียนรู้้�แบบใช้้เกม การเรีียนรู้้�แบบใช้้ปััญหาเป็็นฐาน การจััดการเรีียนรู้้�แบบพลิิกบทเรีียน 

เป็็นต้้น
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 แนวทางการบริิหารจััดการหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�

การอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์ โรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้� จัังหวััดลำพููน

ทััชธชา ปััญญารััตน์์*

โรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้� เทศบาลเมืืองลำพููน อำเภอเมืืองลำพููน จัังหวััดลำพููน 51000

บทคััดย่่อ 

	 งานวิิจััยนี้้�เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาปััญหาและพััฒนาแนวทาง    

การบริิหารจััดการหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�การอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์เพื่่�อส่่งเสริิม

ทักัษะการอ่่านของนักัเรียีนโรงเรียีนเทศบาลประตููลี้้� จังัหวัดัลำพููน จากผู้้�บริิหารและคณะครู จำนวน 7 คน 

และการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการกัับผู้้�เกี่่�ยวข้้อง จำนวน 15 คน โดยใช้้แบบสอบถามและการสััมภาษณ์์ 

	 ผลการวิิจัยัพบว่่า ปัญหาของการบริิหารจัดัการหลักสูตูรและการจััดการเรียีนรู้้�การอ่่านออกเสีียง

ภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์ โรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้� จั ังหวัดลำพููน โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง               

มีีปััญหาสำคััญ คืือ ด้้านเป้้าหมาย ด้้านการบููรณาการเนื้้�อหา ด้้านสื่่�อการสอน ด้้านการจััดสรรเวลา      

ด้้านการพััฒนาครู และด้้านการประเมิิน แนวทางการบริิหารจััดการหลักสููตรและการจััดการเรียีนรู้้�การอ่่าน

ออกเสีียงภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์ มีี 4 องค์์ประกอบหลััก ได้้แก่่ 1) หลัักการและแนวคิิด 2) วััตถุุประสงค์์ 

3) แนวการดำเนิินงาน และ 4) เงื่่�อนไขความสำเร็จ็ แนวทางที่่�พัฒันาขึ้้�นได้้รับัการตรวจสอบจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

จำนวน 7 ค น ซึ่่�งประเมิินว่่ามีีความถููกต้้อง เหมาะสม  และความเป็็นไปได้้ในการนำไปใช้้จริิง                      

ในระดัับมากที่่�สุุด

คำสำคััญ: การบริิหารจััดการหลัักสููตร; การจััดการเรีียนรู้้�; การอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์
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Guidelines for Curriculum Management and Phonics-Based English        

Pronunciation Learning at Pratoolee Municipal School, Lamphun Province.

Tatchtacha Panyarat*

Pratoolee Municipal School, Lamphun Municipality, Mueang Lamphun District,  

Lamphun Province 51000, Thailand

Abstract 

This mixed-methods research aims to study problems and develop a guideline 

for the curriculum and instructional management of English phonics to enhance             

the reading skills of students at Pratoolee Municipal School, Lamphun Province.              

Key informants included seven school administrators and teachers, and 15 relevant 

participants. Data were collected through a questionnaire, an interview, and a workshop. 

The study found that the overall curriculum and instructional management     

was at a moderate level. Key problems identified by seven school administrators          

and teachers included issues related to objectives, content integration, instructional   

media, time allocation, teacher professional development, and assessment.                   

Based on the research findings, a guideline with four main components was developed:             

1) principles and concepts 2) objectives 3) operational guidelines and 4) conditions for 

success. This guideline was developed through a workshop with 15 relevant participants 

and was subsequently validated by seven experts. The experts rated the guideline’s 

validity, appropriateness, and feasibility for practical implementation at the highest level.

Keywords: Curriculum Management; Learning Management; Phonics-Based English 

Pronunciation
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ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา

การอ่่านภาษาอัังกฤษนัับเป็็นทัักษะที่่�สำคััญอย่่างยิ่่�งในบริิบทของการเรีียนรู้้�ภาษาอัังกฤษ         

ในฐานะภาษาต่่างประเทศ (EFL) ในประเทศไทย (ณััฐพล สุุริิยมณฑล, นิิธิิดา อดิิภััทรนัันท์์ และ           

นัันทิิยา แสงสิิน, 2561; ณััฐริิกา พลพิิทัักษ์์, 2566) ในยุุคที่่�โลกไร้้พรมแดน ภาษาอัังกฤษมิิอาจหลีีกเลี่่�ยง

ได้้ว่่าเป็็นภาษาสากลที่่�มีีบทบาทสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการศึึกษา การประกอบอาชีีพ และการพััฒนาตนเอง 

ในระดัับนานาชาติิ (Grabe, 2019) ทัักษะการอ่่านภาษาอัังกฤษจึึงเป็็นรากฐานสำคััญในการเข้้าถึึง           

องค์์ความรู้้�และโอกาสต่่าง ๆ ในระดัับนานาชาติิ อย่่างไรก็็ตาม ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนด้้านการอ่่าน      

ของนัักเรีียนไทยจำนวนมากยัังคงอยู่่�ในระดัับที่่�ไม่่น่่าพอใจ เนื่่�องจากนัักเรีียนยัังขาดทักษะการอ่่าน         

ขั้้�นพื้้�นฐานที่่�เพีียงพอ (Office of the Education Council, 2020) ปััญหาเหล่่านี้้�อาจมีีสาเหตุุส่่วนหนึ่่�ง

มาจากการจััดการเรีียนการสอนที่่�ไม่่ได้้เน้้นการสอนหลัักการออกเสีียง (Phonics) อย่่างเป็็นระบบ       

และชััดเจน

ปััญหาการอ่่านภาษาอัังกฤษของนัักเรีียนไทยนั้้�น มิิได้้เป็็นเพีียงปััญหาเฉพาะหน้้า แต่่เป็็นปััญหา 

ที่่�สะสมมาอย่่างยาวนานและซัับซ้้อน ปััจจััยที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการพััฒนาทัักษะการอ่่านภาษาอัังกฤษ 

ของนัักเรีียนไทยมีีหลายประการ ประการแรก คืือ ระบบการศึึกษาของไทยที่่�เน้้นการเรีียนรู้้�แบบท่่องจำ

มากกว่่าการเรีียนรู้้�แบบเข้้าใจ ทำให้้ผู้้�เรีียนขาดความเข้้าใจในหลักการและวิิธีีการอ่่านภาษาอัังกฤษ    

อย่่างแท้้จริิง (Office of the Education Council, 2020) ประการที่่�สอง คืือ การขาดแคลนครููผู้้�สอน

ภาษาอัังกฤษที่่�มีีความรู้้�ความสามารถในการสอนภาษาอัังกฤษอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง           

ในระดับัประถมศึกึษา (Ministry of Education, 2017) ประการที่่�สาม คืือ การขาดแคลนสื่่�อและอุปุกรณ์์

การเรีียนการสอนภาษาอัังกฤษที่่�เหมาะสมและเพีียงพอต่่อความต้้องการของผู้้�เรีียน (Office of             

the Basic Education Commission, 2019) และประการสุดุท้าย คืือ การขาดการส่่งเสริิมและสนับัสนุนุ

การเรีียนรู้้�ภาษาอัังกฤษจากผู้้�ปกครองและชุุมชน (Ministry of Education, 2018) ปัจจััยเหล่่านี้้�         

ล้้วนส่่งผลให้้การพััฒนาทัักษะการอ่่านภาษาอัังกฤษของนัักเรีียนไทยเป็็นไปอย่่างล่่าช้้า

เมื่่�อพิิจารณาถึึงวิิธีีการสอนอ่่านภาษาอัังกฤษที่่�ผ่่านมา พบว่่าวิิธีีการสอนอ่่านแบบดั้้�งเดิิม        

เช่่น วิ ิธีี «ดููและพููด» (Look and Say) ซึ่่�งเน้้นการให้้ผู้้�เรีียนจดจำคำศััพท์์โดยรวม อาจไม่่เพีียงพอ            

ต่่อการพััฒนาทัักษะการอ่่านที่่�แข็็งแกร่่ง วิ ิธีีการดัังกล่่าวอาจส่่งผลให้้นัักเรีียนขาดความสามารถ              

ในการถอดรหััสคำศัพัท์ที่่�ไม่่คุ้้�นเคย และต้้องอาศัยัการคาดเดาในการอ่่าน ในทางตรงกันัข้้าม การสอนโฟนิกิส์์ 

ซึ่่�งเน้้นความสััมพัันธ์์ระหว่่างเสีียงและตััวอัักษร ได้้รัับการยอมรัับอย่่างกว้้างขวางว่่ามีีประสิิทธิิภาพ        

ในการพััฒนาทัักษะการอ่่านของผู้้�เรีียน โดยช่่วยให้้ผู้้�เรีียนสามารถอ่่านและเขีียนคำศััพท์์ได้้อย่่างแม่่นยำ            

(กฤติิมา จรรยาเพศ, 2562; จิิตรา วิิชยุุทธ, 2562; Wahyuni, Fauziati, & Hikmah, 2016)
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	 การอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์ (Phonics) ได้้รัับการยอมรับอย่่างกว้้างขวาง 

ในวงวิิชาการว่่าเป็็นแนวทางที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการพััฒนาทัักษะการอ่่านของเด็็ก (Buckingham, 

2020) หลักการสำคััญของโฟนิิกส์์คืือการเชื่่�อมโยงเสีียงของตััวอัักษรเข้้ากัับการออกเสีียง ช่วยให้้เด็็ก

สามารถถอดรหััสคำศััพท์์ที่่�ไม่่คุ้้�นเคยได้้ด้้วยตนเอง ซึ่่�งเป็็นทัักษะที่่�จำเป็็นอย่่างยิ่่�งในการสร้้างความมั่่�นใจ

ในการอ่่าน (National Reading Panel, 2000) อย่่างไรก็็ตาม การนำโฟนิิกส์์มาใช้้ในการเรีียนการสอนให้้

เกิดิผลลัพัธ์สูงูสุดุนั้้�น จำเป็็นต้้องมี ีการบริหิารจััดการหลักัสููตรและการจััดการเรียีนรู้้�ที่่�ดีี (Burns & Snow, 2018) 

ไม่่ว่่าจะเป็็นการกำหนดเป้้าหมายการเรีียนรู้้�ที่่�ชััดเจน การเลืือกใช้้สื่่�อและกิิจกรรมที่่�เหมาะสมกัับวััย    

และระดัับความสามารถของเด็็ก การประเมิินผลการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง และการพััฒนาครูผู้้�สอน         

ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในหลัักการและวิิธีีการสอนโฟนิิกส์์อย่่างแท้้จริิง

	 โรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้� จั งหวัดลำพููน ตระหนักถึึงความสำคััญของการพััฒนาทัักษะ           

ภาษาอัังกฤษของนัักเรีียน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งทัักษะการอ่่านออกเสีียงซึ่่�งเป็็นทัักษะพื้้�นฐานที่่�สำคััญ     

อย่่างยิ่่�งต่่อการเรีียนรู้้�ในระดัับที่่�สููงขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม  จากข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์พบว่่านัักเรีียนยัังคง               

มีีปััญหาในการอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษ ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนไม่่เพีียงแต่่        

วิิชาภาษาอัังกฤษเท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึงวิิชาอ่ื่�น ๆ ด้้วย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งผลการทดสอบ O-NET           

ย้้อนหลัง 3 ปี ี พ บว่่า ค ะแนนเฉลี่่�ยด้้านภาษาอัังกฤษของนัักเรีียนค่่อนข้้างต่่ำกว่่าระดัับประเทศ               

ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความจำเป็็นเร่่งด่่วนในการแก้้ไขปััญหาอย่่างเป็็นระบบและยั่่�งยืืน ปัญหานี้้�มีีสาเหตุ  

มาจากปััจจััยหลายประการ ทั้้�งปััจจััยภายในและภายนอกโรงเรีียน เช่่น สภาพของครอบครัว บริิบท         

ของสัังคม และโอกาสในการอ่่านและพููดภาษาอัังกฤษที่่�จำกััด อย่่างไรก็็ตาม สาเหตุุสำคััญที่่�ส่่งผลกระทบ

โดยตรงต่่อการจััดการศึึกษาของโรงเรีียน คืือ การขาดแนวทางการบริิหารจััดการหลักสููตรและการจััด 

การเรีียนรู้้�การอ่่านออกเสีียงแบบโฟนิิกส์์ที่่�เหมาะสมและเป็็นระบบ แม้้ว่่าที่่�ผ่่านมาจะมีีการจััดการเรีียน     

การสอนแบบโฟนิิกส์์แล้้ว แต่่ก็็ยัังไม่่สามารถแก้้ปััญหาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด  เนื่่�องจาก                    

ยัังขาดแนวทางที่่�ชััดเจนและเป็็นระบบในการนำไปปฏิิบััติิ สอดคล้องกัับ อัจฉรา วงศ์์โสธร (2563)         

พบว่่า การใช้้กิิจกรรมโฟนิิกส์์ช่่วยให้้นัักเรีียนชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 2 มีีความสามารถในการอ่่านออกเสีียง

คำศััพท์์ภาษาอัังกฤษดีีขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญ นอกจากนี้้� งานวิิจััยของ รั ัชดากาญจน์์ ใยดีี (2565)               

พบว่่า การใช้้แบบฝึึกทัักษะการอ่่านออกเสีียงแบบโฟนิิกส์์ช่่วยพััฒนาทัักษะการอ่่านออกเสีียงคำศััพท์

ภาษาอัังกฤษของนัักเรีียน ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นูรมา บีีรูู (2567) ที่่�ได้้ศึึกษา

เกี่่�ยวกัับการพััฒนาทัักษะการอ่่านออกเสีียงคำศััพท์์ภาษาอัังกฤษ โดยใช้้แบบฝึึกทัักษะการอ่่านออกเสีียง

แบบโฟนิิกส์์ ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 ผลการวิิจััยปรากฏว่่า คะแนนการอ่่านออกเสีียงคำศััพท์์

ภาษาอัังกฤษหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ อี กทั้้�ง อั ัจจิิมา ไชยชิิต (2563)             
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พบว่่า แบบฝึึกทัักษะการอ่่านออกเสีียงสะกดคำภาษาอัังกฤษ (Phonics) ช่วยพััฒนาทัักษะการอ่่าน    

ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่�  2 ได้้อย่่างมีีนััยสำคััญ รวมถึึง ปภาพิินท์์ นิ ิยมพัันธ์์ (2566)                         

ที่่�ได้้ทำการวิิจััยเกี่่�ยวกัับการใช้้การสอนแบบโฟนิิกส์์เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะการอ่่านออกเสีียงคำภาษาอัังกฤษ     

ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 3 ผลการวิิจััยได้้แสดงให้้เห็็นว่่า นัักเรีียนมีีทัักษะการอ่่านออกเสีียง      

คำภาษาอัังกฤษหลัังจากการสอนด้้วยวิิธีีการสอนแบบโฟนิิกส์์สููงกว่่าก่่อนเรีียน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ  

ในขณะเดีียวกััน National Reading Panel (2000) ได้้สรุุปผลการวิิจััยจำนวนมาก ที่่�แสดงให้้เห็็นว่่า    

การสอนโฟนิิกส์์เป็็นวิิธีีการที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการพััฒนาทัักษะการอ่่านของเด็็ก นอกจากนี้้� Seidenberg 

(2017) ได้้อธิิบายถึึงกระบวนการอ่่านของมนุษย์์และเน้้นย้้ำถึึงความสำคััญของโฟนิิกส์์ ในการพััฒนา

ทัักษะการอ่่าน Burns & Snow (2018) ได้้เน้้นถึึงความสััมพัันธ์์ระหว่่างการสอนโฟนิิกส์์ 

และการพััฒนาภาษาของเด็็กปฐมวััย Grabe (2019) ได้้ให้้ความสำคััญของการสอนโฟนิิกส์์ในการเรีียน

การสอนการอ่่านภาษาที่่�สอง และ Buckingham (2020) ได้้ให้้ความสำคััญของการสอนโฟนิิกส์์          

แบบชััดเจนและเป็็นระบบ

	 จากความสำคััญของปััญหาดัังกล่่าว ผู้้�วิ จััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาแนวทางการบริิหาร

จััดการหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�การอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์ของโรงเรีียนเทศบาล

ประตููลี้้� จั ังหวััดลำพููน เพื่่�อพััฒนารููปแบบการบริิหารจััดการที่่�เหมาะสมกัับบริิบทของสถานศึึกษา          

โดยอิิงจากหลักการสอนโฟนิิกส์์ที่่�เป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

สามารถนำผลการวิิจััยไปประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาทัักษะการบริิหารที่่�เป็็นเลิิศและการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างสรรค์์รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้้องกัับความต้องการ             

และศัักยภาพ ของนัักเรีียนระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1-6 ซึ่่�งเป็็นช่่วงวััยสำคััญในการวางรากฐาน       

ทัักษะภาษาอัังกฤษ

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย 

1. เพื่่�อศึึกษาปััญหาการบริิหารจััดการหลักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�การอ่่านออกเสีียง       

ภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์ โรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้� จัังหวััดลำพููน

2. เพื่่�อพััฒนาแนวทางการบริิหารจััดการหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�การอ่่านออกเสีียง    

ภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะการอ่่านของนัักเรีียน โรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้� จัังหวััดลำพููน

3. เพ่ื่�อตรวจสอบแนวทางการบริิหารจััดการหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�การอ่่านออกเสีียง

ภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์ เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะการอ่่านของนัักเรีียน โรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้� จัังหวััดลำพููน
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นิิยามศััพท์์เฉพาะ

แนวทางการบริหิารจัดการหลักัสููตร หมายถึงึ กระบวนการวางแผน การดำเนินิงาน การกำกับั

ติิดตาม และการประเมิินผล การใช้้หลัักสููตรภาษาอัังกฤษระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1-6 ของโรงเรีียน

เทศบาลประตููลี้้� จั ังหวัดลำพููน โดยเน้้นการบููรณาการหลักการสอนโฟนิิกส์์ (Phonics) เพื่่�อให้้เกิิด

ประสิิทธิิภาพในการพััฒนาทัักษะการอ่่านของนัักเรีียน แนวทางนี้้�ประกอบด้้วยองค์์ประกอบหลััก 4 ส่่วน 

ได้้แก่่ 1) หลักการและแนวคิิด 2) วัตถุุประสงค์์ 3) แนวการดำเนิินงาน และ 4) เงื่่�อนไขความสำเร็็จ         

ในส่่วนของแนวการดำเนิินงาน มีีองค์์ประกอบย่่อย 9 ส่ ่วน ได้้แก่่ หลั ักการและเหตุุผล วิ ิสััยทััศน์์           

เป้้าหมาย และวััตถุุประสงค์์ โครงสร้้างหลัักสููตรและการวางแผนการจััดการเรีียนรู้้�  กระบวนการจััด      

การเรีียนรู้้�และการสอน สื่่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีี การวััดและประเมิินผล การพััฒนาครููและบุุคลากร 

การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�เกี่่�ยวข้้อง และการนิิเทศ ติิดตาม และการประกัันคุุณภาพ

การจัดัการเรีียนรู้้�การอ่านออกเสีียงภาษาอังักฤษแบบโฟนิิกส์์ หมายถึงึ การออกแบบและการจัดั

กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นการสอนความสัมพัันธ์์ระหว่่างเสีียงและตััวอัักษร (Grapheme-Phoneme 

Correspondence) การผสมเสีียง (Blending) การแยกเสีียง (Segmenting) และกฎการออกเสีียง 

(Phonics Rules) เพื่่�อพััฒนาความสามารถในการอ่่านคำศััพท์ภาษาอัังกฤษของนัักเรีียนโรงเรีียน 

เทศบาลประตููลี้้� จัังหวััดลำพููน

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย 

การวิิจััยนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงผสม  (Mixed-Methods Research) ซึ่่�งประกอบด้้วย 3 ขั้้�นตอน     

แยกตามวััตถุุประสงค์์ ดัังนี้้�

	ขั้้ �นตอนที่่� 1 การศึึกษาปััญหาการบริิหารจััดการหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�การอ่่าน

ออกเสีียงภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์

	 1.1 การออกแบบการวิิจััย ขั้้�นตอนนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ  (Quantitative Research)       

ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการวิิจััยเชิิงผสม (Mixed-Methods Research) ที่่�มุ่่�งศึึกษาปััญหาและสภาพปััจจุุบััน

ของการบริิหารจััดการหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�แบบโฟนิิกส์์

	 1.2 ประชากรและกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล

1.2.1 ประชากร คืือ บุุคลากรโรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้� จัังหวััดลำพููน ได้้แก่่ ผู้้�อำนวยการ

สถานศึึกษา รองผู้้�อำนวยการสถานศึึกษา และคณะครููผู้้�สอน

1.2.2 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล คืือ ผู้้�อำนวยการสถานศึึกษา จำนวน 1 คน รองผู้้�อำนวยการ    

สถานศึกึษา จำนวน 1 คน และครูกูลุ่่�มสาระการเรียีนรู้้�ภาษาต่่างประเทศ (ภาษาอังักฤษ) ได้้แก่่ ครูชูาวไทย 

จำนวน 3 คน และครููชาวต่่างชาติิ จำนวน 2 คน รวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 7 คน ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก        

ที่่�ผู้้�วิิจััยเลืือกแบบเจาะจงเพื่่�อศึึกษาปััญหาเชิิงลึึก 
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1.3 เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม ที่่�ผู้้�วิจััยสร้้างขึ้้�นเพ่ื่�อศึึกษาปััญหาการบริิหาร

จััดการหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�การอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์

1.4 การตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือ

1.4.1 ความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) ผู้้�วิ จััยนำแบบสอบถามเสนอต่่อ         

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 3 ท่่าน เพื่่�อตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา โดยหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) 

ซึ่่�งมีีค่่าอยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00

1.4.2 ค วามเชื่่�อมั่่�น (Reliability) ผู้้�วิ จััยได้้นำแบบสอบถามไปทดลองใช้้ (Try-Out)            

กัับกลุ่่�มที่่�ไม่่ใช่่ประชากร จำนวน 30 คน จากโรงเรีียนเทศบาลสัันป่่ายางหน่่อม จังหวััดลำพููน จากนั้้�น     

นำผลมาวิิเคราะห์์หาค่่าสััมประสิิทธิ์์�ความเชื่่�อมั่่�นของครอนบาค  (Cronbach’s Alpha Coefficient)     

ซึ่่�งได้้ค่่าความเชื่่�อมั่่�นสำหรัับแบบสอบถามทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.87 ซึ่่�งสููงกว่่าเกณฑ์์ที่่�ยอมรัับได้้ที่่� 0.70

1.5 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

วิิ เคราะห์์ ข้้อมููลโดยใช้้สถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่  ค่ ่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน(Standard Deviation: SD) เพ่ื่�อนำเสนอข้้อมููลในรููปแบบตารางประกอบการบรรยาย 

นอกจากนี้้� ข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์จะถููกนำมาวิิเคราะห์์เชิิงคุุณภาพเพ่ื่�อประกอบการอธิิบายปััญหา

ให้้ครอบคลุุมและสมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น

ขั้้�นตอนท่ี่� 2 การพัฒนาแนวทางการบริิหารจัดการหลักสููตรและการจัดการเรีียนรู้้�การอ่าน 

ออกเสีียงภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์ เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะการอ่่าน ของนัักเรีียนโรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้� 

จัังหวััดลำพููน 

ผู้้�วิิจััยมุ่่�งเน้้นขั้้�นตอนนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  (Qualitative Research) ที่่ �จะพััฒนา              

ร่่างแนวทางการบริิหารจััดการหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�การอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์

ที่่�เหมาะสมกัับบริิบทของโรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้� จัังหวััดลำพููน 

2.1 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล คืื อ บุ ุคลากรที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องสำคััญในการบริิหารจััดการหลัักสููตร            

และการจััดการเรีียนรู้้�แบบโฟนิิกส์์ จำนวน 15 ค น โดยผู้้�วิิจััยคััดเลืือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) จากการตั้้�งเกณฑ์์ในการเลืือก โดยเลืือกจากผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์และความรู้้�ความสามารถ       

ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการสอนและการบริิหารจััดการหลัักสููตรภาษาอัังกฤษของโรงเรีียน นอกจากนี้้�       

ยัังมีีผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์การสอนโฟนิิกส์์มากกว่่า 10 ปีี และผู้้�ที่่�เป็็นเจ้้าของภาษา (Native Speaker)      

เพื่่�อให้้ได้้แนวคิิดและข้้อมููลเชิิงลึึกที่่�ครอบคลุุม

2.2 เครื่่�องมืือและวิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยใช้้วิิธีีการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ (Workshop)  

เป็็นหลักในการเก็็บรวบรวมข้อมููล โดยวาระการประชุุมถูกกำหนดขึ้้�นจากปััญหาที่่�พบในการวิิจััย           

ขั้้�นตอนที่่� 1 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ประกอบด้้วยวาระการประชุุมและแบบบัันทึึกการประชุุมเพื่่�อรวบรวม       

ความคิิดเห็็นและข้้อสรุุป 
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2.3 การพััฒนาร่่างแนวทาง ผู้้�วิ จััยนำข้้อมููลจากการวิิเคราะห์์ปััญหาในขั้้�นตอนที่่� 1 และ            

ผลการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการมาใช้้เป็็นพื้้�นฐานในการยกร่่างแนวทาง ซึ่่�งมีีองค์์ประกอบหลััก 4 ส่่วน ได้้แก่่          

1) หลั กการและแนวคิิด  2) วั ตถุุประสงค์์ 3) แนวการดำเนิินงาน และ 4) เงื่่�อนไขความสำเร็็จ                    

โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

2.3.1 แนวการดำเนิินงาน มีีองค์์ประกอบย่่อย 9 ส่่วน ได้้แก่่ 1) หลัักการและเหตุุผล          

2) วิ ิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย และวััตถุุประสงค์์ 3) โครงสร้้างหลัักสููตรและการวางแผนการจััดการเรีียนรู้้�         

4) กระบวนการจััดการเรีียนรู้้�และการสอน 5) สื่่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีี 6) การวััดและประเมิินผล   

7) การพััฒนาครูและบุุคลากร 8) การมีีส่่วนร่่วมของผู้้� เกี่่�ยวข้้อง และ 9) การนิิเทศ ติ ดตาม                        

และการประกัันคุุณภาพ

2.3.2 เงื่่�อนไขความสำเร็็จ เงื่่�อนไขความสำเร็็จแบ่่งออกเป็็น 4 ด้้านตามหลัักการบริิหาร

จััดการ POLC (Planning, Organizing, Leading, Controlling) เพื่่�อให้้การสอนโฟนิิกส์์ส่่งผลต่่อ        

การพััฒนาทัักษะ การอ่่านของนัักเรีียนอย่่างยั่่�งยืืน 

2.4 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิ จััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดย ใช้้การรัับรองผลจากผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม 

เชิิงปฏิิบััติิการ จากนั้้�นนำข้้อมููลที่่�ได้้มาสรุุปเป็็นความเรีียง เพื่่�อให้้ได้้แนวทางที่่�มีีความถูกต้้อง เหมาะสม  

และเป็็นไปได้้ในการนำไปใช้้จริิงในโรงเรีียน 

ขั้้�นตอนที่่� 3 การตรวจสอบแนวทางการบริิหารจััดการหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�        

การอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะการอ่่านของนัักเรีียน โรงเรีียนเทศบาล

ประตููลี้้� จัังหวััดลำพููน

ผู้้�วิจััยการวิิจัยัเชิงิคุณุภาพที่่�มุ่่�งเน้้นการตรวจสอบความถูกต้้อง ความเหมาะสม และความเป็็นไปได้้

ของแนวทางที่่�พััฒนาขึ้้�นในขั้้�นตอนที่่� 2 

3.1 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล กลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ 7 คน โดยใช้้การคััดเลืือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์ที่่�ตั้้�งไว้้  

ซึ่่�งเกณฑ์์ดัังกล่่าวระบุุว่่าผู้้�เชี่่�ยวชาญต้้องมีีคุุณสมบััติิและความเชี่่�ยวชาญในด้้านการบริิหารจััดการ

หลัักสููตรด้้านการจััดการเรีียนรู้้�การอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์ และด้้านการบริิหาร            

การศึึกษา เพื่่�อให้้สามารถประเมิินแนวทางได้้อย่่างครอบคลุุม 

3.2 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ใช้้แบบตรวจสอบแนวทางฯ ซึ่่�งเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า  

5 ระดัับ เพื่่�อตรวจสอบความถููกต้้อง ค วามเหมาะสม  และความเป็็นไปได้้ ซึ่่�งเนื้้�อหาครอบคลุุม               

เรื่่�อง ความมั่่�นใจและการยอมรัับของครูในด้้านความรู้้�และทัักษะ ภาระงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และความเข้้าใจ 

ของผู้้�ปกครอง ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำคััญต่่อการนำไปปฏิิบััติิ 

3.3 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่ าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน โดยมีีเกณฑ์์ว่่าค่่าเฉลี่่�ย 

ที่่�มากกว่่า 3.51 ขึ้้�นไป ถืือว่่าแนวทางมีีความถููกต้้อง เหมาะสม และเป็็นไปได้้ในระดัับมาก
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สรุุปผลการวิิจััย 

1. ปััญหาของการบริิหารจัดการหลักสููตรและการจัดการเรีียนรู้้�การอ่านออกเสีียง          

ภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์ โรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้� จัังหวััดลำพููน จากการสอบถามความคิดเห็็นของ            

ผู้้�อำนวยการสถานศึึกษา 1 ค น รองผู้้�อำนวยการสถานศึึกษา 1 ค น และครูกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�           

ภาษาต่่างประเทศ (ภาษาอัังกฤษ) ได้้แก่่ ครููชาวไทย 3 คน และครููชาวต่่างชาติิ 2 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 7 คน                    

โดยใช้้แบบสอบถาม พ บว่่า โดยภาพรวม  ระดัับการบริิหารจััดการหลักสููตรการอ่่านออกเสีียง              

ภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์อยู่่�ในระดัับปานกลาง ( =3.60, SD=0.85) และระดัับการจััดการเรีียนรู้้�       

การอ่่านออกเสียีงภาษาอังักฤษแบบโฟนิกิส์์อยู่่�ในระดับัปานกลาง ( =3.15, SD=0.90) ส่่วนปััญหาที่่�สำคัญั  

ในการบริิหารจััดการหลัักสููตรการอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์ ได้้แก่่ ปััญหาด้้านความชััดเจน

ของเป้้าหมายการเรีียนรู้้�  ( =3.60, SD=0.70) ปััญหาด้้านความสอดคล้้องในการบููรณาการเนื้้�อหา       

และกิิจกรรม  ( =3.70, SD=0.75) และปััญหาด้้านความครอบคลุุมของแผนการประเมิินผล ( =3.50, 

SD=0.80) ส่ วนปััญหาที่่�สำคััญในการจััดการเรีียนรู้้�การอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์           

ได้้แก่่ ปััญหาด้้านการจััดสรรเวลา ( =4.10, SD=0.88) ปััญหาด้้านความเพีียงพอและความหลากหลาย

ของส่ื่�อและทรััพยากร ( =3.80, SD=0.92) ปัญหาด้้านความต่อเน่ื่�องในการพััฒนาครูผู้้�สอน ( =3.90, 

SD=0.85) และปััญหาด้้านความหลากหลายของวิิธีีการประเมิินผล ( =3.75, SD=0.90) ผลการวิิจััย

แสดงให้้เห็็นว่่าแม้้การดำเนิินงานโดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง แต่่ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในแต่่ละด้้าน               

มีีความรุนแรงแตกต่่างกััน ค่าเฉลี่่�ยที่่�สููงในบางประเด็็นสะท้้อนถึึงความท้าทายที่่�ต้้องได้้รัับการแก้้ไข      

เป็็นอัันดัับแรก ซึ่่�งเป็็นข้้อมููลสำคััญที่่�ยืืนยัันความจำเป็็นในการพััฒนาแนวทางในขั้้�นตอนต่่อไป

2. แนวทางการบริิหารจัดการหลักสููตรและการจัดการเรีียนรู้้�การอ่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษ

แบบโฟนิิกส์์ เพ่ื่�อส่่งเสริิมทัักษะการอ่านของนัักเรีียนโรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้� จัังหวัดลำพููน                       

ผู้้�วิจััยได้้พััฒนาแนวทางที่่�มีีองค์์ประกอบหลัก 4 ส่วน เพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาและส่่งเสริิมการอ่่านออกเสีียง

ภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์ ได้้แก่่ 1) หลัักการและแนวคิิด แนวทางนี้้�มุ่่�งหลัักการสอนโฟนิิกส์์                        

ที่่�เป็็นระบบ ชั ัดเจน และเป็็นลำดัับขั้้�น โดยเน้้นความสััมพัันธ์์ระหว่่างหน่่วยเสีียง (Phonemes)                                    

และหน่วยตััวอัักษร (Graphemes) อย่่างสอดคล้องกััน รวมถึงการบููรณาการแนวคิิดการเรีียนรู้้�                 

ที่่�เน้้นผู้้�เรียีนเป็็นสำคัญั 2) วัตัถุปุระสงค์์ มุ่่�งเน้้นการพัฒันาความสามารถของนักัเรียีนในการอ่่านออกเสียีง

คำศััพท์ภาษาอัังกฤษได้้อย่่างถููกต้้องและคล่องแคล่วการเสริิมสร้้างทัักษะการถอดรหััสคำศััพท์ที่่�ไม่่คุ้้�นเคย

ด้้วยตนเอง การพััฒนาความตระหนักในระบบเสีียงของภาษาอัังกฤษ (Phonological Awareness)   

และการสร้้างความมั่่�นใจและเจตคติิที่่�ดีีต่่อการอ่่านภาษาอัังกฤษ 3) แนวการดำเนิินงาน ประกอบด้้วย
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องค์์ประกอบย่่อยดัังนี้้� (1) หลัักการและเหตุุผล เป็็นคำอธิิบายถึึงความสำคััญของการสอนโฟนิิกส์์        

และเหตุุผลในการพััฒนาแนวทางนี้้� จำนวน 3 ข้ อ (2) วิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย และวััตถุุประสงค์์                   

จะช่่วยกำหนดวิิสััยทััศน์์ ในการพััฒนาทัักษะการอ่่านออกเสีียง เป้้าหมายเชิิ งปริิมาณและ 

เชิิงคุุณภาพ และวััตถุุประสงค์์ที่่�เฉพาะเจาะจง จำนวน 5 ข้อ (3) โครงสร้้างหลัักสููตรและการวางแผน                  

การจัดการเรีียนรู้้� เป็็นการนำเสนอโครงสร้้างเนื้้�อหาการสอนโฟนิิกส์์ที่่�เหมาะสมกับแต่่ละระดัับชั้้�น และ

แนวทางการวางแผนการจััดการเรีียนรู้้�ในแต่่ละหน่่วยการเรีียนรู้้�  จำนวน 7 ข้้อ (4) กระบวนการจััด     

การเรีียนรู้้�และการสอน เป็็นการอธิิบายถึึงวิิธีีการสอน เทคนิิคการจััดกิิจกรรม และการสร้้างบรรยากาศ         

ที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�โฟนิิกส์์ จำนวน 8 ข้้อ (5) สื่่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีี เป็็นแนวทางการเลืือกใช้้

และพััฒนาส่ื่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีีเพื่่�อสนัับสนุุนการสอนโฟนิิกส์์ จำนวน 6 ข้้อ (6) การวััด        

และประเมิินผล เป็็นการนำเสนอวิิธีีการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้� การอ่่านออกเสีียงที่่�หลากหลาย

และครอบคลุุม  จำนวน 7 ข้ ้อ (7) การพััฒนาครููและบุุคลากร เป็็นแนวทางการพััฒนาความรู้้�                 

และทัักษะของครูและบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสอนโฟนิิกส์์ จำนวน 5 ข้้อ (8) การมีีส่วนร่่วมของ         

ผู้้�เกี่่�ยวข้อง เป็็นแนวทางการส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ปกครองและชุุมชนในการสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�

โฟนิิกส์์ จำนวน 4 ข้้อ และ (9) การนิิเทศ ติิดตาม และการประกัันคุุณภาพ เป็็นระบบการนิิเทศ ติิดตาม 

และการประเมิินคุุณภาพการดำเนิินงานตามแนวทาง จำนวน 6 ข้อ และ 4) เง่ื่�อนไขความสำเร็็จ                   

แบ่่งออกเป็็น 4 ด้้านตามหลัักการบริิหารจััดการ POLC (Planning, Organizing, Leading, Controlling)                    

(1) ด้้านการวางแผน (Planning) กำหนดเป้้าหมายและวางแผนการดำเนิินงานอย่่างรอบคอบ              

โดยเน้้นการสร้้างความร่วมมืือและการสนับัสนุนุจากผู้้�บริิหาร ครูผู้้�สอน ผู้้�ปกครอง และชุมุชนในการขับัเคลื่่�อน

การสอนโฟนิิกส์์ จำนวน 5 ข้้อ (2) ด้้านการจััดองค์์การ (Organizing) จััดสรรทรััพยากรที่่�เพีียงพอ      

และมีีคุุณภาพ ทั้้�งด้้านบุุคลากร งบประมาณ และส่ื่�อการเรีียนรู้้�  เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาครููผู้้�สอน       

อย่่างต่่อเนื่่�องในด้้านความรู้้�และทัักษะการสอนโฟนิิกส์์ และการดำเนิินกิิจกรรมการเรีียนรู้้� จำนวน 6 ข้้อ       

(3) ด้้านการนำ (Leading) สร้้างความเข้้าใจและแรงจููงใจให้้ทุุกฝ่่ายเห็็นความสำคััญของการสอน      

โฟนิิกส์์ และนำแนวทางไปปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีการติิดตามและประเมิินผลการดำเนิินงาน

อย่่างเป็็นระบบ จำนวน 4 ข้ ้อ และ (4) ด้้านการควบคุุม (Controlling) นำผลการประเมิิน                      

การดำเนิินงานมาวิิเคราะห์์และปรัับปรุุงแนวทางการบริิหารจััดการหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�      

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การสอนโฟนิิกส์์ส่่งผลต่่อการพััฒนาทัักษะการอ่่านของนัักเรีียนอย่่างยั่่�งยืืน      

จำนวน 5 ข้้อ
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ภาพ 1 แนวทางการบริิหารจััดการหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�การอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษ    

แบบโฟนิิกส์์ เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะการอ่่านของนัักเรีียนโรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้� จัังหวััดลำพููน

ภาพ 2 องค์์ประกอบ 9 ส่่วน ของแนวการดำเนิินงานในแนวทางการบริิหารจััดการหลัักสููตร

และการจััดการเรีียนรู้้�การอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์ เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะการอ่่าน

ของนัักเรีียนโรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้� จัังหวััดลำพููน
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3. ผลการตรวจสอบแนวทางการบริหิารจัดัการหลักัสููตรและการจัดัการเรีียนรู้้�การอ่านออกเสีียง

ภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์ เพ่ื่�อส่่งเสริิมทัักษะการอ่านของนัักเรีียนโรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้�         

จัังหวััดลำพููน

จากผลการตรวจสอบความถููกต้้อง ความเหมาะสม และความเป็็นไปได้้ของแนวทางการบริิหาร

จััดการหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�การอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์ เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะ 

การอ่่านของนัักเรีียนโรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้� จั ังหวัดลำพููน โดยรวมแบ่่งออกเป็็น 3 ส่ ่วน ได้้แก่่          

ความถูกูต้้องความเหมาะสม และความเป็็นไปได้้จากการกำหนดต้องมีเีกณฑ์ค่่าเฉลี่่�ยมากกว่่า  3.51 ขึ้้�นไป 

หรืือระดัับมากขึ้้�นไป เมื่่�อพิิจารณาในภาพรวมเป็็นรายด้้าน พบว่่า ความเหมาะสม ( =4.85, SD=0.10) 

รองลงมา คืือ ความเป็็นไปได้้ ( =4.80, SD=0.15) และความถููกต้้อง ( =4.75, SD=0.20) ดังนั้้�น       

สรุุปได้้ว่่าผ่่านเกณฑ์์ที่่�ได้้กำหนดไว้้อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดในทุุกด้้าน

อภิิปรายผล

1. ผลการวิิจััยพบว่่าการศึกษาปััญหาการบริิหารจัดการหลักสููตรและการจัดการเรีียนรู้้�    

การอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์ โรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้� จัังหวััดลำพููน มีีประเด็็นสำคััญ

ดัังนี้้�

การศึึกษาปััญหาบริิหารจััดการหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�การสอนโฟนิิกส์์โดยรวม             

อยู่่�ในระดัับปานกลาง ซึ่่�งสะท้้อนถึึง «จุุดอ่่อน» ที่่�สำคััญของการดำเนิินงานในปััจจุุบััน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง     

ในประเด็็นที่่�คะแนนเฉลี่่�ยสููง เช่่น ปัญหาด้้านการจััดสรรเวลา (Harmer, 2007; Ehri et al., 2001)      

และความต่่อเนื่่�องในการพััฒนาครูผู้้�สอน (Darling-Hammond et al., 2017) ซึ่่�งข้้อมููลเชิิงลึึกเหล่่านี้้� 

เป็็นองค์์ความรู้้�ใหม่ที่่�แตกต่่างจากปััญหาทั่่�วไปของหลักสููตร อย่่างไรก็็ตาม  «จุุดแข็็ง» ที่่�สำคััญ คืือ           

การที่่�บุุคลากรในโรงเรีียนมีีความตระหนักถึึงปััญหาและพร้อมที่่�จะพััฒนาแนวทางฯ ใหม่่ ๆ เพื่่�อให้ ้      

การขัับเคลื่�อนการจััดการเรีียนรู้้�แบบโฟนิิกส์์เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีี

บทบาทสำคััญในการวางแผน (Planning) และจััดสรรทรััพยากร (Organizing) อย่่างเพีียงพอ                 

รวมถึงสร้้างแรงจููงใจให้้ทุุกฝ่่ายเห็็นความสำคััญของแนวทางฯ คณะครูผู้้�สอนควรจะมีีความรับผิิดชอบ    

ในการนำแนวทางการจััดการเรีียนรู้้�ไปปฏิิบััติิ (Leading) โดยเน้้นการออกแบบกิิจกรรมที่่�เชื่่�อมโยง        

กัับเนื้้�อหาและเหมาะสมกัับนัักเรีียน (Tomlinson, 1999) และเงื่่�อนไขความสำเร็็จจะต้้องถููกกำหนดขึ้้�น

เพื่่�อเป็็นแนวทางที่่�ชััดเจน โดยระบุุว่่าความสำเร็็จของแต่่ละด้้านเป็็นความรับผิิดชอบของใคร                  

และทำอย่่างไร เช่่น การพััฒนาครูผู้้�สอนอย่่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อเพิ่่�มความรู้้�และทัักษะการสอนโฟนิิกส์์ หรืือ  

การสร้้างความร่วมมืือจากผู้้�ปกครองในการสนัับสนุนุการเรียีนรู้้� ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ส่่งผลต่่อความเป็็นไปได้้

ในการนำแนวทางไปปฏิิบััติิ (Epstein, 2001)
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	 2. แนวทางการบริิหารจัดการหลักสููตรและการจัดการเรีียนรู้้�การอ่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษ

แบบโฟนิิกส์์ เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะการอ่่าน ของนัักเรีียนโรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้� จัังหวััดลำพููน

	 ผลการวิจิัยัได้้นำเสนอแนวทางการบริหิารจัดัการหลักสูตูรและการจัดัการเรียีนรู้้�การอ่่านออกเสียีง

ภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์  เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะการอ่่านของนัักเรีียนโรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้�                         

จัังหวััดลำพููน โดยแนวทางนี้้�มีีองค์์ประกอบหลััก 4 ส่่วนที่่�สำคััญ ได้้แก่่ 1) หลัักการและแนวคิิด ซึ่่�งมุ่่�งเน้้น

การสอนโฟนิกิส์์ที่่�เป็็นระบบ ชัดัเจน และเป็็นลำดัับขั้้�น เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรียีนเข้้าใจความสัมพันธ์์ระหว่างหน่วยเสีียง 

(Phonemes) และหน่่วยตััวอัักษร (Graphemes) ได้้อย่่างสอดคล้้องกััน นอกจากนี้้� ยัังมีีการบููรณาการ

แนวคิิดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีบทบาทในการเรีียนรู้้�ของตนเอง           

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดการสอนโฟนิิกส์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพตามที่่� ณััฐพล สุุริิยมณฑล, นิิธิิดา อดิิภััทรนัันท์์, 

และนัันทิิยา แสงสิิน (2561) 2) วััตถุุประสงค์์ ซึ่่�งมีีเป้้าหมายหลัักในการใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหาร

จััดการหลักสููตรฯ โดยมีีวััตถุุประสงค์์ที่่�เฉพาะเจาะจง ได้้แก่่ การพััฒนาความสามารถของนัักเรีียน         

ในการอ่่านออกเสีียงคำศััพท์ได้้อย่่างถููกต้้องและคล่่องแคล่่ว การเสริิมสร้้างทัักษะการถอดรหััสคำศััพท์์ 

การพััฒนาความตระหนัักในระบบเสีียงของภาษาอัังกฤษ และการสร้้างความมั่่�นใจและเจตคติิที่่�ดีี         

ต่่อการอ่่านภาษาอังักฤษ ซึ่่�งสอดคล้องกับังานวิจิัยัที่่�ชี้้�ให้้เห็น็ถึงึความสำคัญัของการสอนโฟนิกิส์์ในการพัฒันา

ทักัษะการอ่่านของนัักเรียีน (กุลุธิดิา รุ่่�งเรืือง, 2554) 3) แนวการดำเนิินงาน มีกีารดำเนิินการตามแนวคิิด    

การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ โดยมีีองค์์ประกอบย่่อยที่่�สำคััญ 9 ส่่วน และมีีการกำหนด

บทบาทความรัับผิิดชอบอย่่างชััดเจน (1) หลั ักการและเหตุุผล ผู้้� บริิหารและหััวหน้้ากลุ่่�มสาระฯ           

มีีหน้้าที่่�ร่่วมกัันในการกำหนดและอนุุมััติิหลักการและเหตุผลของแนวทางให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย      

ของโรงเรีียน (2) วิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย และวััตถุุประสงค์์ ผู้้�บริิหารมีีบทบาทหลัักในการกำหนดวิิสััยทััศน์์

และเป้้าหมาย โดยมีีคณะครูผู้้�สอนเป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููลและข้้อเสนอแนะที่่�เกี่่�ยวข้้อง (3) โครงสร้้างหลักสููตร

และการวางแผนการจััดการเรีียนรู้้� หั ัวหน้้ากลุ่่�มสาระฯ รัับผิิดชอบในการนำเสนอโครงสร้้างหลัักสููตร    

และแนวทางการวางแผน ซึ่่�งสอดคล้องกัับการวางแผนการสอนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  (Tomlinson, 1999)  

โดยมีีคณะครููผู้้�สอนเป็็นผู้้�ร่่วมจััดทำแผนการจััดการเรีียนรู้้�  (4) กระบวนการจััดการเรีียนรู้้�และการสอน 

เป็็นหน้าที่่�โดยตรงของคณะครูผู้้�สอนในการนำเทคนิคและกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบโฟนิิกส์์ไปใช้้               

ในการสอนตามแผน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�เรีียน 

(Harmer, 2007) (5) สื่่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีี ผู้้� บริิหารรัับผิิดชอบในการจััดสรรงบประมาณ       

และทรััพยากร ขณะที่่�คณะครูผู้้�สอนมีีหน้าที่่�ในการเลืือกใช้้และสร้้างสรรค์์ส่ื่�อ นวััตกรรม  เพ่ื่�อสนัับสนุุน

การสอนโฟนิิกส์์ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการใช้้สื่่�อการสอนที่่�หลากหลายเพื่่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�  (Mayer, 2009) 

(6) การวััดและประเมิินผล หั ัวหน้้ากลุ่่�มสาระฯ มีีหน้้าที่่�ในการวางระบบการวััดและประเมิินผล               

ให้้หลากหลายและครอบคลุม  (Wiggins, 1998) โดยคณะครูผู้้�สอนเป็็นผู้้�ดำเนิินการ (7) การพััฒนาครู
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และบุุคลากร ผู้้� บริิหารมีีบทบาทสำคััญในการจััดทำแผนและจััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการอย่่างต่่อเนื่่�อง         

เพื่่�อพััฒนาความรู้้�และทัักษะการสอนโฟนิิกส์์ของคณะครููผู้้�สอน ซึ่่�งสอดคล้องกัับการพััฒนาครู             

อย่่างต่่อเน่ื่�อง (Darling-Hammond et al., 2017) (8) การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ผู้้� บริิหาร             

และคณะครูผู้้�สอนมีีหน้าที่่�ในการสร้้างช่่องทางการส่ื่�อสารและส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมจากผู้้�ปกครอง    

และชุุมชน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�เกี่่�ยวข้้องในการสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�  (Epstein, 2001) 

และ (9) การนิิเทศ ติดตาม และการประกัันคุุณภาพ ผู้้�บริิหารและหััวหน้ากลุ่่�มงานวิิชาการรัับผิิดชอบ     

ในการกำกัับดููแลและประเมิินคุุณภาพการดำเนิินงานตามแนวทางอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง     

(Fullan, 2007)  และ 4) เงื่่�อนไขความสำเร็็จ ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็น 4 ด้้าน ตามหลัักการบริิหารจััดการ POLC 

(Planning, Organizing, Leading, Controlling) โดยแต่่ละด้้านมีีรายละเอีียดการดำเนิินงาน                  

ที่่�สอดคล้้องกัับการวางแผนการดำเนิินงานอย่่างเป็็นระบบและมีีส่่วนร่่วม  (Lunenburg & Ornstein, 

2008) การจััดสรรทรััพยากรที่่�เพีียงพอ (Owens & Valesky, 2011) การสร้้างแรงจููงใจในการดำเนิินงาน 

(Northouse, 2018) และการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้การสอนโฟนิิกส์์ส่่งผลต่่อการพััฒนาทัักษะ

การอ่่านของนัักเรีียนอย่่างยั่่�งยืืน

	 3. ผลการตรวจสอบแนวทางการบริิหารจัดัการหลักสููตรและการจัดการเรีียนรู้้�การอ่านออกเสีียง

ภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์ เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะการอ่่านของนัักเรีียนโรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้�         

จัังหวััดลำพููน

	 แนวทางฯ ที่่�พััฒนาขึ้้�นได้้รัับการยอมรัับจากผู้้�เชี่่�ยวชาญในระดัับสููง โดยมีีค่่าเฉลี่่�ยในด้้าน                

ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความถููกต้้องอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  ได้้แก่่ 1) ความเหมาะสม          

แนวทางฯ ที่่�พััฒนาขึ้้�น มีีความสอดคล้้องกัับบริิบทและความต้้องการของโรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้� 

เนื่่�องจากได้้รัับการพััฒนาโดยการมีีส่่วนร่่วมของบุุคลากรภายในโรงเรีียน ทำให้้แนวทางฯ สามารถ     

ตอบสนองต่่อปััญหาและความต้้องการของครููได้้อย่่างแท้้จริิง แนวทางฯ นี้้�ยัังสอดคล้้องกัับแนวคิิด      

การสอนโฟนิิกส์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ หลัักการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ (Harmer, 2007)         

และการสร้้างบรรยากาศที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�  (กรมวิิชาการ, 2545) ซึ่่�งเป็็นองค์์ประกอบสำคััญ              

ของแนวทางการสอนโฟนิกิส์์ที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ 2) ความเป็็นไปได้้ ผู้้�เชี่่�ยวชาญมีคีวามเชื่่�อมั่่�นว่่าแนวทางฯ นี้้�

สามารถนำไปปฏิบิัตัิไิด้้จริงิในโรงเรียีนเทศบาลประตูลูี้้� ความเป็็นไปได้้นี้้�อาจเป็็นผลมาจากการที่่�แนวทางฯ 

ได้้คำนึึงถึึงปััจจััยต่่าง ๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องกัับการนำวิิธีีการสอนโฟนิิกส์์ไปใช้้ เช่่น การเตรีียมการสอน               

การจััดกิิจกรรม และการใช้้สื่่�อ ซึ่่�งสอดคล้องกัับแนวทางการวางแผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

(Tomlinson, 1999) และการใช้้สื่่�อการสอนที่่�หลากหลายเพ่ื่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�  (Mayer, 2009) 

นอกจากนี้้� การพัฒันาครูแูละบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง (Darling-Hammond et al., 2017) และการมีส่ี่วนร่่วม
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ของผู้้�เกี่่�ยวข้้องในการสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�  (Epstein, 2001) ก็็เป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ส่่งผลต่่อความเป็็นไปได้้ 

และ 3) ความถููกต้้อง แนวทางฯ ที่่�พััฒนาขึ้้�นมีีความถูกต้้องตามหลักวิิชาการและทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง                

กัับการบริิหารจััดการหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�การอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์       

ความถูกต้้องนี้้� อาจเป็็นผลมาจากการที่่�แนวทางได้้รัับการพััฒนาขึ้้�นโดยอิิงจากงานวิิจััยและทฤษฎีี           

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสอนโฟนิิกส์์ (Ehri et al., 2001) การวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย        

และครอบคลุุม  (Wiggins, 1998) และการนิิเทศ ติิดตาม และการประกัันคุุณภาพการดำเนิินงาน        

อย่่างเป็็นระบบ (Fullan, 2007) ซึ่่�งเป็็นองค์์ประกอบสำคััญในการพััฒนาแนวทางการสอนโฟนิิกส์์           

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและถููกต้้องตามหลัักวิิชาการ

ข้้อเสนอแนะ

	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้ 

1.1 จากผลการวิิจััยที่่�พบว่่าหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�การอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษ 

อาจยัังขาดความสอดคล้องกัับความต้้องการและศัักยภาพของผู้้�เรีียน สถานศึึกษาควรมีีการพััฒนา

หลัักสููตรให้้มีีความหลากหลายและยืืดหยุ่่�นมากขึ้้�น เพื่่�อให้้ครูสามารถปรัับการสอนให้้เหมาะสมกับ

นัักเรีียนแต่่ละคน

1.2 ผู้้�บริิหารควรจััดให้้มีีการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการอย่่างต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อเพิ่่�มความรู้้�และทัักษะ 

ในการสอนโฟนิิกส์์ให้้กัับคณะครู เพ่ื่�อแก้้ปััญหาด้้านความต่อเนื่่�องในการพััฒนาครูผู้้�สอนที่่�พบจาก         

การวิิจััย

1.3 ผู้้�บริิหารและคณะครููควรมีีการจััดสรรเวลาและสื่่�อการสอนสำหรัับโฟนิิกส์์อย่่างเพีียงพอ

และเหมาะสม เพื่่�อแก้้ปััญหาด้้านการจััดสรรเวลาและปััญหาด้้านความเพีียงพอของสื่่�อและทรััพยากร

2. ข้้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป

2.1 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จและความล้้มเหลวในการนำแนวทางฯ 

ไปใช้้

2.2 การศึึกษาวิิจััยเชิิงเปรีียบเทีียบเพื่่�อประเมิินประสิิทธิิผลของการใช้้แนวทางนี้้�                 

โดยเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการอ่่านของนัักเรีียนในโรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้�กัับโรงเรีียนที่่�ไม่่ได้้ใช้้  

แนวทางฯ ดัังกล่่าว

2.3 ค วรมีีการศึึกษาวิิจััยเพื่่�อประเมิินผลการนำแนวทางการบริิหารจััดการหลักสููตร          

และการจััดการเรีียนรู้้�การอ่่านออกเสีียงภาษาอัังกฤษแบบโฟนิิกส์์ไปใช้้ในโรงเรีียนเทศบาลประตููลี้้�        

เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการพััฒนาการสอนและยืืนยัันความถููกต้้องของแนวทางในทางปฏิิบััติิ
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แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรีียนรู้้�เชิงิรุกุสำหรับครููประถมศึกึษา: การประเมิิน

ความต้้องการจำเป็็นของสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึกึษาจัันทบุุรีี เขต 2

ไพศาล วงค์์กระโซ่่*

สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกึษาจันัทบุุรี ีเขต 2 อำเภอเมืืองจันัทบุรุี ีจังัหวัดัจันัทบุรุี ี22000

บทคััดย่่อ 

การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของสมรรถนะ 

การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู 2) ประเมิินความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�

เชิิงรุุกของครู และ 3) วิ เคราะห์์แนวทางการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้� เชิิงรุุกของครู                 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุุรีี เขต 2 กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ ครููผู้้�สอน 297 คน       

และกลุ่่�มเป้้าหมาย คืือ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำนวน 9 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ประกอบด้้วย แบบสอบถามมาตราส่่วน

ประมาณค่่า 5 ระดัับ มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.96 และแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง วิิเคราะห์์ข้้อมููล    

โดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ย ส่ ่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ดั ัชนีีการจััดลำดัับความสำคััญของความต้้องการจำเป็็น 

(PNI
modified

) และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

ผลการวิิจััยพบว่่า 1) สภาพปััจจุุบัันของสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููโดยรวม         

อยู่่�ในระดัับปานกลาง ส่ ่วนสภาพที่่�พึึงประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  2) ผลการประเมิิน           

ความต้้องการจำเป็็นพบว่่า ด้้านที่่�มีีความต้้องการจำเป็็นสููงสุุด คืือ ด้้านการสร้้างและพััฒนาสื่่�อนวััตกรรม

เทคโนโลยีีและแหล่งเรีียนรู้้�  รองลงมาคืือ ด้้านการวััดประเมิินผลการเรีียนรู้้�  และด้้านการออกแบบ       

การจัดัการเรียีนรู้้� ตามลำดับั และ 3) แนวทางการพัฒันาที่่�สำคัญั ประกอบด้้วย การจัดัอบรมเชิงิปฏิบิัตัิกิาร 

การสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ และการนิิเทศติิดตามอย่่างเป็็นระบบ

คำสำคัญั: การประเมิินความต้้องการจำเป็็น; สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก; การพััฒนาครูู

*Corresponding Author: suksasart@gmail.com
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Guidelines for Developing Active Learning Management Competencies 
for Primary School Teachers: A Needs Assessment Approach

Under Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2

Paisan Wongkraso*

Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2, Mueang Chanthaburi District, 

Chanthaburi Province 22000, Thailand

Abstract 

This research aimed to: 1) study the current and desirable states of teachers’ 

active learning management competency, 2) assess the needs for developing teachers’ 

active learning management competency, and 3) analyze guidelines for developing 

teachers’ active learning management competency under Chanthaburi Primary 

Educational Service Area Office 2. The research samples consisted of 297 teachers         

and 9 experts as key informants. The research instruments included a 5-point rating scale 

questionnaire with a reliability coefficient of 0.96 and a semi-structured interview form. 

Data were analyzed using mean, standard deviation, Modified Priority Needs Index 

(PNI
modified

), and content analysis.

The findings revealed that: 1) The current state of teachers’ active learning 

competency was at a moderate level overall, while the desirable state was at the 

highest level. 2) The needs assessment showed that the highest priority need was the 

development of innovative media, technology, and learning resources, followed by 

learning assessment , and learning design, respectively. and 3) The key development 

guidelines included organizing practical workshops, establishing professional learning 

communities, and implementing systematic supervision and monitoring.

Keywords: Needs Assessment; Active Learning Competency; Teacher Development

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ 101คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ 101

คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT
ปีีที่่� 6 ฉบัับที่่� 3 กัันยายน – ธัันวาคม 2568



ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา

การปฏิิรููปการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 มีีเป้้าหมายสำคััญในการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีทัักษะที่่�จำเป็็น 

สำหรัับการดำรงชีีวิิตและการทำงานในบริิบทของโลกปััจจุุบัันและอนาคต ซึ่่�งมีีความซัับซ้้อนผัันผวน          

และมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว (กมล โพธิิเย็็น, 2564) การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active         

Learning) จึงถููกมองว่่าเป็็นแนวทางสำคััญที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�อย่่างมีีความหมาย 

ผ่่านการลงมืือปฏิิบััติิและการสร้้างองค์์ความรู้้�ด้้วยตนเอง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดการพััฒนาทัักษะ           

การเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 ที่่ � เน้้นให้้ผู้้� เรีียนมีีความรู้้� ทั  กษะ และคุุณลักษณะที่่�จำเป็็นสำหรับ                   

การเป็็นพลเมืืองที่่�มีีประสิิทธิิผลและประสบความสำเร็็จในโลกที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง (สำนัักงานเลขาธิิการ

สภาการศึึกษา, 2565)

อย่่างไรก็็ตาม ผลการศึึกษาสภาพการจััดการเรีียนการสอนในโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุุรีี เขต 2 ชี้้�ให้้เห็็นถึึงสภาพปััญหาและความท้้าทายในการนำแนวคิิดการจััด 

การเรีียนรู้้�เชิิงรุุกมาใช้้ในระดัับชั้้�นเรีียนอย่่างจริิงจััง จากรายงานผลการนิิเทศติิดตามการจััดการเรีียน   

การสอนในภาคเรีียนที่่� 1 ปีีการศึึกษา 2566 ซึ่่�งดำเนิินการใน 56 โรงเรีียน คิิดเป็็นร้้อยละ 52.83          

ของโรงเรีียนทั้้�งหมด พ บว่่า ครู ผู้้�สอนส่่วนใหญ่ร้้อยละ 74.6 ยั งคงใช้้วิิธีีการสอนแบบบรรยาย                    

เป็็นหลักการจััดกิิจกรรมที่่�เน้้นให้้ผู้้�เรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติิ คิ ิดวิิเคราะห์์ แก้้ปััญหา และสร้้างองค์์ความรู้้�    

ด้้วยตนเองยัังมีีค่่อนข้้างน้้อย โดยมีีค่่าเฉลี่่�ยเพีียง 2.14 จากคะแนนเต็็ม  5 ค ะแนน นอกจากนี้้�                    

ครููกว่่าร้้อยละ 69.5 ยังขาดความรู้้� ความเข้้าใจและทัักษะในการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อออกแบบการเรีียนรู้้�                

และผลิิตสื่่�อการสอนที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ซึ่่�งส่่งผลให้้การจััดการเรีียนรู้้�ยังไม่่สามารถตอบสนอง     

ต่่อความต้้องการและความแตกต่่างระหว่่างบุุคคลของผู้้�เรีียนได้้อย่่างเต็็มที่่� (สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาจัันทบุุรีี เขต 2, 2566ก)

สภาพปััญหาดัังกล่่าวส่่งผลกระทบต่่อคุุณภาพของผู้้� เรีียนอย่่างเห็็นได้้ชััด  เมื่่�อพิิจารณา           

จากผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6      

ในโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาจัันทบุุรีี เขต 2 ย้อนหลััง 3 ปีการศึึกษา 

(2561-2565) ซึ่่�งพบว่่า คะแนนเฉลี่่�ยของนัักเรีียนในกลุ่่�มสาระหลัก ได้้แก่่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์์ 

วิิทยาศาสตร์์ และภาษาอัังกฤษ มีีแนวโน้้มลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะในด้้านการคิิดวิิเคราะห์์          

การใช้้เหตุผล และการแก้้ปััญหา มีีคะแนนเฉลี่่�ยต่่ำกว่่าร้้อยละ 50 ทุุกรายวิิชา สะท้้อนให้้เห็็นว่่าผู้้�เรีียน     

ยัังขาดทักษะการคิิดขั้้�นสููงและการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ซึ่่�งเป็็นสมรรถนะสำคััญในศตวรรษที่่� 21 (สำนัักงาน       

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาจัันทบุุรีี เขต 2, 2566ข) นอกจากนี้้� ผลการประเมิินความสามารถ      

ด้้านการอ่่านของนัักเรีียน (RT) ชั้้ �นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 ก็ ็พบว่่า นั ักเรีียนมีีคะแนนเฉลี่่�ยต่่ำกว่่า               
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ระดัับประเทศ ทั้้�งด้้านการอ่่านออกเสีียงและการอ่่านรู้้�เรื่่�อง (สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

จัันทบุุรีี เขต 2, 2566ค) การค้้นพบเหล่านี้้�ชี้้�ให้้เห็็นว่่า การจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นครูเป็็นศููนย์์กลาง

และขาดการส่่งเสริิมทักษะการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกส่่งผลโดยตรงต่่อพััฒนาการและผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน      

ในภาพรวมของผู้้�เรีียน จึงจำเป็็นเร่่งด่่วนที่่�ครููและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องจะต้้องร่่วมมืือกัันเพ่ื่�อแก้้ไขปััญหา    

และยกระดัับคุุณภาพการเรีียนการสอนอย่่างจริิงจััง

การประเมิินความต้้องการจำเป็็น (Needs Assessment) เป็็นกระบวนการที่่�มีีความสำคััญ      

ในการระบุุช่่องว่่างระหว่่างสภาพที่่�เป็็นอยู่่�กับสภาพที่่�พึึงประสงค์์ และเป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานสำคััญ                 

ในการวางแผนพัฒันาหรืือแก้้ไขปััญหาอย่่างเป็็นระบบและมีทีิศิทาง เพื่่�อให้้เกิดิการปรับัปรุงุเปลี่่�ยนแปลงที่่�ดีขีึ้้�น 

(สุุวิิมล ว่องวาณิิช, 2562) ในบริิบทของการพััฒนาครูู การวิิเคราะห์์ความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนา

สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก จะช่่วยให้้ทราบถึึงระดัับพฤติิกรรมปััจจุุบัันและพฤติิกรรมที่่�คาดหวััง 

ให้้ครูได้้แสดงออก นำไปสู่่�การวางแผนและกำหนดแนวทางในการพััฒนาสมรรถนะของครูได้้อย่่าง       

สอดคล้้องกัับความต้้องการและเป้้าหมายเชิิงยุุทธศาสตร์์ เพื่่�อยกระดัับความสามารถของครููและคุุณภาพ

การจััดการศึึกษาโดยรวมต่่อไป (เมษา นวลศรีี และคณะ, 2564)

จากหลักการและเหตุผลดัังกล่่าว ผู้้�วิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาการประเมิินความต้องการ

จำเป็็นในการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููในโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�        

การศึึกษาประถมศึกษาจัันทบุุรีี เขต 2 เพื่่�อสำรวจสภาพปัจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของสมรรถนะ

การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก และวิิเคราะห์์ช่่องว่่างระหว่่างสภาพทั้้�งสอง เพื่่�อจััดลำดัับความสำคััญของ

สมรรถนะที่่�ครูมีีความต้้องการพััฒนา รวมถึึงแสวงหาแนวทางในการส่่งเสริิมสมรรถนะดัังกล่่าวที่่�มีี      

ความเหมาะสมและสอดคล้องกับับริบิทการปฏิบิัตัิงิานจริงิของครู ูโดยผลการวิจัิัยจะเป็็นสารสนเทศสำคัญั

ประกอบการจััดทำแผนพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษาของหน่วยงานต้้นสัังกััด  ให้้มีีความชััดเจน 

เฉพาะเจาะจง ตรงตามความต้องการ และเกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่อการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�

เชิงิรุกุของครูอย่่างเป็็นระบบ ซึ่่�งจะนำไปสู่่�การยกระดัับคุณุภาพการจััดการเรียีนการสอนและพััฒนาผู้้�เรียีน

ให้้มีีทัักษะที่่�จำเป็็นในศตวรรษที่่� 21 อัันเป็็นเป้้าหมายสำคััญของการจััดการศึึกษาในยุุคปััจจุุบััน

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย 

1. เพื่่�อศึึกษาสภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุุรีี เขต2 

2. เพื่่�อประเมิินความต้องการจำเป็็นในการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครู 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุุรีี เขต2 

3. เพื่่�อศึึกษาแนวทางในการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครู  สัังกััดสำนัักงาน   

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุุรีี เขต2 
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นิิยามศััพท์์เฉพาะ 

สมรรถนะการจัดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning Management Competency) 

หมายถึึง ความรู้้� ทั กษะ และคุุณลักษณะของครูที่่�แสดงออกถึึงความสามารถในการสร้้างและพััฒนา

หลักัสูตูร ออกแบบและจัดักิจิกรรมการเรียีนรู้้� สร้้างและพัฒันาส่ื่�อนวัตักรรม วัดและประเมินิผลการเรียีนรู้้� 

และวิิจััยเพื่่�อแก้้ปััญหาและพััฒนาผู้้�เรีียน เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีบทบาทสำคััญในการเรีียนรู้้�  ใฝ่่เรีียนรู้้� 

สร้้างองค์์ความรู้้� และพััฒนาทัักษะที่่�จำเป็็นในศตวรรษที่่� 21 ประกอบด้้วยสมรรถนะ 6 ด้้าน ดัังนี้้�

1. ด้้านการสร้้างและพััฒนาหลัักสููตร หม ายถึึง ค วามสามารถในการวิิเคราะห์์มาตรฐาน          

และตััวชี้้�วััด ออกแบบหลัักสููตรสถานศึึกษา จััดทำแผนการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ และปรัับปรุุง

หลัักสููตรให้้สอดคล้้องกัับบริิบท

2. ด้้านการออกแบบการจััดการเรีียนรู้้� หม ายถึึง ความสามารถในการกำหนดวัตถุุประสงค์์      

การเรีียนรู้้�ที่่�ส่่งเสริิมการคิิดวิิเคราะห์์และการแก้้ปััญหา ออกแบบกิิจกรรมที่่�ให้้ผู้้�เรีียนลงมืือปฏิิบััติิ      

สร้้างความรู้้� และประยุุกต์์ใช้้ สอดแทรกทัักษะในศตวรรษที่่� 21 และใช้้กระบวนการ Backward Design

3. ด้้านการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้� หม ายถึึง ค วามสามารถในการใช้้เทคนิควิธีีการสอน                 

ที่่�หลากหลาย จั ัดกิจกรรมปฏิิบััติิจริิง กระตุ้้�นการคิิด  สะท้้อนคิิด  โต้้แย้้ง อภิิปรายแลกเปลี่่�ยน                 

สร้้างแรงบัันดาลใจ ใช้้คำถามกระตุ้้�นการคิิดขั้้�นสููง และเชื่่�อมโยงการเรีียนรู้้�กัับชีีวิิตจริิง

4. ด้้านการสร้้างและพััฒนาสื่่�อนวััตกรรมเทคโนโลยีีและแหล่่งเรีียนรู้้� หมายถึึง ความสามารถ     

ในการเลืือก สร้้าง ปรัับใช้้ และพััฒนาสื่่�อการเรีียนรู้้�  นวััตกรรม  เทคโนโลยีีดิิจิิทััล และแหล่งเรีียนรู้้�            

ที่่�หลากหลาย เพื่่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก การสร้้างความรู้้�ด้้วยตนเอง และทัักษะในศตวรรษที่่� 21

5. ด้้านการวััดประเมิินผลการเรีียนรู้้� หมายถึึง ความสามารถในการสร้้างและใช้้เครื่่�องมืือวััด   

และประเมิินผลที่่�หลากหลาย เน้้นการประเมิินตามสภาพจริิง การประเมิินการปฏิิบััติิ ให้้ข้้อมููลป้้อนกลัับ 

เพื่่�อพััฒนา ใช้้ผลการประเมิินปรัับปรุุงการเรีียนรู้้� และส่่งเสริิมการประเมิินตนเองของผู้้�เรีียน

6. ด้้านการวิิจััยเพ่ื่�อแก้้ปััญหาและพััฒนาผู้้�เรีียน หมายถึึง ความสามารถในการระบุุปััญหา 

กำหนดแนวทางแก้้ปััญหา ออกแบบการวิิจััยในชั้้�นเรีียน ดำเนิินการวิิจััย สรุุปผล รายงานผล และ            

นำผลการวิิจััยไปใช้้ในการพััฒนาผู้้�เรีียน แก้้ปััญหา และปรัับปรุุงการจััดการเรีียนรู้้�อย่่างเป็็นระบบ

	คว ามต้้องการจำเป็็น (Needs) หมายถึึง ความแตกต่่างหรืือช่่องว่่างระหว่างสภาพที่่�เป็็นอยู่่� 

ในปััจจุุบันักัับสภาพที่่�พึงึประสงค์์หรืือควรจะเป็็นในอนาคต ซึ่่�งสามารถนำมาใช้้กำหนดสิ่่�งที่่�ต้้องดำเนิินการ

ปรัับปรุุงและพััฒนา โดยพิิจารณาจากการเปรีียบเทีียบระหว่่างสภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์

การประเมิินความต้้องการจำเป็็น (Needs Assessment) หมายถึึง กระบวนการที่่�เป็็นระบบ     

ในการระบุุความต้องการจำเป็็น วิ เคราะห์์สาเหตุ กำหนดความสำคััญของความต้องการจำเป็็น             

และเลืือกวิิธีีการแก้้ปััญหาที่่�เหมาะสม  เพื่่�อใช้้ในการวางแผนและตััดสินใจเกี่่�ยวกัับการปรัับปรุุง             

และพััฒนาให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการจำเป็็นอย่่างแท้้จริิง
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การจัดัการเรีียนรู้้�เชิงิรุกุ (Active Learning) หมายถึงึ การจัดักิจิกรรมการเรียีนรู้้�ที่่�เน้้นให้้ผู้้�เรียีน 

มีีบทบาทสำคััญในการเรีียนรู้้� ผ่ านการคิิด ทำ ลงมืือปฏิิบััติิ สร้้างความรู้้�ด้้วยตนเอง และนำความรู้้� 

ไปประยุุกต์์ใช้้ในสถานการณ์์ต่่าง ๆ โดยเน้้นการพััฒนาทัักษะการคิิดขั้้�นสููง ทั ักษะการแก้้ปััญหา                   

และทัักษะในศตวรรษที่่� 21

สภาพปััจจุุบััน (Current State) หมายถึึง ระดัับสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกที่่�ครูู     

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุุรีี เขต 2 แสดงออกและปฏิิบััติิได้้จริิงในปััจจุุบััน 

สภาพที่่�พึึงประสงค์์ (Desirable State) หมายถึึง ระดัับสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก      

ที่่�ครููสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุุรีี เขต 2 คิ ดว่่าควรจะมีีหรืือปฏิิบััติิได้้          

เพื่่�อให้้การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

แนวทางการพััฒนาสมรรถนะ (Competency Development Guidelines) หมายถึึง      

วิิธีีการ กระบวนการ หรืื อข้้อเสนอเชิิงนโยบายและเชิิงปฏิิบััติิที่่�มีีความเป็็นระบบและมีีหลัักฐาน              

เชิิงประจัักษ์์รองรัับ เพื่่�อใช้้ในการส่่งเสริิม พัฒนา และยกระดัับความรู้้� ทักษะ และคุุณลักษณะของครู     

ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานและเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ 

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย 

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีี (Mixed Methods Research) รููปแบบเชิิงอธิิบาย 

(Explanatory Sequential Design) ตามแนวคิดิของ Creswell & Plano Clark (2018) โดยดำเนิินการวิจัิัย

เป็็น 2 ระยะที่่�ต่่อเนื่่�องกััน เริ่่�มจากการเก็็บและวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณในระยะที่่� 1 แล้้วนำผลที่่�ได้ ้

มากำหนดประเด็็นการเก็็บข้้อมููลเชิิงคุุณภาพในระยะที่่� 2 เพื่่�อขยายความและอธิิบายผลให้้ลึึกซึ้้�งยิ่่�งขึ้้�น 

ทำให้้ได้้ข้้อมููลที่่�ครอบคลุุมและตอบวััตถุุประสงค์์การวิิจััยอย่่างครบถ้้วน ดัังมีีรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

	 กรอบแนวคิิดในการวิิจััย 

	

ภาพ 1 กรอบแนวคิิดในการวิิจััย

การประเมิินความ

ต้้องการจำเป็็น

(PNI
modified

)

จััดลำดัับความสำคััญ

แนวทางการพัฒนา

สมรรถนะการจััด

การเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู สภาพที่่�พึึงประสงค์์

สมรรถนะการจััด

 การเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู

สภาพปััจจุุบััน

สมรรถนะการจััด

 การเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู
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ประชากร กลุ่่�มตััวอย่่าง และกลุ่่�มเป้้าหมาย

ประชากรในการวิิจัยัครั้้�งนี้้� คืือ ครูผู้้�สอนในโรงเรียีนสังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกษา 

จัันทบุุรีี เขต 2 ในปีีการศึึกษา 2567 จำนวนทั้้�งสิ้้�น 1,107 คน จาก 106 โรงเรีียน ส่วนกลุ่่�มตัวอย่่าง         

ได้้มาโดยการกำหนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างตามตารางของเครจซี่่�และมอร์์แกน ที่่�ระดัับความเชื่่�อมั่่�น          

95% ได้้ขนาดกลุ่่�มตัวัอย่่าง จำนวน 297 คน จากนั้้�นใช้้วิธิีกีารสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภูมูิติามสัดัส่วน (Proportional 

Stratified Random Sampling) โดยใช้้ขนาดโรงเรีียนเป็็นชั้้�นภููมิิในการสุ่่�ม  เพื่่�อให้้ได้้กลุ่่�มตัวอย่่าง          

ที่่�มีีลัักษณะกระจายคล้้ายคลึึงกัับประชากร

นอกจากนี้้� ในการศึึกษาแนวทางการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ผู้้�วิิจััยได้้กำหนด   

ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ (Key Informants) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก และการพััฒนาครูู 

จำนวน 9 ค น โดยใช้้วิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้้วย ผู้้� บริิหาร            

สถานศึึกษาที่่�มีีผลงานและประสบการณ์์โดดเด่่นในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก จำนวน 3 คน 

ศึึกษานิิเทศก์์ที่่�รัับผิิดชอบงานนิิเทศการจััดการเรีียนรู้้�และพััฒนาครูู จำนวน 3 คน และครููต้้นแบบ            

ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและประสบความสำเร็็จในการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกอย่่างเป็็นรููปธรรม จำนวน 3 คน

	ขั้้ �นตอนดำเนิินการวิิจััย

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�ดำเนิินการตามขั้้�นตอนดัังต่่อไปนี้้�

1. ศึึกษาแนวคิิด ทฤษฎีี และผลงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู 

เพื่่�อกำหนดกรอบแนวคิิดการวิิจััย และนิิยามเชิิงปฏิิบััติิการของสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก          

ในแต่่ละด้้าน เป็็นพื้้�นฐานสำหรัับการสร้้างเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

2. สร้้างและพััฒนาเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถามเพื่่�อศึึกษาสภาพปััจจุุบัันและ

สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก และแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้างเพ่ื่�อศึึกษา

แนวทางการพััฒนาสมรรถนะดัังกล่่าว จากนั้้�นตรวจสอบคุุณภาพของเครื่�องมืือทั้้�งความตรงเชิิงเนื้้�อหา 

(Content Validity) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ และความเที่่�ยง (Reliability) โดยการทดลองใช้้ (Try Out)

3. เก็็บรวบรวมข้อมููล โดยส่่งแบบสอบถามในรููปแบบออนไลน์์ผ่่านทาง Google Forms           

ไปยัังกลุ่่�มตััวอย่่าง พร้ ้อมหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ในการตอบแบบสอบถาม  ทำการติิดตาม               

และรวบรวมแบบสอบถามกลัับคืืนจนได้้ตามจำนวนที่่�ต้้องการ สำหรับการเก็็บข้้อมููลจากการสััมภาษณ์ ์   

ผู้้�วิิจััยดำเนิินการติิดต่่อประสานงานและนััดหมายวัันเวลาในการสััมภาษณ์์กัับผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิแต่่ละท่่าน    

ตามความสะดวก ใช้้วิิธีีการสััมภาษณ์์แบบเผชิิญหน้้าโดยตรง และแบบออนไลน์์ผ่่านโปรแกรม Zoom    

ใช้้การจดบัันทึึกและการบัันทึึกเสีียงตลอดการสััมภาษณ์์
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4. วิเคราะห์์ข้้อมููล แบ่่งเป็็น 2 ส่่วน คืือ การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณที่่�ได้้จากแบบสอบถาม  

โดยใช้้สถิติิพิื้้�นฐาน ได้้แก่่ ความถี่่� ร้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิเิคราะห์์ความต้องการ

จำเป็็นด้้วยดัชันี ีPNI
modified

 เพื่่�อจัดัลำดับัความสำคััญ ส่วนการวิเิคราะห์์ข้้อมูลูเชิงิคุณุภาพจากการสััมภาษณ์์

และคำถามปลายเปิิดในแบบสอบถาม  ใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) เพ่ื่�อสัังเคราะห์์

ประเด็็นสำคััญที่่�เป็็นแนวทางในการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก

5. สรุุปผลการวิิจััย อภิิปรายผล และให้้ข้้อเสนอแนะ โดยนำเสนอผลการวิิจััยในรููปแบบ         

การพรรณนาวิิเคราะห์์ (Analytical Description) ประกอบตาราง แผนภููมิิ และการยกตััวอย่่างข้้อมููล

จากการสััมภาษณ์์ที่่�น่่าสนใจ เพื่่�อให้้เห็็นภาพที่่�ชััดเจน พร้ อมอภิิปรายผลการวิิจััยโดยใช้้ทฤษฎีี               

และผลงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องมาสนัับสนุุน รวมถึึงให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการนำผลการวิิจััยไปใช้้

และการวิิจััยในอนาคต

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้วิิจััย

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลของการวิิจััยครั้้�งนี้้� มีี 2 ชนิิด คืือ

1. แบบสอบถามสภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�     

เชิิงรุุกของครูู ซึ่่�งมีีลัักษณะเป็็นมาตรประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ ตามแนวคิิดของ ลิเคิิร์์ท 

(Likert) โดยกำหนดค่่าคะแนนตั้้�งแต่่ 1 ถึึง 5 แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ดัังนี้้�

ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม มีีลัักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ประกอบด้้วย เพศ อายุุ วุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์การสอน และขนาดของโรงเรีียนที่่�ปฏิิบััติิงาน

ตอนที่่� 2 สภาพปัจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้� เชิิงรุุก                 

มีีข้้อคำถามครอบคลุุมสมรรถนะ 6 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านการสร้้างและพััฒนาหลัักสููตร 2) ด้้านการออกแบบ

การจััดการเรีียนรู้้� 3) ด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� 4) ด้้านการสร้้างและพััฒนาสื่่�อนวััตกรรมเทคโนโลยีี

และแหล่่งเรีียนรู้้�  5) ด้้านการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้�  และ 6) ด้้านการวิิจััยเพื่่�อแก้้ปััญหา               

และพััฒนาผู้้�เรีียน

ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการสร้้างและตรวจสอบคุุณภาพของแบบสอบถามอย่่างเป็็นขั้้�นตอน โดยศึึกษา

เอกสาร แนวคิิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างรอบด้้าน เพื่่�อกำหนดโครงสร้้างและข้้อคำถาม      

ให้้ครอบคลุุมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้� เชิิงรุุกทั้้�ง 6 ด้้าน จากนั้้�นนำแบบสอบถามที่่�สร้้างขึ้้�น                   

ไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 5 ท่่าน พิิจารณาตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity)                     

โดยหาค่่าดััชนีีความสอดคล้องระหว่างข้้อคำถามและวััตถุุประสงค์์ (Index of Item-Objective 

Congruence: IOC) พบว่่า ข้้อคำถามทุกข้้อมีีค่่า IOC อยู่่�ระหว่าง 0.60-1.00 ซึ่่�งถืือว่่ามีีความตรง         

เชิิงเนื้้�อหาในระดัับที่่�ยอมรับได้้ หลังจากนั้้�นได้้ปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญ แล้้วนำไป
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ทดลองใช้้กัับครูที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 30 คน เพื่่�อตรวจสอบความเที่่�ยง (Reliability) โดยหาค่่า

สััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ปรากฏว่่า แบบสอบถามทั้้�งฉบัับ 

มีีค่่าความเที่่�ยงเท่่ากัับ 0.96 ซึ่่�งถืือว่่ามีีความเที่่�ยงอยู่่�ในระดัับสููง แสดงว่่าแบบสอบถามนี้้�มีีคุุณภาพดีี     

และมีีความเหมาะสมที่่�จะนำไปเก็็บข้้อมููลได้้จริิง

2. แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-Structured Interview) ที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�นเพื่่�อศึึกษา 

แนวทางการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้� เชิิงรุุกของครู โดยกำหนดประเด็็นคำถามหลัก                    

ที่่�ครอบคลุุมกรอบแนวคิิด  และมีีคำถามย่่อยเพื่่�อใช้้ในการถามเจาะลึึกให้้ได้้ข้้อมููลที่่�ชััดเจนรอบด้้าน              

ผู้้�วิิจััยได้้สร้้างแบบสััมภาษณ์์โดยพััฒนาขึ้้�นจากกรอบแนวคิิดการวิิจััย และผลการประเมิินความต้้องการ

จำเป็็นที่่�ได้้จากการเก็บ็ข้้อมูลูเชิงิปริมิาณในขั้้�นตอนแรก โดยมุ่่�งเน้้นการค้้นหาข้้อมูลูเชิงิลึกึและข้้อเสนอแนะ     

เชิิงรููปธรรมเกี่่�ยวกัับแนวทางการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู โดยเฉพาะในประเด็็น 

ที่่�พบว่่ามีคีวามต้องการจำเป็็นสููง เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าแบบสััมภาษณ์์ที่่�สร้้างขึ้้�น มีคีวามตรงและมีคีวามเหมาะสม 

ผู้้�วิิจััยได้้ขอคำปรึึกษาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 5 ท่่าน เพื่่�อพิิจารณาทบทวนข้้อคำถาม  และได้้มีี              

การปรัับปรุุงถ้้อยคำในบางข้้อคำถามให้้มีีความชัดเจนและสอดคล้องกัับวััตถุุประสงค์์การวิิจััยมากยิ่่�งขึ้้�น   

ตามข้้อเสนอแนะที่่�ได้้รัับ

การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

1. ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ

1.1 ผู้้�วิิจััยดำเนิินการส่่งแบบสอบถามไปยัังกลุ่่�มตััวอย่่างตามจำนวนที่่�กำหนดไว้้ โดยใช้้      

ช่่องทางออนไลน์์ผ่่าน Google Forms พร้้อมทั้้�งจดหมายแนะนำตััวและขอความอนุุเคราะห์์ในการตอบ

แบบสอบถามอย่่างเป็็นทางการ

1.2 มีีการติิดตามการตอบแบบสอบถามอย่่างสม่่ำเสมอ โดยส่่งข้้อความเตืือนความจำ       

ผ่่านทางอีีเมลแก่่ผู้้�ที่่�ยัังไม่่ได้้ตอบกลัับ เพื่่�อให้้ได้้รัับแบบสอบถามที่่�สมบููรณ์์ครบถ้้วนตามจำนวนที่่�ต้้องการ

1.3 หลั งจากได้้รัับแบบสอบถามกลัับคืืนมาครบแล้้ว ผู้้�วิ จััยตรวจสอบความถูกต้้อง              

และความสมบููรณ์์ของการตอบในทุุกฉบัับ เพื่่�อคััดเลืือกฉบัับที่่�มีีความสมบููรณ์์นำไปใช้้ในการวิิเคราะห์์

ข้้อมููลต่่อไป

2. ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ

ผู้้�วิิจััยติิดต่อประสานงานกัับผู้้�ทรงคุุณวุฒิิแต่่ละท่่านเพื่่�อนััดหมายวััน เวลา และสถานที่่�               

ในการสัมัภาษณ์์ตามความสะดวกของผู้้�ให้้ข้้อมูลู ในกรณีทีี่่�ไม่่สามารถสัมัภาษณ์์แบบเผชิญิหน้าได้้ จะใช้้วิธิีี

การสัมัภาษณ์์ทางไกลผ่่านโปรแกรม Zoom แทน ดำเนินิการสัมัภาษณ์์เชิงิลึกึตามประเด็น็ในแบบสัมัภาษณ์์

ที่่�กำหนดไว้้ ใช้้เวลาประมาณ 60-90 นาทีีต่่อการสััมภาษณ์์ 1 ครั้้�ง โดยผู้้�วิจััยเป็็นผู้้�สัมภาษณ์์ด้้วยตนเอง         
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มีีการจดบัันทึึกและบัันทึึกเสีียงตลอดการสนทนา เพื่่�อป้้องกัันการหลงลืืมและเพื่่�อความถูกต้้องแม่่นยำ

ของข้้อมููลหลัังจากการสััมภาษณ์์แต่่ละครั้้�ง ผู้้�วิ ิจััยถอดเทปบัันทึึกเสีียงอย่่างละเอีียดทัันทีีหลัังจบ          

การสนทนา และทำการตรวจสอบความถูกูต้้องของข้้อมูลู โดยส่่งบทสรุปุเนื้้�อหาที่่�ถอดความแล้้วกลับัไปให้้     

ผู้้�ถููกสััมภาษณ์์ตรวจทาน เพื่่�อยืืนยัันความถููกต้้องของข้้อมููล ก่่อนนำไปใช้้ในการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาต่่อไป

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

1. ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ

1.1 ตรวจสอบความสมบููรณ์์และความถููกต้้องของแบบสอบถามที่่�ได้้รัับกลัับคืืนมา          

บัันทึึกคะแนนและลงรหััสข้้อมููลเพื่่�อนำไปประมวลผลด้้วยโปรแกรมสำเร็็จรููปทางสถิิติิ

1.2 วิ ิเคราะห์์ข้้อมููลพื้้�นฐานของผู้้�ตอบแบบสอบถาม  โดยใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่        

ความถี่่� ร้้อยละ เพื่่�อให้้ทราบลัักษณะการแจกแจงของกลุ่่�มตััวอย่่าง

1.3 วิ ิเคราะห์์ระดัับสภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ในแต่่ละสมรรถนะ โดยใช้้             

ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน พร้้อมทั้้�งเปรีียบเทีียบค่่าเฉลี่่�ยของทั้้�งสองสภาพ  เพื่่�อทราบช่่องว่่าง            

หรืือความแตกต่่าง

1.4 วิิเคราะห์์ความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนาสมรรถนะ โดยใช้้ค่่าดััชนีีลำดัับความสำคััญ 

ของความต้้องการจำเป็็น (PNI
modified

) เพื่่�อจััดลำดัับความต้้องการจำเป็็นจากมากไปหาน้้อย

2. ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกและคำถามปลายเปิิดในแบบสอบถาม  โดยใช้้                

วิิธีีการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) ตามขั้้�นตอน ได้้แก่่

2.1 จััดระเบีียบข้้อมููลโดยถอดเทปบัันทึึกการสััมภาษณ์์ให้้อยู่่�ในรููปแบบของบทสนทนา

2.2 อ่่านข้้อมููลทั้้�งหมดหลายรอบ พร้้อมทั้้�งจดบัันทึึกประเด็็นสำคััญไว้้

2.3 กำหนดรหััสข้้อมููล (Coding) ที่่�สอดคล้้องกัับประเด็็นหลัักในการวิิเคราะห์์

2.4 จำแนกข้้อมููลและจััดกลุ่่�มข้้อมููลตามรหััส

2.5 สรุุปใจความสำคััญและเชื่่�อมโยงความสััมพัันธ์์ของข้้อมููลเพ่ื่�อสร้้างข้้อสรุุปเชิิงอุุปนััย 

(Inductive Conclusion) ในแต่่ละประเด็็น

นำเสนอผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพในรููปแบบการบรรยายเชิิงพรรณนา ประกอบด้้วย 

การนำเสนอประเด็็นสำคััญ ข้้อค้้นพบที่่�น่่าสนใจ โดยมีีการยกคำพููดหรืือคำสััมภาษณ์์ที่่�แสดงถึึงแนวคิิด

หรืือมุุมมองของผู้้�ให้้ข้้อมููลมาอ้้างอิิงเพื่่�อสนัับสนุุนผลการวิิเคราะห์์ สั ังเคราะห์์ประเด็็นสำคััญที่่�ได้้         

จากการวิเิคราะห์์ข้้อมูลูเชิงิคุณุภาพ เพื่่�อกำหนดแนวทางในการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรียีนรู้้�เชิงิรุกุของครูู 

ที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทของสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา และสามารถนำไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้จริิง
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สรุุปผลการวิิจััย

1. ผลการศึึกษาสภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก 

ของครูู

ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม  จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลพบว่่า ผู้้� ตอบแบบสอบถาม        

ส่่วนใหญ่เป็็นเพศหญิงิ (ร้้อยละ 75.42) มีอีายุรุะหว่าง 30-40 ปี (ร้้อยละ 42.09) การศึกึษาระดับัปริญิญาตรีี  

(ร้้อยละ 82.83) และมีีประสบการณ์์การสอน 5-10 ปี (ร้้อยละ 38.72) ส่ วนใหญ่สอนในโรงเรีียน        

ขนาดกลาง (ร้้อยละ 45.45) ผลการวิิิ�เคราะห์์์�สภาพการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก สรุุปได้้ดัังนี้้�

1.1 ผลการวิิเคราะห์์สภาพปัจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�

เชิงิรุกุ พบว่่า สภาพปัจจุบุันัของสมรรถนะการจััดการเรียีนรู้้�เชิงิรุกุของครูในภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง 

(M=3.30, SD= 0.69) เมื่่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านการจััดกิิจกรรม        

การเรียีนรู้้�  (M=3.42, SD=0.70) รองลงมา คืือ ด้้านการสร้้างและพััฒนาหลักสููตร (M=3.35, SD=0.65)  

และด้้านการออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�  (M=3.28, SD=0.68) ตามลำดัับ ส่วนด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด      

คืือ ด้้านการสร้้างและพััฒนาสื่่�อนวััตกรรมเทคโนโลยีีและแหล่่งเรีียนรู้้� (M=3.15, SD=0.72)

สำหรัับสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก พบว่่า ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด  (M=4.78, SD=0.39) เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านการวััด

ประเมิินผลการเรีียนรู้้�  (M=4.85, SD=0.35) รองลงมา คืื อ ด้้านการออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�                

(M=4.82, SD=0.38) และด้้านการสร้้างและพััฒนาส่ื่�อนวััตกรรมเทคโนโลยีีและแหล่งเรีียนรู้้�                     

(M=4.80, SD=0.39) ตามลำดัับ ดัังตาราง 1

ตาราง   1  ค่่าเฉลี่่�ย  ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  และระดัับของสภาพปัจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์    

ของสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก

สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก
สภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์

M SD ระดัับ M SD ระดัับ

1. ด้้านการสร้้างและพััฒนาหลัักสููตร 3.35 0.65 ปานกลาง 4.75 0.40 มากที่่�สุุด

2. ด้้านการออกแบบการจััดการเรีียนรู้้� 3.28 0.68 ปานกลาง 4.82 0.38 มากที่่�สุุด

3. ด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� 3.42 0.70 ปานกลาง 4.78 0.41 มากที่่�สุุด

4. ด้้านการสร้้างและพััฒนาสื่่�อนวััตกรรมเทคโนโลยีีฯ 3.15 0.72 ปานกลาง 4.80 0.39 มากที่่�สุุด

5. ด้้านการวััดประเมิินผลการเรีียนรู้้� 3.35 0.69 ปานกลาง 4.85 0.35 มากที่่�สุุด

6. ด้้านการวิิจััยเพื่่�อแก้้ปััญหาฯ 3.22 0.71 ปานกลาง 4.70 0.42 มากที่่�สุุด

ภาพรวม 3.30 0.69 ปานกลาง 4.78 0.39 มากที่่�สุุด
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1.2 ผลการจััดลำดัับความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก       

โดยใช้้ดััชนีี PNI
modified 

พบว่่า ด้้านที่่�มีีความต้องการจำเป็็นสููงสุุด คืื อ ด้้านการสร้้างและพััฒนา                   

สื่่�อนวัตักรรมเทคโนโลยีแีละแหล่งเรียีนรู้้� (PNI
modified

=0.52) รองลงมาคืือ ด้้านการวััดประเมินิผลการเรียีนรู้้� 

(PNI
modified

=0.49)  ด้้านการออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�  (PNI
modified

=0.48) และตามลำดัับ ส่วนด้้านที่่�มีี

ความต้้องการจำเป็็นต่่ำสุุด คืือ ด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�  (PNI
modified

=0.47) ผลการวิิเคราะห์์นี้้�

สะท้้อนให้้เห็็นว่่า ครููมีีความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนาสมรรถนะด้้านการสร้้างและพััฒนาสื่่�อนวััตกรรม

เทคโนโลยีแีละแหล่งเรียีนรู้้�มากที่่�สุดุ ซึ่่�งสอดคล้องกับัสภาพปัจจุุบันัที่่�พบว่่ามีค่ี่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด แสดงให้้เห็น็ถึึง

ความจำเป็็นเร่่งด่่วนในการพััฒนาสมรรถนะด้้านนี้้�เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก              

ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ดัังตาราง 2

ตาราง 2 ผลการจััดลำดัับความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก

สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก I D PNI
modified

ลำดัับ

1. ด้้านการสร้้างและพััฒนาสื่่�อนวััตกรรมเทคโนโลยีีฯ 4.80 3.15 0.52 1

2. ด้้านการวััดประเมิินผลการเรีียนรู้้� 4.85 3.25 0.49 2

3. ด้้านการออกแบบการจััดการเรีียนรู้้� 4.82 3.26 0.48 3

4. ด้้านการวิิจััยเพื่่�อแก้้ปััญหาฯ 4.70 3.22 0.47 4

5. ด้้านการสร้้างและพััฒนาหลัักสููตร 4.75 3.35 0.42 5

6. ด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� 4.78 3.42 0.40 6

1.3 ผลการศึึกษาแนวทางในการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก

จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเกี่่�ยวกัับแนวทางการพััฒนาสมรรถนะ        

การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู สามารถสรุุปแนวทางการพััฒนาตามสมรรถนะที่่�มีีความต้้องการจำเป็็นสููง      

3 อัันดัับแรก ดัังนี้้�

1.3.1 แนวทางการพััฒนาด้้านการสร้้างและพััฒนาสื่่�อนวััตกรรมเทคโนโลยีีและแหล่งเรีียนรู้้�

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิได้้เสนอแนวทางการพััฒนาที่่�สำคััญ โดยเน้้นการจััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการแบบเข้้มข้้นเกี่่�ยวกัับ

การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลและการสร้้างส่ื่�อนวััตกรรม ควรมีีการจััดตั้้�งชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  (PLC) 

ด้้านการพััฒนาสื่่�อนวััตกรรม  เพื่่�อให้้ครููได้้แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะร่่วมกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง           

ดัังคำกล่่าวของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่่านหนึ่่�งที่่�ว่่า «การพััฒนาสื่่�อนวััตกรรมต้้องเน้้นการลงมืือปฏิิบััติิจริิง             

และมีพีี่่�เลี้้�ยงคอยให้้คำแนะนำอย่่างใกล้้ชิดิ เพื่่�อให้้ครูสามารถสร้้างและใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีได้้อย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ 

นอกจากนี้้� ควรมีีการสร้้างคลัังสื่่�อนวััตกรรมกลางที่่�ครููสามารถเข้้าถึึงและนำไปประยุุกต์์ใช้้ได้้
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1.3.2 แนวทางการพััฒนาด้้านการวััดประเมิินผลการเรีียนรู้้�

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิได้้เสนอแนวทางการพััฒนาโดยเน้้นการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการเกี่่�ยวกัับการสร้้าง

เครื่่�องมืือวััดและประเมิินผลที่่�หลากหลาย การใช้้เทคโนโลยีีในการประเมิินผล และการประเมิิน            

ตามสภาพจริงิ มีกีารจัดัทำคู่่�มืือการวััดและประเมิินผลการเรียีนรู้้�เชิงิรุกุ และการสร้้างเครืือข่่ายครูด้้านการวััด

และประเมิินผล ดัังที่่�ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่่านหนึ่่�งได้้กล่่าวว่่า การประเมิินผลการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกต้้องสะท้้อน

พััฒนาการของผู้้�เรีียนอย่่างแท้้จริิง ครููจึึงต้้องมีีความรู้้�และทัักษะในการใช้้เครื่่�องมืือประเมิินที่่�หลากหลาย

และเหมาะสม

1.3.3 แนวทางการพััฒนาด้้านการออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�

ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิได้้เสนอให้้มีีการพััฒนาครูผ่่านการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการที่่�เน้้นการออกแบบ

กิิจกรรมการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกที่่�หลากหลาย การศึึกษาดููงานในโรงเรีียนต้้นแบบที่่�ประสบความสำเร็็จ และ   

การสร้้างเครืือข่่ายครููแกนนำด้้านการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่่านหนึ่่�งได้้กล่่าวว่่า การได้้เห็็น

ตััวอย่่างที่่�ดีีและได้้แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์กัับเพื่่�อนครูู จะช่่วยให้้ครููเห็็นภาพและสามารถนำไป

ประยุุกต์์ใช้้ในการออกแบบการเรีียนรู้้�ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

นอกจากนี้้�  ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิได้้เสนอแนวทางการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาสมรรถนะการจััด    

การเรียีนรู้้�เชิงิรุุก ในภาพรวม โดยเน้้นการสร้้างระบบนิิเทศภายในที่่�เข้้มแข็ง็ การสร้้างแรงจููงใจและขวััญกำลังัใจ

แก่่ครููและการสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือระหว่างโรงเรีียนและหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง  เพื่่�อให้้การพััฒนา

สมรรถนะครูเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน  ดัังคำกล่่าวของผู้้�ทรงคุุณวุฒิิที่่�ว่่า  การพััฒนาครูต้้อง

ทำอย่่างเป็็นระบบต่่อเน่ื่�อง  และมีีการติิดตามประเมิินผลอย่่างสม่่ำเสมอ  จึึงจะเกิิดการเปลี่่�ยนแปลง   

ที่่�ยั่่�งยืืนในการยกระดัับคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้้�

อภิิปรายผล 

ผลการวิิจััยมีีประเด็็นสำคััญที่่�นำมาอภิิปรายดัังนี้้�

1. สภาพปััจจุุบัันของสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููในทั้้�ง 6 ด้้าน มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ใน

ระดัับปานกลาง ส่ วนสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูในทุุกด้้าน              

มีีความคาดหวัังอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด แสดงว่่าการปฏิิบััติิงานในการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกในปััจจุุบัันของครูู

มีีทั้้�งส่่วนที่่�เป็็นจุุดแข็็งที่่�เอื้้�อต่่อการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกและจุุดอ่่อนที่่�ต้้องได้้รัับการแก้้ไข ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ 

กมล โพธิิเย็็น (2564) ที่่�ศึึกษาวิิจััยและพบว่่า ครูส่่วนใหญ่่มีีความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก 

แต่่ยัังขาดทักษะในการนำไปปฏิบิัตัิใิห้้เกิดิประสิทิธิภิาพ และสอดคล้องกับั Prince (2004) ที่่�พบว่่า การจัดั    

การเรียีนรู้้�เชิงิรุกุต้้องอาศัยัการเปลี่่�ยนแปลงบทบาทของครูจากผู้้�ถ่ายทอดความรู้้�เป็็นผู้้�อำนวยความสะดวก     

ในการเรีียนรู้้�  ซึ่่�งต้้องใช้้เวลาและการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ในส่่วนของสภาพที่่�พึึงประสงค์์ที่่�ครูสะท้้อน
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ความต้้องการในการพััฒนาไปให้้ถึึงระดัับมากที่่�สุุดนั้้�น จึงเป็็นไปได้้ว่่าครููมีีความตระหนัักและต้้องการ      

ที่่�จะพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรียีนรู้้�เชิงิรุกุให้้มีปีระสิิทธิภิาพ ด้้วยการสร้้างทุุกด้้านให้้เป็็นจุดุแข็ง็ที่่�เอื้้�อต่่อ

การส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนให้้มีีทัักษะในศตวรรษที่่� 21

2. ค่่าดััชนีี Modified Priority Needs Index (PNI
modified

) ในการพััฒนาสมรรถนะการจััด       

การเรียีนรู้้�เชิงิรุกุของครูใูนทุกุด้้าน เมื่่�อเรียีงลำดับัค่่า PNI จากมากไปน้้อยแล้้ว พบว่่า ด้้านที่่�มีค่ี่า PNI สูงูสุดุ 

คืือ ด้้านการสร้้างและพััฒนาส่ื่�อนวััตกรรมเทคโนโลยีีและแหล่งเรีียนรู้้� มีีค่่า PNI เท่่ากัับ 0.52 รองลงมา      

คืือ ด้้านการวััดประเมิินผลการเรีียนรู้้�  มีีค่่า PNI เท่่ากัับ 0.49 ด้้านการออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�                

มีีค่่า PNI เท่่ากัับ 0.48 ด้้านการวิิจััยเพื่่�อแก้้ปััญหาและพััฒนาผู้้�เรีียน มีีค่่า PNI เท่่ากัับ 0.47 ด้้านการสร้้าง

และพััฒนาหลัักสููตร มีีค่่า PNI เท่่ากัับ 0.42 และด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� มีีค่่า PNI เท่่ากัับ 0.40 

และสอดคล้้องกัับ สุุวิิมล ว่่องวาณิิช (2562) ที่่�ศึึกษาวิิจััยและพบว่่าการหาค่่าดััชนีี PNI สามารถช่่วย       

ในการจััดลำดัับความสำคััญของการพััฒนาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อันมีีผลมาจากการเรีียงลำดัับค่่า PNI 

ทำให้้องค์์กรเห็็นความจำเป็็นเร่่งด่่วนในด้้านที่่�จะต้้องพััฒนาให้้มีีประสิิทธิิภาพต่่อไป โดยเฉพาะด้้าน     

การใช้้เทคโนโลยีีซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความท้้าทายของครููในยุุคดิจิิทััลที่่� ต้้องปรัับตััวให้้ทัันกัับ                          

การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็ว

3. แนวทางการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูที่่�ได้้จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

การสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ มีี 3 แนวทางหลัก คืือ 1) การจััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการแบบเข้้มข้นเกี่่�ยวกัับ   

การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลและการสร้้างส่ื่�อนวััตกรรม  2) การสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 

(Professional Learning Communities: PLC) ด้้านการพัฒันาสื่่�อนวัตักรรมและการออกแบบการเรียีนรู้้� 

และ 3) การนิิเทศติิดตามอย่่างเป็็นระบบโดยเน้้นการให้้คำแนะนำและการเป็็นพี่่�เลี้้�ยง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ

ทฤษฎีีการเรีียนรู้้�ของผู้้�ใหญ่ (Adult Learning Theory) ของ Knowles (1980) ที่่�เน้้นการเรีียนรู้้�         

จากประสบการณ์์และการนำความรู้้�ไปใช้้ในสถานการณ์์จริิง และสอดคล้องกัับแนวคิิดของ DuFour     

และ Eaker (1998) เกี่่�ยวกัับชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพที่่�เน้้นการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และการพััฒนา

ร่่วมกัน นอกจากนี้้�ยัังสอดคล้องกัับ Bonwell & Eison (1991) ที่่�เน้้นว่่าการพััฒนาครูให้้สามารถ      

จััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ต้้องอาศััยการฝึึกฝนและการสะท้้อนคิิดอย่่างต่่อเนื่่�อง          

รวมถึึงการได้้รัับการสนัับสนุุนจากระบบและเพื่่�อนร่่วมวิิชาชีีพ แนวทางที่่�เสนอจึึงมีีความเป็็นไปได้้สููง    

ในการนำไปปฏิิบััติิเนื่่�องจากคำนึึงถึึงบริิบทและข้้อจำกััดของครูในพื้้�นที่่� และเป็็นการพััฒนาแบบองค์์รวม

ที่่�เชื่่�อมโยงทั้้�งด้้านความรู้้� ทัักษะ และการปฏิิบััติิจริิง
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ข้้อเสนอแนะ 

	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้ 

1.1 สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาควรจััดทำแผนพััฒนาครููด้้านการสร้้างและพััฒนา             

สื่่�อนวััตกรรมเทคโนโลยีีและแหล่่งเรีียนรู้้�เป็็นลำดัับแรก

1.2 ค วรจััดตั้้�งชุมุชนแห่่งการเรียีนรู้้�ทางวิชิาชีพี (PLC) ด้้านก	ารจััดการเรียีนรู้้�เชิงิรุกุเฉพาะด้้าน

การพััฒนาสื่่�อนวััตกรรมและการออกแบบการเรีียนรู้้�ที่่�ส่่งเสริิมการคิิดขั้้�นสููง พร้อมกำหนดเป้้าหมายร่่วม

และมีีการประชุุมแลกเปลี่่�ยนอย่่างสม่่ำเสมอ

1.3 ค วรพัฒันาระบบนิเิทศภายในที่่�เน้้นการให้้คำแนะนำและช่่วยเหลืือครูใูนการจัดัการเรียีนรู้้�

เชิิงรุุก

1.4 ค วรพัฒันาสมรรถนะด้้านการออกแบบการจัดัการเรียีนรู้้�และการวัดัประเมินิผลการเรียีนรู้้�

1.5 ค วรสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือระหว่่างโรงเรีียนและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 2. ข้้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

2.1 ควรมีีการวิิจััยและพััฒนารููปแบบการพััฒนาสมรรถนะการสร้้างและพััฒนาสื่่�อนวััตกรรม

เทคโนโลยีีของครูู

2.2 ควรศึึกษาประสิิทธิิผลของชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  (PLC) ในการพััฒนา

สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู

2.3 ค วรมีีการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่่วนร่่วมเพื่่�อพััฒนาแนวทางการนิิเทศที่่�เหมาะสมกับ 

การส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก

2.4 ค วรศึกึษาเปรียีบเทียีบสมรรถนะการจัดัการเรียีนรู้้�เชิงิรุกุของครูรูะหว่างเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

ที่่�มีีบริิบทแตกต่่างกััน
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ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่�ระดับัปฏิบิัตัิกิาร 

สำนักังานเลขาธิกิารคุรุุสุภาภายใต้้ยุคุของการเปลี่่�ยนแปลง

ธนากร ธรรมะชััย1* ทิิวััตถ์์ มณีีโชติิ2 กััมพล เจริิญรัักษ์์3 และพิิรุุณ ศิิริิศัักดิ์์�4

1*สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา
2สถาบัันการจััดการปััญญาภิิวััตถ์์

3สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาปทุุมธานีี เขต 1
4โรงเรีียนราชิินีีบน

บทคััดย่่อ

การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษา 1) ระดัับปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงาน

ของเจ้้าหน้าที่่�ระดับัปฏิบัิัติกิารสำนัักงานเลขาธิิการคุรุุุสภาภายใต้้ยุคุของการเปลี่่�ยนแปลง และ 2) การส่่งผล

ของปััจจัยัต่่อความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการสำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา 

ภายใต้้ยุคุของการเปลี่่�ยนแปลง กลุ่่�มตัวอย่่าง คืือ เจ้้าหน้าที่่�ระดับัปฏิบิัตัิกิาร ของสำนัักงานเลขาธิิการคุรุุสุภา 

ที่่�ปฏิิบััติิงานในส่่วนกลาง ปี พ.ศ. 2567 จำนวน 73 คน ได้้มาจากการสุ่่�มอย่่างง่่าย เครื่�องมืือที่่�ใช้้             

ในการวิิจััย คืือ แบบสอบถาม มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�น 0.96 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล คืือ ค่่าเฉลี่่�ย          

ค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน และการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณ 

(Multiple Regression Analysis)

ผลจากการวิจิัยั พบว่่า 1) มี ี7 ปัจจัยั คืือ กลยุทุธ์์ โครงสร้้าง ระบบ รูปูแบบการบริหิาร บุคุลากร 

ทัักษะ และค่่านิิยมร่่วม ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ 

สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลงในภาพรวม และรายปััจจััย อยู่่�ในระดัับมาก 

และ 2) ปั จจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการในภาพรวม             

คืือ ปััจจััยทัักษะ ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จด้้านประสิิทธิิผล คืือ ปััจจััยทัักษะ และปััจจััยที่่�ส่่งผล         

ต่่อความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงาน ด้้านประสิิทธิิภาพ คืือ ปััจจััยบุุคลากร

คำสำคัญั: ความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงาน; ประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติิงาน; ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน; 

เจ้้าหน้้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการสำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา; ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลง

*Corresponding Author:
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Factors Affecting Work Performance Success of Operational Officers

at the Secretariat Office of the Teachers Council of Thailand

Under the Era of Change

Tanakorn Thammachai1*, Tiwat Maneechote2, Kumpol Jarernrak3, and Piroon Sirisakdi4

1Secretariat Office of the Teacher's Council of Thailand 
2Panyapiwat Institute of Management.
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Abstract

This research aims to study 1) the levels of various factors and 2) the impact on 

the performance success of operational staff at the Office of the Teachers’ Council 

Secretariat during a time of change. The sample group consisted of 73 operational staff 

members from the central office in 2024, selected through simple random sampling. The 

research instrument was a questionnaire with a reliability coefficient of 0.96. Data analysis 

employed statistical methods such as mean, standard deviation, Pearson’s correlation 

coefficient, and multiple regression analysis.

The findings revealed that: 1) seven factors i.e., strategy, structure, systems, management 

style, personnel, skills, and shared values were significantly related to the overall 

performance success of the operational staff under changing conditions, with each factor 

rated at a high level; and 2) the factors influencing overall performance success were 

primarily skills. For effectiveness in performance, skills were the key influencing factor, 

while for efficiency in performance, personnel was the most impactful factor.

Keywords: Performance Success; Operational Effectiveness; Operational Efficiency; Operational 

Officersat the Secretariat Office of the Teachers Council of Thailand; The Era of Change
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ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา

คุรุุสุภา จัดัตั้้�งขึ้้�นตามพระราชบัญัญัตัิสิภาครูแูละบุคุลากรทางการศึกึษา พ.ศ. 2546 เป็็นหน่วยงาน

ของรััฐประเภทองค์์การมหาชนที่่�จััดตั้้�งตามพระราชบััญญััติิเฉพาะ (หน่่วยงานในกำกัับ) ซึ่่�งมีีวััตถุุประสงค์์  

คืือ 1) กำหนดมาตรฐานวิิชาชีีพ ออกและเพิิกถอนใบอนุุญาต กำกัับ ดููแลการปฏิิบััติิตามมาตรฐานวิิชาชีีพ 

และจรรยาบรรณของวิิชาชีีพ  รวมทั้้�งการพััฒนาวิิชาชีีพ 2) กำหนดนโยบายและแผนพััฒนาวิิชาชีีพ           

และ 3) ประสาน ส่ งเสริิมการศึึกษาและการวิิจััยเกี่่�ยวกัับการประกอบวิิชาชีีพ  ตามมาตรา 34                 

แห่่งพระราชบััญญััติิสภาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา พ.ศ. 2546 มีีอำนาจหน้้าที่่� ตามมาตรา 9         

แห่่งพระราชบััญญััติิสภาครูและบุุคลากรทางการศึึกษา พ.ศ. 2546 ดังนี้้� 1) กำหนดมาตรฐานวิิชาชีีพ  

และจรรยาบรรณของวิิชาชีีพ  2) ค วบคุุม ความประพฤติิและการดำเนิินงานของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ

ทางการศึึกษาให้้เป็็นไปตามมาตรฐานวิิชาชีีพและจรรยาบรรณของวิิชาชีีพ 3) ออกใบอนุุญาตให้้แก่่         

ผู้้�ขอประกอบวิิชาชีีพ 4) พัักใช้้ใบอนุุญาตหรืือเพิิกถอนใบอนุุญาต 5) สนัับสนุุนส่่งเสริิมและพััฒนาวิิชาชีีพ

ตามมาตรฐานวิิชาชีีพและจรรยาบรรณของวิิชาชีีพ 6) ส่ งเสริิม สนัับสนุุน ยกย่่อง และผดุุงเกีียรติิ             

ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษา 7) รั บรองปริิญญาประกาศนีียบััตร หรืือวุุฒิิบััตรของสถาบัันต่่าง ๆ       

ตามมาตรฐานวิิชาชีีพ  8) รั ับรองความรู้้�และประสบการณ์์ทางวิิชาชีีพ  รวมทั้้�งความชำนาญ                                 

ในการประกอบวิิชาชีีพ 9) ส่งเสริิมการศึึกษาและการวิิจััยเกี่่�ยวกัับการประกอบวิิชาชีีพ 10) เป็็นตััวแทน            

ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษาของประเทศไทย 11) ออกข้้อบัังคัับคุุรุุสภาว่่าด้้วย (ก) การกำหนด

ลัักษณะต้้องห้้ามมาตรา 13 (ข) การออกใบอนุุญาต อายุุใบอนุุญาต การพัักใช้้ใบอนุุญาต การเพิิกถอน    

ใบอนุุญาต และการรัับรองความรู้้�ประสบการณ์์ทางวิิชาชีีพ ค วามชำนาญในการประกอบวิิชาชีีพ           

(ค) หลั กเกณฑ์และวิิธีีการในการขอรัับใบอนุุญาต (ง) คุุณสมบัติิและลัักษณะต้้องห้้ามของผู้้�ขอรัับ          

ใบอนุุญาต (จ) จรรยาบรรณของวิิชาชีีพและการประพฤติิผิิดจรรยาบรรณอันจะนำมาซ่ึ่�งความเส่ื่�อมเสีีย

เกีียรติิศัักดิ์์�แห่่งวิิชาชีีพ  (ฉ) มาตรฐานวิิชาชีีพ  (ช) วิิธีีการสรรหา การเลืือก การเลืือกตั้้�ง และการแต่่งตั้้�ง

คณะกรรมการคุุรุุสภาและคณะกรรมกรรมการมาตรฐานวิิชาชีีพ  (ซ) องค์์ประกอบ หลักเกณฑ์ วิธีีการ  

คััดเลืือกคณะกรรมการสรรหา(ฌ) หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาเลขาธิิการคุุรุุสภา (ญ) การใด  ๆ                     

ตามที่่�กำหนดในพระราชบััญญััติินี้้� 12) ให้้คำปรึึกษาหรืือเสนอแนะต่่อคณะรััฐมนตรีีเกี่่�ยวกัับนโยบาย  

หรืือปััญหาการพัฒันาวิชิาชีพี 13) ให้้คำแนะนำหรืือเสนอความเห็น็ต่่อรััฐมนตรีเีกี่่�ยวกับัการประกอบวิชิาชีพี

หรืือการออกกฎกระทรวง ระเบีียบ และประกาศต่่าง ๆ 14) กำหนดให้้มีีคณะกรรมการเพื่่�อกระทำการใด ๆ 

อัันอยู่่�ในอำนาจหน้้าที่่�ของคุุรุุสภา และ 15) ดำเนิินการให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของคุุรุุสภา (สำนัักงาน

เลขาธิิการคุุรุุสภา, 2546)
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จากวััตถุุประสงค์์และอำนาจหน้าที่่�ของคุุรุุสภา ที่่�ต้้องดำเนิินการเกี่่�ยวกัับการดููแล กำกัับติิดตาม  

และสนับัสนุนุครูแูละบุคุลากรทางการศึกึษาทั่่�วประเทศ ประกอบกับัการเข้้าสู่่�ยุคของการเปลี่่�ยนแปลงของ

โลก และในช่่วง ค.ศ.2019 ที่่�ผ่่านมา เกิิดวิิกฤตการณ์์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 

(COVID-19) ส่งผลให้้วิิถีีชีีวิิตความเป็็นอยู่่�  ตลอดจนวิิถีีชีีวิิตของการทำงานเปลี่่�ยนแปลงไป สำนัักงาน

เลขาธิิการคุุรุุสภา เป็็นหน่วยงานหนึ่่�งที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว คืือ การทำงาน         

จากเดิิมที่่�มีีการพบปะ ณ สถานที่่�จริิงหรืือในพื้้�นที่่� (Onsite) ต้องปรัับเปลี่่�ยนไปอยู่่�ในรููปแบบการทำงาน   

ผ่่านอิินเทอร์์เน็็ต (Online) มากขึ้้�น ส่่งผลให้้เจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงานจำเป็็นต้้องมีีการปรัับตััวอยู่่�ตลอดเวลา 

เพื่่�อให้้ทัันต่่อ การเปลี่่�ยนแปลง และด้้วยประการดัังกล่่าวผู้้�วิิจััยในฐานะที่่�เป็็นบุุคลากรของสำนัักงาน

เลขาธิิการคุุรุุสภา ด ำรงอยู่่�ในตำแหน่่งระดัับปฏิิบััติิการ มีีความสนใจศึึกษาถึึงปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง              

และส่่งผลต่่อความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา

ภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลง โดยผู้้�วิิจััยได้้นำ แบบจำลอง 7S ของ McKinsey ซึ่่�งเป็็นแนวคิิด ทฤษฎีี     

ที่่�เกิิดจากการศึึกษาของ Waterman, Peters, & Phillips (1980 อ้างถึึงใน สรััญญา ศรีีทองมาศ         

และชาคริิต ศรีีสกุุน, 2564) ซึ่่�งได้้ทำการอธิิบายถึึงความสำเร็็จของธุุรกิิจระดัับโลกที่่�ให้้ความสำคััญปััจจััย

ทั้้�ง 7 ประการ คืือ โครงสร้้าง กลยุุทธ์์ ระบบ รููปแบบการบริิหาร บุุคลากร ทัักษะ และค่่านิิยมร่่วม

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

1. เพื่่�อศึกึษาระดับัปััจจัยัที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัความสำเร็จ็ในการปฏิิบัติัิงานของเจ้้าหน้าที่่�ระดับัปฏิบิัติัิการ 

สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลง

2. เพื่่�อศึึกษาการส่่งผลของปััจจััยต่่อความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ 

สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลง

คำนิิยามศััพท์์เฉพาะ

ปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความสำเร็็จ หมายถึึง ปััจจััยตััวแปรที่่�เป็็นมููลเหตุุ 7 ประการ ตามแนวคิิด

ทฤษฎีีแห่่งความสำเร็็จขององค์์การ ของ McKinsey 7 -S Framework ที่่�เชื่่�อว่่า ปััจจััยที่่�มีีผลต่่อ        

ความสำเร็็จขององค์์การ มีีด้้วยกััน 7 ประการ คืือ กลยุุทธ์์ โครงสร้้าง ระบบ รููปแบบการบริิหาร บุุคลากร 

ทัักษะของ และค่่านิิยมร่่วม (อ้้างถึึงใน สรััญญา ศรีีทองมาศ และชาคริิต ศรีีสกุุน, 2564)

กลยุุทธ์์ หม ายถึึง การวางแผน การกำหนดทิิศทางแนวทางการปฏิิบััติิงานเพื่่�อตอบสนอง               

การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อม เป็็นแบบแผนที่่�ชี้้�นำไปสู่่�การปฏิิบััติิการในปััจจุุบััน หรืือในอนาคต

โครงสร้้าง หม ายถึึง การวางแผนผัังหน้าที่่�งานขององค์์การ ที่่�แสดงความสัมพัันธ์์ระหว่าง     

อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ รวมถึึงขอบเขตการควบคุุม การรวมอำนาจและการกระจายอำนาจ           

ตามภาระงานอย่่างเหมาะสม
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ระบบ หมายถึึง การดำเนิินงานที่่�มีีความสััมพัันธ์์กััน มีีกระบวนการจััดการทำงานอย่่างเป็็นระบบ

ต่่อเน่ื่�อง สอดคล้อง ประสานกัันทุุกระดัับในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย หรืือวััตถุุประสงค์์    

ตามที่่�กำหนดไว้้ ตลอดจนระบบต่่าง ๆ ที่่�ใช้้ในปฏิิบััติิภายในองค์์การ

รููปแบบการบริิหาร หมายถึึง การจััดการการดำเนิินงานที่่�เหมาะสมกัับลัักษณะขององค์์การ เช่่น 

การควบคุุม สั่่�งการ เป็็นแบบแผนพฤติิกรรมในการดำเนิินงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์การ

บุุคลากร หมายถึึง ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ปฏิิบััติิตามนโยบาย และแนวทางในการดำเนิินงาน

ขององค์์การ รวมไปถึึงด้้านทรััพยากรมนุุษย์์ เหมาะสมกัับงาน ความรู้้� ความสามารถ

ทัักษะ หมายถึึง ทัักษะ คุุณสมบััติิ ความโดดเด่่น ความชำนาญของผู้้�ปฏิิบััติิงานในการปฏิิบััติิงาน

ตามหน้้าที่่� ตามลัักษณะงานที่่�รัับผิิดชอบ

ค่่านิิยมร่่วม หมายถึึง ชุุดความคิิด ที่่�เป็็นความเชื่่�อพื้้�นฐานขององค์์การ และใช้้เป็็นแนวทาง       

ในการกำหนดพฤติิกรรมการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้าที่่�ภายในองค์์การ ของสำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา 

คืือ เรีียนรู้้�ในงาน บริิการด้้วยใจ ก้้าวไปอย่่างมีีส่่วนร่่วม

ความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงาน หมายถึึง เครื่่�องบ่่งชี้้�ความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่� 

สามารถปฏิิบััติิงานได้้บรรลุุเป้้าหมาย หรืือวััตถุุประสงค์์ตามที่่�กำหนดไว้้ คืื อ ค วามมีีประสิิทธิิผล               

ในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้าที่่�ในการปฏิิบััติิงาน ความมีีประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้าที่่�    

ในการปฏิิบััติิงาน

ประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติิงาน หมายถึึง ผลลััพธ์์ หรืือ ผลสำเร็็จที่่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการทำงาน 

จนบรรลุุเป้้าหมาย หรืือวััตถุุประสงค์์ตามที่่�กำหนดไว้้

ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน หมายถึึง ภาวะที่่�ทำให้้เกิิดความสำเร็็จเป็็นความสามารถ        

ในการทำงาน เน้้นกระบวนการจััดการ การบริิหารทรััพยากรที่่�มีอียู่่�อย่่างสมดุล นำไปสู่่�การบรรลุุเป้้าหมาย 

หรืือบรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามที่่�กำหนดไว้้

เจ้้าหน้้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ หมายถึึง เจ้้าหน้้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ ของสำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา 

(ส่่วนกลาง) ในปีี พ.ศ. 2567 ที่่�มีีคนครองอยู่่�ในตำแหน่่ง

วิิธีีการดำเนิินการวิิจััย

กรอบแนวคิิดการวิิจััย

กรอบการวิจิัยัในครั้้�งนี้้�ผู้้�วิจิัยัได้้นำ แบบจำลอง 7S ของ McKinsey ซึ่่�งเป็็นแนวคิดิทฤษฎีทีี่่�เกิดิจาก

การศึกึษาของ Waterman, Peters, & Phillips (1980 อ้างถึึงใน สรัญัญา ศรีทีองมาศ และชาคริต ศรีสีกุนุ, 

2564) มาใช้้ในการอธิิบายถึึงปััจจััยความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ สำนัักงาน

เลขาธิิการคุุรุุสภา ภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ให้้ความสำคััญปััจจััยทั้้�ง 7 ประการ คืือ โครงสร้้าง 

กลยุุทธ์์ ระบบรููปแบบการบริิหาร บุุคลากร ทัักษะ และค่่านิิยมร่่วม
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ภาพ 1 กรอบแนวคิิดการวิิจััย

การวิิจััยในครั้้�งนี้้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ มีีวิิธีีการดำเนิินการวิิจััย ดัังนี้้�

1. ข้้อมููลปฐมภููมิิ (Primary) เก็็บรวบรวมจากการตอบแบบสอบถาม

2. ข้้อมููลทุุติิยภููมิิ (Secondary Data) ศึึกษาค้้นคว้้าเอกสารทางวิิชาการ เช่่น หนัังสืือ วารสาร 

สารนิิพนธ์์ บทความทางวิิชาการ สารนิิพนธ์์ สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการศึึกษาวิิจััย

ประชากร

จำนวนประชากรในการวิิจัยัครั้้�งนี้้� คืือ เจ้้าหน้าที่่�ระดัับปฏิิบัติัิการของสำนัักงานเลขาธิกิารคุรุุุสภา    

ที่่�ปฏิิบััติิงานในส่่วนกลาง ซึ่่�งที่่�มีีคนครองอยู่่�ในตำแหน่่ง จำนวน 89 คน

กลุ่่�มตััวอย่่าง

กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�ได้้มาจากการได้้มาจากการสุ่่�มอย่่างง่่าย (Simple Random 

Sampling) โดยใช้้ตารางสำเร็็จรููปของ Krejcie & Morgan ใช้้ในการประมาณค่่าสััดส่่วนของประชากร

และกำหนดให้้สัดัส่วนของลักัษณะที่่�สนใจในประชากร เท่่ากับั 0.5 ระดัับความคลาดเคลื่่�อนที่่�ยอมรับัได้้ 5% 

และระดัับความเชื่่�อมั่่�น 95% (วััลลภ รััฐฉััตรานนท์์, 2562) ซึ่่�งได้้จำนวน 73 คน 

ตัวแปรตาม

ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่�

ระดัับปฏิิบััติิการ สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุคของ

การเปลี่่�ยนแปลง

1. กลยุุทธ์์ (Strategy) 

2. โครงสร้้าง (Structure)

3. ระบบ (System) 

4. รููปแบบการ (Style) 

5. บุุคลากร (Staff) 

6. ความสามารถ (Skill) 

7. ค่่านิิยมร่่วม (Shared values) 

ความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของ

เจ้้าหน้้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ 

สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา ภายใต้้

ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลง

- ประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติิงาน

- ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน

ตัวแปรต้น
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เครื่่�องมืือและการสร้้างเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย
1. ศึ ึกษาตำรา สิ่่ �งพิิมพ์์ บทความ  เอกสาร และผลงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อเป็็นแนวทาง              

ในการสร้้างแบบสอบถาม โดยกำหนดโครงสร้้างเนื้้�อหาของแบบสอบถามตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
ประกอบด้้วย 4 ส่่วน ดัังนี้้�

ส่่วนที่่� 1 สอบถามเกี่่�ยวกัับลัักษณะทางประชากรศาสตร์์ ของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ เพศ 
อายุุ สถานภาพ  ระดัับการศึึกษา สังกััด  ระยะเวลาในการปฏิิบััติิงาน รายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือน ซึ่่�งเป็็น           
ข้้อคำถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ส่่วนที่่� 2 สอบถามเกี่่�ยวกัับปััจจััย ด้้านกลยุุทธ์์ โครงสร้้าง ระบบ รููปแบบการบริิหาร บุุคลากร 
ทัักษะ และค่่านิิยมร่่วม ที่่ �ส่่งผลต่่อความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ                   
ของสำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลง เป็็นคำถามที่่�มีีลัักษณะแบบปลายปิิด 
(Close-Ended Questions) สร้้างแบบสอบถามเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale)      
โดยมีีคำตอบให้้เลืือก 5 ตััวเลืือก คืือ มากที่่�สุุด มาก ปานกลาง น้้อย น้้อยที่่�สุุด	   

ส่่วนที่่�  3 สอบถามความสำเร็็จในการปฏิิบััติิ งานของเจ้้าหน้้าที่่� ระดัับปฏิิบััติิการ                
สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา ภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลงในด้้านประสิิทธิิผล และประสิิทธิิภาพ                                        
โดยสร้้างแบบสอบถามเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) มีีคำตอบให้้เลืือก 5 ตััวเลืือก  
คืือ มากที่่�สุุด มาก ปานกลาง น้้อย น้้อยที่่�สุุด

ส่่วนที่่�  4 ค วามคิดเห็็นหรืือข้้อแสนอแนะเพิ่่�มเติิม  มีี ลัักษณะเป็็นคำถามปลายเปิิด                       
(Open-Ended Questions) ที่่�ให้้แสดงความคิิดเห็็นเพิ่่�มเติิม

2. สร้้างแบบสอบถามโดยร่่างข้้อคำถามตามโครงสร้้างที่่�กำหนด และนำร่่างข้้อคำถามเสนอให้้
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�ปรึึกษาเพื่่�อพิิจารณาให้้ข้้อเสนอแนะ ปรัับปรุุงตามข้้อเสนอแนะของที่่�ปรึึกษา

3. นำแบบสอบถามให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 3 ท่่าน ตรวจสอบความตรงตามเนื้้�อหา (Content 
Validity) ตามคำนิิยามในแต่่ละข้้อคำถาม  โดยการวััดดัชนีีความสอดคล้องระหว่างข้้อคำถามกับ
วัตัถุปุระสงค์์และคำนิยิามศัพัท์เฉพาะ (Item Objective Congruence: IOC) โดยนำคะแนนจากการตอบ                 
ของผู้้�เชี่่�ยวชาญ ทั้้�ง 3 ท่าน มาหาดััชนีีความสอดคล้องระหว่างข้้อคำถามกัับคำนิิยาม กำหนดเกณฑ์
พิิจารณาเลืือกข้้อคำถามที่่�มีีค่่า IOC ตั้้ �งแต่่ 0.50 ขึ้้ �นไป   (บุุญชม  ศรีีสะอาด, 2553 อ้ ้างถึึงใน                     
อุุดมทรััพย์์ ใจดีี, 2567) ผลการวิิเคราะห์์พบว่่า ได้้ค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง 0.67-1.00 ทุุกข้้อคำถาม

4. นำแบบสอบถามที่่�ได้้ปรัับปรุุง ไปทดลองใช้้ (Try Out) กัับกลุ่่�มตััวอย่่างมีีคุุณสมบััติิใกล้้เคีียง
กัับกลุ่่�มที่่�ศึึกษาวิิจััย เพื่่�อทดสอบความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถาม  (Reliability) จำนวน 30 ชุ ด                 
โดยการทดสอบค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s Alpha) ได้้ค่่าความเชื่่�อมั่่�น เท่่ากัับ 0.96            
ซึ่่� งมากกว่่าเกณฑ์์ความเชื่่�อมั่่�นที่่�ยอมรัับได้้  คืื อ มีีค่่ามากกว่่า 0.7 (ลััดดาวััลย์์  เพชรโรจน์์                                
และอััจฉรา ชำนิิประศาสน์์, 2545 อ้้างถึึงใน ธนภรณ์์ พรรณราย, 2565) และนำแบบสอบถามที่่�ผ่่าน           

การตรวจสอบเครื่่�องมืือไปใช้้เก็็บข้้อมููล
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การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

1. ผู้้�วิ จััยทำหนังสืือขออนุุญาตเก็็บข้้อมููลเพื่่�อการวิิจััยโดยขอความอนุุเคราะห์์จากท่่าน  

เลขาธิิการคุุรุุสภา ในการเข้้าเก็็บข้้อมููล จากกลุ่่�มตััวอย่่างในช่่วงเดืือนตุุลาคม-พฤศจิิกายน 2567

2. เก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วยแบบสอบถามผ่่านระบบออนไลน์์ โดยใช้้ Google Form

3. ผู้้�วิิจััยนำข้้อมููลที่่�ได้้จากการเก็็บข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 73 ชุุด ไปวิิเคราะห์์ต่่อไป

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและสถิิติิที่่�ใช้้

	1. การวิิเคราะห์์ข้้อมููลของผู้้�ตอบแบบสอบถาม  ซึ่่�งเป็็นข้้อมููลเกี่่�ยวกัับลัักษณะทั่่�วไปของ         

กลุ่่�มตััวอย่่าง โดยนำข้้อมููลมาแจกแจงวิิเคราะห์์ความถี่่� และร้้อยละ

2. การวิิ เคราะห์์ข้้อมููลของผู้้�ตอบแบบสอบถาม  ซึ่่� งเป็็นข้้อมููลเกี่่�ยวกัับปััจจััยที่่� ส่่งผล                              

ต่่อความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของพนักงานเจ้้าหน้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ ของสำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา

ภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลง โดยนำข้้อมููลมาวิิเคราะห์์หาค่่าสถิิติิ ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย และค่่าเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน ซึ่่�งผู้้�วิิจััยได้้กำหนดน้้ำหนัักคะแนนไว้้ 5 ระดัับ คืือ มากที่่�สุุด มาก ปานกลาง น้้อย น้้อยที่่�สุุด

3.  การวิิเคราะห์์ข้้อมููลของผู้้�ตอบแบบสอบถาม เกี่่�ยวกัับความสำเร็็จของเจ้้าหน้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิ

การสำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลง ในด้้านประสิิทธิิผล และประสิิทธิิภาพ   

ในการปฏิบิัตัิงิานของเจ้้าหน้าที่่�ระดับัปฏิบิัตัิกิารของสำนักังานเลขาธิกิารคุรุุสุภา โดยนำข้้อมูลูมาวิเิคราะห์์

โดยหาค่่าสถิิติิ ได้้แก่่ ค่ ่าเฉลี่่�ย ค่ ่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ซึ่่�งได้้กำหนดน้้ำหนัักคะแนนไว้้ 5 ระดัับ คืือ        

มากที่่�สุุด มาก ปานกลาง น้้อย น้้อยที่่�สุุด

การแปลความหมายของข้้อมููลที่่�ได้้จากแบบสอบถาม แบบมาตราส่่วนประมาณค่่าพิิจารณาจาก

ระดัับคะแนนเฉลี่่�ยตามเกณฑ์์ จััดเท่่ากััน (Class Interval) ซึ่่�งแบ่่งเป็็น 5 ระดัับ (วััฒนา สุุนทรธััย, 2551 

อ้้างถึึงใน วิิชุุดา จิิวประพัันธ์์, 2553 ) ดังนี้้� 4.21-5.00 เป็็นระดัับมากที่่�สุุด 3.41-4.20 เป็็นระดัับมาก  

2.61-3.40 เป็็นระดัับปานกลาง 1.81-2.60 เป็็นระดัับน้้อย และ 1.00-1.80 เป็็นระดัับน้้อยที่่�สุุด

4. วิ ิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน (Pearson Product-Moment 

Correlation Coefficient) เพื่่�อตรวจสอบข้้อมููลก่่อนการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณ 

การวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปรปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงาน         

ของเจ้้าหน้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ ของสำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลง             

เพื่่�อตรวจสอบความสัมพันธ์์ที่่�เหมาะสม  สำหรับการวิิเคราะห์์ตััวแปรอิิสระ คืื อ ปั ัจจััยที่่�ส่่งผลต่่อ          

ความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ ของสำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้      

ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลง ในการทำนายตััวแปรตาม คืือ ความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน         

เจ้้าหน้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ ในด้้านประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติิงาน และประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน       

ใช้้การวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน (Pearson Product-Moment Correlation 
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Coefficient) โดยมีีเกณฑ์ในการแปลความหมาย ดัังนี้้� (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2566, น. 121 อ้้างถึึงใน       

ลัักษณ์์ประภา สุุวรรณสมบััติิ, 2565) สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์มีีค่่าเท่่า 1.00 หมายถึึง มีีความสััมพัันธ์์กััน

อย่่างสมบููรณ์์ 0.80-0.99 หมายถึึง มีีความสััมพัันธ์์กัันสููงมาก 0.60-0.79 หมายถึึง มีีความสััมพัันธ์์กัันสููง 

0.40-0.59 หม ายถึึง มีีความสัมพัันธ์์กัันปานกลาง 0.20-0.39 หม ายถึึง มีีความสััมพัันธ์์กัันต่่ำ 

0.01-0.19 หมายถึึง มีีความสััมพัันธ์์กัันต่่ำมาก มีีค่่าเท่่า 0.00 หมายถึึง ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กััน

เกณฑ์์การพิิจารณาเพื่่�อตรวจสอบข้้อมููลเป็็นไปตามข้อตกลงเบื้้�องต้้นของข้้อมููลสำหรัับ            

การวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณ ดัังนี้้�

4.1 ตััวแปรต้้น คืือ ตััวแปรปััจจััย กัับตััวแปรตาม คืือ ความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของ      

เจ้้าหน้้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการของสำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลง ต้ องมีี         

ความสััมพัันธ์์กัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ

4.2 ตัวแปรต้้น คืือ ตััวแปรปััจจััยด้้วยกัันต้้องไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัันเกิิน 0.85 (Kline, 2010  

อ้้างถึึงใน นภาพร สายชูู, 2563) ถ้้าเกิินให้้พิิจารณาค่่า Tolerance และ VIF

5. การวิิเคราะห์์ ด้้วยวิิธีีการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณ (Multiple Regression Analysis) 

ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

	1. ผลการวิิเคราะห์์เกี่่�ยวกัับ	ระดัับปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่� 

ระดัับปฏิิบััติิการ สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลง ประกอบด้้วย กลยุุทธ์์ 

โครงสร้้าง ระบบ รููปแบบการบริิหาร บุุคลากร ทัักษะ และค่่านิิยมร่่วม ดัังแสดงในตารางที่่� 1 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่่�ย และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ของระดัับปััจจััยส่่งผลต่่อความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงาน    

ของเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ โดยรวม และรายปััจจััย

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำ�เร็จในการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติการ S.D. ระดับ ลำ�ดับ

1. ปัจจัยกลยุทธ์ (X
1
) 4.01 .71 มาก 1

2. ปัจจัยโครงสร้าง (X
2
) 3.82 .93 มาก 4

3. ปัจจัยระบบ (X
3
) 3.83 .85 มาก 3

4. ปัจจัยรูปแบบการบริหาร (X
4
) 3.79 .81 มาก 6

5. ปัจจัยบุคลากร (X
5
) 3.72 .85 มาก 7

6. ปัจจัยทักษะ (X
6
) 3.82 .66 มาก 5

7. ปัจจัยค่านิยมร่วม (X
7
) 3.85 .75 มาก 2

รวม 3.84 .68 มาก -
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	 จากตาราง 1 พบว่่า ปัจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็จ็ในการปฏิิบัติัิงานของเจ้้าหน้าที่่�ระดัับปฏิิบัติัิการ 

สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลง โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( =3.84              

และ S.D=.68) และเมื่่�อวิิเคราะห์์รายละเอีียดเป็็นรายปััจจััย พบว่่า ปััจจััยที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด คืื อ      

ปััจจััยกลยุุทธ์์ ( =4.01 และ S.D.=.71) รองลงมาคืือ ปััจจััยค่่านิิยมร่่วม  ( =3.85 และ S.D.=.75) และ

ปััจจััยที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด คืือ ปััจจััยบุุคลากร  ( =3.72 และ S.D.=.85)

2. ผลการวิิเคราะห์์ความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ สำนัักงาน

เลขาธิกิารคุรุุุสภาภายใต้้ยุคุของการเปลี่่�ยนแปลง ในด้้านประสิทิธิผิล และประสิทิธิภิาพ จากการเก็็บข้้อมููล

โดยใช้้แบบสอบถามเป็็นเครื่�องมืือในการศึึกษาถึึงปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงาน            

ของเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลง พบข้้อมููล  

ของกลุ่่�มตััวอย่่างผู้้�ตอบแบบสอบถาม ดัังแสดงในตาราง 2  

ตาราง 2 ค่่าเฉลี่่�ย และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และของระดัับความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้าที่่�

ระดัับปฏิิบััติิการในด้้านประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติิงาน และประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน โดยรวม

ความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ S.D. ระดัับ ลำดัับ

ประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติิงาน 4.18 .55 มาก 2

ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน 4.23 .47 มากที่่�สุุด 1

รวม 4.20 .46 มาก -

	 จากตาราง 2 พบว่่า ความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ สำนัักงาน

เลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลง ในด้้านประสิิทธิิผล และประสิิทธิิภาพ  โดยรวม           

อยู่่�ในระดัับมาก ( =4.20 และ S.D.=.46) และเมื่่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่่า ความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงาน    

ของเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลง                             

ด้้านประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน มีีค่่าเฉลี่่�ย ( =4.23 และ S.D.=.47) สู งกว่่า ด้้านประสิิทธิิผล            

ในการปฏิิบััติิงาน ( =4.18 และ S.D.=.55)
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ตาราง 3 ค่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ความสำเร็จ็ในการปฏิบิัตัิงิานของเจ้้าหน้าที่่�ระดัับปฏิบิัตัิกิาร  

สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลง ในด้้านประสิิทธิิผล 

ประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติิงาน S.D. ระดัับ ลำดัับ

1. ผลงานของท่่านสำเร็จ็ได้้ตามปริิมาณงานที่่�ได้้รัับมอบหมาย 4.27 .63 มากที่่�สุุด 1

2. ผลงานของท่่านมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน สมบููรณ์์ 4.26 .62 มากที่่�สุุด 2

3. ผลงานของท่่านอยู่่�ในระดัับที่่�ดีีขึ้้�นไป 4.14 .63 มาก 4

4. ผลงานของท่่านสำเร็จ็ได้้ตาม เกณฑ์คุุณภาพตามที่่�หน่วยงานคาดหวังั 4.07 .65 มาก 5

5. เมื่่�อเกิิดปััญหาระหว่่างการปฏิิบััติิงาน ท่่านสามารถแก้้ไขได้้สำเร็็จ 4.15 .62 มาก 3

รวม 4.18 .55 มาก -

	 จากตาราง 3 พบว่่า ความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานในด้้านประสิิทธิิผลอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.18 
และ S.D.=.55) เมื่่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่่า ข้ อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด คืื อ ผลงานของท่่านสำเร็็จได้้            
ตามปริมิาณงานที่่�ได้้รับัมอบหมาย ( =4.27 และ S.D.=.63) รองลงมา คืือ ผลงานของท่่านมีคีวามถูกูต้้อง 
ครบถ้้วน สมบููรณ์์ ( =4.26 และ S.D.=.62) และข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด คืือ ผลงานของท่่านสำเร็็จได้ ้  

ตาม เกณฑ์์คุุณภาพตามที่่�หน่่วยงานคาดหวััง ( =4.07 และ S.D.=.65) 

ตาราง 4 ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิ
การสำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลง ในด้้านประสิิทธิิภาพ

ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน S.D. ระดัับ ลำดัับ

1. ท่่านมีีอิิสระในการปฏิิบััติิงานที่่�รัับผิิดชอบให้้สำเร็็จ
ตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้

3.99 .75 มาก 5

2. ท่่านปฏิิบััติิงานสำเร็็จ ทัันตามเวลาที่่�กำหนด 4.18 .69 มาก 4

3. ท่่านใช้้ทรััพยากรในการปฏิิบััติิงาน ได้้อย่่างประหยััดและคุ้้�มค่่า 4.37 .57 มากที่่�สุุด 1

4. ท่่านมีีการจััดลำดัับความสำคััญของงานเพื่่�อความสำเร็็จ
ในการปฏิิบััติิงาน

4.34 .58 มากที่่�สุุด 2

5. ท่่านมีีการวางแผนการดำเนิินงาน ก่่อนการปฏิิบััติิงานทุุกครั้้�ง 4.26 .60 มากที่่�สุุด 3

รวม 4.23 .47 มากที่่�สุุด -

	 จากตาราง 4 พบว่่า ความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานในด้้านประสิิทธิิภาพอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด        
( =4.23 และ S.D.=.47) เมื่่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่่า ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด คืือ ท่่านใช้้ทรััพยากร         
ในการปฏิิบััติิงาน ได้้อย่่างประหยััด และคุ้้�มค่่า ( =4.37 และ S.D.=.57) รองลงมา คืือ ท่่านมีีการจััด      
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ลำดัับความสำคััญของงานเพื่่�อความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงาน ( =4.34 และ S.D.=.58) และข้้อที่่�มีี     

ค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด คืื อ ท่่านมีีอิิสระในการปฏิิบััติิงานที่่�รัับผิิดชอบให้้สำเร็็จตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้               

( =3.99 และ S.D.=.75)

3. ผลการวิิเคราะห์์ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ 

โดยเริ่่�มจากการตรวจสอบข้้อมููลว่่าเป็็นไปตามข้้อตกลงเบื้้�องต้้นของการวิิเคราะห์์การถดถอยด้้วย           

การวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของเพีียรสััน (Pearson Product-Moment Correlation 

Coefficient) ระหว่่างตััวแปร ดัังแสดงในตาราง 5   

ตาราง 5 ค วามสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััย (X1-X7) ที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงาน (Y) และ          

(Y1-Y2) ของเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลง     

โดยการวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของเพีียรสััน

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Y Y1 Y2

X1 1

X2 .556** 1

X3 .580** .859** 1

X4 .628** .728** .816** 1

X5 .458** .700** .785** .753** 1

X6 .387** .633** .658** .703** .804** 1

X7 .421** .620** .682** .763** .812** .701** 1

Y .372** .390** .331** .374** .499** .517** .375** 1

Y1 .362** .360** .354** .368** .537** .571** .397** .922** 1

Y2 .308** .346** .238* .305** .352** .348** .274* .890** .645** 1

*  มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ** มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01  

จากตารางที่่� 5 พบว่่า รายปััจจััย (X1-X7) มีีความสััมพัันธ์์กัับความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงาน 

ของเจ้้าหน้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลงในภาพรวม 

(Y) ด้้านประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติิงาน (Y1) และด้้านประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน (Y2) ในเชิิงบวก 

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 และ .05 ทุุกคู่่�  โดยมีีระดัับความสััมพัันธ์์ภาพรวมอยู่่�ในระดัับ           

ปานกลางมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์กัับ Y ตั้้�งแต่่ .331-.517 กัับ Y1 ตั้้�งแต่่ .354-.571 และกัับ Y2     

ตั้้�งแต่่ .238-.352 สามารถทำการวิิเคราะห์์การถดถอยต่่อได้้
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เม่ื่�อพิิจารณาความสััมพัันธ์์ระหว่่างรายปััจจััย (X1-X7) ด้้วยกััน เพื่่�อทดสอบการซ้้อนทัับกััน                          

(Multicollinearity) พบว่่า มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ ตั้้�งแต่่ .387 - .859 มีีตััวแปรเพีียงคู่่�เดีียว คืือ X2 

กัับ X3 ที่่�มีีค่่าความสััมพัันธ์์เกิิน .85 ซึ่่�งจะต้้องพิิจารณาจากค่่า Tolerance และ VIF ต่่อไป

4. ผู้้�วิจััยได้้วิิเคราะห์์รายปััจจััย คืือ ด้้านกลยุุทธ์์ (X1) ด้้านโครงสร้้าง (X2) ด้้านระบบ (X3)       

ด้้านรููปแบบการบริิหาร (X4) ด้้านบุุคลากร (X5) ด้้านทัักษะ (X6) ด้้านค่่านิิยมร่วม  (X7) ที่่�ส่่งผลต่่อ   

ความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุค       

ของการเปลี่่�ยนแปลงในภาพรวม (Y) ในด้้านประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติิงาน (Y1) และในด้้านประสิิทธิิภาพ

ในการปฏิิบััติิงาน (Y2) ด้้วยการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณ ดัังแสดงในตารางที่่� 6-7

ตาราง 6 ผลการวิิเคราะห์์รายปััจจััย (X1-X7) ที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่�

ระดัับปฏิิบััติิการ สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลงในภาพรวม (Y)

Variable

B S.E. β t

P-value Collinearity 

Statistics

Tolerance VIF

constant 2.826 .275 10.284 <.001

ปัจจัยด้านทักษะ (X6) .361 .071 .571 5.083 <.001** 1.000 1.000

R=.517a R2=.267   F= 25.834   Sig. of F= <.001   
** มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

จากตาราง 6 พบว่่า มีี 1 ปััจจััย คืือ ปััจจััยทัักษะ (X6) ที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงาน

ของเจ้้าหน้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลงในภาพรวม 

(Y) โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยในรููปแบบคะแนนดิิบ (B=.361) ค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยในรููปแบบ

คะแนนมาตรฐาน (β)=.571 ปััจจััยด้้านทัักษะ (X6) สามารถส่่งผลต่่อความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงาน    

ของเจ้้าหน้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลงในภาพรวม 

(Y) ได้้ร้้อยละ 26.7 (R2=.267) อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 (P-value <0.01)

ผลการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณสามารถสร้้างสมการณ์์ ได้้คืือ สมการพยากรณ์์ในรููปแบบ

คะแนนดิิบ (Unstandardized Score) =2.826+.071 (X6) สมการพยากรณ์์ในรููปแบบคะแนน

มาตรฐาน (Standardized Score)  = .571 (Z6)
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ตาราง 7 ผลการวิิเคราะห์์รายปััจจััย (X1-X7) ที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่�

ระดัับปฏิิบััติิการ สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลง ในด้้านประสิิทธิิผล            

ในการปฏิิบััติิงาน (Y1) 

Variable

B S.E. β t P-value

Collinearity 

Statistics

Tolerance VIF

constant 2.362 .314 7.521 <.001

ปัจจัยทักษะ (X6) .476 .081 .571 5.865 <.001** 1.000 1.000

R=.571a  R2 =.326   F=34.402   Sig. of F= <.001   

** มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 

จากตาราง 7 พบว่่า มีี 1 ปััจจััย คืือ ปััจจััยทัักษะ (X6) ที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงาน

ของเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลง ในด้้าน

ประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติิงาน (Y1) โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยในรููปแบบคะแนนดิิบ (B=.476)      

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยในรููปแบบคะแนนมาตรฐาน (β)=.571 ปััจจััยทัักษะ (X6) สามารถส่่งผล      

ต่่อความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุค

ของการเปลี่่�ยนแปลง ในด้้านประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติิงาน (Y1) ได้้ร้้อยละ 32.6 (R2=.326)                  

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 (	P-value <.01) 

ผลการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณสามารถสร้้างสมการณ์์ ได้้ดัังนี้้�สมการพยากรณ์์ในรููปแบบ

คะแนนดิิบ (Unstandardized Score) 1=2.362+.476 (X6) สมการพยากรณ์์ในรููปแบบคะแนน

มาตรฐาน (Standardized Score) 1=.571 (Z6)
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ตาราง 8 ผลการวิิเคราะห์์รายปััจจััย (X1-X7) ที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่�

ระดัับปฏิิบััติิการ สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลงในด้้านประสิิทธิิภาพ           

ในการปฏิิบััติิงาน (Y2) 

Variable

B S.E. β t

P-value Collinearity 

Statistics

Tolerance VIF

constant 3.507 .233 15.065 <.001

ปัจจัยบุคลากร (X5) .194 . .061 .352 3.173 .002** 1.000 1.000

R=.352a   R2 =.124   F=10.067   Sig. of F= <.002    

** มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01

จากตาราง 8 พบว่่า มีี 1 ปััจจััย คืือปััจจััยบุุคลากร (X7) ที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงาน

ของเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลง ในด้้าน

ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน (Y2) โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยในรููปแบบคะแนนดิิบ (B=.194)    

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยในรููปแบบคะแนนมาตรฐาน (β)=.352 ปััจจััยบุุคลากร (X7) สามารถส่่งผล   

ต่่อความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุค

ของการเปลี่่�ยนแปลง ในด้้านประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน (Y2) ได้้ร้้อยละ 12.4 (R2=.124)              

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 P-value <.01

ผลการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณสามารถสร้้างสมการณ์์ ได้้ดัังนี้้� สมการพยากรณ์์ในรููปแบบ

คะแนนดิิบ (Unstandardized Score) 2=3.507+.194 (X5) สมการพยากรณ์์ในรููปแบบคะแนน

มาตรฐาน (Standardized Score) 2=.352 (Z5)

สรุุปผลการวิิจััย

1. สรุุปผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1 เพื่่�อศึึกษาระดัับปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ    

ความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุค        

ของการเปลี่่�ยนแปลง พบว่่า ปััจจััยกลยุุทธ์์ ปััจจััยโครงสร้้าง ปััจจััยระบบ ปััจจััยรููปแบบการบริิหาร  

ปััจจััยบุุคลากร ปั ัจจััยทัักษะ และปััจจััยค่่านิิยมร่่วม  เกี่่�ยวข้้องกัับความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงาน               

ของเจ้้าหน้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลง ในภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายปััจจััย พบว่่า ปัจจััยที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด คืือปััจจััยกลยุุทธ์์ รองลงมา      

คืือ ปััจจััยค่่านิิยมร่วม ปัจจััยระบบ ปััจจััยโครงสร้้าง ปััจจััยทัักษะ ปััจจััยรููปแบบการบริิหาร และปััจจััย      

ที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด คืือ ปััจจััยบุุคลากร
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2. สรุุปผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามวัตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 2 เพื่่�อศึึกษาการส่่งผลของปััจจััยต่่อ      

ความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุค      

ของการเปลี่่�ยนแปลงผลจากการศึกึษา พบว่่า ความสำเร็จ็ในการปฏิบิัติัิงานของเจ้้าหน้าที่่�ระดับัปฏิบิัติัิการ 

สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลง ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณา 

รายด้้าน พบว่่า ความสำเร็็จด้้านประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  ด้้านประสิิทธิิผล    

ในการปฏิิบััติิงาน อยู่่�ในระดัับมาก

3. สรุุปผลการวิิเคราะห์์ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับ 

ปฏิิบััติิการ สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลง ผลจากการศึึกษา พบว่่า ปััจจััย    

ที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงาน ของเจ้้าหน้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา    

ภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลงในภาพรวม คืือ ปััจจััยด้้านทัักษะ และเมื่่�อพิิจารณารายด้้าน ปััจจััยที่่�       

ส่่งผลต่่อความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงาน ของเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ ด้้านประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติิงาน 

คืือ ปััจจััย ด้้านทัักษะ และปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงาน ของเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ 

ด้้านประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน คืือ ปััจจััยด้้านบุุคลากร

อภิิปรายผล

1. วัตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1 เพื่่�อศึึกษา	ระดัับปัจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของ

เจ้้าหน้้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลง อภิิปรายผลดัังนี้้�

1.1 ระดัับปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ

สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลง ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็น

เพราะปััจจััยกลยุุทธ์์ ปััจจััยโครงสร้้าง ปััจจััยระบบ ปััจจััยรููปแบบการบริิหาร ปััจจััยบุุคลากร ปััจจััยทัักษะ 

และปััจจัยัค่่านิยิมร่วม มีคีวามสัมัพันัธ์์เชิงิบวกกับัความสำเร็จ็ในการปฏิิบัตัิงิานของเจ้้าหน้าที่่�ระดับัปฏิบิัตัิกิาร

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พิิชญ์์สิินีี พั ันธุ์์�มณีี (2563) ได้้ศึึกษาวิิจััย            

เรื่่�อง ปััจจััยที่่�มีีความสัมพัันธ์์กัับประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรเทศบาลเมืืองจัันทบุุรีี พบว่่า 

ระดัับความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับปััจจััยด้้านองค์์การที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

1.2 เมื่่�อพิิจารณารายปััจจััย พบว่่า รายปััจจััยที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด คืือ ปััจจััยกลยุุทธ์์ ทั้้�งนี้้�    

อาจเป็็นเพราะการปรัับแผนกลยุุทธ์์ให้้ทัันสมััยและสอดคล้้องกัับบริิบทปััจจุุบัันตลอดเวลา และ           

การวางแผนกลยุุทธ์์ที่่�เหมาะสมกับจุุดมุ่่�งหมาย ภารกิิจองค์์การ รวมถึึงการจััดทำหลักการ หรืื อ             

แผนยุุทธศาสตร์์การปฏิิบััติิงานล่่วงหน้าทุุกงาน ซึ่่�งสอดคล้องกัับงานวิิจััยของ กนกวรรณ แก้้วดีี (2565) 

ได้้ศึึกษาวิิจััย เรื่่�อง ปั ัจจััยที่่�มีีผลต่่อความสำเร็็จในการบริิหารงานตามแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนา        
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ระบบบริิการสุุขภาพ  โรงพยาบาลย่่านตาขาว พบว่่า ระดัับความสำเร็็จในการบริิหารงานตามแผน

ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาระบบบริิการสุุขภาพโรงพยาบาลย่่านตาขาว อำเภอย่่านตาขาว จั งหวััดตรััง             

ที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด คืือ ปััจจััยกลยุุทธ์์

	 2. วั ัตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 2 เพื่่�อศึึกษาการส่่งผลของปััจจััยต่่อความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของ      

เจ้้าหน้้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลงอภิิปรายผล ดัังนี้้�

2.1 ปััจจััยกลยุุทธ์์ ปั จจััยระบบ ปััจจััยรููปแบบการบริิหาร ปััจจััยบุุคลากร ปััจจััยทัักษะ       

และปััจจััยค่่านิิยมร่วม ส่งผลต่่อความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ สำนัักงาน

เลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลง ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ 

ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน และประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ อุุมาพร 

คุณุชื่�น (2557) ได้้ศึึกษาวิจิัยั เรื่่�อง ความสัมัพันัธ์์ระหว่าง การจัดัการ 7s ของ แมคคินิซีีย์์ กับัผลการดำเนินิงาน

ของธุุรกิิจน้้ำด่ื่�มในจัังหวััดมหาสารคาม พบว่่า การจััดการ 7s ของ แมคคิินซีีย์์ ของธุุรกิิจน้้ำด่ื่�ม                   

ในจัังหวััดมหาสารคาม โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

2.2 เมื่่�อพิิจารณารายด้้านของความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ 

สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลง พบว่่า ด้้านประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะเจ้้าหน้าที่่�ใช้้ทรััพยากรในการปฏิิบััติิงาน ได้้อย่่างประหยััด         

และคุ้้�มค่า มีีการจััดลำดัับความสำคััญของงาน มีีการวางแผนการดำเนิินงาน ก่อนการปฏิิบััติิงาน          

และมีีอิิสระในการปฏิิบััติิงานที่่�รัับผิิดชอบ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ศกุุนิิชญ์์ ไชยเนตร และคณะ  

(2564) ได้้ศึึกษาวิิจััย เรื่่�อง ปั จจััยการจััดการองค์์กรตามแนวคิิดของแมคคินซีีย์์ (Mckinsey 7-S 

Framework) ที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานกรณีีศึึกษา บริิษััท ธนภููมิิ อิินเตอร์์เทรด จำกััด 

พบว่่า ปััจจััยการจััดการองค์์กรตามแนวคิิดของ แมคคิินซีีย์์ (Mckinsey 7-S Framework) ที่่�ส่่งผลต่่อ

ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน กรณีีศึึกษาบริิษััทธนภููมิิ อิ นเตอร์์เทรด  จำกััด  ในด้้านต่่าง ๆ นั้้�น               

อยู่่�ในระดัับที่่�มากที่่�สุุด

	 และอีีกข้้อค้้นพบจากการศึึกษาวิิจััยโดยการวิิเคราะห์์ความสัมพัันธ์์ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อ                

ความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุค       

ของการเปลี่่�ยนแปลง ด้้วยการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณ พบว่่า

	 1. ปััจจััยทัักษะ ส่่งผลต่่อความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ สำนัักงาน

เลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลง ในภาพรวม และเมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ปััจจััย

ทัักษะยัังส่่งผลต่่อความสำเร็็จในด้้านประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติิงาน ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ เจ้้าหน้าที่่�            

มีีความชำนาญงานในหน้้าที่่�ของตนเป็็นอย่่างดีี มีีความชำนาญในการนำเทคโนโลยีีส่ื่�อสารสนเทศ                 
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มาปรัับประยุุต์์ใช้้ในการทำงาน และมีีความกระตืือรืือร้้นในการพััฒนางานที่่�ตััวเองรัับผิิดชอบอยู่่�         

อย่่างสม่่ำเสมอ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ วััชรพร พุุทธสอน (2561) ได้้ศึึกษาวิิจััย เรื่่�อง ปััจจััยที่่�ส่่งผล

ต่่อรููปแบบการบำบััดฟื้้�นฟููสมรรถภาพผู้้�ติดยาเสพติดสำนัักงานคุุมประพฤติิจัังหวััดฉะเชิิงทรา พบว่่า 

ปััจจััยที่่�สามารถร่วมกันพยากรณ์์รููปแบบการบำบััดฟื้�นฟููสมรรถภาพผู้้�ติิดยาเสพติด  สำนัักงาน                 

คุุมประพฤติิ จัังหวััดฉะเชิิงเทรา มีี 7 ปััจจััย คืือ ด้้านค่่านิิยมร่่วม ด้้านกลยุุทธ์์ขององค์์กร ด้้านระบบ     

การปฏิิบััติิงาน ด้้านทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ ด้้านโครงสร้้างองค์์กร ด้้านบุุคลากร และด้้านรููปแบบ

การบริิหารจััดการ 

   2. ปัจจััยบุุคลากร ส่งผลต่่อความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ 

สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลง ในด้้านประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน ทั้้�งนี้้�

อาจเป็็นเพราะบุุคลากร มีีความรู้้� ค วามเข้้าใจในระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน บุุคลากร               

มีีการพััฒนาตนเองของเจ้้าหน้้าที่่�อย่่างสม่่ำเสมอ และบุุคลากรมีีความรู้้�ความสามารถตรงกัับสายงาน              

ซึ่่�งสอดคล้องกัับงานวิิจััยของ กนกวรรณ แก้้วดีี (2565) ได้้ศึึกษาวิิจััย เรื่่�อง ปัจจััยที่่�มีีผลต่่อความสำเร็็จ     

ในการบริิหารงานตามแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนาระบบบริิการสุุขภาพโรงพยาบาลย่่านตาขาว           

อำเภอย่่านตาขาว จัังหวััดตรััง พบว่่า ปััจจััยด้้านบุุคลากร มีีอิิทธิิผลและส่่งผลเชิิงบวกกัับความสำเร็็จ       

ในการบริิหารงานตามแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนาระบบบริิการสุุขภาพ  โรงพยาบาลย่่านตาขาว         

อำเภอย่่านตาขาว จัังหวััดตรััง

ข้้อเสนอแนะ

1. ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

1.1 จากผลการศึึกษา ระดัับปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้าที่่�

ระดัับปฏิิบััติิการ สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลง ในภาพรวม พบว่่า ปััจจััยที่่�

มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด คืื อ ปัจจััยบุุคลากร ผู้้�วิจััยมีีข้้อเสนอแนะ คืือ ควรส่่งเสริิม สนัับสนุุนให้้บุุคลากร             

มีีความรู้้� ความเข้้าใจในระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน มีีการพััฒนาตนเองของพนักงานเจ้้าหน้าที่่�

อย่่างสม่่ำเสมอ และมีีการจััดสรรบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� ความสามารถตรงกัับสายงาน

1.2 จากผลการศึึกษา ค วามสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ  

สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภาภายใต้้ยุุคของการเปลี่่�ยนแปลง ในด้้านประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติิงาน         

และประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน ในภาพรวม พบว่่า ประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติิงาน มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำ ผู้้�วิิจััย

มีีข้้อเสนอแนะ คืือ ควรมอบหมายงาน ปริมิาณงานอย่่างเหมาะสม มีกีารตรวจสอบความถูกต้้อง ครบถ้้วน 

สมบููรณ์์ ของผลงาน และเมื่่�อเกิิดปััญหาจากผลการปฏิิบััติิงาน ควรชี้้�แนะ แนะนำให้้เจ้้าหน้้าที่่�สามารถ

แก้้ไขปััญหาให้้ผลงานอยู่่�ในระดัับที่่�ดีี สำเร็็จได้้ตามเกณฑ์์คุุณภาพที่่�หน่่วยงานคาดหวััง
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2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

2.1 ควรมีีการศึึกษาในลัักษณะงานวิิจััยเชิิงคุุณภาพเพิ่่�มเติิม  เพราะจะทำให้้ข้้อมููลที่่�ได้้มานั้้�น 

มีคีวามละเอียีดลุ่่�มลึกึมากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น การสัมัภาษณ์์หรืือพูดูคุยุกับัเจ้้าหน้าที่่�ที่่�ปฏิบิัตัิงิานโดยตรง เพื่่�อให้้ได้้รัับ

ข้้อมููลที่่�หลากหลายมากขึ้้�น ได้้คำแนะนำหรืือความคิิดเห็็นใหม่่ ๆ เพิ่่�มเติิม

2.2 ค วรมีีการศึึกษาวิิจััยในเรื่่�องปััจจััยอื่่�นที่่�นอกเหนืือจากการวิิจััยในครั้้�งนี้้�ที่่�ส่่งผลต่่อ         

การปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่�
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คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์

	 คุุรุุสภาวิิทยาจารย์์มีีนโยบายรัับตีีพิิมพ์บทความวิจััยและผลงานวิิจััยที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการศึึกษา          

และการพััฒนาวิิชาชีีพครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ทางด้้านวิิทยาศาสตร์์ ด้้านสัังคมศาสตร์์ ด้้านศึึกษาศาสตร์์ 

ซึ่่�งเป็็นองค์์ความรู้้�ใหม่่ที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ การเปลี่่�ยนแปลง สร้้างความตระหนัักให้้ความสำคััญกัับนัักเรีียน 

ครูและการศึกึษา เพื่่�อให้้ครูปฏิิบัตัิติามมาตรฐานวิิชาชีพีและจรรยาบรรณของวิิชาชีีพ พัฒันาและยกระดับัจัดัการเรียีนรู้้�

ที่่�ส่่งผลต่่อศิิษย์์และการประกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษา รวมทั้้�งวิิชาชีีพการศึึกษา เพื่่�อให้้ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพครูู      

เป็็นครููที่่�มีีจิิตวิิญญาณความเป็็นครูู และมีีความรูู้�ความสามารถอย่่างแท้้จริิงในการเข้้าสู่่�วิิชาชีีพ เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียน 

ทุุกช่่วงวััยได้้รัับการพััฒนาทุุกมิิติิตามศัักยภาพและความถนัด ให้้เป็็นคนดีี คนเก่่ง มีีคุุณภาพ พร้้อมขับเคลื่่�อน 

การพััฒนาประเทศสู่่�ความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน โดยไม่่ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลััง และเพื่่�อให้้วิิชาชีีพครููเป็็นวิิชาชีีพชั้้�นสููง           

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อการพััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีกลุ่่�มเป้้าหมายคืือ ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษา นิิสิิต นัักศึึกษา 

และนัักวิิจััย

กำหนดออก 3 ฉบัับต่่อปีี

	 ฉบัับที่่� 1 เดืือนมกราคม – เมษายน (เผยแพร่่ก่่อนสิ้้�นเดืือนมกราคม)

	 ฉบัับที่่� 2 เดืือนพฤษภาคม – สิิงหาคม (เผยแพร่่ก่่อนสิ้้�นเดืือนพฤษภาคม)

	 ฉบัับที่่� 3 เดืือนกัันยายน – ธัันวาคม (เผยแพร่่ก่่อนสิ้้�นเดืือนกัันยายน)

กำหนดตีีพิิมพ์์ฉบัับละ 8-12 บทความ

	 	 บทความวิิจััย จำนวน 7 – 11 บทความ และ

	 	 บทความวิิชาการ 1 – 2 บทความ

นโยบายพิิจารณากลั่่�นกรองบทความ

	 1. รัับพิิจารณาบทความวิิชาการ และบทความวิิจััยฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษที่่�เป็็นผลงานใหม่่  

ไม่่เคยตีีพิิมพ์์ที่่�ใดมาก่่อน และอยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาของวารสารอื่่�นเพื่่�อพิิจารณาตีีพิิมพ์์

	 2. รับพิจิารณาบทความวิชิาการ และบทความวิจัยัที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการศึกึษา และการพัฒันาวิชิาชีพีครูู 

และบุุคลากรทางการศึึกษา ทางด้้านวิิทยาศาสตร์์ ด้้านสัังคมศาสตร์์ ด้้านศึึกษาศาสตร์์ ซึ่่�งเป็็นองค์์ความรู้้�ใหม่่ 

ที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ การเปลี่่�ยนแปลง สร้้างความตระหนััก และให้้ความสำคััญกัับนัักเรีียน ครูู และการศึึกษา

	 3. บทความที่่�ได้้รับัการตีพีิมิพ์ต้์้องผ่า่นการพิจิารณาจากผู้้�ทรงคุณุวุฒุิใินสาขาที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง (Peer Review) 

จำนวนไม่่น้้อยกว่่า 2 ท่าน ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับัดุุลยพิินิิจของกองบรรณาธิกิาร บทความที่่�แก้้ไขต้้นฉบัับเสร็จ็เรียีบร้้อยก่่อน

อาจได้้รัับการพิิจารณานำลงตีีพิิมพ์์ก่่อน

กระบวนการพิิจารณากลั่่�นกรองบทความ

	 บทความวิชิาการ และบทความวิจิัยัที่่�จะได้ร้ับัการพิจิารณาตีพีิมิพ์จ์ะต้อ้งผ่า่นกระบวนการพิจิารณาจาก

กองบรรณาธิิการและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในสาขาวิิชาที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Peer Review) ดัังนี้้�
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	 1. กองบรรณาธิิการจะแจ้้งให้้ผู้้�เขีียนบทความทราบเมื่่�อได้้รัับบทความที่่�ส่่งมาถึึง 

	 2. กองบรรณาธิกิารจะตรวจสอบบทความว่าอยู่่�ในขอบเขตเนื้้�อหาการตีพีิมิพ์ของวารสารหรืือไม่่ รวมถึงึ

คุุณภาพงานวิิชาการ และประโยชน์์ทั้้�งในเชิิงทฤษฎีีและปฏิิบััติิ

	 3. เมื่่�อกองบรรณาธิิการพิิจารณาเห็็นควรรัับบทความไว้้พิิจารณาตีีพิิมพ์์ กองบรรณาธิิการจะแจ้้งให้้ 

ผู้้�เขีียนแก้้ไขบทความให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดการส่่งบทความการตีีพิิมพ์์ แล้้วจะส่่งบทความให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ         

ในสาขาวิิชาที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำนวนไม่่น้้อยกว่่า 2 ท่าน เพื่่�อพิิจารณากลั่่�นกรอง ประเมิินคุุณภาพของบทความ            

ว่า่อยู่่�ในเกณฑ์ท์ี่่�เหมาะสมจะลงตีพีิมิพ์ห์รืือไม่ ่โดยกระบวนการกลั่่�นกรองนี้้�ทั้้�งผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิและผู้้�เขียีนจะไม่ท่ราบ

ข้้อมููลของกัันและกััน (Double-Blind Peer Review)

	 4.  เมื่่�อผู้้�ทรงคุณุวุฒิพิิจิารณาคุณุภาพบทความแล้้ว กองบรรณาธิกิารจะพิิจารณาตััดสินใจตามความเห็็นของ 

ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิว่ิ่าบทความนั้้�น ๆ  ควรพิมิพ์เผยแพร่โดยไม่่แก้้ไข หรืือควรจะส่่งให้้ผู้้�เขียีนแก้้ไขก่่อนส่่งให้้ผู้้�ทรงคุณุวุฒิุิประเมินิ 

อีีกครั้้�ง หรืือปฏิิเสธการพิิมพ์์เผยแพร่่และแจ้้งให้้ผู้้�เขีียนบทความทราบต่่อไป

จริิยธรรมการตีีพิิมพ์์ในคุุรุุสภาวิิทยาจารย์์

	 ผู้้�เขีียนบทความ

	 1. ผู้้�เขีียนบทความต้้องส่่งบทความที่่�เป็็นผลงานใหม่่ ไม่่เคยตีีพิิมพ์์ที่่�ใดมาก่่อน และต้้องมีีการอ้้างอิิง 

ที่่�ถููกต้้อง ห้้ามคััดลอกผลงานของบุุคคลอื่่�น

	 2. ผู้้�เขียีนบทความจะต้้องไม่่ส่่งบทความที่่�เคยตีีพิมิพ์แล้้วหรืืออยู่่�ในระหว่างการพิิจารณาของวารสารอ่ื่�น

เพื่่�อพิิจารณาตีีพิิมพ์์

	 3. ผู้้�เขียีนบทความจะต้้องกล่่าวอ้้างข้้อมููลในบทความจากแหล่งข้้อมูลูที่่�เป็็นงานวิิจัยัหรืืองานเขียีนที่่�สำคััญ 

รวมทั้้�งจััดทำรายการอ้้างอิิงท้้ายบทความ ให้้ถููกต้้องและครบถ้้วนตามที่่�ระบุุไว้้ในบทความ

	 4. ผู้้�เขีียนบทความจะต้้องเขีียนบทความให้้ถููกต้้องตามรููปแบบที่่�กำหนดใน “คำแนะนำผู้้�เขีียน”  

ของวารสารคุุรุุสภาวิิทยาจารย์์

	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิพิิจารณาคุุณภาพบทความ

	 1. ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิพิิจารณาคุุณภาพบทความจะต้้องรัักษาความลัับของบทความที่่�ส่่งให้้พิิจารณา

	 2. ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิพิิจิารณาคุณุภาพบทความจะต้อ้งแจ้ง้ให้ก้องบรรณาธิกิารทราบและถอนตััวพิจิารณา

กรณีีที่่�มีีประโยชน์์ทัับซ้้อนกัับผู้้�เขีียน

	 3. ผู้้�ทรงคุุณวุฒุิพิิจิารณาคุุณภาพบทความจะต้อ้งประเมินิบทความในสาขาวิชิาที่่�ตนมีคีวามเชี่่�ยวชาญ 

และให้้คำแนะนำที่่�สร้้างสรรค์์และตรงเวลาแก่่กองบรรณาธิิการ

	 กองบรรณาธิิการ

	 1. กองบรรณาธิกิารจะต้้องมีคีวามรวดเร็ว็และปราศจากอคติในการพิิจารณารัับบทความเพื่่�อตีีพิมิพ์เผยแพร่

	 2. กองบรรณาธิกิารวารสารจะต้้องพิิจารณาคุณุภาพของบทความเพื่่�อตีีพิมิพ์เผยแพร่ และไม่่รับัตีีพิมิพ์

บทความที่่�เคยตีีพิิมพ์์แล้้ว หรืืออยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาของวารสารอื่่�นเพื่่�อพิิจารณาตีีพิิมพ์์

	 3. กองบรรณาธิิการจะต้้องรัักษาความลัับข้้อมููลของผู้้�เขีียนบทความและผู้้�ประเมิินบทความ                 

ไม่่เผยแพร่่แก่่บุุคคลอื่่�นใด ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง
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	 	 4. กองบรรณาธิกิารจะต้้องพิจิารณาตีพีิมิพ์เผยแพร่บทความที่่�มีีระเบียีบวิธิีวีิจิัยัที่่�ถููกต้้อง มีีความน่าเชื่่�อถืือ

	 	 5. กองบรรณาธิกิารจะต้้องไม่่ปฏิเิสธการตีีพิมิพ์บทความเพราะความสงสััยหรืือไม่่แน่่ใจ แต่่ต้้องตรวจสอบ

หาหลัักฐานให้้แน่่ชััดก่่อน และแจ้้งให้้ผู้้�เขีียนชี้้�แจงก่่อนปฏิิเสธบทความ

	 	 6. กองบรรณาธิิการจะต้้องมีีการตรวจสอบการคััดลอกผลงานผู้้�อื่่�นของบทความอย่่างจริิงจััง              

โดยใช้้โปรแกรมที่่�เชื่่�อถืือได้้

	 	 7. กองบรรณาธิิการจะต้้องพิิจารณาบทความในเวลาที่่�กำหนดโดยไม่่มีีข้้อขััดแย้้งเรื่่�องผลประโยชน์์ 

ทัับซ้้อนของผู้้�เขีียนและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิพิิจารณาคุุณภาพบทความ

	 	 8. เมื่่�อกองบรรณาธิิการตรวจพบการคััดลอกผลงานของผู้้�อื่่�น ในกระบวนการประเมิินบทความ  

จะต้้องหยุดกระบวนการประเมิินบทความดังกล่่าวทัันทีี และติิดต่อผู้้�เขีียนเพื่่�อขอคำชี้้�แจงประกอบการพิิจารณา  

“ตอบรัับ” หรืือ “ปฏิิเสธ” การตีีพิิมพ์บทความนั้้�น และกองบรรณาธิิการสามารถดำเนิินการถอนบทความ            

ได้้โดยไม่ต่้อ้งได้ร้ับัความยินิยอมจากผู้้�เขียีน ซึ่่�งถืือเป็น็สิทิธิแิละความรับัผิดิชอบต่อ่บทความของกองบรรณาธิกิาร

ข้้อกำหนดสำหรัับการส่่งบทความการตีีพิิมพ์์
	 1. องค์์ประกอบของบทความวิิชาการ
	 	 1.1	 ชื่่�อเรื่่�อง (ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ)
	 	 	 Title (Both Thai and English)
	 	 1.2	 ชื่่�อ นามสกุุลผู้้�เขีียน 
	 	 	 Author (s) full name 
	 	 1.3  บทคััดย่่อ (ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ) มีีความยาวไม่่เกิิน 250 คำ และ Abslract (Both 	
	 	 	 Thai and English) shall not contain more than 250 words each.
	 	 1.4	 บทนำ 
	 	 	 Introduction
	 	 1.5	 เนื้้�อหา
	 	 	 Body of Text
	 	 1.6	 สรุุป
	 	 	 Conclusions
	 	 1.7	 เอกสารอ้้างอิิง 
	 	 	 Reference
	 2. องค์์ประกอบของบทความวิิจััย
	 	 2.1	 ชื่่�อเรื่่�อง (ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ)
	 	 	 Title (Both Thai and English)
	 	 2.2	 ชื่่�อ นามสกุุลผู้้�วิิจััย (กรณีีเป็็นงานวิิจััยของนิิสิิต นัักศึึกษา ต้้องมีีชื่่�ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาด้้วย
	 	 	 Author(s) full name (In case of thesis or dissertation, please indicate name of 

supervisor.)
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	 	 2.3	 บทคััดย่่อ (ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ)  สรุุปสาระสำคััญของเรื่่�อง โดยเฉพาะวััตถุุประสงค์์ 

วิิธีีการดำเนิินงาน และสรุุปผลการวิิจััย อย่่างละไม่่เกิิน 250 คำ 

	 	 	 Abstract (Both Thai and English) shall not contain more than 250 words each.

	 	 2.4	 คำสำคััญ (ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ท้้ายบทคััดย่่อ จำนวนอย่่างละไม่่เกิิน 3 คำ)

	 	 	 Keywords (Both Thai and English) maximum 3 keywords.

	 	 2.5	 ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา

	 	 	 Introduction/ Statement of problem

	 	 2.6	 วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 	 	 Purpose/ Objective

	 	 2.7	 นิิยามศััพท์์เฉพาะ

	 	 	 Definition

	 	 2.8	 วิิธีีดำเนิินการวิิจััย (กรอบแนวคิิดการวิิจััย ประชากร กลุ่่�มตััวอย่่าง การเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่าง

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย การเก็็บรวบรวมข้้อมููล วิิธีีดำเนิินการทดลอง (ถ้้ามีี))

	 	 	 Research Methodology (Conceptual Framework, Population, Sample, Sampling 

technique, Research tools, Data collection, Research experiment)

	 	 2.9	 สรุุปผลการวิิจััย

	 	 	 Research Conclusions

	 	 2.10	อภิิปรายผล

	 	 	 Discussions

	 	 2.11	ข้้อเสนอแนะ (เป็็นข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิจิัยัไปใช้้/ ข้อเสนอแนะในการวิจิัยัครั้้�งต่่อไป)

	 	 	 Recommendations

	 	 2.12	เอกสารอ้้างอิิง 

	 	 	 Reference

	 3. บทความภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ มีีความยาว 10-15 หน้้ากระดาษขนาด A4 พิิมพ์์ด้้วยตััวอัักษร 

TH Sarabun ขนาด 16 points ตัวบาง การตั้้�งค่่าหน้ากระดาษ เว้้นขอบซ้้าย 1.25 นิ้้�ว ขอบขวา 1 นิ้้�ว บน 1.25 นิ้้�ว 

และล่่าง 1 นิ้้�ว 

	    Length of Research Article (Both Thai and English) should be between 10-15 pages 

(A4 paper size). Using TH Sarabun font, 16 points. Set page layout margins: left 1.25 inch,          

right 1 inch, upper 1.25 inch and lower 1 inch.
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	 4.	 กรณีีมีีรููปภาพและกราฟ ให้้แยกออกจากเนื้้�อเรื่่�อง บัันทึึกเป็็นไฟล์์ที่่�มีีนามสกุุล JPEGs หรืือ Tiffs 

เท่่านั้้�น ถ้าเป็็นภาพถ่่าย ให้้ส่่งภาพต้้นฉบัับ จะไม่่รัับภาพประกอบบทความที่่�เป็็นการถ่่ายสำเนาจากต้้นฉบัับ      

ภาพสแกน เนื่่�องจากจะมีีผลต่่อคุุณภาพในการพิิมพ์์ และจะลงภาพสีีเมื่่�อจำเป็็น ในกรณีีที่่�เป็็นรููปลายเส้้นให้้วาด

โดยใช้้หมึกสีีดำที่่�มีเีส้้นคมชัด หมายเลขรูปูและกราฟให้้เป็็นเลขอารบิิก คำบรรยายและรายละเอีียดต่าง ๆ  อยู่่�ด้้านล่่าง

กึ่่�งกลางของรููปภาพและกราฟ สำหรัับตาราง ให้้แยกออกจากเนื้้�อหา หมายเลขตารางให้้เป็็นเลขอารบิิก                  

อยู่่�ด้้านบนชิิดซ้้ายของตาราง 

	 	 If there are pictures and graphs should be save and send in form of JPEGs or Tiffs files.

	 5.	 การจััดส่่งบทความ

	 	 ผู้้�สนใจส่่งบทความ สามารถสมััครและส่่งบทความผ่านระบบคุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ได้้ที่่� https://         

www.tcithaijo.org/index.php/withayajarnjournal/index

	 6.	 ติิดต่่อสอบถาม

	 	 กองบรรณาธิิการวารสารคุุรุุสภาวิิทยาจารย์์ 

	 	 โทรศััพท์์ 0 2282 2743 / 0 2282 1308 

	 	 อีีเมล withayajarn@gmail.com
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